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s|« v³?�½ ÈœUB?²�« ‰u�« d?Ð«dÐ —œ t� œ—«œ ÊU|d?ł v|UJ|d�« ÊU?II?×� ÊU}?� Y×Ð

 —b?� U|¬ t??� X�?}½ h�?A??� ÊUMâ?L¼ U?�« ¨œ«œ ÊU??A½ b|UÐ vAM�«Ë t?Ç —u?A?�

Æ vK�«d??� ÈU¼Ëd?}½ ÊU?}??� “«  U| XÝU?š b¼«u??šdÐ U?N?²?�Ëœ ÊU?}?� “« ¨Èb?F?Ð ÏÁd?}Ç

vÖd??}Ç Ê«d??×Ð qŠ «d|“ bM?ÐU|¸v� qš«bð r?¼ —œ Î«d¼Uþ tK¾??�??� Ëœ s|« ¨l�«Ë—œ

bMÇd¼ Æœu?ý d?−M� vK�«d?� ÈU¼Ëd?}½ v½UN?ł vÖd?}Ç tÐ XÝ« sJL?� UJ|d?�¬

t??A|b½« s|« “« ÊU?|«d??Ö¸ÊU?N??ł “« È—U??}??�Ð U??�« ¨Â—«œ b|œdð —U??}??�Ð Á—U?Ð s|« —œ s�

b¼«uš qŠ v?½UNł  öJA?� v½U�“ U?NMð t� bMM�¸v� ‰ôb?²Ý« s}MÇ Ë X|U?LŠ

“« Ÿu{u?� s|« t²?³�« Æb|¬—œ vK�«d� ÈU¼Ëd?}½ ‰d²M� X×ð UN?²�Ëœ  —b� t?� bý

tFÝuð d²L� ÈU¼—uA� dÐ v½UNł œU?B²�« v½uÖdÖœ d}ŁUð ‰uŠ t� U� Y×Ð Ád|«œ

ÆXÝ« Ã—Uš b½“¸v� —Ëœ t²�U|

  öJA?� Ë  «d?}?}?Gð tÐ Ê«uð¸v� ¨vÖd?}Ç Ê«d?×Ð Ë Êb?ý v½U?N?ł dEM� “«

tF?Ýuð d²L?� ÈU¼—uA� ÊU|“ tÐ t?� œuL½ Á—Uý« Èœb?F²� Ë h�?A� È—U²?šUÝ

výUÄËd?� b?M½U?� È«¸Áb?L?Ž —U??}?�Ð  «d?}?}?G?ð b¼U?ý ±π∏∞ Ït¼œ Æb?ýUÐ¸v� t??²?�U|

ÈU¼—u?A?� ÊU?}?� —œ È«¸t?IDM�  —U?−ð ÈU?N?�uKÐ b?ý— ¨‚d?ý —œ r�?}�U?}?Ýu?Ý

d?²?L?� ÈU¼—u?A?� “« t|U??�d?Ý ÃËd?š v~A?}?L¼ qJA?� Ë v²?F?M� Ït?²?�d?A?}Ä

v¼bÐ Ê«d???×Ð t??�¸v�U???Š—œ ÆœuÐ U¼¸v¼bÐ X?š«œdÄ“UÐ ÏtD?Ý«Ë tÐ t??²??�U| t???F??Ýuð

b½Ë— Ë ‚d?ý výUÄËd� ¨XÝ« t?²�U| t?FÝu?ð d²?L� ÈU¼—u?A� tÐ ◊uÐd?� «—UJý¬

d}ŁU?ð ÂuÝ ÊUN?ł dÐ r}I?²�?� —uÞ¸tÐ e}½ v½U?Nł  —U−ð —œ v?|«dÖ tIDM� Áb?M|«e�

bMÇd¼ t� XÝ« Á«— —œ e?}½ Èd~|œ È—U²šU?Ý d}}Gð ¨U?NM|« “« t²ýc?Ö Æœ—«cÖ¸v�

U�«  ¨œ—«œ œu?L½ ‚dý —œ r�}�U}?ÝuÝ výUÄËd� Ë Âu?Ý ÊUNł ÈU¼¸v¼bÐ “« d²?L�

d?}ŁUð U¼—uA?� s|« Êbý v²?FM� dÐ U¼¸v¼bÐ Ê«d?×Ð ÏÁ“«b½« ÊUL¼ tÐ XÝ« sJL?�

‰U?Lý ÈU¼—u?A?� —œ v²?FM� b}�uð ÏÁ—U?ÐËœ vÐU| —U²?šU?Ý Â—uEM�  Æb?ýUÐ t²?ý«œ

t�bI�

Ït¼œ Ëœ vÞ v½UNł œUB²�« —œ È—U²šUÝ ÏÁbLŽ  ôu×ð vÝ—dÐ tÐ t�UI� s|«

Ë t²ýc?Ö tÐ v¼U~½ UÐ Æœ“«œdÄ¸v� tFÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA� dÐ Ê¬ d}ŁUð Ë t?²ýcÖ

ÊUMâL¼ Ë Áb|œ œuš tÐ v½U?Nł œUB²�« t?� È« ÁbLŽ  «d}}?Gð Ë  ôu×ð tÐ tłuð

 tK?¾????�????� ̈ X?�????�½ Æœu????ý¸v?� —œU????³????²????� s¼– t?Ð Áb????L????Ž V?KD� Ëœ ̈ b?M}?Ð¸v�

Ê¬ vÞ t?� œ—«œ Á—U?ý« ÈbM|«d?� tÐ t?� XÝ« (globalization)   å Êb?ý v½UN?łò

 ö?�U?F?ð Ë vKKL�«¸s}Ð  ôœU?³??� ¨ÊU?�e?L¼ Ë œu?ý¸v?� b|bÄU½ t?²?�—¸t?²??�— U¼“d?�

tÐ Ë XÝ« Z½d?GÐ Ë Áb?}â?}Ä ÈbM|«d?� ¨Êb?ý v½U?Nł U?�« ÆbÐU|¸v� g|«e?�« vK�«d?�

b¼œ ÊU?A½ b¼«u?š¸v� t?� Èd}?}?Gð¸o}?�œ X}¼U?� ¨ ÕöD�« s¹« œU|“ œdÐ—U?� rž—

ÈbM|«d?� Êbý v?½UN?ł U?�« ¨XÝUÄu½ ÎU²?³?�½ ÕöD�« s|« bMÇd¼ ÆX�?}½ sýË—

vK�«d?� ¨qÐUI?²� v~²?�Ð«Ë ÊuÇ vðU?ŠöD�« Ë œ—«œ t�«œ« t¼œ s|bMÇ t?� XÝ«

¨l�«Ë—œ ÆXÝ« t²�— —U?� tÐ Ê¬ tÐ Á—Uý« È«dÐ —U� vKKL�«¸s}Ð r}�Ið d?}}Gð Ë ¨Êbý

È«dÐ® œuý¸v� œ«b?LK� Êbý v½U?Nł “« È«¸t³M?ł Ê«uMŽ tÐ VKž« t� v|«d?Ö tIDM�

gM�«Ë Ê«u?MŽ tÐ U??−?M|« —œ ¨©UÄË—« t??F??�U???ł g|«e??�« ‰U??Š —œ v?|«d~L¼ ¨t?½u??L½

Æœuý¸v� t²�dÖ dE½—œ Êbý v½UNł qÐUI� —œ Èb|bł Ït½U|«dÖ¸X|ULŠ

tÐ b|¬¸v?� XÝœ tÐ t??²??ýc??Ö Ït¼œ »—U??−ð vÝ—d?Ð “« t??� Èd~|œ Ÿu??{u??�

vÝU?}?Ý œU?B²?�« ÆXÝ« ·Ëd?F?� (crisis of hegemony)   åvÖd}?Ç Ê«d×Ðò

ÆXÝ« ÁœuÐ UJ|d?�¬ Áb?×²?�  ôU|« tDKÝ d|“ b?FÐ tÐ v½U?N?ł ÂËœ @Mł “« ÊUN?ł

b??FÐ —œ “uM¼ UJ?¹d?�« t??� Xý«œ Ê¬ “« ÊU??A½ ”—U??�¸ZOK?š d?O??š« @Młb?MÇd¼

dÐ«dÐ —œ —u?A?� s?¹« ÈdðdÐ ÈœU?B?²?�« ÿU?×� “« U?�« ¨b½“¸v?� «— ‰Ë« ·d?Š v�UE½

s|« bMÇd¼ ÆXÝ« ÁœUN½ nF{ tÐ Ë— sÄ«˛ Ë v¹UÄË—« ÈU¼—uA?� ÈœUB²�« tFÝuð

t²�U|  tFÝuð d²L� ÈU¼—uA� Ë ÊUNł œUB²�«  ‰u×ð

v²ANÐ b}Ný ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë œUB²�« ÁbJA½«œ —U|œU²Ý« ‡ vHÝu| vłUŠ bL×� d}�« d²�œ ∫ÏtLłdð                      Michael Dolan ∫Ït²ýu½    
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ÈU¼u~�« Ë Áu?³½« b?}�uð ÈU¼¸Áu?}?ý t?� œuÐ v�?� s}²?�?�½ œ—u?� ÈdM¼ «d|“ b?ý

Ábý d|cÄ¸ÊUJ�« 
 (assembly line) ˛U²½u?� jš “« Á œUH²?Ý« UÐ t� «— Áu³½« ·d?B�

Æ±
XšUÝ Z|«— œuÐ

«d|“ ¨X?ý«œ vH?M� Èd????}?ŁUð »uM?ł UÐ   —U????−?ðdÐ ¨X?ýU????³½« Áu????}?????ý  s|«

tÐ t?²�Ð«Ë b?½œu³½ —u?³?−� d~|œ v²?FM� t?²?�dA?}Ä ÈU¼—u?A� —œ ÊU?ÖbMM�b?}�uð

t?²šU?Ý ÈU¼ôU�  «—œU?� ¨±π∂∞ Ït¼œ jÝ«Ë« —œ ÆbMýUÐ Âu?Ý ÊUN?ł ÈU¼—«“UÐ

b?}�uð b?�—œ ∞Ø∏ tÐ Áb?×?²?�  ôU|« “« t?²?�U| t?FÝu?ð d²?L?� ÈU¼—u?A?� tÐ Áb?ý

UðUÄË—« t?F?�U?ł È«dÐ r?�— s|« ÆX�U| g¼U?� —u?A?� Ê¬ (GDP) vKš«œ h�U?šU½

È«dÐ v²?FM� t?²�d?A?}Ä ÈU¼—u?A� ¨q?ÐUI?� —œ Æ
≤ 

œd?� «b}Ä X�« b?�—œ≤ `DÝ

—«“UÐ “« Ê«“—« XL}� tÐ b?M²�½«uð¸vL½ t� È“—ËUA�  ôu?B×� Ë ÂUš œ«u?�  Ït}Nð

s|« l�«Ë—œ Æb½œuÐ t??²?�Ð«Ë »uMł ÈU¼—u?A?� t?Ð ÊUMâ?L¼ ¨bM|U?L½ t??}?Nð vKš«œ

r¼œ“u½ Êd?�  —œ —U?� vKKL�«¸s}Ð r}?�Ið åp?}Ýö?�ò Èu~�« ÊU?L¼ tÐU?A� ◊U?³ð—«

¨ «œ—«Ë vM}???A½U???ł Èóð«d??²???Ý« o|dÞ “« »uM?ł Êb??ý v²???FM� bM?Çd¼ ¨œuÐ

 ÆœuÐ ‰ULý ÈU¼¸t½Uš—U� tÐ U¼—uA� s|« v~²�Ð«Ë g¼U� È«dÐ È“Už¬

tÐË— ±π∂∞ t¼œ d?š«Ë« —œ v²?�|œ—u?� o?�«uð Ë @Mł “« b?FÐ ÈœU?B?²?�« o½Ë—

ÈbM� tÐ —U?� ÈËd}½ Ë t|U?�dÝ (productivity) È—Ë¸ÁdN?Ð bý— t� «dÇ ̈ œU?N½ ‰«Ë“

q}�œ ÆœuÐ Ábý ŸU³ý« v²FM� ÈU¼—u?A� —œ v�dB� ÈU¼ôU� —«“UÐ Æ
≥

 œuÐ Áb}|«dÖ

b?Š Uð Ë vÐd?ž ÈU¼—uA?� œu?š ÊU}?�  —U?−ð d?}~L?AÇ g|«e�« X�?�½ d?�« s|«

tÐ t� œuÐ È«¸t?²�U| t?FÝuð d²?L� ÈU¼—uA?� “« Èœ«bFð UÐ  —U?−ð Ã «Ë— e}½ Èd²?L�

¨±π∑∞ t?¼œ q|«Ë« —œ Æb?½œuÐ Áœ—Ë¬ ÈË—  «—œU???????� t??????F??????Ýuð   Èó?ð«d??????²??????Ý«

gM�«Ë œu?š “« È—Ë¸Ád?NÐ b?ý— Œd½ g¼U� q?ÐUI?� —œ v�u?B?š¨È—«cÖ¸t|U?�d?Ý

Âb?Ž ÆXý«c?Ö pK� tÐ d?Ý È—UJ}Ð  È—«c?Ö¸t¹U?�dÝ g¼U?� UÐ   X¹U?N½ —œ Ë œ«œ ÊU?A½

Áœd²�Ö Â—uð tÐ d−M� ¨UJ|d�¬ —œ (dollar deficit) —ôœ Èd�� g|«e�« tÐ tłuð

fáÝ Ë “—« ÈUNšd½ Êbý —ËUMý q}�œ tÐ t� v½UM}LÞ«  ÂbŽ vÄ —œ l{Ë s|« Æb|œdÖ

œu�— ÆXý«cÖ X�U?šË tÐË— XAÖ q�UŠ ±π∑≥ ‰UÝ —œ XH½ ÈUN²?L}� g|«e�«

X×ð Ë t?²?�dA?}Ä v²?FM� ÈU¼—u?A� v�—uð b?{ ÈU?N²?ÝU?}?Ý UÐ ±π∑¥ ‰UÝ œU?Š

ÈœUB?²�« œu?³NÐ X}¼U?� ¨s|« “« t²?ýcÖ Æb?ý b|bAð v²?H½ Ê«d×Ð s}?²��½  «d?}ŁUð

œuÐ X}F�«Ë s?|« »Uð“UÐ ¨XAÖ q�UŠ t¼œ dš«Ë« —œ t?� ÈbM� bý— Ë ±π∑µ ‰UÝ

ÆXÝ« Êbý dðb|bý ‰UŠ —œ Ê«d×Ð t�

t?FÝuð d?²?L� ÈU¼—u?A?� X�dŠ dŁ«—œ —U?� vKKL�«¸s}Ð r}?�?Ið v½uÖd?Öœ

È«dÐ U?¼¸t|U??�d???Ý Âu???−¼ UÐ Áb???ý t???²??šU???Ý ÈU¼ôU???� —Ëb???� Èu??Ý tÐ t???²???�U|

‰U??I??²?½« XKŽ ÆX�U| X?Žd??Ý ±π∑∞ t¼œ —œ Âu??Ý ÊU??N??ł —œ È—«c???Ö¸t|U??�d??Ý

v²?FM� ÈU¼—u?A?� —œ È—Ë¸ÁdNÐ bM� b?ý— t?� œuÐ s|« Âu?Ý ÊU?Nł tÐ U¼¸t?|U�d?Ý

UN|—«c?Ö¸t|U�dÝ s|« ÆœuÐ Áb?ý vKš«œ È—«cÖ¸t|U?�dÝ È—Ë¬œuÝ g¼U?� Vłu�

¨Ê«“—« —U� ÈËd?}½ ¨ (scale) ”U?}?I�  ›ÈU¼¸t?�d?�¤ q}?³?� “« ÈœbF?²?� q|ôœ tÐ

ÊU?Nł —œ  «—œU?� t?F?Ýuð Ë  «œ—«Ë vM}?A½Uł ÈU?N?²ÝU?}?Ý –U?�ð« Ë È˛u�uMJð

—œ dI²?�� v²}K�bMÇ ÈUN²?�dý jÝuð t|U�dÝ ‰UI?²½«  Æb|œdÖ d|cÄ¸ÊUJ�« ¨ÂuÝ

—œ  «—œU� tFÝuð Èóð«d²Ý« d²A}Ð tÇd¼ –U�ð« UÐ v²FM� Ït²�dA}Ä ÈU¼—uA�

vN?łËbMÇ Ë vÝUÝ« X|U?L?Š Æb|œdÖ q}?LJð ¨t²?�U| t?FÝuð d?²L?� ÈU¼—uA?�

ÂËœ tL?}½ Uð »uMł ÈU¼—u?A� —œ v²}K�b?MÇ ÈUN²?�dý X}�U?F� “« ‰U?Lý ÈU?N²�Ëœ

—uNþ vðöJA� a|—Uð s|« “« fÄ U�« ÆXý«œ t�«œ« XH�U?�� ÊËbÐ ÎU²³�½ ±π∑∞ t¼œ

È—UJ?}Ð ÆX?ý«b½ åvM?�ò v²????}¼U????� ÎU????�d????� Ê«d????×Ð d?~|œ ¨ÂU~?M¼ Ê¬ —œ Æœd????�

 (mass pro-Áu???³½« b???}�uð  d?Ð b??}???�Uð ÈU???ł tÐ Ê¬ v?Þ t??� ¨‰u???×ð s?|« ÆXÝ«

(flexible special- d|c?Ä¸·UD?F½« v?ÐU|¸h?B????�?ð tK?¾????�?????� ÈË—duction)

dŁ« t²�U| t?FÝuð d²L� ÈU¼—u?A�  ÎUL}?I²�� œuý¸v� t?²ý«cÖ XA~½« ization)

Æœ—«œ

t²ýc?Ö ‰UÝ X�}Ð v½UN?ł Ê«d×Ð t� XÝ« Ê¬ t�UI?� s|« —œ s� vK�« s�Ý

Ë XÝ« Áœu?L½ Èd??}?ÖuKł Âu?Ý ÊU??N?ł ÈU¼—u?A?� s?²?�U| t?F?Ýu?ð “«  vK�—uDÐ

s}???}??³?ð tÐ «b??²?Ð« —œ s� ÆX�???}½ U¼—u???A??� s|« —U?E²½« —œ vM?ýË— ÁbM|¬ s|«d?ÐUMÐ

dE½ tÐ ÆÂ“«œdÄ¸v� X�— ÊU?ýd?�– t� vHK²?�?� È—U²?šUÝ  öJ?A� Ë  «d?}}?Gð

e?}½ Ë ‚dý výUÄËd?� Ë U¼¸v¼bÐ Ê«d?×Ð bM½U?� ±π∏∞ Ït¼œ ÏÁbL?Ž ÈU¼œ«b|Ë— s�

—U²?šUÝ b|b−ð Ë v½UN?ł  —U−ð Êbý  È«¸tIDM?� b½Ë— bM½U� Èdð¸ÊUNMÄ  «d}?}Gð

t??²??³�« Æœ—«œ ±π∑∞t¼œ v�u??L??Ž ÈœU?B??²??�« Ê«d??×Ð —œ t?A?|— ¨v²??FM� b??}�uð

Ê¬ bMÇd¼ ¨œ«œ `O?{uð ”U?Ý« s¹«dÐ Ê«uð¸vL½ U?�d� «— r�?O�U?O?ÝuÝ výUÄËd?�

ÆX�}½ ◊U³ð—«¸vÐ ±π∑∞ t¼œ—œ »dž È—U²šUÝ Ê«d×Ð UÐ r¼

Ê«d×Ð ∫È—U²šUÝ d}}Gð Uð È—U²šUÝ Ê«d×Ð “«

±π∑∞ Ït¼œ ÈœUB²�«

v½UNł d}?}Gð s|d�¬ È—«uýœ ÈœUB²�« ÈU¼¸t?³Mł tÐ ÎU�d� U−M|« —œ bMÇd¼

dE½—œ e???}½ Èdð¸vK?� qJý tÐ Ê«u?ð¸v� «— Ê«d??×Ð U???�« ¨ÂbM�¸t??�ö???Ž Á—Ëœ s|« —œ

Ê«d??×Ð ÊU??L¼ «— Ê«d?×?Ð s|« Ê«uð¸v� vA??�«d??Ö  U|dE½ “« ÁœU??H?²??Ý«  UÐ ÆX�d??Ö

r¼ nK²?�??� ‰UJý« tÐ Ê«d?×Ð s¹« Æœd?� œ«b??LK� XO?ŽËd?A?� Ê«d?×?Ð U¹ vÖd?OÇ

Ê«d×Ð ÆXÝ« ÁœU²�« ‚UHð« ‘—UL?�« Ë oÐUÝ ÈË—uý —œ r¼ Ë vÐdž ÈU¼—uA�—œ

e?}½ t?²�U| t?F?Ýuð d?²L?� ÈU¼—u?A?� ÈË— ‚dý Ë »d?ž „uKÐ Ëœd¼ —œ ‰u?×ð Ë

»dž œUB²?�« UÐ d²A}Ð ÂuÝ ÊUNł ÈU¼—u?A� t� U−½¬ “« U�« ¨œ—«œ vL}I?²�� d}ŁUð

b?}?�Qð »d??ž ÈU¼¸tÐd?−ð dÐ b½d|c?Ä¸v� Ê¬ “« Èdð¸o}?L?Ž  «d?}ŁQ?ð Ë b½—«œ b½u?}Ä

ÆXý«œ r¼«uš Èd²A}Ð

ÈU¼—u?A??� —œ v½«d~½ s|« ¨v½U?N??ł ÂËœ @Mł “« fÄ X�?�½ ÈU??N�U?Ý —œ

ÆœË— Ëd� @Mł “« g}Ä ÈœU?B²�« œu?�— —œ Á—UÐËœ ÊUNł t� Xý«œ œu?łË vÐdž

b}�uð È—U?}�Ð U�« ¨X�dÖ  —u?� œu�— s|« qKŽ ÏÁ—UÐ —œ ÈœU|“ ÈUN?¦×Ð bMÇd¼

«— (underconsumption) v�U�U½ ·dB� U| (overproduction) bŠ “« g}Ð

—«d??� X|u�Ë« —œ t??F?łU??� s|« —«dJ?ð Âb?Ž «c� Ë b?M²?šU?Mý¸v� œu??�— vK�« t??³Mł

v~M¼U?L¼ Ë o�«uð vŽu½ —u?Nþ b¼Uý @M?ł “« fÄ ÏÁ—Ëœ ”UÝ« s|«dÐ ÆX�d?Ö

—œ U¼œe?L?²Ýœ g|«e?�«  Ê¬ t¹UÄdÐ t?� œuÐ X�Ëœ Ë —U?� ÈËd?}½ ¨t|U?�dÝ ÊU?}?� vK�

tÐ ÎU??ÝU??Ý« (intensive) vI??L??Ž X?ýU??³½« Áu??}??ý s|« ÆœuÐ b??}?�uð g|«e??�« Ëd??Ö

·dB� b½œd�¸v� b?O�uð t� «— tâ½¬ Uð œ«œ¸v� Á“Uł« t²�dAOÄ ÈU¼—u?A� Ê«dÖ—U�

ÈœuMA?š Ït|U� ÁbM|«e?� ÈU¼œuÝ ·dÞ p| “« «d?|“ X�U| t�«œ« o�«uð s|« ÆbM|U?L½

Áb�¬ r¼«d?� v¼U�— j|«d?ý Ë ·dB?� g|«e�« d~|œ ·dÞ “« Ë œuÐ Ê«—«œ¸t|U?�dÝ

·d?B?� dÐ b?}??�UðÆXý«œ¸v� t~½ X�U?Ý Ë v{«— «— —U?� ÈËd??}½ ¨X�Ëœ jÝuð

s}F?� v|U¼ôU� b?}�uð —œ t� b?ý Áu³½« b?}�uð l|UM� ÏtF?Ýuð tÐ d−M� d?Ö—U� t?I³Þ

s¹« ÆbM²?� U¹ hB�ð (consumer durables) Â«Ëœ UÐ v�d?B� ÈU¼ôU?� Áó|uÐ

·ËdF� œ—u� V²J� U| år�|œ—u�ò tÐ  U¼—U?� tÐ Êœ«œ ÊU�UÝ ÁuOý Ë XýU³½« ‘Ë—
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—œ t?²�U| t?F?Ýuð d²?L?� ÈU¼—uA?�  v²?FM�  «b}�u?ð ÆX�U| ‰UL?ý ±π∑∞ Ït¼œ

b??ý— b??�—œ µØ∂ ¨  t½ôU??Ý jÝu??²??� —uÞ tÐ±π∑≥ ‡ ±π∑π ÈU??N�U??Ý tK�U??�

ÈU?N�U?Ý UÐ Ê«uð¸v� «— s|«® œuÐ v²?FM� t?²?�d?A?}Ä ÈU¼—u?A?� dÐ«dÐ Ëœ t?� Xý«œ

b??�—œ ∑Ø∏ UÐ »uM?ł ÈU¼—u??A??� Ê¬ vÞ t??� œd??� t??�|U??I??� ±π∂≥ ‡ ±π∑≥

ÊU???}??� —œ Æ
µ

©bM?²??ý«œ ¨b???�—œ ∂Ø∂ UÐ ‰U???L???ý ÈU¼—u???A??� t?Ð p|œe½ Èb???ý—

“« g}Ð Èb?ý— ¨U?}?Ý¬ ‚d??ý Áb?ý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—u?A?� »u?Mł ÈU¼—u?A?�

—œ b|U?Ð «— d??}?~L???AÇ b???ý— ÈU¼¸Œd½ s?|« q}�œ ¨p?ý¸vÐ ÆbM²???ý«œ b???�—œ±∞

d~|œ e}½ Ë ¨ t²?�U| bý— d²L?�  ÈU¼—uA� —œ dÖ—U� Ë jÝu?²�  UI³Þ ‘d?²�Ö

ÈU¼—u?A?� —œ X?�Ëœ XÝU?}?Ý d?O?}?Gð v?MF| ¨r|œd?� œU| U?N½¬ “« d?ðôUÐ t?� vK|ôœ

¨±π∑µ ‰UÝ “« fÄ U?�« ÆX�ł v²?}K�bMÇ ÈUN²?�dý X}�U?F� Ë tF?Ýuð ‰UŠ—œ

v²H~M¼ v²?H½ ÈU¼—ôœ t²�U| tFÝuð d?²L� ÈU¼—uA� È«dÐ t|U?�dÝ vK�« l³M�

¨s|«dÐUMÐ Æb½œ«œ¸v� ÷d� UN½¬ tÐ t½UHBM� ÎU²³�½ ÁdNÐ Œd½ UÐ vÐdž ÈUNJ½UÐ t� œuÐ

YŽUÐ ¨v²F?M� t²�d?A}Ä ÈU¼—uA?� œu�—  ‰U?Š—œ œUB²?�« Ë XH½ XL}?� g|«e�«

tF?Ýuðd²L?� ÈU¼—uA� b¹b?ý “UO½ œ—u� Ït?¹U�dÝ v¹U?Ý¬¸Áe−F?� qJý tÐ Uð bý

ÈU¼b�¬—œ g|«e�« UÐ ÎU³|dIð t}�Ë« ÈUN�UÝ —œ U¼¸v¼bÐ g|«e�« ÆœœdÖ  r¼«d� t²�U¹

ÈU¼b????�¬—œ tÐ U?¼¸v¼bÐ X?³???�½ t????� È—uÞ t?Ð œuÐ dÐ«d?Ð  «—œU???� “« q?�U???Š

XÐUŁ ±π∑∑ ‰UÝ Uð œuÐ b�—œ ±µØπ ‰œUF?� vL�— ±π∑≥ ‰UÝ —œ t� vð«—œU�

t²?�dA}Ä ÈU¼—u?A� d~|œ Ë UJ|d�¬ X�Ëœ ÈU?N²ÝU}?Ý Ït−}?²½ —œ U�« Æ
∂

 b½U� v�UÐ

Xš«œdÄ“UÐ X³�½ Ë Xý«cÖ g|«e�« tÐ Ë— ÁdNÐ Œd½ ¨Â—uð g¼U� È«dÐ v²FM�

—œ œu?�— ŸËdý “« b?FÐ Æb}?Ý— b�—œ ±π tÐ ±π∑π ‰U?Ý —œ Ë X�— ôUÐ U¼¸v¼bÐ

Uð ±π∑≥ ÈUN�UÝ UÐ t?�|UI� —œ® X�U| g¼U� Â«Ë XÝ«uš—œ Ê«e?}� ¨±π∏∞ ‰UÝ

—œ Æœu?ý Ê«d??×Ð “ËdÐ “« l½U??� X�½«u??²½ s|« U?�« ¨©œuÐ Áb??ý dÐ«dÐ t??Ý t?� ±π∑π

t?� Èu??×MÐ X�U| g|«e??�« È—Ë¬¸ÂU?Ýd??Ý qJý tÐ Ád?N?Ð Œd½ ¨±π∏∞ Ït¼œ q|«Ë«

‰U??Ý —œ Æb??}??Ý— U¼¸v¼bÐ X?š«œdÄ“UÐ ÏtM|e¼ b??�—œ µ∞ U?ð Áb??ý Xš«œdÄ Ád??NÐ

Xš«œdÄ“UÐ ¨‰U?L?ý —œ v|«d?Ö X|U?L?Š g|«e?�« Ë o}?L?Ž œu?�— q}�œ tÐ ¨±π∏¥

t²�U| tFÝuð d²L� ÈU¼—uA� È«dÐ  «—œU� “« q�UŠ b�¬—œ tÐ X³�½ U¼¸v¼bÐ

Æ
∑

œuÐ d²A}Ð vK}š U¼—uA� všdÐ È«dÐ r�— s|« Æb}Ý— b�—œ ≥≥Ø¥ tÐ

qJA� Ëœ Æœu?³½ t²�U| t?FÝuð d²L?� ÈU¼—uA� X|œËb?×� UNMð v¼bÐ t?²³�«

—œ ‰UL?ý ÈU¼—«“UÐ ¨uÝ p| “« ÆX�— ÊUýd?�– d²A?}Ä t� Xý«œ œu?łË e}½ d~|œ

–U�ð« ±π∑∞ t¼œ —œ t� åb|bł v|«dÖ X|UL?Šò XÝU}Ý Ë œuÐ Êbý ŸU³ý« ‰UŠ

“« ÆœuÐ Ábý Èd}Ö¸·b¼ t²�U| tÝuð d²L?� ÈU¼—uA� b{ dÐ r}I²�� —uDÐ ¨bý

Ábý t?²šUÝ ÈU¼ôU�  «—œU?� d²A?}Ð  ¨b¼œ¸v� ÊUA½ —U�¬ t?â½UMÇ ¨d~|œ ÈuÝ

ÁbM|«e?� ŸU??³?ý« tÐ t?łuð UÐ Æœu?Ð Áb?ý v²?FM� Á“Uð ÈU?¼—u?A?� tÐ oKF??²?� »uMł

Áb?ý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—u?A?� X}?I?�u?� ¨v�d?B?� ÈU¼ôU?� “« ‰U?L?ý ÈU¼—«“UÐ

d²?L� ÈU¼—uA� t?}IÐ È«dÐ  «—œU� tF?Ýuð  ÈU¼¸Èóð«d²Ý« –U?�ð« Uð bý YŽUÐ

ÆœœdÖ ËdÐË— nŽUC� È—«uýœ UÐ t²�U| tFÝuð

t?� bý YŽUÐ v?ł—Uš ÈU?N?²|œËb×?� U?NMð r}|u~Ð d?Ö« XÝ« ÁU³?²?ý« vN~½«Ë

t¼œ —œ t²�U| t?FÝuð d²L?� ÈU¼—uA� “« È—U}?�Ð  «—œU� tFÝuð ÈU?N|óð«d²Ý«

¨U¼—u???A??� “« v?šdÐ œ—u??� —œ r?�¸XÝœ Æb??ýU???³½ Á«d???L¼ X}???I??�u???� UÐ ±π∑∞

«— ±π∑∞ t¼œ ÈU¼¸X�Jý b½«uð¸v� ¨ «—œU� tF?Ýuð d�« —œ vKš«œ ÈU¼œUCð

“« všdÐ ¨v?�U??š v�|—Uð q?|ôœ tÐ «d|“ œ«œ Œ— U¼¸X?�Jý s|« Æb¼œ ?̀}??{uð

¨b½œ—Ë¬¸v� qLŽ tÐ X|ULŠ v²}K� bMÇ ÈUN²�dý “« t²�U| tFÝuð d²L� ÈUN²�Ëœ

YŽUÐ Áb|bÄ Ëœ s|« UÐ Á“—U³� —œ UN²�uJŠ ÈUNýöð X�Jý Ë ¨ôUÐ Â—uð ̈ —Ë¬¸ÂUÝdÝ

ÊU�“U?Ý Ê«dÖ—U� Ë vKš«œ Ê«—«œ¸t|U?�dÝ ÆœœdÖ —UJ?ý¬ tL¼ dÐ Ê«d×Ð œu?łË Uð bý

œu?š “« Ê«d?×Ð s?²?�U|  b?ý dÐ«dÐ —œ Ã—U?š tÐ åq?žU?A?� —Ëb?�ò tÐ tKL?Š U?Ð t?²?�U|

Ë bM²?A??Ö v� d?B?I?� vÄ—œ vK?š«œ Ê«—«œ¸t|U?�d?Ý  Ë Ê«d?Ö—U?� Æb½œ«œ ÊU??A½ gM�«Ë

ÃU�¬ Ëœ t?²�U| t?FÝuð d?²L?� ÈU¼—uA?� “«  «œ—«Ë Ë v²}K�bMÇ ÈU?N²?�dý X}�U?F�

ÆœuÐ UN½¬ È«dÐ h}�Að qÐU�

“« È«¸Áb??L???Ž g�Ð Ë —U??� ÈËd???}½ ÊU??}???� œU??×ð« X�?½«uð¸vL½ d?~|œ X�Ëœ

œU×ð« s|« “« t?� v|U¼—UA� qÐU?I� —œ Uð bý —u³?−� Ë œd}~Ð Áb|œU½ «— Ê«—«œ¸t|U?�dÝ

v²}K�bMÇ ÈUN²�dý “« —UJý¬ X?|ULŠ “« Ë b¼œ ÊUA½ gM�«Ë X�dÖ¸v�  QA½

Ë  öJA� tÐ Uð œu?L½ vFÝ Áó|uÐ X�Ëœ Æœ—«œdÐ XÝœ b}?�uð Êbý vKKL�«¸s}Ð Ë

b½œuÐ Ábý l|d?Ý È—U²šU?Ý ‰u×ð ‘u�?²Ýœ t� XF?M� “« v|UNA?�Ð ÈU¼“U}½

 —u� nK²?�� ‰UJý« tÐ ◊uI?Ý ‰UŠ —œ l|UM� “« v²�Ëœ X|UL?Š Æb|uÖ aÝUÄ

 «œ—«Ë s²šUÝ œËb×� vJ| ∫XÝ« vÝ—dÐ qÐU� vK� Ê«uMŽ Ëœ X×ð t� X�dÖ

r}?I²?�?� t½«—U| Xš«œdÄ Èd~|œ Ë åu½ v|«d?Ö X|UL?Šò XÝU?}Ý –U?�ð« o|dÞ “«

t²?�U| tFÝuð d?²L� ÈU¼—uA?� ¨u½ v|«dÖ X|UL?Š tJ½¬ XH~ýÆl|UM� tÐ v²�Ëœ

Ë dÐ ‡ ¸t|U?�dÝ  «b?}�uð ÈuÝ tÐ Ë— ‰u?LF?� bŠ “« d?²F|d?Ý Uð XšUÝ —u?³−?� «—

—œ Ë œœd?Ö b|bAð d?²A?}Ð Ê«d?×Ð Uð bý YŽUÐ tK¾?�?� s|« Æ b½—Ë¬ dÐ ‡ È˛u�uMJð

t� XHÖ Ê«uð¸v� t�öš—uDÐ Æœd|cÄ  —u� Èd²A?}Ð v²|ULŠ  U�«b�« t−}²½

tJM|« UÐ v²?FM� t²?�d?A}Ä ÈU¼—u?A� —œ —U?� vKKL�«¸s}Ð r}?�Ið d?}}?Gð Â«—¬ ÏÁ—Ëœ

Èb?ł XH?�U?�?� UÐ l|U?M� vC?FÐ —œ jI??� Ë Xý«œ Á«d?L¼ tÐ «— U??N?²�Ëœ X|U??L?Š

nK²?�� q|ôœ tÐ ÆœuÐ UM� tÐ ÂuJ×?� ¨œułu?� j|«dý ÏtDÝ«uÐ œuÐ Áœd?� œ—ušdÐ

U�« ¨bM|U?L½ kHŠ Ê«d×Ð s|« —œ «— œu?š bM²�½«uð d?²NÐ «b²Ð« —œ »uMł ÈU¼—u?A�

Æb½bý XIA� —U²�dÖ r¼ U¼—uA� s|« ¨—U� ÂUłd� —œ

lł«d?� všdÐ Èu?Ý “« ÈdÖ—U?� ÈU¼¸t|œU?×ð« Ë ÁU?�— X�Ëœ ¨±π∏∞ t¼œ —œ

ÈU¼—uA?� ÈUN?²�uJŠ Æb½bý t?²šUMý Ê«d?×Ð vK�« Êö�UŽ Ê«u?MŽ tÐ vLÝ—

œuÐ Ábý q�U?Š @Mł “« bFÐ t� v²�|œ—u?� o�«uð “« Â«—¬ Â«—¬ v²FM� t²�d?A}Ä

X�dŠ œUB²�« —œ X�Ëœ X}�u¾�� g¼U� XLÝ tÐ UN²�uJŠ s|« Æb½bý Ã—Uš

v|U�uJý ÏÁ—Ëœ ‰uÞ —œ tâ½¬ “« Èdð¸‰UF� gI½ b|UÐ—«“UÐ t� b½œuÐ bI²F� Ë b½œd�

—«“UÐ  U½U?Ýu½ “« «— œu?š t?J½¬ È«dÐ U?N?²?�uJŠ Æb|U?L½ U?H?|« t?²?ý«œ @Mł “« b?FÐ

r�|dÇUð ÆbM²?ý«œdÐ ÂU?Ö œuš œU?B²?�« “« v|«œ“  «—dI?� Èu?Ý tÐ ¨bM|UL½ kH?Š

ÎUðbLŽ t� p}Ýö�u½ œUB²�« ÊU�—¬ Z|Ëdð tÐ UJ|d�¬ —œ r�O½U~|— Ë ÊU²�K~½« —œ

—u??�« r}EMð Áu??}?ý v?Žu½ s|« ÆbM²??š«œdÄ bM�¸v� qL??Ž ÈbMÐ Ë b??}??� ê}¼ ÊËbÐ

(liberal pro- å‰«d³}� v?|«dÖb}�uðò «— Ê¬ “Lipietz”  e²?}á}?� t� œuÐ ÈœUB?²�«

r}EM?ð ÈU¼¸Áu?}?ý ‰u??×ð Á—UÐ —œ d?²??A?}Ð tJ?M|« “« g}Ä 
¥

Æb?�U½¸v� ductivism)

t� È—U?²šUÝ  öJA� Ë  «d?}}Gð t?²Ýœ Ê¬ vÝ—dÐ tÐ b|UÐ ¨r}M� Y×Ð  œUB?²�«

Ær|“«œdáÐ ÂuÝ ÊUNł ÈU¼—uA� È«dÐ Ê¬ V�«uŽ e}½ Ë Xý«œ Ê«d×Ð —œ tA|—

ÂuÝ ÊUNł ÈU¼¸v¼bÐ

UÐ t²?�U| tF?Ýuð d²?L� ÈU¼—uA?� t� Èœb?F²� È—U?²šU?Ý  öJA� ÊU?}� “«

t??L¼ “« U¼¸v¼b?Ð qJA??� ¨r|“«œdÄ¸v� U??N½«bÐ t?�U?I??� s|« —œ Ë b?M²??�¼ ËdÐË— U??N½¬

Ê«d?×Ð —œ «—UJý¬ Ê«uð¸v� «— qJ?A� s?|« ÈU¼¸tA?|— ÆXÝ« dð—«b|UÄ Ë dð¸X�?Ý
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(TheBank forvKKL�«¸sOÐ ÈU¼¸t¹u�ð p½UÐ ‘—«eÖ oÐUD� ÆXÝ« Ábý ‰ULý

—œ s}ðô ÈUJ|d?�¬ ÊUM�UÝ jÝuð t?� vG�U?³� International Settlements) 

ÈUNJ½UÐ tÐ tIDM� s|« vł—Uš ÈU¼¸v¼bÐ q� “« d²?A}Ð œuý¸v� È—«bN~½ Ã—Uš

¨±π∏∞ t¼œ ‰uÞ —œ ‰UL?ý ÈU¼—uA?� tÐ t²?�U| ‰UI²½« m?K³� q� 
±¥

ÆXÝ« ‰ULý

d²?L� ÈU¼—uA?� ¨o}I×ð p?| oÐUD� Æb¼œ¸v� q}JAð «— vL}EŽ —U?}�Ð  ËdŁ

‰U?L?ý ÈU¼—u??A?� tÐ —ôœ œ—U?}K}??� ≤µ∞ “« g}Ð ¨±π∏∂ ‰U?Ý Uð  t?²?�U?| t?F?Ýuð

±≥ ÈU?NJL?� dÐ«dÐ —U?NÇ mK³?� s?|« ¨Â—uð s²?�d?Ö dE½ —œ UÐ t?� b½œuÐ Áœ«œ ‰U?I?²½«

±µ
ÆXÝ« ‰Uý—U� ÕdÞ  È—ôœ œ—U}K}�

t??�ö?š ± ‰Ëb??ł —œ «— ‰U??L??ý tÐ »uMł “«  ËdŁ ‰U??I??²½« s|« ÈU¼b??�U??}Ä

jš d|“ ÈU??I|d??�¬ —œ vKš«œ h?�U?šU?½ b?}�u?ð t½«d??Ý jÝu??²?� b??ý— Ær|«¸Áœd??�

V}z«—U� t?IDM� Ë s}ðô ÈUJ|d�¬ —œ Ë b�—œ ≤Ø≤ vHM� ±π∏∞ t¼œ —œ «d?×�

U?}??Ý¬ ‚d?ý Áb?ý v?²?FM� Á“Uð ÈU?¼—u?A?�  U??NMð ÆXÝ« ÁœuÐ b??�—œ ∞Ø∂ vHM�

vHM?� b??ý— Œd½ È«—«œ t??� vI?ÞUM� Æb½œuÐ Èd???}~L??AÇ X?³??¦??� b??ý— È«—«œ

vł—U?š ÈU?¼¸v¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ qJ?A?� t?� bM?ýUÐ¸v� vIÞUM� ÎU?ðb?L?Ž bM?²?�¼

ÈU¼—u?A?� s|dðd?}?I?� “« È—U?}?�Ð q�U?ý t?�  «d?×?� jš d|“ ÈU?I|d?�¬ Æb½—«œ

X³??�½ Ë t½«d??Ý vł—U??š v¼b?Ð  Ê«e?}??� s|d?ðôUÐ ¨XÝ« t??²??�U| t??F?Ýu?ð d?²??L??�

vL????Ý— ÊU???ÖbM¼œ Â«Ë t?Ð g|U¼¸v?¼bÐ r−?MÄ—U???NÇ Ë œ—«œ «— v?¼bÐ Xš«œd?Ä“UÐ

¨XÝ« j?Ýu???²???� b????�¬—œ UÐ ÈU¼—u????A???� q�U????ý t???� s}?ðô ÈUJ|d????�¬ ÆXÝ«

È—U?−ð ÈU?NJ½UÐ tÐ g|U¼¸v?¼bÐ nB½ ÎU?³|d?Ið Ë XÝU?}½œ t?IDM� s|dð¸÷Ëd?I?�

UÐ ÈU¼—uA� tKLł “« t� U}Ý¬ ‚dý »uMł Ábý v²FM� Á“Uð ÈU¼—uA� ÆXÝ«

ÆbM²?�— v¼bÐ —UÐ d|“  b?AÐ —UÇU½ ±π∏∞ t¼œ —œ ¨bM²?�¼ »uMł ÈôUÐ b?�¬—œ

Èd?²A?}Ð X}I?�u� œu?š vł—Uš ÈU¼¸v¼b?Ð g¼U� tM}?�“ —œ U¼—uA?� s|« t²?³�«

t??Ý vÞ X�?½«uð ±π∏∞ t¼œ d??š«Ë« —œ vÐuMł Ád??� ¨t?½u??L½ È«dÐ Æb½«¸ t??²??ý«œ

Æb¼UJÐ  œuš ÈU¼¸v¼bÐ Ê«e}� “« b�—œ ≥∞‰UÝ

± Á—ULý ‰Ëbł

©b�—œ tÐ® ÊU�“ ‰uÞ —œ vKš«œ h�UšU½ b}�uð vF�«Ë t½«dÝ bý—

tIDM�±π∂µ‡±π∑≥±π∑≥‡±π∏∞±π∏∞‡±π∏π

«d×�¸jšd|“¸ÈUI|d�¬≥Ø≤∞Ø±‡≤Ø≤

V}z«—U�¸tIDM�Ë¸s}ðô ÈUJ|d�¬≥Ø∑≤Ø∂‡∞Ø∂

U}Ý¬ ‚dýµØ±¥Ø∑∂Ø∑

U}Ý¬ »uMł±Ø≤±Ø∑≥Ø≤

 ÈU¼—uA� Ë UI|d�¬ ‰ULý ¨ t½U}�—ËUš

UÄË—« t²�U| tFÝuðd²L�µØµ≤Ø±∞Ø∏

v�dý ÈUÄË—«¥Ø∏µØ≥∞Ø∏

World Development Report 1990 (p.11) “« t²�dÖdÐ ∫l³M�

—œ Áó|Ë tÐ »uMł ‡ »uMł  —U−ð r−Š g¼U� ¨U¼¸v¼bÐ Ê«d×Ð d~|œ d}ŁUð

t?F?Ýuð d�« —œ »u?Mł ‡ »uMł  —U?−ð ÆXÝ« ÁœuÐ p|˛u�uMJð ÈU¼ôU?� tM}?�“

ÈU¼ôU�  «—œU� tM}�“ —œ  —U−ð s|« tJ½¬ ‰UL²Š« «d|“ ¨XÝ« bMLý“—« —U}�Ð

¨l�«Ë —œ ÆX?Ý« ‰U???L????ý UÐ  —U????−ð “« d????²????A???}?Ð œd|c?Ä  —u???� p?|˛u�uM?Jð

»uMł ÈU¼—«“U?Ð  —œ œu?š v�U??L?ý ÈU??³?�— tÐ X³??�½ »uMł —œ ÊU??ÖbMM�b??}�uð

È«dÐ b}?�uð Ë Áœd�œUÐ Ë t?�U{« ÈUNM?}ýU� ‘Ëd?� ÊUA?�b¼ ÁbL?Ž t� v|U?N²?�dý

t²?�U| tFÝuð d²?L� ÈU¼—uA?� œ—«u� s|« —œ ÆœuÐ Ábý X|U?LŠ vKš«œ ÈU¼—«“UÐ

Xý«œ t?�öŽ vKš«œ t|U?�d?Ý ¨tJ½¬ ‰UŠ b?½œd�¸vL½ X|U?L?Š vKš«œ t|U�d?Ý “«

ÁU?Ö  t� œuÐ Áœ«œ ÊU?A½ œ—«u?� vC?FÐ —œ Ë b¼œ g|«e�«  «— œu?š È—Ë¬¸s� X}?�dþ

¨dð¸Áb?ý ŸU?³?ý« tÇ d¼ ÈU¼—«“UÐ d?Ý dÐ vK?KL�«¸s}Ð b|b?ý XÐU?�— œu?łË UÐ v²?Š

v²�Ëœ q�U×� —œ œU?�� Ë X|d|b� ¡uÝ ÂU−½«d?Ý Æœ—«œ «— Ã—Uš tÐ  «—œU� Ê«uð

ÆXý«œ vHM� dŁ« ÈœU|“ bŠ —œ

vKKL�«¸s}Ð r}�?Ið v½uÖdÖœ “« v|U¼¸t½UA½ ±π∑∞ t¼œ ÂËœ t?L}½ —œ bMÇ d¼

‰Ë« tLO½ —œ ÆX�U?¹ XOFD� ±π∏∞ t¼œ —œ v½uÖdÖœ s¹«  U?�« ¨œuÐ Ábý «b|u¼ —U�

s|« ÆXý«œ ÈbM� —U?}�Ð b?ý— t?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A� œU?B²?�« ¨±π∏∞ t¼œ

≤Ø∂ Ë vKš«œ h�U??šU½ b?}�uð b?�—œ ∞Øπ ‰œU??F?� t½ôU?Ý jÝu?²??� —uDÐ b?ý—

“« vÐUð“UÐ ¨b?ý— ÈbM� Ï Á—Ëœ s|« 
∏

ÆœuÐ Áb?ý t?²?šU?Ý ÈU?¼ôU?�  «b?}�uð b?�—œ

Ád??N?Ð ÈU??N???šd½ “« Ê¬ vÞ t??� œu?Ð ‰U??L??ý —œ ±π∏± ‡ ±π∏≤ ÈU???N�U???Ý œu??�—

Ë v²?FM� t²?�d?A}Ä ÈU¼—u?A� œU?B?²�« tÐ Êb?}A?�Ð „d?×ð È«dÐ ôUÐ ÁœUF�«¸‚u?�

‰U?Š —œ ÈU¼—uA?� ÈU¼—«“UÐ tÐ ‰UL?ý Æbý ÁœU?H²?Ý« Â—uð “« Ê¬ ÊœuL½ ’ö?š

ÈU¼—«“UÐ —œ œu?łu?� œu?�— ±π∑∞ t¼œ b?M½U?� b½«u?²Ð tJKÐ Uð X?ý«œ dE½ t?F?Ýuð

t?� U¼—uA?� s|« Æb?ý l½U?� »uMł —œ U¼¸v¼bÐ Ê«d×?Ð U�« Æb|U?L½  Ê«d?³ł «— œu?š

 «—œU?� “« q�U?Š ÈU¼b�¬—œ tÐ Ë b?½“«œdáÐ «— œu?š  «œ—«Ë tM|e¼ b½œu?³½ —œU?�

œułË tÐ v²³¦� È—U−?ð t½“«u� b|UÐ bM²ý«œ “U}½ œuš ÈU¼¸v¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ È«dÐ

jÝu??²?� —u?Þ tÐ Âu?Ý ÊU??N?ł ±π∏π Ë ±π∏≤ ÈU??N�U??Ý tK�U??� —œ Æb½œ—Ë¬¸v�

h�U?šU½ b?}�uð b?�—œ ≥Ø≥ ‰œU?F?� t�® X?ý«œ —ôœ œ—U}K?}� ≤∂ ‰œU?F?� Èœ«“U?�

v²{U|— ÈU?N²ÝU?}Ý ‰UL?Ž« o|dÞ “« ÎUðbLŽ È—U?−ð œ«“U� s|«
 π

Æ©œuÐ UN½¬ vKš«œ

q}�œ tÐ  «—œU??� g|«e?�« È«dÐ ‘öð Æœu?Ð Áb?ý q�U?Š  «œ—«Ë g?¼U?� È«dÐ

Æœu³½ e}�¬¸X}I�u� ¨‰ULý —œ bý— ÈbM� Ë v|«dÖ X|ULŠ

œ«“U?� s|« t� XÝ« Ê¬ bM�¸v� t?łuð VKł œ«“U?� s|« Á—UÐ —œ t� Èd~|œ t?²J½

ÊU?Að«œ—«Ë UÐ t�?|UI?� —œ »uMł  «—œU?� bŠ«Ë p| ‘“—« v³?�½ ‰u?�« ÂU~M¼ —œ

e???ł »u?Mł  (terms of trade) È—U???−ð j?|«d???ý Æb???�¬ q�U???Š ‰U???L???ý“«

dÝ«dÝ —œ b½œu?³½ t}�Ë« œ«u�  «—œU� tÐ t?²�Ð«Ë t� Ábý v²F?M� Á“Uð ÈU¼—uA�

—U???}??�Ð —u???A???� ±µ Ë U??I|d???�¬ È«dÐ ÆX?ý«œ X�U??šË t?Ð Ë— rz«œ —uDÐ t?¼œ s|«

s|« UÐ 
±∞

ÆX�U| ‰eM?ð b?�—œ  µ∞ Uð ≤µ s?}Ð  —U?−?ð j|«d?ý ¨»u?Mł ÷Ëd?I??�

“« fÄ —UÐ s}²��½ È«dÐ Æbý ‰ULý tÐ v¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ ·d� œ«“U� s|« ¨ ‰UŠ

t|U�d?Ý œË—Ë “« d²A}Ð ‰U?Lý ÈU¼—uA?� tÐ t|U�dÝ œË—Ë vLÝ— Ê«e?}� ¨@Mł

ÈUJ|d??�¬ ¨±π¥∏   ‡ ±ππ∏ ÈU?N?�U?Ý tK�U??� —œ 
±±

ÆœuÐ »uMł ÈU?¼—u?A??� tÐ

ÊU?ÖbM¼œ —U³?²Ž« tÐ œuÐ t?²�d?Ö Â«Ë t� vGK?³� “« d?²A?}Ð —ôœ œ—U}K}?� ±µ≤ vÐuMł

±≤
ÆœuL½ Xš«œdÄ ‰ULý

U¼¸t|U�dÝ —«d?� tDÝ«uÐ ‰ULý ÊUÖbM¼œ —U?³²Ž« tÐ t|U�dÝ ‰U?I²½« s|« XLEŽ

r}I?²�� È—«cÖ¸t|U?�dÝ dE½ “« Æbý Ê«bMÇ Ëœ t?²�U| tF?Ýuð d²L� ÈU¼—u?A� “«

“« »uMł —œ œu�— j|«dý œu?łË XKŽ tÐ t� v�uBš t|U�dÝ —«b?I� ¨vł—Uš

‰UÝ “« ÆœuÐ b|b?ł ÈU¼¸È—«cÖ¸t|U�d?Ý —«bI?� “ « d²A?}Ð bý Ã—Uš U¼—u?A� s|«

—œ t?²?�U| t?F?Ýuð d?²L?� ÈU¼—u?A?� —œ vł—U?š È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ¨b?FÐ tÐ ±π∏≤

±π∂∞ t¼œ ÈU?N�U?Ý“« dð¸s?}|UÄ v×DÝ tÐ ‰U?L?ý —œ È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý UÐ t?�|U?I?�

Ït½«Ë— È«¸ÁbM|«e� —uDÐ ÂuÝ ÊUNł ÊU~³�½  ËdŁ ¨s|« “« t²ýcÖ 
±≥

ÆXÝ« Áb}Ý—
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b½œuÐ ¸Áœ«œ Â«Ë bŠ “« g}Ð t?� «— ‰ULý ÈUNJ½U?Ð Ë t²�U| tF?Ýuð d²L�  ÈU¼—u?A�

¨bM²?�¼ tł«u?� qJA?�  UÐ ‰UL?ý È—U−ð ÈU?NJ½UÐ “« ÈœËb?F� bMÇ d¼ ÆX�d?Ö

Ê«d×Ð qJA� t� Èu×MÐ b½«¸t²?ý«œ œuš  v|U¼— È«dÐ v�U� ÊU�“ UNJ½UÐ VKž« U�«

»uMł È«dÐ ¨U¼¸v?¼bÐ X}?F?{Ë U?�« ÆXÝ« Áb?ý qŠ Îö?�U??� ‰U?L?ý —œ U¼¸v¼bÐ

ÊUMâL¼ U¼œu³NÐ v?CFÐ œułË UÐ ¨©U}Ý¬ ‚dý Ábý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—uA� eł®

Ë b½«¸Áb}A� X}?�Ëd×� t¼œ p| d}I� ÈU¼—uA�  s|« Âœd?� ÆXÝ« v½«d×Ð —U}�Ð

U¼—uA?�  vCFÐ bMÇ d¼ ¨b½«¸t²?AÖ“UÐ ±π∏≤ ‰UÝ —œ ÊU?ý—uA� l{Ë tÐ ÎU?�d�

ÈUJ|d�¬ ÈU¼—uA� d¦�« —œ vÖb½“ `DÝ Æb½«¸t²ý«b½ X}I�u� r¼ Á“«b½« s}L¼

t?� XÝ« v�U?Š—œ s¹« ÆXÝ« ±π∑∞ t¼œ q?¹«Ë« “« dð¸sO¹UÄ d?{U?Š ‰U?Š—œ s}ðô

ÆXÝ« ±π∂∞ t¼œ tÐU?A� «d?×�  jšd¹“ ÈU?I¹d?�¬ ÈU¼—uA?� È«dÐ XOF?{Ë

Èd}ÖuKł ¨bÐU| t?�«œ« ±π∏∞ t¼œ qJý ÊUL¼ tÐ ‰ULý tÐ  ËdŁ ‰U?I²½« b½Ë— dÖ«

ÆœuÐ b¼«uš —«uýœ d²A}Ð ÈUN²}�Ëd×� “«

‚dý výUÄËd�

 «d}}?Gð tKLł “« e}½ ‚d?ý —œ r�}�U}Ýu?Ý vÝU}Ý Ë ÈœUB²?�« výUÄËd�

ÈU¼—u?A� È«dÐ v?L}?šË V�«u?Ž Ë  «d}ŁUð t?� XÝ« È—U?²?šUÝ  öJA?� Ë

ÁœuÐ d²?L� U¼¸v¼bÐ Ê«d×Ð “« Ê¬ d?}ŁUð bMÇ d¼ ¨XÝ« t²?ý«œ t²�U| t?FÝuð d²?L�

ÈU¼œU?Cð —œ t?A|— ‚d?ý —œ vÝU?Ý«  «d}?}?Gð t?� v�U?Š —œ ¨s|« œu?łË UÐ  ÆXÝ«

—œ v�d?ý ÈU?¼—u?A?� U??�« ¨XÝ« t?²??ý«œ nK²?�??� vÝU?}?Ý ÈU?¼œU?B?²??�« ’U?š

t�UI?� s|« Y×Ð tM�«œ “« bMÇ d¼ Æb½«¸Áb|œ t�b� —U}?�Ð e}½ »dž UÐ  œuš  U?³ÝUM�

v²�}�U?}ÝuÝ ÈU¼—uA� —œ ÈœU?B²�« tFÝu?ð t� bý d�c²?� b|UÐ U�« ¨XÝ« ÊËdOÐ

U¼—uA� s|« ÆœuÐ Áb}?Ý— œuš X|UN½ tÐ ±π∑∞ t¼œ q|«Ë« Ë ±π∂∞ t¼œ dš«Ë« —œ

“« ÈœU??B??²?�« b??ý—® (extensive development) v×DÝ Ït??F??Ýuð vŽu½

t?F?Ýuð ÊËbÐ b?}?�uð q�«u?Ž “« Èd?²?A?}Ð tÇ d¼ œ«b?Fð “«  v?A?�¸Ád?NÐ o|dÞ

b½œuÐ t?²ý«cÖ d?Ý XAÄ «—   ©b}�uð Ê«e?}� g|«e?�« Ë p|˛u�uMJð d}~?LAÇ

UN�UÝ Ê¬ —œ U?�«  œuÐ e}�¬¸X}I?�u� v²FM� tF?Ýuð t}�Ë« qŠ«d� —œ ÎU?�UB½« t�

v�dý ÈUÄË—« ÈU?N²�uJŠ ¨±π∑∞ t¼œ —œ ÆœuÐ Áb?}Ý— œuš b?Š s|dš¬ tÐ

X|u?Ið vÐd?ž ÈUÄË—« ÈUN?²?�dý Áó?|Ë tÐ vÐdž ÈU?N?²�d?ý UÐ «— œu?š jÐ«Ë—

È«dÐ Ë b?MM� X?|u???Ið «— œu????š p|˛u�u?MJð Ït????}MÐ b?M½«u???²?Ð tJK?Ð Uð b½œu????L½

Â«Ë vÐdž ÈUNJ½UÐ “« ¨UN½¬ “« ÁœUH²Ý« ÏÁ“Uł« V�� U| u½ ÈU¼¸È˛u�uMJðb¹dš

Ë È“—ËUA� g�Ð  «—œU?� t� b½œd�¸v� —uBð UN?²�Ëœ s|« ÆbM|UL½ X�U|—œ

ÈU¼¸v¼b?Ð Èu~�??ÝUÄ b½«uð¸v� ÊU??ý¸t??²??�U|  U??}?Š b|b??−ð v?²?FM?� g�Ð

ÆbýUÐ UN½¬ ÁbM|«e�

s|« ¨œU?²?�« ‚U?Hð« e?}½ t?²?�U| t?F?Ýuð d?²?L?� ÈU¼—u?A?� È«dÐ t?� —uD½U?L¼

ÆX�U?}½ oI?×ð »dž —œ åb|b?ł v|«d?Ö X|U?LŠò ÈU?N?²?ÝU}?Ý q}�œ tÐ —u?Bð

È«d?Ð  vK?š«œ ÈU¼U??????{U?????I?ð tÐ a?ÝU?Ä —œ vÐd??????ž ÈUÄË—« ÈU??????N?????²??????�uJ?Š

t??−?}??²½ —œ ÆbM²??�d??Ö «— ‚d?ý “«  «œ—«Ë Èu?Kł vÖœU??Ý tÐ ¨v|«d??Ö¸X|U?L??Š

Xš«œdÄ“UÐ «— œu??š ÈU¼¸v¼bÐ bM²?�½«u??²½ U?NMð t½ v�d?ý ÈU?ÄË—« ÈU¼—u?A?�

ÈUÄË—« ÈU¼—u?A?� Æb|œdÖ ÁœËe?�« e?}½ U?N½¬ ÈU¼¸v¼bÐ r−?Š dÐ tJKÐ ¨bM|U?L½

—œ Ád?NÐ ÈU?Nšd½ g|«e?�« UÐ t?²?�U| t?FÝuð d?²?L?� ÈU¼—uA?� bM½U?� r¼ v�d?ý

ÎU}½UŁË b½—«œ r¼ tÐ ÈœU|“ X?¼U³ý »uMł ÈU¼—«“UÐ ÎôË« «d|“ bM²?�¼ X|e� È«—«œ

t??� b½—«œ hB??�ð d??²???A??}Ð v|U??N|˛u�u?MJð tM}??�“ —œ »u?Mł ÊU??ÖbMM?�b??}�uð

 —U−ð U?N²|e?� s|« t−?}²½ —œ ÆbM|U?L½¸v� b}�uð «— vB?�A� Ë ÁœU?Ý  ôuB?×�

‡ ‰U??L??ý  —U??−?ð tÐ X³??�½ Èd??²???F|d??Ý b??ý— ±π∑∞ t¼œ —œ »uM?ł ‡ »uMł

g¼U???� »uMł ‡ »u?Mł  —U???−ð ±π∏∞ t¼œ jÝ«Ë« —œ U???�« 
±∂

ÆXý«œ »uMł

d?²??L?� ÈU¼—u??A?� 
±∑

ÆœuÐ  b|b??ý —U?}?�Ð œ—«u??� vC?FÐ —œ g¼U??� s|« Ë X�U|

t²ýcÖ s|« “« Æb½œu³½  «—œU� È«dÐ Â“ô ÈU¼—U³?²Ž« ÈUDŽ« tÐ —œU� t²�U| tFÝuð

bM|UL½ e�dL²� v|U¼—uA� ÈË— «— œu?š  «—œU� t� b½œuÐ —u³−� U¼—uA� s|«

‘Ë— “« Æb½“«œd??áÐ ÊU?A??}¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ È«dÐ q?|b?³ð qÐU??� ÈU¼“—« U?N½¬ t?Ð t?�

Æœ“UÝ ·dÞdÐ «— l½«u� s|« b½«u²Ð t� bA½ ÁœUH²Ý« Ê«bMÇ e}½ qÐUI²�  —U−ð

v�Ë«b?� ‘öð œuš ÈU?¼̧v¼bÐ r−Š “« s²?ÝU?� È«dÐ t?²�U| t?F?Ýuð d²?L?� ÈU¼—uA?�

t{ËUF� ¨ (buy-backs) qÐUI?²� l}Ð  ö�UF?� q�Uý UN?ýöð s|« Æb½«¸Áœ«œ  —u�

g�Ð vH}H�ð ÈUN²š«œdÄ g}ÄË ̈ (debt equity swaps) U¼¸v¼bÐ  h�Uš

g|«e?�« ‰U?Š —œ »uMł ÈU?¼¸v¼bÐ ¨U?N?ýöð s|« t?L¼ U?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ v�u?B?š

È«dÐ t???� X?Ý« v¹U¼—u????A???� tÐ ◊uÐd???� U?¼¸v¼bÐ s?|« “« vL???}?½ œËb???Š ÆXÝ«

‰U?Š —œ È—U??−ð v¼bÐ ¨s|« “« t?²??ýc?Ö Æb½—«œ Èb?ł  öJA??� Ê¬ Xš«œdÄ“UÐ

¥≤ tÐ ±π∏π ‰U??Ý —œ v²�Ëœ ÊU??ÖbM¼œ—U??³??²??Ž« tÐ v¼bÐ b??�—œ ÆXÝ« g¼U??�

Xš«œdÄ“UÐ X³??�½ ¨d?}?I?� —U??}?�Ð ÈU¼—u?A?� e??ł ÂU?−½«d?Ý 
±∏

Æb?}?Ý— b?�—œ

Ê«e??}???� b??F?Ð tÐ ±π∏∂ ‰U??Ý “«  «—œU???� Ë vKš«œ h�U???šU½ b???}�uð tÐ U?¼¸v¼bÐ

ÆXÝ« t²ý«œ g¼U� Èe}ÇU½

ÈU¼—u?A?� ÆXÝ« ÁœuÐ ÁbMM�b?}?�«U½ —U?}?�Ð U¼¸v¼bÐ Ê«d?×Ð tÐ ‰U?L?ý aÝUÄ

œ—U?}K}?� µ œËbŠ U?NMð  (OECD) ÈœU?B²?�« t?F?Ýuð Ë È—UJL¼ ÊU?�“U?Ý uC?Ž

ÈU¼¸t�U½d?Ð ‰uÄ vKKL�«¸s}Ð ‚ËbM� Ë v½UN?ł p½UÐ Æb½«¸Áb}?A�Ð «— U?N}¼bÐ “« —ôœ

“« Ë ¨œœd?Ö¸v� —ôœ œ—U?}K}??� µ dÐ m�UÐ Î«œËb?Š t?� b½«¸Áœ«œ œU?NMA?}?Ä È«¸Áó|Ë q|b?Fð

‘“—« tÐ È«¸Áó|Ë  «“U??}??²?�«  ¨±π∏∏ ‰U??Ý —œ u?²?½—uð —œ Ê«d?Ý f½«d??HM� ÊU??�“

Ábý Áœ«œ s}|UÄ  b?�¬—œ UÐ t²�U| tF?Ýuð d²L?� ÈU¼—uA� tÐ —ôœ œ—U}K}?� µ v³|dIð

jÝu?²?� b?�¬—œ UÐ ÈU¼—u?A?� È«dÐ  (Brady Plan) Èœ«dÐ ÕdÞ “« 
±π

 ÆXÝ«

‰UNL?²Ý« Èu×MÐ U¼—uA?� s|« “« všdÐ È—U−ð ÈU¼¸v¼bÐ Uð XÝ« Ábý ÁœU?H²Ý«

U?N?Mð Ë Áœu?³½ tE?Šö?� qÐU??� Ê«bMÇ v¼bÐ Ê«e??}?� X³??�½ tÐ pL??� Ê«e?}??� Æœu?ý

Âb??Ž  qK?Ž „—œ ÆXÝ« t??²??�d??Ö «— —U?J¼bÐ ÈU¼—u??A???� v~²??�J?ý—Ë ÈuKł

 ËdŁ “« vL?}EŽ r−?Š ‰UI?²½« tÐ t?łuð UÐ Áó|Ë tÐ ¨‰U?L?ý ÈU¼—uA?�  b?ŽU�?�

`DÝ —œ »uMł s²ý«œ t~½ ÆXÝ« —«u?ýœ ±π∏∞ t¼œ ‰uÞ —œ ‰ULý tÐ »uMł

œu?š  b�bMKÐ ·«b¼« vC?FÐ tÐ Uð XÝ« Áœd?� pL?� ‰UL?ý tÐ v²A?}?F� œU?B²?�«

Ë v½U??N?ł p?½UÐ o|dÞ “« tÇ Ë r}??I??²?�??� —uDÐ tÇ ‰U??L??ý ÈU¼—u??A?� Æb??ÝdÐ

È—U????}???�?Ð Uð b½«¸t????²????�???ł Ád????N?Ð U¼¸v¼b?Ð Ê«d???×?Ð “« ‰uÄ vK?KL?�«¸s}Ð ‚Ëb?M�

l½«u� Æb½“U?Ý vK�d}ž «— œu?š œUB²?�« t� bM|UL½ —u?³−� «— »uMł ÈU¼—u?A�“«

tÐ v²�Ëœ ÈUN²�dý Ë ¨Ábý v|«œ“  «—dI� v�U� ÈU¼—«“UÐ ¨Ábý ·dÞdÐ  «œ—«Ë

«— Èe?OÇ ‰UL?ý  ÈU¼¸X�uJŠ l?�«Ë —œ ÆXÝ« t²?A?Ö —«cÖ«Ë v�u?B?š g�Ð

ÈbMÐ ÊU?�“ o¹d?Þ “« ¨b½œu?³½ Ê¬ V�?� tÐ —œU?� v�U?� Ë È—U??−ð  «d?�«c?� —œ t?�

Æb½«¸Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ  (rescheduling) U¼¸v¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ Á—UÐËœ

øXÝ« —UJ?¼bÐ ÈU¼—u??A??� —UE²½« —œ È«¸ÁbM|¬ t?Ç ¨qzU??�?� s?|« tÐ t??łuð UÐ

“«  È—U?}?�Ð ÊU?�«œ ¨±π∏∞‡±π∏≤ ÈUN�U?Ý o}?L?Ž œu?�— “« fÄ U¼¸v¼bÐ Ê«d?×Ð
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Ë  U?NJL?� tÐ t?� t?²�U| t?F?Ýuð d?²?L?� ÈU¼—uA?� “« všdÐ È«d?Ð XNłd?}?}?Gð

b½œuÐ Áœd??�  œU??Ž ÈË—u?ý Ë v?�d?ý ÈU?ÄË—« Èu?Ý “« v|U?DŽ« ÈU¼—U??³?²??Ž«

ÆœuÐ —«uýœ vK}š

È«dÐ «— vðËU?H²?� ÁbM|¬ b|u½ t?� œ—«œ œu?łË ÁbŽU?� s|« dÐ vðUzUM¦?²?Ý« t²?³�«

q�«u???Ž Êb??ý b?|bÄU½ UÐ t???� X�¼ ÊU?J�« s|« Æb¼œ¸v?� »uMł ‡ ‚d???ý jÐ«Ë—

œ«œ¸v� q}J?Að «— »uMł ‡ ‚d?ý jÐ«Ë— ÏÁœu?�U?ý t?�  vJ|ó?ð«d?²?Ý« Ë vÝU??}?Ý

‚dý oÐUÝ jÐ«Ë— t?� v�UŠ —œ Æœd}~Ð «— Ê¬ ÈUł ÈœUB²?�« Ë È—U−ð q�«uŽ

d²A}Ð vKF� jÐ«Ë— —œ ¨È—«cÖ¸t|U�dÝ Uð œuÐ  —U−ð  ÈUM³� dÐ d²A}Ð »uMł ‡

ÎUðb??L?Ž È—U??−ð ÿU??×�“« 
≤±

Æœu??ý¸v� b??}?�Uð »u?Mł —œ È—«c?Ö¸t?|U?�d??Ý dÐ

tÐ ÊU?ý¸ «—œU� t?� b½«¸ÁœuÐ U?}Ý¬  ‚d?ý »uMł Áb?ý v²F?M� Á“Uð ÈU¼—uA?�

ÆXÝ« t²ý«œ g|«e�« ‚dý

‡ ‚d?ý ÊU?}?� jÐ«Ë— d?}}?Gð “« ÎôU?L?²?Š«  ¨»d?ž ‡ ‚d?ý ÊU}?� jÐ«Ë— d?}?}?Gð

¨r}²HÖ t� ÊUMÇ ÆXý«cÖ b¼«uš »uMł ÈU¼—uA� dÐ Èd²A}Ð d}ŁUð »uMł

œU??B??²??�« p| Èu??Ý tÐ X�d??Š È«dÐ œu??š Âe??Ž —œ ‚d??ý „uKÐ ÈU¼—u??A??�

È«dÐ v?Ðd??ž ÈU¼—u???A??� Æb?½—«œ “U??}?½ vL??}?EŽ t|U???�d??Ý t?Ð È—«œ¸t|U??�d???Ý

—œ b½Ë— s|« t??� œË—¸v� —UE²?½« Ë b½«¸Áœd?� q|U??Lð “«dÐ« ‚d??ý tÐ Êb½U??Ý—¸È—U|

tÐ pL�  tJM|« dÐ d|«œ U¼UŽœ« všdÐ œułË UÐ ÆbÐU| Èd?²A}Ð œu³NÐ ±ππ∞ t¼œ

U?NJL?� s|« l�«Ë —œ ¨œuý t?²?ÝU?� »uMł tÐ pL?� “« bý b¼«u?�½ YŽUÐ ‚d?ý

Ë v�d??ý ÈUÄË—« ÈU¼—u?A??�  «œU½U?� X�Ëœ ¨t?½u?L½ È«dÐ ÆXÝ« t??²?�U| g?¼U?�

f½«˛¬ f}z— ÆXÝ« Áb?}½U?−MÖ œuš åvKKL?�«¸s}Ð pL�ò ÕdÞ —œ «— ÈË—u?ý

ÈU¼—u?A� ÊU?|“ tÐ ÎôUL?²?Š« pL� s?|«   Áœ«œ —«bA¼ «œU½U?� vKKL�«¸s}?Ð tF?Ýuð

≤≤
Æbý b¼«uš ÂULð t²�U| tFÝuð d²L�

tM}?�“ s|« —œ v�Ë XÝ« È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý¨vł—U?š t?|U�d?Ý d?~¹œ l³M� p|

ÈU¼œU?B?²??�« UÐ XÐU?�— tÐ —œU?� t??²?�U| t?F?Ýuð d??²?L?� ÈU¼—u?A?� ÎôU??L?²?Š« r¼

ÆbM²�}½ v�dý¸ÈUÄË—«

Xš«œd?Ä“UÐ —œ t???� vðöJA???� UÐ »u?Mł ÈU¼—u???A???� r}???²??H???Ö tJ½U?MÇ

œu?š Èu?Ý t?Ð «— vł—U?š Ê«—«c?Ö¸t|U?�d??Ý bM½«uð¸vL½ b½—«œ œu??š ÈU¼¸v¼bÐ

—U??²??šU???Ý q}�œ tÐ Ë vÐd???ž ÈUÄË—« ÈU¼—«“UÐ U?Ð vJ|œe½ q}?�œ tÐ ÆbMM?� VKł

»c????ł —œ v�d????ý ÈUÄË—« ÈU¼—u????A????� ¨dð¸t????²???�U?| t???F????Ýuð ÈœU????B???²????�«

t?²??�U| t?F??Ýuð d?²?L??� ÈU¼—u?A??� “« dð¸o�u?� vł—U??š ÈU¼¸È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

¨vł—U???š È—«c???Ö¸t?|U??�d???Ý l?½«u???� s²???ý«œdÐ ÊU???}???� “« U?Ð ¨vN~½«Ë Æb?½«¸ÁœuÐ

dÐ t²³�« ÆX�U| bM¼«uš Èd²A}Ð tÐ–Uł XNł s|« “« v�dý ÈUÄË—« ÈU¼—uA�

tÐ ‚dý tÐ v²}K� bMÇ ÈUN²�dý Áó|Ë tÐ vÐdž ÈUN²�dý ¨g¼ËóÄ p| ”UÝ«

≤≥
 Æb½d?~½¸¸v?� »uM?ł —«“UÐ s|e?~|U?????ł È—«“UÐ t?½ Ë b|b????ł —«“U?Ð p| Ê«u?MŽ

Èu??Ý “«  «— tÐd?{ s|d?ðb|b?ý t??²?�U| t??F?Ýu?ð d?²??L?� ÈU¼—u??A?�  ÎôU??L?²??Š«

Èóð«d?²?Ý« b?Š«Ë ÈUÄË—« q?}JAð tÐ t?łuð UÐ t?� œ—u?š bM?¼«u?š v|U?N?²?�d?ý

Æb½—«œ vC×� v|UÄË—«

È«dÐ È—U−ð  «d}ŁUð »dž ‡ ‚dý ÊU}� ÈœUB²�« jÐ«Ë— d}}Gð¨ ÂU−½«dÝ

XÝ« tł«u� Ê¬ UÐ »uMł t� Èb|b?Nð s|dð¸ÁbLŽ ÆXý«œ b¼«ušdÐ—œ »uMł

t� XÝU?N�UÝ bMÇ d?¼ ÆXÝ« vÐdž  ÈUÄË—« ÈU¼—u?A� tÐ gð«—œU?� g¼U�

b????ý— U????�« XÝ« t????²????ý«œ vL????}?EŽ r?−???Š »d????ž ‡ ‚d????ý È—U????−?ð jÐ«Ë—

‰U?³½œ tÐ »uM?ł È«dÐ «— Èb|b?ł  öJA?� ‚d?ý —œ »d??ž È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

¨U¼—u?A?� Ê¬ ·ö?š d?Ð U?�« Æb½b?ý t?ł«u?� v�U?� Ê«d??×Ð UÐ  ±π∏∞ t¼œ q|«Ë«

“« ±π∏∞  t¼œ —œ t????� b?M²????ý«œ «— v|U?½«uð s|« v?�d????ý ÈUÄË—« ÈU¼—u????A????�

tÐ «d?Ö—«b?²�« ÈU?N?L|˛— ÆbM¼UJÐ È«¸t?EŠö� qÐU?� Ê«e?}?� tÐ  œu?š ÈU¼¸v¼bÐ

XÝœ tÐ U?Ð bM²??�½«u?ð U??N½¬ V}ðdð s?|bÐ ÆbM²??�d??Ö «—  «œ—«Ë Èu?Kł vÖœU??Ý

s|« qJA� Æb½“«œdáÐ «— œuš ÈU¼¸v¼bÐ ¨»dž qÐUI� —œ È—U−ð œ«“U� Êœ—Ë¬

Æb½“«œdáÐ vM}~MÝ tM|e¼  U¼—uA� s|« Âœd�  bý YŽUÐ t� œuÐ Ê¬ Èóð«d²Ý«

Ë bM²�d?Ö «— œuš  «œ—«Ë ÈuKł e}½ t?²�U| tF?Ýuð d²L?� ÈU¼—uA� t?²³�«

Á“«b½« tÐ bM?²?�½«u??²½ U?�« ¨b½b??ý qL?×??²?� «— È«¸Áb??L?Ž vŽU??L?²?ł« ÈU?¼¸tM|e¼

s|« t???−???}???²?½ ÆbM¼U?JÐ œu???š  «œ—«Ë r−???Š “« v�d???ý ÈU?ÄË—« ÈU¼—u???A???�

U?N?²�Ëœ ÈœUB?²?�« Ë vÝU?}Ý X?}ŽËd?A?� s²?�— XÝœ “« ¨‚dý —œ Èóð«d?²?Ý«

È«“« —œ «— vÝU}Ý ÈU¼¸Èœ«“¬ Ê«bI� t� b½œuÐ d{UŠ vM}F� bŠ Uð Âœd� ÆœuÐ

Ë ÈœU?B?²�« œu?�— U?�« Æb½d|c?áÐ t½U¼«u?š ÈdÐ«dÐ ÈœU?B?²?�« bý— t?Ð vÐU}?²?Ýœ

¯d?� Æœ«œ «— «d?Ö—«b??²?�« ÈU?N?²?�uJ?Š ¯d?� b|u½ ¨Âœd?� Èb?ł X}??�Ëd?×?�

Ê«d×Ð —œ e?}½ œuš t� ÈË—uý œU?×ð« t�bOÝ— «d?� v½U�“ UN²?�uJŠ s|« vF�«Ë

Æœd� dð¸X�Ý «— v�dý ÈUÄË—« ‰d²M� ÈU¼d}−½“ ÂU−½«dÝ œ“¸v� UÄ Ë XÝœ

ÂuÝ ÊUNł È«dÐ ‚dý výUÄËd� V�«uŽ

V�«u?Ž Âu?Ý ÊU?Nł È«dÐ v�d?ý ÈUÄË—« È—U?²?šU?Ý  ôu?×ð vK� —uDÐ

jÐ«Ë— q?}K×ð t?|UÄ dÐ vÐU?|“—« s|« ÆXÝ« t???²??ý«œdÐ —œ v?ÐuKD�U?½ ÈœU??B???²??�«

—«u²Ý« ÂuÝ ÊU?Nł dÐ »dž ‡ ‚dý d}}Gð ‰U?Š —œ jÐ«Ë— d}ŁUð Ë  »uMł ‡¸‚dý

ÆXÝ«

vÖœd?²?�?Ö t?Ð ©ÈË—u?ý výUÄËd?� “« g}Ä ® »uMł  ‡ ‚d??ý jÐ«Ë— bMÇd¼ 

v²M?Ý Èu~�« tÐ U¼¸tM?}?�“ v?C?F?Ð —œ jÐ«Ë— s|« U??�« Æœu?³?½ »uMł ‡ »d??ž jÐ«Ë—

ÈUÄË—« ÈU¼—uA� tÐ Áb?LŽ—uDÐ »uMł ÆXý«œ X¼U³ý —U� vK?KL�«¸s}Ð r}�Ið

—œU� v²?FM� ÂUš œ«u?� ÈË—uý Ë ©v�«uK�JÇ Ë v?�dý ÊUL�¬ Áó|Ë t?Ð® v�dý

q�U?ý® —«eÐ« Ë  ô¬¸s}?ýU?� ’u?B?�Ð Áb?ý t²?šU?Ý ÈU¼ôU?� U?N½¬ “« Ë œd?�¸v�

“« ÈœËb?F?� œ«bFð UÐ  ÎU?ðbL?Ž jÐ«Ë— s|« Æœu?L½¸v� È—«b|d?š ©v�UE½  U?×?}K�ð

t|UÄ p|óð«d²?Ý« Ë vÝU}Ý `�U?B� dÐ Ë œuÐ —«d�dÐ t?²�U| tFÝu?ð d²L� ÈU¼—u?A�

tÐ ¨  (Patron - Client) t?²??�Ð«Ë ‡ v�U??Š tDÐ«— s|« »uÇ—UÇ —œ ÆX�d??Ö¸v�

v×}łdð È—U−ð ÈU¼—U³²?Ž«  —u� tÐ VKž« v|U¼¸pL� »uMł  ÈU¼—uA�

tÐ ÈË—u???ý ÈU??NJL???� t½u~?M|« t??� XÝ« Áb???ý Áœ“ s}??L???�ð Æb??ý¸v?� UDŽ«

mK³?� “« t?� b}?Ý—¸v� —ôœ œ—U?}K}?� ∂∞ tÐ ±π∏π ‰U?Ý Uð ‘—U?L�« ÈU¼—u?A?�

≤∞
ÆœuÐ d²A}Ð Ê¬ ÈU¼¸v¼bÐ q�

‡ ‚d???ý jÐ«Ë— X}???L¼« “« ±π∏∞ t¼œ —œ Áó|Ë t?Ð Ë ±π∑∞ t¼œ jÝ«Ë« “«

bM½UL¼ U¼—uA� s|« t�  œuÐ Ê¬ »uMł   È«dÐ d�« s|« q}�œ Æbý t²ÝU� »uMł

œ«u�  «—œU� s²šUÝ s|e~|Uł  È«dÐ ‘öð —œ bM²ý«œ »dž UÐ t� È«¸tÐd−ð

¨d~|œ Èu??Ý “« Æb½b½U??� ÂU?�U?½ Áb?ý t??²?šU??Ý ÈU¼ôU??� UÐ ‚d??ý tÐ œu?š ÂU??š

všdÐ Ë vÐdž ÈU¼ôU� b|bý XÐU�— UÐ ‚dý “« Ábý t²šUÝ ÈU¼ôU�  «œ—«Ë

ôUÐ —œ t?� vðöJA?� q}�œ tÐ ¨s|« “« t?²ýc?Ö Æb?ý t?ł«u� »uMł ÈU?¼—uA?�

È—«bN~½ ÈU¼¸tM?|e¼ X�½«uð¸vL½ U| XÝ«uš¸vL½ d~|œ ‚d?ý ¨X�— Ê¬ d�–

¨œd??Ý @Mł ÊU|UÄ U?Ð vÝU??}?Ý ÿU??×� “« Æœ“«œd??áÐ «— œu??š r}EŽ È—u?ð«d?á??�«

ÈË—uý Ë v�d?ý ÈUÄË—« ÈU¼—uA� «d?|“ œ—uš t�b?� »uMł ‡ ‚dý jÐ«Ë—

s|« Æb½œu?L½ e?�d?L?²?� »d?ž U?Ð ÈœU?B?²?�« jÐ«Ë— ‘d?²?�?Ö ÈË— «— œu?š Úr¼



±∏¥ t×H� Ø ±≤∑ ‡ ±≤∏ Á—ULý

È«dÐ vF½U� UN²�Ëœ s¹d�¬ X¹œËb×� ÈUN²?ÝUOÝ ÊuâL¼ Áb½ULO�UÐ v�U� l½«u�

ÈUł t?Ð ÎUðbL?Ž UÄË—« œUB?²�« È«¸t?�dFð l½«u?� uG� ržd?OKŽ Æb½œuÐ d²?AO?Ð bý—

È«¸t???IDM?� Ë vK� ÈU¼—«“U?Ð tÐ ¨bM?� X�d???Š b???Š«Ë —«“UÐ p¹ Èu???Ý tÐ tJ?M¹«

s¹« “« gOÐ È«¸t−?O²½ X�½«uð¸vL½ d~¹œ È«¸t�d?Fð l½«u� uG� ÆœuÐ Ábý rO?�Ið

—œ ©v¹UÄË—« ÈU¼—u??A?� ÊU??O?�® È«¸t??IDM�¸ÊU??O?�  —U??−ð b?ý— Æb??ýUÐ t??²?ý«œ

Ë ±π∑∞ ÈU¼¸t¼œ —œ v?²??Š Ë b½U??� XÐUŁ d~?¹œ oÞUM� UÐ  —U??−?ð UÐ t??�¹U??I??�

bÐU¹ t?FÝuð d?²?AOÐ UÄË—« t?F?�Uł œuÐ —«d?� dÖ« t?−?O²½ —œ ÆX�U¹ g¼U?� ±π∏∞

vMF¹ ±π∏µ ‰U?Ý —œ dO?O?Gð s¹« ÆœdO?Ö  —u?� vÝUÝ«  «d?OO?Gð v²?�¹UÐ¸v�

—œ ÆbMM� XÝ—œ ÈbŠ«Ë —«“UÐ bM²�d¹cÄ UÄË—« tF�Uł ÈUCŽ« t� œ«œ Œ— v½U�“

±≤ ¨œ«œ—«d?� s?¹« Æb?O??Ý— U?C??Ž« ÈU?C?�« t?Ð b?Š«Ë ÈUÄË—« bM?Ý ¨±π∏∑ ‰U?Ý

Ë vł—Uš U¹ v?Kš«œ È«¸t�dFð l½U?� t½uÖd¼ Uð œu?L½ ÂeK� «— UÄË—« tF?�Uł u?CŽ

ÆbM¹UL½ uG� «— tMN� U¹ u½

±π∏∑ ‰U?Ý —œ Èœ«œ—«d?� vÞ «œU?½U?� Ë Áb?×?²?�  ôU¹« ¨U?²??Ý«— sO?L¼ —œ

XI?�«u?� È—«cÖ¸t¹U?�d?Ý  U?³?Oðdð Ë  —U−?ð È“UÝœ«“¬ Á—UÐ—œ Ád?�«c?� È«dÐ

¨t?³½U?łb?MÇ  —U?−ð tÐ ◊uÐd?�  «d??�«c?� b½Ë— “« UJ¹d?�¬ Èb?O?�«U?½ Æb½œu?L½

«œU½U?� vK�« Áe?O~½« Æœu?Ð œ«œ—«d� s?¹« ÈU?C?�« È«dÐ —u?A?� s¹« vK�« Áe?O~½«

œ«“¬  —U???−ð œ«œ—«d????� ÆœuÐ UJ?¹d???�¬ —œ ÁbM¹«e????� v¹«d???Ö¸X¹U????L???Š “« ”dð

jÝuð b??O�u?ð Æœd??O?Ö¸v?� t¹UÄ È—U??²??šU??Ý vð«d??O??O?G?ðdÐ  v�U??L??ý ÈUJ¹d??�¬

ÁbL?Ž tBOB?š t�® b½œuÐ v¹UJ¹d�¬ ÈU?N²�dý “« È«¸t?³Fý t� v¹U¼¸t½U?š—U�

UJ¹d�¬ Á—U?� `DÝ —œ bO�uð tÐ ©œuÐ ÊU�“ Ê¬ Uð «œU½U?� —œ UJ¹d�¬ È—«cÖ¸t¹U?�dÝ

Á—U?� —œ qO?³�uð« b?O�uð ¨±π∂µ —œ qO?³?�uð« œ«œ—«d?� vÞ t²?³�« ÆXA?Ö q¹b?³ð

Ë Áb×²�  ôU¹« fá?Ý ÆœuÐ Áœd� «bOÄ «— v²O�uBš sOM?Ç gOÄUAOÄ UJ¹d�¬

v�U??L??ý ÈUJ?¹d??�¬ œ«“¬  —U??−ð t??IDM?� Á—UÐ—œ Ád??�«c??� tÐ «œU½U??� Ë p?¹eJ�

(North American Free Trade Agreement) U???²??H?½ tÐ t???� bM²???š«œdÄ

Æbý ·ËdF�

XŽdÝ tÐ UOÝ¬ »uMł Ë ‚dý —œ È«¸tIDM� ÈœUB²�« jÐ«Ë— Êbý tM¹œUN½

t¹œU×ð«® (ASEAN) Ê¬¸tÝ¬ ÆXÝ« t?²�dÖ  —u?� v�UL?ý ÈUJ¹d�¬ Ë UÄË—«

v²FM� Á“Uð ÈU¼—u?A� U�« t²ý«œ œu?łË UN�UÝ È«dÐ ¨©UO?Ý¬ ‚dý »uMł qK�

t½uÖd¼ “« dOš« ÈUN�UÝ Uð Ê«u¹Uð Ë @M�¸@M¼ ¨vÐuMł Ád� vMF¹ tIDM� ÏÁbý

Á«— d???Ý d?Ð vÝU???O???Ý ÏÁb????L???Ž l½«u???� Æb?½«¸ÁœuÐ —Ëœ tÐ È«¸t????IDM?� ÈbMÐ¸„u?KÐ

vÖd?OÇ “« ”dð Ë sÄ«˛ v?³KÞ¸@Mł t?IÐU?Ý “«  —U?³?Ž È«¸t?IDM?� ÈbMÐ¸„uKÐ

vÝU???O??Ý Ë v�u???I??Š XO???F??{Ë ÊœuÐ h?�??A???�U½ Ë —u??A???� s¹« È«¸t??I?DM�

Ë sÄ«˛ t??łuð ¨d???O??š« ÈU??N�U??Ý Uð ¨s¹« “« t??²??ýc???Ö ÆœuÐ Ê«u¹Uð Ë @M?�¸@M¼

È«dÐ sÄ«˛ —«“UÐ Êœu?A?Ö ÆœuÐ ·uDF?� UJ¹d?�¬ Èu?Ý tÐ v¹U?O?Ý¬ ÈU¼—u?A?�

sÄ«˛ tÐ t?IDM� ÂUš œ«u?� ÆœuÐ —«uýœ Á“«b½« p?¹ tÐ UJ¹d�¬ Ë t?IDM� ÈU¼—uA?�

t¼œ —œ U??�« ÆX�—¸v� UJ¹d??�¬ tÐ vMÄ«˛ Áb??ý t?²??šU?Ý œ«u?� U??�« ¨b?ý¸v?� —œU?�

—œ s¹ XL??O?� g¹«e?�« ¨UJ?¹d?�¬ —œ t½U¹«d?Ö¸X?¹U?L?Š  U?�«b??�« všdÐ ¨±π∏∞

 —U??−ð Èu?Ý Ë X?L?Ý Uð b??ý YŽUÐ ¨s?Ä«˛ —«“UÐ Êb?ý Áœu??A??Ö Ë ¨—ôœ dÐ«dÐ

(Asian pÄÓ« qOJAð tÐ t?IDM� —uA?� Áœ“«Ëœ ¨±π∏π d³�«u½ —œ Æb¹U?L½ dO?OGð

 —U????−?ð qO????N????�?ð È«dÐ Pacific Economic Cooperation Forum)

Æb½œuL½ Â«b�« È«¸tIDM�

—œ v¹«d??Ö¸t?IDM� ÏÁb?M¹«e?� b½Ë— ÏÁbM?¼œ ÊU?A½ ¨ —U??−ð tÐ ◊uÐd?� b?¼«u?ý

vJ|œe½ Ë v?�d?ý ÈUÄË—« —œ ÈœU?B??²?�« È“U??Ýœ«“¬ s}Mâ?L¼ Æœ—Ë¬ b?¼«u?š

Áb?ý t?²?šU?Ý ÈU¼ôU?� Ë ÂU?š œ«u?� È«dÐ È“U?}?²?�« v?Ðd?ž ÈUÄË—« UÐ Ê¬ tK�U?�

‡ ‚d??ý jÐ«Ë— d??}??}??Gð UÐ ¨g¼ËóÄ p?| ”U?Ý«d?Ð ÆœuÐ b¼«u??š v�d??ý ÈUÄË—«

b??�¬—œ UÐ ÈU¼—u??A??�  (labor - intensive) dÐ—U??� ÈU¼ôU??� —«“UÐ ¨ »d??ž

≤¥
Æb|œ  b¼«uš tLD� »uMł jÝu²�

È«dÐ v|U?N?²?�d� v?�dý ÈUÄË—« ÈœU?B?²?�« ‰u?×ð bMÇ d¼ ¨ Âö?� p| —œ

r¼«d?� U?}?Ý¬ ‚d?ý Áb??ý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—u?A?� Áó|Ë t?Ð »uMł ÈU¼—u?A?�

Ë jÝu²?� b�¬—œ È«—«œ t?� »uMł ÈU¼—uA� “« t?²Ýœ Ê¬ ÁbM|¬ U?�« ¨b|UL½¸v�

ÆbÝ—¸v� dE½ tÐ p|—Uð bM²�¼ s}|UÄ

È—U−ð ÈUN�uKÐ —uNþ

È—u�« Âu?Ý ÊUN?ł ÈU¼¸v¼bÐ Ê«d×Ð Ë ‚d?ý „uKÐ výUÄËd� t?�¸v�UŠ—œ

Âœd??� d?E½ Ë lL??Ý t?Ð «— U??N½¬ v½U?~L¼ ÈU¼¸t?½U??Ý— Ë b½œuÐ œu???N??A??� Îö???�U??�

—œ È«¸ÁbM¹«e� —uDÐ t� v½UNł  —U−ð —œ v¹«dÖ¸tIDM� tK¾�� U�« ¨b½b½UÝ—¸v�

sOL¼ tÐ ÆXÝ« —«uýœ Ê¬ rN?� v²Š Ë X�O½ Ábý t²šUMý Îö?�U� XÝ« ÊU¹dł

t²�U¹ tFÝuð d²L?� ÈU¼—uA� È«dÐ r¼ Ê¬ V�«uŽ t� œ“ ”bŠ Ê«uð¸v� qO�œ

ÈœU?B²?�« ÂUE½ È—U?−ð Ït¹UÄ Ê«uM?Ž tÐ  UÖ Æb?ýUÐ h�?A?� d²?L?� vKO?š b¹UÐ

“« t??� b???�¬ œu??łË tÐ XK?Ž s¹bÐ ¨“œËË Êuðd?Ð ÂUE½ tÐ Âu???Ýu??� @Mł “«b???FÐ

œuÐ ±π≥∞ Ït?¼œ ÈœU??B???²???�« Ê«d???×Ð vÖó?¹Ë t??�  —U???−ð —œ v?¹«d??Ö¸t???ID?M�

—œ ±π∏∞ t¼œ Uð  UÖ ¨È«¸t?IDM�  ö¹ULð všdÐ ržd?OKŽ Æb¹UL½ Èd?OÖuKł

“« fÄ Ê«—Ëœ —œ UJ¹d??�¬ X�Ëœ ¨t½u?L½ È«dÐ Æœu?Ð o�u?� ·b¼ s¹« tÐ Êb??O?Ý—

–U??�?ð« Ë vÐd??ž ÈUÄË—« —œ È—U???−ð „uKÐ p?¹ qOJA?ð “« ¨v½U??N???ł ÂËœ @Mł

X¹ULŠ ¨ÈœU?B²�« bý— tÐ vÐU?O²Ýœ È«dÐ sÄ«˛ —œ v¹«dÖ¸X¹U?LŠ ÈUN²?ÝUOÝ

 UÖ  «d�«c� V�UF²� ÈU¼¸Á—Ëœ ¨UÄË—« ÏtF�Uł —uNþ rž—¸tÐ U�« Æœ—Ë¬ qLŽ tÐ

‡   ÊË—œ  —U??−ð tÐ Uð œd??� pL??� d??²?A??OÐ È«¸t??IDM?� ‡ ÊU?O??�  —U??−ð b??ý— tÐ

v½U??N?ł tÐ gM?�«Ë —œ Èb?Š Uð È—U??−ð ÈU?N??�uKÐ —u??Nþ ¨l�«Ë—œ ÆÈ«¸t??IDM�

Ê«d?×?Ð “ËdÐ UÐ ÆX�d?Ö  —u??� ±π∑∞ Ë ±π∂∞ ÈU¼¸t¼œ —œ  —U?−?ð Êb?ý

ÆbM²?ý«œdÐ Âb?� åu½ v¹«d?Ö¸X¹U?L?Šò XÝU?O?Ý Èu?Ý tÐ U¼—u?A?� ¨ÈœU?B?²?�«

tFÝuð d²L� ÈU¼—uA� tłu²� ÎUðbLŽ È—U−ð v¹«dÖ¸X¹ULŠ s¹« t�¸v�UŠ—œ

—«d� ·b¼ e?O½ t²?�dAOÄ ÈU¼—u?A� všdÐ U?�« ¨œuÐ v�dý ÈU¼œUB?²�« Ë t?²�U¹

«b¹u¼ ±π∏∞ t¼œ q?¹«Ë« —œ v¹«d?Ö¸X?¹U?L??Š s¹« È«¸t??IDM� vÖó¹Ë Æb?M²?�d??Ö

„uKÐ Ëœ —u?Nþ X?�?O?�u½u?�« tK−?� ¨±π∏≥ d?³?�«u½ —œ ¨t?½u?L½ È«dÐ ÆXA?Ö

q�U?ý® pOH?O?ÝUÄ Ë ©v�U?Lý ÈUJ¹d?�¬ ‚d?ý Ë UÄË—« q�Uý® pO?²½öð¬ È—U?−ð

Æœu?L?½ vMOÐ¸gOÄ «— ©v�U??L?ý ÈUJ¹d??�¬ »d?ž Ë v¹U??O?Ý¬ ÈU¼—u?A??� Ë sÄ«˛

–U�ð« “« b¹UÐ t� b½bOÝ— t−O²½ s¹« tÐ eO½ UÄË—« —œ ÈœUB²�« Ê«—ËUA� Ë ÊUII×�

»uMł ÏÁb?ý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—u?A?� Ë sÄ«˛ qÐU?I� —œ v?CO?F?³ð ÈU?N?²ÝU?O?Ý

ÆbMM� X¹ULŠ UOÝ¬ ‚dý

«— È—U?−ð ÈU??N?�uKÐ b?ý— U?N??²�Ëœ UÄË—« t?F?�U??ł V�U?� —œ ¨±π∏∞ t¼œ —œ

t¼œ —œ È«¸t?�d?Fð l½«u?� u??G� œu?łË UÐ Æb½b?O?A?�Ð XŽd?Ý Ë bM?²?šU?Ý tM¹œU?N½

Ë UN²¹œËb×� ¨bý UÄË—« tF�Uł ÊË—œ  —U−ð dO~LAÇ bý— YŽUÐ t� ±π∂∞
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Æb½«¸ÁœuL½ UÄË—« —œ t½Uš—U?� f}ÝQð tÐ Â«b�« XŽd�Ð ©U}?Ý¬ ‚dý »uMł ÏÁbý

 «œ—«Ë g|«e?�« Y?ŽUÐ X�½«uð¸v� UÄË—« —œ ÈœU??B?²?�« b?ý— ¨d?‡~|œ ·dÞ “«

ÆœœdÖ lH²M� XÐUÐ s|« “« ÂuÝ ÊUNł t−}²½ —œ Ë œuý t}�Ë« ÈU¼ôU�

l½«u‡� È—«d�dÐ tÐ Â«b�« Áb×²�  ôU|« Ë «œU½U� ¨v�ULý ÈUJ|d�¬ tIDM�—œ

(Omnibus  —U‡−ð Ë Êœu‡‡?Ð v²ÐU?�— Êu½U‡� Æb‡½«¸Áœu?L½ È—«u?²?Ý« v‡²|U?L?Š

XÝ«  Áu??I�UÐ vŠö??Ý ¨±π∏∏ ‰U??Ý Trade & Competetiveness Act)

¨r}²H?Ö d²A}Ä t?� ÊUMÇ U}Ý¬ —œ ÆX�— b¼«u?š —U� tÐ È“ËU−²� d?¼ b{ dÐ t�

ÆXÝ« —«u???ýœ —U??}??�Ð ÊU???ÖbMM�—œU???� vC??FÐ È«d?Ð sÄ«˛ ÈU¼—«“UÐ tÐ –u???H½

ÏtEŠö?� qÐU?� È“UÝœ«“¬ r?žd}KŽ U?}?Ý¬ ‚d?ý Á bý v²?FM� Á“Uð ÈU?¼—uA?�

U¼— «—  «œ—«Ë vM}??A½U?ł Èóð«d??²?Ý« “uM¼ ¨d??}?š« ÈU?N�U??Ý —œ œu?š œU?B??²?�«

Æb½«¸ÁœdJ½

Áb?ý v²??FM� Á“Uð ÈU¼—u??A?� e?ł® Âu?Ý ÊU??N?ł dÐ vK� d??}ŁQð s|« È«—Ë

ÈË— vðËUH?²�  «d}ŁQð v½U?Nł  —U−ð —œ v|«d?Ö¸tIDM� ¨©U}?Ý¬ v�dý »uMł

ÈUN?�uKÐ Êbý tM|œU?N½ bM|«d� ÆX?ý«œ b¼«uš t²?�U| tF?Ýuð d²?L� ÈU¼—u?A�

«— —ËU??−??� Ït??²??�U|¸t??F??Ýu?ð d??²??L??� ÈU¼—u??A??� ÎUð—Ëd??{ È—U??−ð Ë v?²??FM�

—œ «œU½U?� Ë Áb??×?²?�  ôU|« tÐ p?|eJ� ¨r}?²?H??Ö t?� ÊUMÇ ÆX�d??Ö b¼«u?šdÐ—œ

vM}Ð¸g}Ä s}MÇ Ë XÝ« t?²Ýu?}Ä ©U²?H½® v�UL?ý ÈUJ|d�¬ œ«“¬  —U?−ð œ«œ—«d�

U??²?H½ X|u??C??Ž tÐ r�¸r� e??}½ s}ðô ÈUJ|d??�¬ ÈU¼—u??A?� t??}??IÐ t?� œu??ý¸v�

jÐ«Ë— U??I|d??�¬ Ë t½«d??²|b?� ÈU?¼—u?A??� ÂU??Lð UÐ ÎU??³|d?I?ð UÄË—« t?F??�U??ł ÆbM|¬—œ

Ë v�d?ý ÈUÄË—« ÂULð UÄË—« t?F?�Uł ¨p|œe½ ÁbM?|¬ —œ Æœ—«œ È—U−ð Ë ÈœU?B²?�«

b¼«u?šdÐ—œ bM²?�?}½ t?F?�U?ł s|« u?C?Ž “uM¼ t?� «— vÐd?ž ÈUÄË—« “« v²?L?�?�

Ë Ê¬¸t??Ý¬ ¨s?Ä«˛ p|œe½ È«¸ÁbM|¬ —œ t???� X�??}?½ b??}??FÐ e???}½ U??}??Ý¬ —œ ÆX?�d??Ö

ÆbM|¬ r¼œdÖ ‰«d³}� È—U−ð o�«uð p| —œ Ábý v²FM� Á“Uð ÈU¼—uA�

q�«uŽ tÐ ÊuÖU½uÖ oÞUM� —œ Ábý ÈœUN½ È—U?−ð ÈUN�uKÐ tFÝuð Ë œU−|«

d??²?L??� ÈU¼—u?A??� Ë v²??FM� ÈU¼—u??A?� ÎU??³�U??ž ÆXÝ«   ◊uÐd?� v?HK²?�??�

t� bM²�¼ v�|—Uð vDÐ«Ë— È«—«œ ¨b?½—«œ —uCŠ tIDM� p| —œ t� t²?�U|¸tFÝuð

r}??�??Ið ¨ÈœU??B??²??�« ÿU??×� “« Æœ—«œ t??²?ýc??Ö È—U??L??F??²??Ý« jÐ«Ë— —œ t??A|—

t???}�Ë« ÈU?¼ôU???� UÐ v²???F?M� ÈU¼ôU???� t�œU???³???� v?MF| v?²MÝ —U???� v?KKL�«¸s?}Ð

¨‰U??L?ý —œ ÈœU??B?²??�« Ê«d?×Ð tÐ t??łuðUÐ ÆXA??Ö “U?ž¬ È«¸t??IDM� ÈU?¼¸t|UÄdÐ

Ê«“—« —U?� ÈËd??}½ s²??�U| È«dÐ ÊU?�e??L¼ Èu?−??²?�??ł Ë b?}�u?ð Êb?ý v½U??N?ł

‘d²?�Ö dð—Ëœ ÈUN½UJ� tÐ f?áÝ Ë bý¸v� “U?ž¬ tIDM� p| ÊË—œ “« ÎôuL?F�

XÐUÐ “« v²FM� t²�dA}Ä ÈU¼—uA� ¨p|óð«d²Ý« Ë vÝU}Ý ÿU×� “« ÆX�U|¸v�

bM½U�® b½d?Ð¸v� Z½— ÈœUB²?�«  öJA� “« t?� ÊUý—«u−?L¼ ÈU¼—uA?�  U³Ł

ÈU???NJL???� “« Îôu??L???F??� U?¼—u??A???� s|« XK?Ž s|bÐ Æb½—«œ v?½«d~½ ©p|e?J�

œ—«œ œułË e}½ v½UJ�  «d?}ŁQð vCFÐ ¨ÂU−½«dÝ Æb½«¸Ábý —«œ—ušdÐ Èd?²A}Ð

d??}?}??Gð s|d??š¬ s|« Ë œ—«œ r�|œ—u??�U?�Ä t?Ð r�|œ—u?� “« ‰U??I??²½« —œ t?A|— t??�

ÆÂ“«œdÄ¸v� Ê¬ vÝ—dÐ tÐ d|“ —œ t� XÝ« È—U²šUÝ

r�|œ—u�U�Ä tÐ r�|œ—u� “«

Áb?ý q�UŠ ÈœU?B?²?�« Ê«d×Ð “« t?� È—U?²?šUÝ Áb?L?Ž  «d}?}?Gð “« vJ|

v²???�|œ—u‡?‡� b??}?�uð ÆXÝ« b???}�uð ©v�U???Ž Èu~�«® r?|«œ«—UÄ —œ d??}???}??G?ð XÝ«

r¼ Ê«bM?Ç ±π∏∞ t¼œ —œ v¹«d??Ö¸t?I?DM� s¹« bM?Çd¼ XÝ« v½U??N??ł œU?B??²??�«

‡ ¸ÊË—œ  —U??−?ð Æ©≤ Á—U??L??ý ‰Ëb??ł t?Ð b??OM� ÁU?~½® XÝ« Áœu??³?½ d??O~L???AÇ

Ëœ s¹« ÊUO?�  —U−ð “« dð¸l¹d?Ý v�UL?ý ÈUJ¹d�¬ Ë UÄË—« t?F�Uł —œ È«¸t?IDM�

Æœd� bý— tIDM�

 —U−ð “« Èd?²L� bý— U?OÝ¬ Ë v�ULý ÈUJ?¹d�¬ ÊUO�  —U?−ð sOMâL¼

ÊUO�  —U−ð bý— Œd½ s¹dðôUÐ ÆXý«œ v�ULý ÈUJ¹d�¬ —œ È«¸tIDM� ‡ ¸ÊUO�

≤µ
ÆœuÐ UÄË—« tF�Uł Ë UOÝ¬

≤ Á—ULý ‰Ëbł

È—U−ð ÈUN�uKÐ ÊUO� Ë  ÊË—œ  —U−ð

t½ôUÝ bý— Œd½ jÝu²�v½UNł  —U−ð“« b�—œ    

±π∏∞‡±π∏∏±π∏∞±π∏∏

•                 

UÄË—« tF�Uł∑Øµ±∑Ø∏≤≤Øµ

v�ULý ÈUJ¹d�¬∏Ø∏≥Ø∏µØ≤

©«œU½U� Ë Áb×²�  ôU¹«® 

UOÝ¬X�O½ ”d²Ýœ—œ‡‡‡‡‡‡‡‡

vÐdž ÈUÄË—«≤Ø≥≥Ø∏≥Ø≤

v�ULý ÈUJ¹d�¬ UÐ

UOÝ¬ UÐ vÐdž ÈUÄË—«±±Ø≤±Øµ≤Øµ

 v�ULý ÈUJ¹d�¬∑Ø∏≤Øµ≥Ø≤

UOÝ¬ UÐ

v½UNł  —U−ð¥Ø¥

World Economic Survey 1990 (P.54) “« t²�dÖdÐ ∫l³M�

ÂuÝ ÊUNł Ë È—U−ð ÈUN�uKÐ

ÊU??}?� t½“«u??� Âb??Ž U| t½“«u??� tÐ ¨v½U??N?ł  —U??−ð —œ v|«d??Ö¸t??IDM� d??}ŁQð

‡ ÊU?}??�  —U?−?ð b?ý— (trade - creating effects) s|d??�¬¸ —U?−ð  «d??}ŁQð

(trade - diverting effects) È«œ“¸ —U??−ð  «d??}ŁQð q?ÐU??I?� —œ È«¸t??I?DM�

d²A?}Ð Ábý t²šU?Ý ÈU¼ôU� dÐ   «œ“¸ —U−ð b½Ë— Æœ—«œ v~²�Ð È—U?−ð l½«u�

XÝ« Áœ“ s}L�ð UÄË—« Êu}�}L� Æœ—«œ d}ŁQð ©vF}³Þ U| ÂUš® ÁœU�¬ ÈU¼ôU� “«

t?²šU?Ý ÈU¼ôU?�  «œ—«Ë œu?ý YŽUÐ XÝ« sJL?� vKš«œ  l½«u� Êb?}ÇdÐ t?�

tF?Ýuð d²?L� ÈU¼—u?A� t?�U−½¬ “« Æ
≤∂

bÐU| g¼U� b?�—œ±∞ Uð UÄË—« tÐ Ábý

s|« —œ U?N½¬ rN?Ý ÎUL?K�� ¨b½d?|cÄ¸V}Ý¬ È—U?−ð Â«b?�« t½u?Öd¼ qÐU?I� —œ t?²?�U|

Êu½U� j|«dý tM�«œ Î«d}?š« UÄË—« tF�Uł ¨t½uL½ È«dÐ ÆœuÐ b¼«uš d?²A}Ð g¼U�

UÐ Á«d??L?¼ qL??Ž s|« Ë 
≤∑

XÝ« Áœu??L?½ dð¸Áœd??²??�???Ö «— œu??š @M}???á??�«œ b??{

v²|UL?Š »uKD� ÏtK}ÝË p| Ê«uM?Ž tÐ  «—œU� È«dÐ t½U³KÞË«œ ÈU?N²|œËb?×�

Æœu??ý¸v� l�«Ë ÁœU??H??²??Ý « œ—u??� t??²??�U| t??F??Ýuð d??²??L??� ÈU¼—u??A??� b??{ dÐ

q×� bM½«uð¸v� s}MâL¼ t²�dA}Ä ÈU¼—uA� d~|œ —œ v²FM� ÊUÖbMM�b}�uð

ÊU?ÖbMM�b?}�uð l�«Ë —œ ÆbM¼œ d?}?}?Gð «— œu?š Èb?}�uð ÈU¼¸t½U?š—U?� —«dI?²?Ý«

v²FM?� Á“Uð ÈU¼—uA� ÊU?ÖbMM�b}�uð s}Mâ?L¼® vMÄ«˛ Ë v|UJ|d�¬ v?²FM�
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t??� XÝ« v�U???Š—œ s|« ÆX�U| Èdðd?Ð Êu??}??ÝU??�uð« ÿU??×� “« sÄ«˛ —œ X?FM�

“« dð¸vB?B??�ð v²?�|œ—u?�U?�Ä ÏÁu??}?ý ÈU?²?Ý«— —œ sÄ«˛ —œ q}?³??�uð« XFM�

ÈU?NK}³?�uð« U?�« ¨b½—«œ dð¸Ê«“—« v²?L}?� v|UJ|d?�« ÈUN?K}³?�uð« Æ
≤π

bý U?J|d�¬

rNÝ t?� XÝ« Ábý YŽUÐ s|« Ë b½—«œ ÈdðdÐ X}H}?� Ë È—Ë¬u½ ÿU×� “« vMÄ«˛

ÁbL?Ž q�UŽ ¨s|«dÐUMÐ Æœu?ý d²?A}Ð t?²�— t²?�— —«“UÐ —œ  vMÄ«˛ q}³?�uð« XFM�

tÐ œu?š t?� X?Ý« b?}�uð ÊU?�“U?Ý tÐ ◊uÐd??� ¨b?}�uð r|«œ«—UÄ Ëœ s|« ÊU?}??� e|U?Lð

t???� XÝ« Áb???ý YŽUÐ Ë œœd???Ö¸v�“UÐ  ËU???H???²??� ÈU???N|˛u�u?MJð “« ÁœU???H??²???Ý«

ÆbýUÐ dðd|cÄ¸XÐU�— ±ππ∞ Ït¼œ —œ r�|œ—u�U�Ä

Áu}ý UÐ e}½ Ê¬ b}�uð vŽUL²ł« jÐ«Ë— Ë r�|œ—u�U�Ä “U}½ œ—u� —U� ÈËd}½

—«d?� ÊU?�J| Ë r}EŽ —U?� ÈËd?}?½ ”UÝ«d?Ð r�|œ—u?� Æœ—«œ  ËU?Hð r�|œ—u?�

¨”UÝ« s|«dÐ Æœ—«œ(floor management) q×� —œ X|d|b?� tÐ “U}½ t� œ—«œ

s|«dÐ v²?�|œ—u?� Ït?×?�U?B?� ÆbM²?�¼ —«œ—u?šdÐ vL?� ‰ö?I?²?Ý« “« Ê«d?Ö—U?�

ÎU²?³�½ ÈU¼œeL?²Ýœ qÐUI?� —œ ÈdÖ—U� ÈU¼ t?|œU×ð« t� X�d?Ö¸v� t|UÄ ”UÝ«

b}�uð —œ Ê«d?Ö—U� ¨fJŽdÐ ÆbM?|UL½ i|uHð X|d?|b� tÐ «— b}�uð ‰d?²M� ¨ôUÐ

“«   Ë b½—«œ Èb}�uð pÇu� ÈUN¼ËdÖ ÊË—œ —œ Èœb?F²� n|UþË r�|œ—u�U�Ä

r|«œ«—UÄ Ëœ s|« vð—U?N?� ÈU¼“U?}½ Æb½—«œ—u?šdÐ r¼ Èd?²?A}?Ð vK}?š ‰öI?²?Ý«

Uð UNð—U?N� vCFÐ t?Ð “U}½ r�|œ—u�U?�Ä b}�uð —œ ÆXÝ«   ËUH?²� r¼ UÐ e?}½ b}�uð

“U?}½ b?}�u?ð s}?ýU?� XÝdÄd?Ý tÐ d??²?L?� ¨t½u?L½ È«dÐ ÆbÐU?|¸v� g¼U?� Èb?Š

“U?}½ Èd??²?L??� ÈU?NM}??ýU?�  tÐ ¨œu?ý v?� dð¸vB?B?�?ð b?}�uð v²??�Ë «d|“ XÝ«

ÈUNð—U?N� tÐ Èe|— t�U½dÐ qÐU� b|b?ł ÈUNM}ýU?� d}LFð Ë È—«b?N~½ U�« ÆXÝ«

ÈUN²}�u¾�� Ë n|UþË ¨s|« “« t²ýcÖ Æœ—«œ “U}½ Èdð¸t²�dA}Ä  ÎU½U}Š« Ë  ËUH²�

ÆXÝ« r�|œ—u� ÂUE½ “« d²A}Ð vK}š r�|œ—u�U�Ä —œ Ê«dÖ—U�

ÈU?N|˛u�uMJð t?� XÝ« s|« b?}�uð r|«œ«—UÄ Ëœ ÊU?}� d?~|œ ÁbL?Ž  ËU?Hð p|

b?}�u?ð bM|«d?� Æb½—«c??Ö¸v� d?}ŁUð r¼ b??}�uð ÊU?�“U?Ý ÈË— r?�|œ—u?�U?�Ä b??}�uð

t??� UMF??� s|bÐ œ—«œ r�?|œ—u?�U??�Ä “« Èd??²??L??� vK}??š v~²??Ýu??}Ä ̈ r�|œ—u??�

t?−?}²?½ —œ Ë Æb½—«œ v³ð«d?� tK�KÝ —U?� r}?�?Ið ̈ v²?�|œ—u� r?}EŽ ÈU?N²?�d?ý

Êb?�¬ œu?łË t?Ð YŽUÐ s|« ÆXÝ« r¼ “« «e?−??� l|“uð Ë b?}�uð ̈ v?Š«dÞ qŠ«d?�

b??}�uð —œ ̈ qÐU??I??� —œ Æœu??ý¸v� v½U??N??ł vÐU|—«“UÐ Ë v?½U?N??ł b??}�uð ÈU?¼¸Áb|bÄ

ÆXÝ« t²?�U| g¼U� b}�uð qŠ«d?� s|« ÊU}� v½U?J� ÏtK�U� Ë ÊU�“ ̈ r�|œ—u?�U�Ä

UÐ b|UÐ ̈ œ—«œ  «b}?�uð e|ULð Ë È—Ë¬u½ ÈË— t� Èb?}�Uð UÐ v²?�|œ—u�U?�Ä b}�uð

tKŠd?� t� XÝ« d?²NÐ t−?}²½ —œ Æb?ýUÐ t²?ý«œ ÈœU|“ v~M¼UL?¼ —«“UÐ  «d}}?Gð

Uð b??}�uð ÈU?N½U?J� ̈ s}Mâ??L¼ Æb?ýUÐ Ê¬ ‘Ëd??� —«“UÐ p|œe½ ôU??� p| vŠ«dÞ

UÐ ̈ ÊU??�“ UÐ tDÐ«— —œ Æb??ýUÐ p|œe½ ·d??B??� —«“UÐ tÐ b|UÐ X?Ý« sJL??� t?� U??−½¬

ÂUE½ UÐ  t??�|U?I??� —œ r�|œ—u?�U??�Ä —œ ôU?� t?�U?Ý Ëœ Uð p| b??}?H?� d??L?Ž tÐ t??łuð

sJL??� b??Š —œ t??�  XÝ« X}??L¼« ezU??Š ̈ b??ýUÐ ‰U??Ý ≤∞ b|U??ý t??� r�|œ—u??�

t?� v�UŠ—œ ÆbÐU| g¼U?� vÐU|—«“UÐ Uð vŠ«dÞ qŠ«d?� ÊU}?� v²MÝ ÈU?NL?}�?Ið

dÐ—U� ÈU?NA�Ð   ̈ Ê«d?×Ð ÊU�“ —œ t?� XÝ« ”UÝ« s|«dÐ r�|œ—u� b?}�uð oDM�

XÝ«  ”UÝ« s|«dÐ r�|œ—u�U?�Ä  b}�uð oDM� ̈ bÐU| ‰UI²½« Ã—U?š tÐ b}�uð bM|«d�

Æœd}Ö —«d� v²FM� t²�dA}Ä ÈU¼—uA� ÈU¼—«“UÐ p|œe½ b}�uð q×� t�

UÐ eO½ v²�d?ý ‡ ÊUO� jÐ«Ë— XO¼U� ÿU×� “« b?O�uð r¹«œ«—UÄ Ëœ s¹« ÂU−½«dÝ

eO?½ p¹d¼ t� vÖ—eÐ ÈU?N²?�dý œu?łË —uBð l�«Ë —œÆb½—«œ  ËU?Hð d~¹bJ¹

ÊUÖbMM� t{dŽ ÆXÝ« v²�¹œ —u?� È—uBð ¨b½—«œ «— œuš vKš«œ —U� rO�Ið

(economics of ”U‡}?I?� —œ v‡|u?‡‡ł¸t‡‡�d?� l‡�U‡M?� “ « ÁœU‡H?²?Ý« ”U?Ý«d‡Ð

Æœ—«œ —«d?� (standardized) ÊU??�J| ÈU¼ôU??� Áu??³½« b?}?�uð o|dÞ “« scale)

b}�uð È«dÐ ’uB��  ô¬¸s}ýU� UÐ ¯—eÐ ÈU¼¸t½Uš—U� œułË dÐ r�|œ—u�

vÐu?š œeL?²Ýœ ÎU?²³?�½ t� v½«d?Ö—U� ¨b?}�uð r|«œ«—UÄ s|« —œÆœd?}Ö¸v� t|UÄ Áu?³½«

“« È«¸tK�K?Ý ‰uÞ —œ «— t?H?}þË p?| U?NMð Ë ÁœuÐ d¼U??� t?L?}½  b?½—«œ¸v� X�U|—œ

Èd‡}??¦??� r−??Š —œ b‡}�uð “U?‡‡}½ œ—u??� œ«u??� Æb½—«œ Áb??N?ŽdÐ œb??F??²??� n|UþË

Æb½U?L?½ qDF?� (assembly lines) ˛U‡²½u?‡� ◊uDš U‡ð œu??ý¸v‡‡� È—«b?‡N~½

ÆXÝ« XÐU�— È«dÐ ÁUÖœd³½ UNMð XL}� ¨b}�uð r|«œ«—UÄ s|« ”UÝ«dÐ

(flexible spe- d|cÄ¸·UDF½« vÐU|¸ h?B�ð ‰u?Š v²?�|œ—u�U?�Ä b?}�uð

Ë Ÿ«bÐ« ¨—UJ²Ð« —u?×� dÐ U?N²�d?ý ÊU}?� XÐU�— Ë  XÝ« e?�dL?²� cialization)

¨t½u???L?½ È«dÐ Æœ—«œ —«d???� (product differentiation) ‰u???B???×???� e?|U???Lð

(computer integrated t½U|«— pL?� tÐ v²?FM� b}�u?ð q�Uý b?}�uð r²?�}?Ý

ÆbýUÐ¸v� (just - in - time production) v½¬ b}�uð Ë ¨manufacturing)

b¼œ¸v� Á“Uł« t� bM�¸v� ÁœUH²Ý« Èe|—¸t?�U½dÐ qÐU� È—U�œuš “« r�|œ—u�U�Ä

Ë b|UL½ b?}�uð bŠ«Ë “Ë— p| —œ v²?Š «— v½uÖU½u?Ö ÈU¼ôU� b½«u²?Ð ÁU~²Ýœ p|

È«dÐ Ê¬ È“U?Ýe?N??−?� U| ÁU~²?Ýœ i|u??Fð È«dÐ b?}�uð n�uð tÐ È“U??}½ d~|œ

Æ 
≤∏ 

œ—«b½ œu??łË  ‡ XÝ« v²??�|œ—u?� b??}�uð vÖó?|Ë t?� ‡ d~|œ v?|ôU?� b??}�uð

Æb¼œ¸v� X}H}� ‰d²M� v|U½«uð U� tÐ v²�|œ—u� “« d²A}Ð v²�|œ—u�U�Ä b}�uð

t?F?Ýuð d?²L?� ÈU¼—u?A?� UÐ Ê¬ ◊U?³ð—« Ë r�|œ—u?�U?�Ä È˛u�uMJð rN?� È«dÐ

ÈË— Ê¬  «d?}ŁQð Ë r�|œ—u?�U?�Ä È˛u�uM?Jð X}¼U?� Á—UÐ—œ Y×Ð tÐ ¨t?²?�U|

‡ ÊU?}?� ÈU¼œU?×ð« X}¼U?� ©≥ Ë ¨b?}�uð ÊUJ� Ë v¼b½U?�“U?Ý ©≤ ¨—U?� ÈËd?}½ ©±

Ær|“«œdÄ¸v� v²�dý

X}¼U???� tÐ ◊uÐd???� ¨b??}�uð r?|«œ«—UÄ Ëœ ÊU??}??�  ËU???Hð s|d???²??L??N??� b?|U??ý

U¼¸XL?}� XÐU�— ÈË— b?}�Uð q}�œ tÐ r?}²H?Ö t� ÊUMÇ Æb?ýUÐ UN½¬ ÈU?N|˛u�uMJð

Uð b½œuL½ vFÝ Ê«d×Ð Êb}Ý— «d� ÂU~M¼ —œ UN²�dý d¦�« v²�|œ—u� b}�uð —œ

·b¼ s|« tÐ Êb}Ý— È«dÐ UN²�d?ý ÆbM¼œ g¼U� «— œuš ÈdÖ—U� ÈU¼¸tM|e¼

¡e?ł «— b?}�uð bM|«d?� U|   ¨b½œu?L½ ©automation® —U?�œu?š «— œu?š  «b?}�uð U|

U| b½œu??L½ qI?²M?� U¼“d?� “« ÊËd?}?Ð tÐ «— bM|«d?� s|« d?Ð—U?� ¡«e?ł« Ë Áœd??� ¡e?ł

vA�Ð ¨b?}�uð ÊUJ� d}?}Gð Ë Êœd� ¡e?ł ¡eł Æb½œ«œ ÂU−?½« «— —U� Ëœ d¼ tJM|«

±π∑∞ t¼œ —œ t� œuÐ v½UNł `DÝ —œ b?}�uð U| b}�uð Êbý vKKL�«¸s}Ð b½Ë— “«

UÐ v?²????�|œ—u?????� Êu????}????ÝU????�u?ð« ÆX�U?| ÂU????Ž  d????N????ý ±π∏∞ Ït?¼œ  q|«Ë« Ë

tÐ “U}?½ g¼U� YŽUÐ ¨—U?� ÈËd}½ UÐ Ê¬ vM|e~|U?ł Ë —«eÐ« ÈË— È—«cÖ¸t|U?�dÝ

È«dÐ v?²??�?|œ—u??�U???�Ä     È˛u?�uMJð ¨q?ÐU??I???� —œ U???�« Æb???ý v½U???�½« ÈËd???}½

qÐU?� È—U?�œu?š “« d?�« s|« È«dÐ ÆX�— —U?� tÐ b?}�uð ÂUE?½ Êœd?� d|cÄ¸·UDF½«

b|b?ł Èb}�uð ÈU?N?�UE½ “« Ë  t½U|«— pL?� tÐ v²F?M� b}�uð bM?½U� Èe|—¸t?�U½dÐ

‰d?²?M� t?� v|U??NM}?ýU??� “« ÁœU?H??²?Ý« Æb?�¬ q?L?Ž tÐ ÁœU??H?²?Ý«  v?½¬ b?}�uð bM?½U?�

Ë  bý Áb}A� l|“uð v²Š Ë vŠ«dÞ ¨b}�uð qŠ«d� ÂULð ¨bM²ý«œ vJ}½Ëd²J�«

Ê¬ l|“uð Ë b?}�uð ÂU−½«d?Ý Uð ÕdÞ p| ŸËdý “« b?}�uð qŠ«d� ÂU?Lð t−?}²½ —œ

b½«uð¸v?� È˛u�uMJð Ÿu?½ Ëœ s|«  ËU??H??²??�  «d??}ŁUð Æb??ý t???ÝU??� p| —«“UÐ —œ

—œ q}³�uð« ÊUÖb½“UÝ ¨±π∏µ Ë ±π∑∂ ÈUN?�UÝ tK�U� —œ ÆbýUÐ ÁœUF�«¸‚—Uš

Ë r�|œ—u?� ‘Ë— tÐ È—U??�œu?š Ït?F?Ýuð ·d?� —ôœ œ—U?}K?}?� ±∞∞ ¨UJ|d?�¬

s}L¼ UÐ t�|U?I� —œ UJ|d�¬ —œ È“UÝ¸q}³?�uð« t−}²½ —œ Ë b½œuL½ v½U?Nł b}�uð



±∏∑ t×H� Ø ±≤∑ ‡ ±≤∏ Á—ULý

Ë œuÐ Á—UÐËœ Êb?ý v²?FM� È«dÐ q�U?Ž p¹ U?NMð È˛ u�uMJð t?� œ«œ ÊU?A½ ÊU?�“

ÆœuÐ Ÿu�Ë ·dý —œ bO�uð r¹«œ«—UÄ —UOŽ ÂULð v½uÖdÖœ vŽu½ l�«Ë —œ

”U?�?Š« Âu?Ý ÊU?N?ł —œ vðb?ý tÇ UÐ Ë ÊU?�“ tÇ r?�¹œ—u?�U?�Ä  «d?OŁQð

“« v¹U¼¸t??³Mł È«—«œ Èb??O�uð ÈU??N?L??²?�??O?Ý ¨d??{U?Š ‰U??Š—œ øb?ý b¼«u??š

¨pO½Ëd??²?J�« XFM� —œ ¨t?½u??L½ È«dÐ ÆbMýU?Ð¸v� r�¹œ—u??�U??�?Ä Ë r�¹œ—u??�

UOÝ¬ ‚d?ý »uMł Ábý v²FM� Á“Uð ÈU¼—uA� “« ¡«e?ł« vCFÐ XÝ« sJL�

“« Èb?Š Uð t??� ‰U?L?ý ˛U?²?½u?� ÈU?NDš —œ Ë œu??ý œ—«Ë Áu?³½« b?O�uð  U?½UJ�« UÐ

(hybrid) Èb¹d??³?O?¼ b?O�u?ð ÆœË— —U?� tÐ b?MM�¸v� ÁœU??H?²??Ý« v½¬ b??O�uð ‘Ë—

ÁbMM� sO?O?F?ð q�U?Ž p¹ Æb¹¬—œ v~A?O?L¼ È«¸Áb|b?Ä  —u?� tÐ XÝ« sJL?�

ÆbýUÐ r?�¹œ—u� qÐU?I� —œ r�¹œ—u�U?�Ä bO�u?ð XOI�u?� Ê«eO?� b½«uð¸v� d~¹œ

tÐ Áu³½« bO�uð  X?Ý« ÁbLŽ v½«d~½ “uM¼ U¼¸tM¹e¼ tMO�“ —œ XÐU?�— t� vÞUI½ —œ

 «—œU?� œ—«œ ÊUJ�«  ¨s¹«dÐUMÐ Æb½U?� b¼«uš v�UÐ b?O�uð jK�?� r¹«œ«—UÄ Ê«uMŽ

“« ÊUMâ?L¼ Ë b?M½«“—« —U?� ÈËd?O½ È«—«œ t?� È«¸Áb?ý v²?FM?� Á“Uð ÈU¼—u?A?�

U?NMð U?�« Æb?ýU?³½ ËdÐË— v½«bMÇ qJA?� UÐ b½d?Ð¸v� Ád?NÐ vL¹b?� ÈU?N¹˛u�uMJð

t?²?ý«œ bM½«uð¸v� ÊU?ýb?O�uð r²?�?O?Ý —œ d?OO?Gð ÊËbÐ U?¼—uA?� s¹« t?� Èb?O?�«

Ë  «—œU????� ¨r�?¹œ—u???�U????�?Ä  ôUJý« Êb????ý «b?¹u¼UÐ  t????� XÝ« s?¹« bM?ýUÐ

œu???ý¸v� Y?ŽUÐ t???� «— vF?½«u???� b¹UÐ fÄ ÆœË— g?OÄ bM?� —U???O???�Ð ÊU???ýb???ý—

r�¹œ—u?�U�Ä b?¹bł ÈU?N¹˛u�uMJð “« bM½«u?²½ t?²�U¹ t?F?Ýuð d²?L?� ÈU¼—uA?�

ÈU¼“U???O?½ Ê«uMŽ t???Ý X×?ð «— l½«u???� s¹« ÆrO???ýU?Ð t???²???ý«œ dE½ —œ b½d?Ð Ád???NÐ

ÆrO¼œ¸v� —«d� Y×Ð œ—u� d¼U� dÖ—U� Ë ¨v½UJ� ÈU¼—UOF� ¨vJ¹˛u�uMJð

ÈU¼¸Á«— “« Áb??ý v²??FM� Á“Uð ÈU¼—u??A??� ¨±π∑∞ Ë ±π∂∞ ÈU¼¸t¼œ —œ

o|dÞ “« r}?I?²?�?� d?}??ž qJý tÐ ¨t½«ËdÄ c?š« ¨r}?I?²?�?� c?š« bM?½U?� vHK²?�?�

(reverse en-  å”uJF??� vÝbMN?�ò Ë ¨vł—U??š r}?I?²??�?� È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

Æb½œ—Ë¬ XÝœ tÐ v²FM� t?²�dA}Ä ÈU¼—u?A� “« «— È˛u�uMJð g̈ineering)

—U}?�Ð vKKL�«¸s}Ð uł ÆXÝ« Ábý t?ł«u� qJA� UÐ ±ππ∞ t¼œ —œ U?NýË— s|«

e}½ t¼œ s|« d?š¬ Uð v|«dÖ¸X|ULŠ s|« Ê«e?}� XÝ« sJL� Ë Ábý «d?Ö X|ULŠ

ÈUNL|˛— X|uIð È«dÐ  ¨Áb×²�  ôU|« Áó?|uÐ ‰ULý ÈUN²�uJŠ ÆbÐU| g|«e�«

X�«d???ý Y×?Ð  ÆbMM?�¸v� qL???Ž  Èb???ł vK}???š d¼U?EÐ  ÈuM?F??�  X?}J�U???�

Á“Uð ÈU¼—u??A??� všdÐ È«dÐ b½«u?ð¸v� ¨X�— Ê¬ d??�– ôUÐ —œ t?� p?|óð«d?²??Ý«

‰U?I²½« Á«— d?Ý dÐ œu?łu� ÈU?N?²|œËb×?� “« Uð  b|U?L½ r¼«d� v?¼«— Ábý v²?FM�

È«—«œ t� e?}½ t²�U| t?FÝuð d²?L� ÈU¼—uA?� všdÐ  ÆbMÐU| v|U¼—  È˛u�uMJð

»«c?ł Èb??}�uð ÈU?N?²??�d?ý  È«dÐ bM½«uð¸v� b?M²?�¼  È«¸Áœd?²??�?Ö  ÈU¼—«“UÐ

U?N½¬ ÈË— t?Ð «— œu?š ÈU¼—œ  È˛u�uM?Jð  ‰U?I?²?½« qÐU?I?� —œ t??−?}?²?½ —œ Ë bMýUÐ

b|b?ł  ÈUN|˛u�uMJð  c?š«  È«dÐ ‰UL?ý tÐ vÝd²?Ýœ XÝ« sJL� ÆbM|U?A~Ð

«d|“ ¨b|¬—œ œU???Š Èd??�« qJý t?Ð t??²??�U| t???F??Ýuð d??²???L??� ÈU¼—u???A??� È«dÐ

—«d?� vM� g½«œ “« v×DÝ ÊUMÇ —œ tJKÐ  b?M½«dÖ U?NMð  t½ b|b?ł ÈU?N|˛u�uMJð

qš«œ —œ UN½¬ œU?−|« ÊUJ�« t²�U| tF?Ýuð d²L� ÈU¼—uA?� VKž« È«dÐ t� b½—«œ

Ë t?²�d?A?}Ä ‰Ëœ ÈUN?²?�dý ÊU?}� p?|óð«d²?Ý« X�«d?ý È«dÐ U�« Æœ—«b½ œu?łË

 —u?� v|U?Nýö?ð U¼—uA?� “« d~|œ v?CFÐ Ë Áb?ý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—u?A?�

d²?L� ÈU¼—uA�  È«dÐ e?}½  È˛u�uMJð ‰UI²½« qJA?� dÖ« v²ŠÆXÝ« t²?�dÖ

ÊU|“ tÐ ÊUMâ??L¼ r�|œ—u?�U?�Ä b??}�uð v½UJ�  —U?}??F?� ¨œu?ý qŠ t?²?�U?|¸t?F?Ýuð

Ë ‘Ëd????� —«“UÐ p|œe?½ Èb???}?�uð  U?½UJ�« Êœ«œ —«d????�  —Ëd????{  ÆXÝU????N½¬

ÈUN²?�dý —œ ÈœuLŽ qJý tÐ œ—u� vCFÐ —œ ôU?� p¹ bO�uð È«dÐ Â“ô œ«u�

ÁbMM� t?{d?Ž ÈU?N?²?�d?ý “« Èb?O�u?ð ÈU?N?²?�d?ý ÎU?³�U?ž ¨b½«¸Áb?�¬ œd?Ö ¯—eÐ

s¹« UÐ œ«œ—«d?� s²?�Ð È«dÐ Ë b½—Ëœ —U?O?�Ð ÊU?ýbO�u?ð “UO½ œ—u?� t?O�Ë« ÈU¼ôU?�

vI?�«  UÞU?³ð—« Æb½—«œ XÐU?�— Èb?O�u?ð ÈU?N?²?�dý d?~¹œ  UÐ ÊU?ÖbMM� t?{d?Ž

ÊuÇ Èœ—«u?� —œ VKž« (̈joint ventures) „d?²?A??� È—«c?Ö¸t¹U?�d??Ý bM½U?�

bO�uð —œ ¨÷u?Ž —œ U�« Æœu?ý¸v� œU−¹« È˛u�uMJð ‰U?I²½« Ë —«“UÐ tÐ vÝd?²Ýœ

ÈU¼“U?O½ ÆXÝ« dð¸Áœd?²?�?Ö —U?O�Ð v?I�« Ë Èœu?L?Ž  UÞU?³ð—« ¨r�¹œ—u?�U?�Ä

(quality - at - source) v�U??Ž XO?H?O??� UÐ Ë (just - in - time)  v½¬ b?O�uð

t¹cGð ÈUN²�dý® bO�uð tO�Ë« œ«u� ÁbMM� t{dŽ ÈUN²�dý t� b¹UL½¸v� »U−¹«

t� v½U?�� ÂU?Lð sOMâL¼ Ë bMýU?Ð ÁbMM� bO�uð p¹œe½ v½UJ� ÿU?×� “« ¨©ÁbMM�

Ê¬ vJ¹œe½ —œ bM²?�¼ ◊uÐd?� ÁbMM� b?O�uð tÐ vL?Ý—d?O?ž U¹ vL?Ý— qJý tÐ

vC?F?Ð dÐ ÁËö?Ž ¨vI??�« dð¸Áœd?A?�  U?ÞU?³ð—« UÐ tD?Ð«— —œ ÆbMýUÐ t?²??ý«œ —«d?�

Áb?L?Ž  —Ëd??{ p¹ ¨Xý«œ œu?łË e?O½ r�?¹œ—u?� b?O�uð —œ t?� v¹U??Nð—Ëd?{

Áb?N?Ž “« v¹U?NMð tÐ bM½«uð¸v?L½ U?N?²�d?ý t?� VO?ðdð s¹bÐ œ—«œ œu?łË e?O½ d~¹œ

r�¹œ—u�U�Ä ÈUNOÖó¹Ë “« t� Áb?OâOÄ g½«œ Ë vðUŽöÞ« ÈUN¹˛u�uMJð Ã—U��

d?�« —œ åp¹ó?ð«d?²?Ý« X�«d?ýò o?¹dÞ “« U?N?²??�d?ý “« È—U?O?�Ð Æb?M¹¬dÐ XÝ«

—œ bM?½«u???²Ð Uð b?½—«œ È—UJL¼ Ë v?~M¼U???L?¼ d~¹b?J¹ UÐ oO???I???×?ð Ë t???F???Ýuð

b½d~¹bJ¹ UÐ X?ÐU�— ‰U?Š—œ XO?H?O?� Ë È—Ë¬u½ t�d?Ž —œ U?Lz«œ t?� v¹U¼—«“UÐ

ÆbM¼œ  UOŠ t�«œ«

ÂuÝ ÊUNł Ë r�¹œ—u�U�Ä

Êbý v½UNł Ê¬ V�UF?²� Ë ±π∑∞ Ë ±π∂∞ ÈU¼¸t¼œ —œ r�¹œ—u� Ê«d×Ð

t?²?�U|¸t?FÝuð d?²?L?� ÈU¼—u?A?� všdÐ Êb?ý v²?FM� —œ vÖ—eÐ gI½ ¨b?O�uð

v½U?N?ł X�d?� “« Èd?²?NÐ Ë d?²?A?OÐ Ád?N?Ð b½œuÐ —œU?� t?� v¹U¼—u?A?� ÆXý«œ

È«—«œ ÊU??²??ÝËbM?¼ Ë q¹“dÐ bM?½U??� U¹ t??� b½œuÐ v?¹U??N½¬ b½d??³?Ð œU??B??²??�« Êb??ý

Êu?â?L¼ U|  b½œuÐ  «œ—«Ë vM}?A½U?ł XÝU?O?Ý Ëd?OÄ Ë vK?š«œ rOEŽ ÈU¼—«“UÐ

Ë d²JÇu?� ÈU¼—«“UÐ È«—«œ U}?Ý¬ ‚dý »uMł Áb?ý v²FM� Á“Uð ÈU¼—u?A�

t??�d???Ž —œ Êb??ý v½U??N???ł Áb¹bÄ Æb½œu?Ð  «—œU??� t??F??Ýu?ð XÝU??}??Ý Ëd???}Ä

U¼b??FÐ Ë ¨v~½U??š v�dÐ q?¹U?ÝË ¨gH??� ¨”U??³� bM½U??� ÈdÐ—U??�  ôu??B?×??�

¨ÁbOâ?OÄ v�dÐ q¹UÝË ¡«eł« Ë qO?³�uð«  UFD� bM½U� Èdð¸Áb?OâOÄ  ôu?B×�

Á—UÐ—œ ÈœU¹“ ÈU?N?¦?×Ð ¨sO?A?OÄ t¼œ —œ ¨U?²Ý«— s?¹« —œ ÆœuÐ dð¸Áœd?²�?Ö —U?O?�Ð

œułË ‰ULý —œ (deindustrialization) åÊbý v²FM�dOžò tM�«œ Ë XO¼U�

b¼«u?š v¼Uðu�  U?OŠ ¨b?O�uð Êbý v?½UN?ł Áb¹bÄ œU¹“ ‰UL?²Š« tÐ U?�« ÆXý«œ

 (Raphael Ka- vJ�?MOKÄU??� qzU??�«— t??� œu?Ð ±π∏¥ ‰U??Ý q¹«Ë« —œ ÆXý«œ

@M� @M¼ —œ U?N¹œU¼ t?L?O½ bO?�uð tM¹e¼ t?� œd� Á—U?ý« t?²J½ s¹« tÐplinsky)

s¹« ÆœuÐ Áb??×?²??�  ôU¹« —œ v²??Ýœ ˛U?²?½u?� ÈU??NDš Âu??Ý p¹ ±π∑∞ t¼œ —œ

“« ÁœU?H?²??Ý« UÐ ±π∏∞ t¼œ q¹«Ë« —œ ©UJ¹d?�« —œ b??O�uð tM¹e¼ Âu??Ý p¹® ¨X¹e?�

ÈU?NDš “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ Ë  b?O?Ý— b?�—œ∂≥ t?Ð —U?�œu?š t?L?O½ ˛U?²½u?� ÈU?NDš

@M� @M¼ U?Ð UJ¹d?�« —œ b?O�uð t?M¹e¼ ±π∏≥ ‰U?Ý —œ —U?�œu?š ÂU?L?ð ˛U?²½u?�

Êb?ý v²?F?M�ò tÐ t?� Áb¹bÄ s¹« b?O??Ý—¸v� dE½ tÐ t?� v�U??Š —œ Æb?ý ÈËU?�?�

XýcÖ U�« ¨býUÐ —U�œuš ÂULð ÈUNMOýU� œd�—U� “« výU½ bý —uNA� åÁ—UÐËœ
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Æ b½—«œ—ušdÐ Èd?²NÐ l{Ë “« v½U?Nł œU?B²�«  ôu?×ð —œ t� bM²?�¼ U}?Ý¬ ‚dý

d~|œ  t?� vðöJA?� “« b½«¸ÁœuÐ —œU?� U?�« ̈ bM{Ëd?I?� Î«b|b?ý  U¼—u?A?� s|« bMÇ d¼

U¼—u?A� s|« ÆbMÐU| v?|U¼— b½—«œ U¼¸v¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ —œ Âu?Ý ÊUN?ł ÈU¼—uA?�

Ád??NÐ È“U?Ý v?�u?B??š Ë —«“UÐ  œU??B?²??�« tÐ v�d??ý ÈUÄË—« g|«d??Ö “« s}Mâ??L¼

U¼—u?A� s|«  È«dÐ r�|œ—u?�U?�Ä Ë  —U−ð —œ v|«d?Ö¸tI?DM� Ã«Ë—  U�« Æb½«¸t?²�?ł

ÈU¼—«“U?Ð “« U¼—u???A???� s|« È—Ëœ ̈ tK?¾???�??� s?|« Áb???L???Ž q}�œ Æ XÝ«  Èb?|b???Nð

‰U?Š —œ U¼—uA?� s|« ÈUN?²�d?ý “« vC?FÐ ÆXÝ«  v²FM?� t²?�dA?}Ä  ÈU¼—uA?�

U¼—u?A� s|« Ê«d?Ö—U?� È«dÐ d�« s|« U?�« ̈ bM²?�¼ ‰UL?ý ÈU¼—u?A� —œ s²?�dÖU?ł

jÝuð  t�  «—œU?� ”UÝ« dÐ tFÝuð ̈ t?−}²½ —œ ÆXý«œ b¼«u�½ Á«d?L¼ tÐ ÈœuÝ

e�d?Lð ‰ULý tÐ   «—œU� ‰u?Š Ë  Ábý tÐd−ð  U?}Ý¬Ï Ábý v²FM�¸Á“Uð ÈU¼—u?A�

Æœœd?Ö —«d?Jð »uMł ÈU¼—u?A??� d~|œ jÝuð ÁbM?|¬ —œ b½«uð¸vL½ XÝ« t??²?ý«œ

vKš«œ ÈU{U?Ið  ̈ U¼œeL²?Ýœ g|«e�« UÐ t� œuÐ b¼«u?š s|« d²NÐ Èóð«d?²Ý«  Î«d¼Uþ

„uKÐ p| q?}JAð  r}??²??H?Ö Îö??³??� t?� ÊUM?Ç  Æœœd?Ö œU??−|« Èb??}�uð  ÈU¼ôU??� È«dÐ

ÈU??N??²???�d??ý t??� b??ý b¼«u???š YŽUÐ U??}???Ý¬ v�d??ý »uMł Ë  ‚d???ý —œ  È—U??−ð

tÐ dÐ—U?� b??}�uð ‰U?I?²½« t?Ð ŸËd?ý sÄ«˛  Ë t?IDM� s?|« Áb?ý v²?FM� Á“Uð ÈU?¼—u?A?�

s}MâL¼ Ë  Ê¬ tÝ ¬ —œ tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—«“UÐ  ÆbM|U?L½  Ê¬ tÝ ¬ uCŽ ÈU¼—uA�

UÄË—« Ë  v�UL?ý ÈUJ|d�¬ ÈU¼—«“UÐ ÈU?ł  b½«uð¸v�  U¼—uA?� s|« œuš vKš«œ —«“UÐ

È«¸Ábý v²FM� Á“Uð ÈU¼—uA� ̈ ÂuÝ ÊUNł ÈU¼—uA� “«  ÁËdÖ s}�ËœÆœd}~Ð «—

s|« ÆbM|UL½  qLŽ X}I�u� UÐ œuš ÈUN}¼bÐ Xš«œdÄ“UÐ —œ b½«¸t²�½«u²½ t� bM²�¼

ÊU???²???ÝËbM¼ Ë s?}Ç  ̈ Ê¬ t???Ý ¬ ÈU???C???Ž«  všdÐ ̈ p?|eJ� ̈ q?|“dÐ q�U???ý ÁËd???Ö

s|«  È«dÐ  ‚dý —œ ‰u?×ð Ë  ©r�|œ—u�U�Ä b}�uð —u?Nþ® ‰ULý —œ d}}?Gð ÆbýUÐ¸v�

b?}?�Uð UÐ  Áó|u?Ð   «—œU?� t?F?Ýuð Èóð«d?²?Ý« ÆXÝ«  dð¸Èb?ł  Èb?|b?Nð U¼—u?A?�

s|« Æb??ýUÐ t??²??ý«œ dÐ —œ È«¸Áb|U??� ÁËd??Ö s|«   È«dÐ b½«uð¸v?L½ ‰U??L?ý ÈU?¼—«“UÐdÐ

¨Xš«œdÄ r}¼«u?š U?N½¬  t?Ð s}|UÄ —œ t?� »uMł ÈU¼—u?A?� Âu?Ý ÁËd?Ö Ë U¼—u?A?�

‚d?ý b|bł ÈU¼œU?B²?�« b|b?Nð ÷dF?� —œ Èbł —uDÐ t?� bM²?�¼ v|U¼—uA?�

tÐ  «—œU??� È«dÐ  d~|b?J| UÐ XÐU??�— —œ  U¼—u??A??� s|« XÝ« sJL??� Æb½—«œ —«d??�

Èb???ł XÐU???�— UÐ  ‰U???L??ý ÈU?¼—«“UÐ tÐ U???N½¬   «—œU???� Ë b½u???ý ÊU|“ —UÇœ ‚d???ý

È«dÐ s?}M?â????L?¼ U¼—u?????A????�  s?|« ÆœuÐ b?¼«u????š  Ëd?ÐË— ‚d????ý ÈU?¼—u????A?????�

t?ł«u� ‚d?ý XÐU?�— UÐ vÐd?ž ÈU¼—u?A� v�U?� pL?� Ë vł—U?š È—«cÖ¸t?|U�d?Ý

ÆbM²�¼

»uMł ÈU¼—u?A?� “« ÁËd?Ö s|« t?� XH?Ö b|UÐ r�?|œ—u?�U�?Ä d?}ŁUð UÐ  tDÐ«— —œ

ÆbM²?�}½ b?}�uð d?}}?Gð ‰U?Š —œ r|«œ«—UÄ UÐ Êb?ý —UÖ“U?Ý È«dÐ v�U?� t|U�d?Ý È«—«œ

bM½U?�  v|U¼—u?A?� Æœ—«œ U?N½¬  ÈU?}?�«d?G?ł tÐ v~²?�Ð Èb?Š Uð U¼—u?A?� s|« ÁbM|¬

bM½«uð¸v�  bMJ|œe½ ‰U?Lý ÈU¼—«“UÐ tÐ t?�  v�ULý ÈU?I|d�¬ ÈU¼—u?A� Ë p|eJ�

tÐ  È«¸ tIDM� v|«d~L¼  ‰U³½œ tÐ b|UÐ Ê«d~|œ ÆbM|UL½ ‘öð ‰ULý tÐ s²Ýu}Ä È«dÐ

X}I�u� UÐ ÊuM�Uð UN?ýöð s|«  bMÇ d¼ ̈  bMýUÐ  «—œU� tFÝuð È«dÐ vK|bÐ  Ê«uMŽ

Ê«d?×Ð t?½u~Ç t?� r}?²??šU?Ý ÊU?A½ dÞU??š d?²?A?}?Ä  ÆXÝ«  Áœu?³½ t?ł«u??� v½«bMÇ

XÝ« t²ý«œ Èd²A?}Ð vHM�  «d}ŁUð  »uMł ‡ »uMł È—U−ð jÐ«Ë— ÈË— U¼¸v¼bÐ

Æ »uMł ‡ ‰ULý È—U−ð jÐ«Ë— ÈË— Uð

Æb½«¸Ábý v?²FM� d~|œ ÁËd?Ö Ëœ “« d²L?� ÂuÝ ÊU?Nł ÈU¼—u?A�  Âu?Ý ÁËdÖ

«d×� j?š d|“  ÈUI|d�¬ —œ U}M� Ë ÃU?Ž qŠUÝ ÊuÇ v|U¼—uA�  q�U?ý ÁËdÖ s|«

ÆbýUÐ¸v� vÐuMł ÈUJ|d�¬ —œ ©Andean Pact® b½¬ œ«œ—«d� uC?Ž ÈU¼—uA� Ë

ÈU¼—u?A?�  «b?}�uð ÊU?}??� XÐU?�— ¨ v½¬ b?}�uð v½UJ� ÈU?Nð—Ëd??{ s}Mâ?L¼

t²³�«  Æœ“U?Ý¸v� —«uýœ —U}�Ð «— ‰U?Lý ÈU¼—«“UÐ `²� È«dÐ t?²�U| tFÝuð d?²L�

—œ t?� È«¸t?²?�U| t?F?Ýuð d?²?L?� ÈU¼—u?A?� È«dÐ ‰U?L?ý ÈU?¼—«“UÐ  tÐ vJ|œe½

ÈU¼¸t½U?š—U�  ¨Ë— s}?L¼ “«  ÆXÝ« X|e?� p|  b½dÐ¸v� d?Ý tÐ UN?½¬ v~|U�?L¼

vðU?FD� b}�uð Ë  ˛U?²½u?� tÐ p|eJ� ‰UL?ý —œ  ©maquiladora® «—Ëœö?}zu�U?�

Ë V}z«—U� t?IDM� ÈU¼—uA?� Æœuý¸v� —œU� Áb?×²�  ôU?|« tÐ t� b½“«œdÄ¸v�

“«  t½«d²|b?� qŠUÝ t?²�U| t?FÝuð d²?L� ÈU¼—u?A� Ë v�dý ÈUÄË—« s}?MâL¼

d¼ ¨t²?�U| tFÝuð d²?L� ÈU¼—uA� s|« —œ tJM|« UÐ Æb½—«œ—u?šdÐ v²|e� s}MÇ

tF?Ýuð UÐ XÝ« sJL� U�«  ¨œ—«œ Ã«Ë— r�|œ—u?�U�Ä Ë r�|œ—u� b}�uð Áu?}ý Ëœ

d²?L� ÈU¼—uA?� UÐ  t�|U?I� —œ U¼—uA?� s|«“ UÐ  ¨r�|œ—u�U�Ä b?}�uð jK�ð Ë

ÈU¼“U}½ t�  XÝUMF�  Ê«bÐ s|« ÆbMýUÐ —«œ—ušdÐ X|e?� “« dð—Ëœ Ït²�U| tFÝuð

p|œe½  t²�U| tFÝuð d²L?� ÈU¼—uA� ÈU¼¸t½Uš—U� —œ XÝ« sJL� v½¬ b}�uð

t²�U| tFÝuð d²L� ÈU¼—u?A� tJM|« œ—u� —œ “UÐ t²³�«  Æœuý  Áœ—Ë¬dÐ ‰ULý tÐ

t½ U| bM|¬—œ r�|œ—u�U�Ä b}�uð È«dÐ v½UJ�  —u� tÐ bM½«uð¸v� ‰ULý —ËU−�

Æœ—«œ œułË b|œdð

ÈU¼“U?}½ q}�bÐ s}MâL?¼ »uMł —œ  r�|œ—u�U?�Ä b}�uð  ‘Ë—  —«d?I²?Ý«

ÊUMÇ ÆbÝ—¸v� dE½ tÐ qJA�  ¨Èe|—¸t�U½dÐ qÐU?�  È—U�œuš ‘Ë—  ÈdÖ—U�

ÈË— v½u?ÖU½u?Ö  «d?}ŁUð  d?|cÄ¸·UDF½«  vÐU|¸hB?�ð b?MÇ d¼ ¨b?ý Y×Ð t?�

v�Ë ÆXÝ« t?²�U?}½ g¼U?� —U� ÈËd?}½ tÐ “U?}½ “UÐ U�« ¨t?²?ý«œ —U� ÈËd?}½  —UN?�

t²�U| tFÝuð d²L� ÈU¼—uA?� d¦�« —œ Áb|b½ ‘“u�¬ Ë   —UN� r�  —U� ÈËd}½

t?²³�«  Æb?|¬dÐ r�|œ—u�U?�Ä  b?}�uð V½U?ł “« t�u?×� n|UþË Áb?N?Ž “« b½«uð¸vL½

È«—«œ t� bM²�¼ È«¸Ábý v²FM� Á“Uð  ÈU¼—uA� Ê¬ Ë œ—«œ œułË  ¡UM¦²Ý« p|

ÆbMýUÐ¸v� d¼U� —U� ÈËd}½

Èd}Ö¸t−}²½

t� ÈœułË UÐ t²?ýcÖ t¼œ —œ È—U²šUÝ  ôu×ð Ë   «d}?}Gð ̈ r|b|œ t� ÊUMÇ

t?²�U| t?FÝuð d?²L?� ÈU¼—uA?� È«dÐ  Èb?ł v|U¼b�U?}Ä  t²?�dÖUÄ »uMł “« Ã—U?š

e}?½ U¼—uA?� s|« œuš È«¸Á“«b½« Uð Ê¬ —œ t?� U¼¸v¼bÐ Ê«d×Ð  e?ł  t²?³�«® XÝ« t?²ý«œ

v~²�Ð«Ë X?}F�«Ë  ÁbM¼œ¸ÊU?A½ tłË s|d?²NÐ tÐ tK¾?�� s|« b|Uý Æ©bM²?�¼ dB?I�

Áœu?³½ ÊU?�J| »uMł ÈU¼—u?A?�  t?L¼ È«dÐ v?HM�  «d?}ŁUð ̈ s|« œu?łË UÐ  Æb?ýUÐ

ÊU?I?I×?� Á—U?ý« œ—u?�  U¼—uA?� s|« ÊU?}?� ·ö?²š« Ë »uMł  v?~½u~L¼U½ ÆXÝ«

Áœ«œ g|«e�« «—  v~?½u~L¼U½ s|« l�«Ë —œ v½UN?ł  ôu×ð d}ŁUð ÆXÝ« t?²�d?Ö —«d�

tFÝuð d?²L� ÈU¼—uA?� vCFÐ È«dÐ  v½UNł ‰u×ð t?� XÝUMF� Ê«bÐ s|« ÆXÝ«

¨s|«d?ÐUMÐ ÆX?Ý« t???²????ý«œ dÐ —œ  Èd????²???A????}Ð  b|b????Nð Ê«d?~|œ tÐ X?³???�?½ t???²????�U|

ÈU¼—uA?� všdÐ œ—u� —œ v~½u~L¼U½ s}L¼ q?}�œ tÐ t�UI� s|« ÈUN?|d}Ö¸t−?}²½

Æœ—«œ Èd?²L?� X×?� d~|œ všdÐ œ—u?� —œ Ë XÝ« XÝ—œ  t?²�U| t?F?Ýuð d?²L?�

ÿU×� “« Ë b½—«œ  ÈdðôUÐ b?�¬—œ t� È«¸ t²?�U|  tFÝuð d?²L� ÈU¼—u?A� ̈ vK� —uDÐ

d?²?L??� Ë dðd?}?I??� ÈU¼—u?A?� “« dð¸XŠ«— v?K}?š b½dð t?²??�d?A?}Ä  vJ?|˛u�uMJð

ÆbM¼œ  o}³Dð  «d}}Gð s|« UÐ  «— œuš bM½«uð¸v�  »uMł t²�U| tFÝuð

»uMł Ábý v²?FM� Á“Uð ÈU¼—uA� ̈ Âu?Ý ÊUNł ÈU¼—uA?� s|dð t²�d?A}Ä



±∏π t×H� Ø ±≤∑ ‡ ±≤∏ Á—ULý

veloped Countries: A Background Paper, LAREA/
CEREM, University of Paris, 1989, Draft report.

14. A. Hoogvelt, “The Debt Crisis and the Prospects
for Socialism in the Third World.” Paper presented at
the annual convention of the International Studies As-
sociation, Vancouver, B.C. March 1991, p.7.

15. Ibid., p.7.

»uMł ‡ »uMł  —U−ð ÊUH�U�� Ë Ê«—«b�dÞ  «dE½ vÝ—dÐ tÐ d|“ t�UI� —œ ©±∂

∫Â«¸t²š«œdÄ

M. Dolan, “From North-South to South-South
Trade: One View of the Developing Countries Future,”
in Canada Among Nations 1986, ed. B. Tomlin & M.
Molot (Toronto: James Lorimer, 1987)

17. Mytelka, Technology and the Least Developed
Countries, p. 44.

18. International Monetary Fund, World Economic
Outlook (Washington, D.C.: IMF, 1990), p. 30.

19. Ibid, pp.30-32.
20. C.McMillan, “Foreign Direct Investment Flows

to Eastern Europe and Their Implications for
Developing Countries”, East-West Project, Carleton
University, Ottawa, Ontario, March 1991, p.33.

21. Ibid, p.33.
22. “CIDA Chief Fears Third World Will Lose

Out,” Ottawa Citizan, 5 June 1991,p.A3.
23. McMillan, “Foreign Direct Investment Flows.”
24. Susan Collins & Dani Rodrick, Eastern  Eu-

rope and the Soviet Union in the World Economy
(Washinton: Institute for International Economics,
1991).

25. United Nations, World Economic Survey
1990, p.54.

26. World Bank, World Economic Report 1990,
p.22.

27. United Nations, World  Economic Survey
1990,p.65.

qÐU� È—U�œuš Ë ¨d|cÄ¸·UDF½« vÐU| hB�ð ¨r�|œ—u�U�Ä  UŠöD�« ÁUÖ ‡≤∏

Uð d??�« s|« Æb½Ë—¸v� —U??� tÐ d~|bJ?| ÈU?ł tÐ Ë v?MF?� r¼  q?Jý tÐ Èe|—¸t??�U½dÐ

œ—«œ Á—U?ý« b?}�uð b|b?ł r|«œ«—UÄ ÈU¼¸t?³Mł “« t?³M?ł p| tÐ ÕöD�« d¼ t?� v½U?�“

vÐU?|¸hB?????�?ð ¨œ—«œ Á—U?????ý« r|«œ«—U?Ä œu????š t?Ð r�?|œ—u?????�U?????�Ä Æœ—«b?½ v�U?Jý«

Èe|—¸t�U½dÐ qÐU?� È—U�œuš ÕöD�« Ë ¨Èb?}�uð r²�}?Ý v|U½«uð tÐ d|cÄ¸·UDF½«

Ær|«œ«—UÄ vM}ýU� È˛u�uMJð tÐ

29. R.Kaplinsky, “Post-Fordist Industrial
Restructuring:  Policy Implications for an Industrially
Advanced Economy.” Paper Presented in Carleton
University, Ottawa, Ontario, April 1990.

30. United Nations, World Economic Survey
1990.

vJ|˛u�u?MJð ÿU?×� “« U¼—u??A?� s|« ÆXÝ« d??²J|—Uð t?}??IÐ “« U¼—u?A??� s|« ÁbM|¬

¨b½—«œ —U}²š« —œ œuš œUB²�« Õö�« È«dÐ Èd²L� t|U�dÝ ̈ b½«¸t²�U| tFÝuð d²L�

X�U|—œ dÝ d?Ð ‚dý ÈU¼—uA?� Æb½—«b½ vÝd²?Ýœ vF}ÝË vK×?� ÈU¼—«“UÐ tÐ Ë

ÆXý«œ bM¼«uš  Èbł XÐU�— U¼—uA� s|«  UÐ ̈ v�U� ÈUNJL�

v²?FM� tF?Ýuð s|d?²L?� “«  t� b?M²�¼ v|U¼—u?A?� Â—UNÇ ÁËd?Ö  ̈ ÂU−½«d?Ý

r|«œ«—UÄ d?}}?Gð t−?}?²½ —œ b½«¸ÁbA½ v²?FM� “uM¼ U¼—u?A� s|« ÊuÇ Æb½—«œ—u?šdÐ

Ê«uMŽ tÐ ÁËd??Ö s|« U??�« ÆXý«œ b¼«u?�½ v?½«bMÇ d?}?ŁUð U?N½¬ ÈË— ‰U??L?ý —œ b??}�uð

t¼œ —œ  v�UM?²?A?ŠË “dDÐ b?½“«œdÄ¸v� t?}�Ë« œ«u??� —Ëb?� tÐ  U?N?Mð t?� v|U¼—u??A?�

dÐ—U?� d²?L� U?NMð t½ b}�uð  b|b?ł r|«œ«—UÄ
  ≥∞

Æb½b|œ tÐd?{  UN?²?L}?� œu?�— “« œU²?A¼

lÐUM� tÐ vÝd?²?Ýœ È«dÐ XÐU?�— —œ Æœ—«œ “U?}½ t?}�Ë« ÈôU?� tÐ r¼ d?²?L?� tJKÐ  XÝ«

n}?F{ l{u?� —œ v�d?ý ÈUÄË—« ÈU¼—u?A� UÐ t?�|U?I� —œ e?}½ U¼—u?A� s|« v�U?�

Æb½—«œ —«d� Èdð

UN�|u½ vÄ

V²J� XÝœ tÐ Ë Áb?ý t?²?�dÖ X|—U?Ž tÐ vA?�«d?Ö u?}½u?²½¬ “« r�|œ—u?� ÂuN?H?� ©±

Á—Uý« ÂU½ s|« ÆXÝ« t?²�U| t?FÝuð (Regulation School) år}EMðò Èu�½«d�

e?}½ Áu?³½« ·d?B?� Uð b?ý YŽUÐ t?� œ—«œ œ—u?� ÈdM¼ j?Ýuð Áu?³½« b?}�uð r²?�?}?Ý tÐ

ÆœœdÖ d�}�

2. A. Lipietz, Mirages and Miracles (London: Ver-
so Books, 1987), p. 69.

t½u?L½ È«dÐ ÆXÝ« Áb?ý Õd?ý ÈœbF?²?� V²?� —œ ÈœU?B²?�« Ê«d?×Ð ÈU¼¸t?A|— ©≥

tÐ b}M� ÁU~½

A. Gamble & P. Walton, Capitalism in Crisis (Lon-
don: Macmillan, 1976); F. Froebel. The Current De-
velopment of the World Economy (Starnberg: 1980);
and M. Piore & C. Sabel, The Second Industrial Di-
vide (New York: Basic Books, 1984).

4. A. Lipietz, “An Alternative Design for the 20th
Century”. Paper Presented at Carleton University, Ot-
tawa, Canada, July 1987.

5. United Nations Industrial Development Organiza-
tion, Industry and Development: Global Report 1985
(New York: UNIDO, 1985), p.10.

6. UNIDO, Industry and Development 1985, p. 15.
7. United Nations Food & Agriculture Organization,

Commodity Review and Outlook, 1985-86 (Rome:
FAO, 1986), p. 18.

8. United Nations, World Economic Survey  (New
York: UN, 1986), p.11.

9. World Bank, World Development Report 1990
(IBRD: 1990, p. 13.

10. United Nations, World Economic Survey 1990
(New York: UN, 1990), p. 63.

11. Ibid. p. 38.
12. World Bank, World Development Report

1990, p. 14.
13. L. Mytelka, Technology and the Least De-


