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مركز مد��� علمي، مو��، � �نتشا��� سا�ما� مديريت � برنامه �يز� 
كشو�1 �� گذشته تا �مر��

سعيد� �بر�هيمى2

مقدمه
كشو�،  برنامه �يز�   � مديـريت  سـا�ما� 
جلسة  ششميـن   � هشـتا�  مصوبة  بر%سا$ 
به منظـو�   1378 سـا)   ��  ��%�% شـو�%� 
�ئيس  %ختيا�%+   � �ظايف  مطلو/  تحقق 
 �� يكپا�چگي  تأمين   � جمهو��  محتر@ 
مديريت كلا� � تحقق مطلو/ برنامة توسعة 
%قتصا��، %جتماعي، � فرهنگي كشو� با %�غا@ 
%مو�  سا�ما�   � بو�جه،   � برنامه  سا�ما�   ��
 ،1379 سا)   �� كشو�،  %ستخد%مي   �  ��%�%
�ياست  نها�  �يرنظر  مستقيماً   � شد  تشكيل 
سا�ما�  %ين  مي كند.  �ظيفه  %نجا@  جمهو�� 
متشكـل %� 6 معـا�نـت مي بـاشد كه مـركز 
%سنا�، مو�P، � %نتشا�%+ �O به عنو%� يكي %� 
�%حدها� معا�نت %مو� %�%��، مالي � منابع 

%نساني فعاليت مي نمايد(1) : 

 � مو��،  علمي،   �مد�� مركز  تا�يخچة 
�نتشا��� 

قانوني  لايحة   ،1327 بهمن   26  ��
به  كشو�،  عمر%ني  سالة  هفت  برنامة  %جر%� 
%ير%�   � �سيد  ملي  شو�%�  مجلس  تصويب 
سا�ما�  نيز   � عمر%ني  برنامة   �%�%� �سماً 
جريا�   �� �شو%��  نخستين  گر�يد.  برنامه 
�ست   ��  ،@��  �  (�% عمر%ني  برنامه ها� 
نبو�� %طلاعا+ � Oما� بو�. نبو� %طلاعا+ � 
نبو� نظا@ %طلا[ �ساني كا�Oمد موجب شد كه 
��لت بر%� تد�ين برنامة %قتصا�� كشو�، به 
بيا��� �  بيگانه ���  كا�شناسا� � مشا��%� 
%ين باعث گر�يد كه سا�ما� برنامه تا مد+ ها  
��صد� %يجا� يك مركز %طلا[ �ساني متمركز 

برنيايد (4). 
بر%� نخستين با� �� تشكيلا+ برنامة هفت  

�ئيس سا�ما� مديريت �  برنامه �يز� كشو�

معا�نت ����� مالي منابع � �نساني

مركز مد��) علمي، مو�# � �نتشا��!

1. سا�ما� مديريت � برنامه �يز� كشو� بعد %� %نحلا) به شكل معا�نتي �� نها� �ياست جمهو�� به نا@ معا�نت برنامه �يز� � نظا�+ 
�%هبر�� �ئيس جمهو� %�غا@ شد.

ebrahimy_saedeh@yahoo.com �%شير P%نشگا�2. كا�شنا$ %�شد كتابد%�� � %طلا[ �ساني 
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�فتر  �%خل   �� كوچكي  كتابخانة   ،@�� سالة 
 ���O جمع ضمن  كه  Oمد  به �جو�  %قتصا�� 
 ���O�گر به  نيا�،  مو��  نشريا+   � كتا/ ها 
مطالعا+ � گز%�b ها� مهندسا� مشا�� كه 
�� �O �ما� به كا� مشغو) بو�ند، پر�%خت. با 
%نقضا� برنامة ��@ � Oغا� برنامة سو@ كتابخانة 
نيز �ستخوO bشفتگي شد � تعطيل  مذكو� 
گر�يد � %� سا) 1343 هر �ما� به �%حد� 
مربوh مي شد تا %ينكه بالاخرP �� برنامة چها�@، 
كتابخانه �يرنظر �فتر تشكيلا+ قر%� گرفت. 
به %طلاعا+  نيا�  تأسف � علي �غم  با كما) 
بـرنامه �يـز�   � تـوسعه   jبا��� پژ�هـش   �
�� كشـو�، بي توجهـي به %مـر %طلا[ �ساني، 
عد@  علل  يافت.  %�%مه  نيز  بعد  سا) ها�   ��
%يجا�   �� بو�جه   � برنامه  سا�ما�  موفقيت 
يك مركز %طلا[ �ساني موفق پيش %� پير��� 
شناخت  عد@  مي تو%�   %� %سلامي  %نقلا/ 
 �% بو�جه   � برنامه  سا�ما�  مسئولا�  �%قعي 
%��b %طلاعا+ � %طلا[ �ساني �  %هميت � 
برنامه �يز� � توسعه، �%بستگي   �� �O نقش
 j�ستفا% خا�جي،  كا�شناسا�   � مشا��%�  به 
%نحصا�� %� %طلاعا+ توسط شما� %ندكي %� 
مدير%�، � عد@ %ستفا�P  %� �%نش كتابد%�� �� 
 jهي مجموعه ها� كوچك � پر%كند�سا�ما� 

�فاتر سا�ما� �%نست (4).
%نقلا/  پير���   �% كه پس  پژ�هشي   ��
%سلامي %� كتابخانه ها� �فاتر � مديريت ها� 
عمل  به  مركز   �� بو�جه   � برنامه  سا�ما� 
Oمـد، معلـو@ شـد كه 17 �فتـر � مديريـت، 
 o�%مجموعـه هايـي %� كتـا/ � مـد �%�%�
تكر%��  Oنها   o�%مد ��صد   85 كه  بو�P %ند 

بو�P %ست. 

تشكيـل   � �سلامـي  �نقـلا0  پيـر��� 
مـركز مد��� �قتصا�6 – �جتماعـي � 

�نتشا���
%نقلا/ %سلامي، �گرگوني بنيا�يني �� كل 
ساختا� جامعه %ير%� پديد ��O� كه مهم ترين 
�يژگي �O كسب %ستقلا) سياسي بو�. مشا��%� 
� كا�شناسا� بيگانه %� %ير%� � نيز %� سا�ما� 
برنامه � بو�جه خا�q شدند. %� �O پس، بر%� 
تهية برنامه ها� عمر%ني � پيشبر� %مر توسعه،  
%طلا[ �ساني  مركز  يك   � %طلاعا+  به  نيا� 
فعا) ضر��� به نظر مي �سيد. �� سا) 1358، 
پس %� %نحلا) مؤسسة برنامه �يز� %ير%�، كه 
يكي %� سا�ما� ها� �%بسته به سا�ما� برنامه 
 �O كتابخانة �� �موجو o�%، مد�جه بو�بو �
مؤسسه به همر%P كا�كنانش به مركز %سنا� � 
مد%�o فني سا�ما� برنامه � بو�جه %نتقا) يافت 
� بالاخرP �� سا) 1361، پس %� تغيير%تي �� 
مديريت سا�ما� برنامه � بو�جه � همچنين 
مديريت مركز %سنا�  «مركز مد%�o %قتصا�� 
– %جتماعـي � %نتشـا�%+» سا�ما� بـرنامـه � 

بو�جه �� شهريو� هما� سا) تشكيل شد.
 �� سا) 1379 نيز با %�غا@ سا�ما� برنامه 
� بو�جه � سا�ما� %مو� %�%�� � %ستخد%مي 
كشو� �� يكديگر � تشكيل سا�ما� مديريت 
� برنامه �يز� كشو�، نا@ %ين مركز به «مركز 

مد%�o علمي � %نتشا�%+» تغيير يافت (4).

شر; �ظايف مركز مد��� علمي، مو��، 
� �نتشا���

%نتشا�%+   �  ،Pمو� علمي،   o�%مد مركز 
 � كتابد%��  معا�نت   ��  �% مديريت  سا�ما� 
%طلا[ �سانـي، � معـا�نت %نتشـا�%+ تشكيل 
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شدP %ست. هر�� معا�نت تلاb �� �ست يابي 
به %هد%t سا�ما� ما�� يعني سا�ما� مديريت 
�% �� سرلوحة فعاليت ها� خو� �%��. معا�نت 
كتابد%�� � %طلا[ �ساني �ظيفة سياست گذ%�� 
�� جهت شناخت � تأمين نيا�ها� %طلاعاتي  
مـو��نيا� جـامعة %ستفـا�P كنندگـا� �� �مينة 
كشو�   ��%�%  � %جتماعي  %قتصا��  مسائل 
سا�ما� �هي،   ،���O�گر طريق   �% جهـا�   �
 �� %جتماعي  %قتصـا��  %طـلاعا+  %شاعة   �
مهم  %ين   �  ��%�  Pبرعهـد  %� مختلف  %شكا) 
�% با %�تباh � مبا�لة %طلاعا+ با سا�ما� ها� 
فعاليت   �%�%� بين %لمللي   � منطقه %�   � ملي 
مشابه، %يجا� پايگاP ها� %طلاعاتي تخصصي، 
به  منابع  به  %مكانا+ �سترسي Oسا�  %يجا�   �

%نجا@ مي �ساند.
همچنيـن كمك به �%P %نـد%�� � %جـر%� 
 o�%مـد مـركز  %طـلا[ �سانـي  فعاليـت ها� 
برنـامه �يـز�   � مديريـت  سـا�ما� هـا�   ��
%ستا� ها %� طريق مشا��O ،Pمو�b، � تد�ين 
%ست.  معا�نت  %ين   jبرعهد �ستو�%لعمل ها 
تـد�ين سيـاست � خط مشـي نشر � تـو�يع  
 � �ستو�%لعمل ها  تد�ين  سا�ما�،  %نتشا�%+ 
�ير%ستا��  سا�ما�،  %نتشا�%تي  Oيين نامه ها� 
تحقيقاتي  گز%�b ها�  %ستاند%��ها�  %�%ئة   �
 �  ،���O�گر  � سا�ما�،  نشريا+  ساير   �
��حيطة  سا�ما�  %نتشا�%+  كلية  سا�ما� �هي 
%ين  %ست.  %نـتـشـا�%+  معـا�نـت  �ظـايف 
معـا�نـت همـچنيـن نظـا�+ بر فر�b كلية 
منتشرشدP توسط سا�ما� � تد�ين  نشريا+ 
برنامة �ما� بند� %نتشا� گز%�b ها� �فاتر � 
�% �� �ستو� كا� خو�  مديريت ها� سا�ما� 

 .��%�

��حدها�  مركز مد��� علمي، مو��، � 
�نتشا��� بر�سا= نمو��6 سا�ماني

مديركل 
%نتشا�%+،   �  Pمو� %سنا�،  مركز  مديركل 
برنامه �يز�، تصميم گير�، هد%يت، �  �ظيفة 
 �� %� نظا�+ � مديريت سا�ما�  به طو�كلي 
كل %مو� معا�نت كتابد%�� � %طلا[ �ساني � 

 .��%� Pمعا�نت %نتشا�%+ برعهد

مشا�� �نفو�ماتيك 
مشا�� %نفو�ماتيك، �� كلية %مو� مديريتي 
� برنامه �يز�، به عنو%� مشا�� مركز � �ياست 
�O عمل مي  كند. همچنين پشتيباني پايگاP ها� 
�%P %ند%��  مركز،  سايت  پشتيباني  %طلاعاتي، 
%ينترنت  به ����ساني   ،o�%مد مركز  %ينتر%نت 
 � نر@ %فز%�  %مو�  كلية  %نجا@   � %ينتر%نت،   �
سخت %فز%� سا�ما� برعهدj مشا�� %نفو�ماتيك 

%ست.

معا�نت ها
1 . معا�نت كتابد��� � �طلا@ �ساني

كتابد%�� � %طلا[ �ساني مركز،  معا�نت   
طريق   ��  �� خو�  %طلا[ �ساني  سياست ها� 
�%حد  %طلاعاتي،   � فني  خدما+  �%حد   3
سفا�b � تهيه، � كتابخانة مركز� به %نجا@ 

مي �ساند.

1. 1. خدما� فني � �طلاعاتي 
1. 1. 1. خدما� فني                              

 � نمايه سا��،  ��P بند�،  فهرستنويسي، 
Oما�P سا�� كلية مد%�o چاپي � غيرچاپي %عم 
%� نقشه � پر�ژP ها� عمر%ني � منابع سمعي � 
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بصر� ��%ين بخش %نجا@ مي گير�. همچنين 
%�%ئة   � %نتشا�   �% پيش  فهرستنويسي  %نجا@ 
 �% نيز  %� نر@ %فز%� كتابخانه  خدما+ پشتيباني 
�ظايف %ين بخش %ست. بخش خدما+ فني، 
�� جهت حفظ %�تباh مستمر با كتابخانه ها� 
%ستاني تلاb مي كند � %ين كتابخانه ها �% �� 
تهيـه � سـا�ما� �هـي منـابع %طـلاعـاتي يا�� 
 oِمشتر منابع  بر%�  كه  به طو��  مي �ساند. 
حـد��30 كتـابخانـة %ستـانـي  فهرستنويسي 
متمركز%نجا@ مي �هد. برنامه �يز� � نظا�+ �� 
تشكيل  %طلاعاتي،  منابع  �جين  قفسه خو%ني، 
سهـولت  جهت  موضوعـي  %�جاعي   Pپايگـا
با�يابي %طلاعـا+، � شناسـايي سا�ما� ها � 
مر%كز �%خلي � خا�جي مشابه به منظو� تبا�) 
كه  %ست  فعاليت هايي  �يگر   �% نيز  %طلاعا+ 

�� %ين بخش %نجا@ مي گير�.  
1. 1. 2.  خدما� �طلاعاتي � �مو� شبكه 

جهت  شبكه  %مو�   � %طلاعاتي  خدما+ 
پشتيباني %� كا�شناسا� سا�ما� �� �ست يابي 
 %� متعد��  �ظايف  نيا�  مو��  %طلاعا+  به 
برعهدP �%��. نظا�+ بر كا� بر�سي مطبوعا+ 
%نتخا/   � خا�جي   � �%خلي  نشريا+   �
 Pپايگا موضوعي  �%منة  با  مرتبط  مقاله ها� 
 � كتابشناسي  %طلاعا+  ثبت   � %طلاعا+، 
فعاليت هايي  مهم ترين   �% مقاله ها  نمايه سا�� 
%ست كه �� %ين بخش %نجا@ شو�. شناسايي 
 � �%خلي  تحقيقي  %طلاعاتي  پايگاP ها� 
 bمنظو� گستر به  Oنها  به  %تصا)  خا�جي � 
نيز  %جتماعي   � %قتصا��  %طلا[ �ساني  شبكة 
توسط كا�مند%� %ين بخش صو�+ مي گير�. 
جهت بهبو� �ضعيت كتابخانه ها� %ستاني نيز 
�� %ين بخش تلاb هايي صو�+ مي گير� كه 

مي تو%� به تهيه � تد�ين �ستو�%لعمل ها� فني 
كتابخانه ها�  ميا�   �� هماهنگي  %يجا�  بر%� 
%ستاني، نظا�+ بر %مو� كتابخانه ها� %ستاني، 
�  تنظيم برنامة با��يدها� ���P %� � %��شيابي 
كتابخانه ها� %ستاني، %شا�P كر�. تهية فهرست 
%نتشا�%+ سالانة سا�ما�، فهرست موضوعي 
كتابخانة   �� موجو�   ��%��% نشريا+  سالانة 
كتابخانه  تا�P ها�  ماهانة  فهرست   � مركز�، 
نيز %� فعاليت ها� �يگر� %ست كه كا�مند%� 

%ين بخش به %نجا@ مي �سانند. 

1. 2. ��حد سفا�H � تهيه 
بر�سي، شناخت، � %نتخا/ منابع � مر%جع 
%طلا[ �ساني جديد، نسخه يابي منابع جديد � 
%نجا@ %مو� مربوh به  Oنها، �  تعيين �ضعيت 
سفا�b منابع %� جمله فعاليت ها� مهم  %ين 

�%حد %ست.   
به   hمربو %مو�  �%حد،  %ين  كا�مند%� 
مبا�لة كتا/ ها %� قبيل تهية برگة مشخصا+ 
%طلاعاتي، گر����O � %نتشا� فهرست مبا�له، 
%�سا) نامه � كتا/ ها، قيمت گذ%��، � مانند 
�O �% به نحو مطلوبي %نجا@ مي �هند. همچنين 
نشريا+   � كتا/ ها  به   hمربو %مو�  %نجا@ 
%هد%يي فا�سي � لاتين %� طريق سا�ما� ها� 
%نجا@  �%حد  %ين  طريق   �% نيز  بين %لمللي 
بخش  %ين  ساليانة  فعاليت ها�   �% مي گير�. 
مي تو%� به بر�سي،  پيش بيني، � تهية بو�جة 
�يالي � %��� خريد كتا/ � نشريا+ � ساير 

منابع %طلاعاتي %شا�P كر�. 
  

1. 3. كتابخانة مركز� 
كتابخانة مركز� %� �%حدها� �يرمجموعة 
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معـا�نت كتابـد%�� � %طلا[ �ساني %ست كه 
%� بخش ها� متعد�� تشكيل شدP %ست كه 
 ،Pمو� چيذ�،  �Oشيو  به:  مي تو%�  ميا�   �O�%
بخش نشريا+ فا�سي � غيرفا�سي،  � منابع 
مجموعة  كر�.   Pشا�% شنيد%��   � �يد%�� 
مد%�o كتابخانة مركز� شامل مد%�كي %ست 
كه �� كتابخانة مركز�، مو��O � ،Pشيو چيذ� 
نگهد%�� مي شو� (مجموعة موجو� �� �Oشيو 
چيذ� � مو�P �� بخش مربوh خو%هد Oمد. �� 
 oلحا} �باني 69,770 مد� �% %ين كتابخانه 
فا�سي موجو� %ست كه شامل 5528 عنو%� 
جلد   2955  ، كتا/  جلد   60,978  ،b�%گز
نشرية  عنو%�   309  �   Pشد صحافي  نشرية 
جا��  مي باشد3. همچنين �� كتابخانة مركز�، 
كه  %ست  موجو�  غيرفا�سي   oمد�  23,947
كتا/،  17,337جلد   ،b�%گز عنو%�   904
117عنو%�    � صحافي،  نشرية  جلد   5589
�مينة   .(9) مي شو�  شامل   %� جا��  نشرية 
 � توسعه  مسائل  كتابخانه  %ين   o�%مد %صلي 
عمر%�، Oما� فعاليت ها� %قتصا��، %جتماعي، 
فرهنگي �� سه سطح ملي، منطقه  %�، � جهاني 
متو�  پايه �  كتا/ ها�  %ين،  بر   Pست. علا�%
 Pبه �يژ %جتماعي،  علو@  �مينة   �� كلاسيك 
%قتصـا�، Oمـا�، بـرنامـه �يـز�، بو�جه �يز�، 
مديريت ، جـامعه  شناسي � �شته ها� �%بسته 
نيز گر����O مي شو�. كتابخانة مركز� �%�%� 
مقر�%+   � قو%نين  كلية   �% غني  مجموعه %� 
 �% بو�جه   � برنامه  %نتشا�%+ سا�ما�  كشو�، 
Oما�ها�  جديدترين   � تاكنو�  تأسيس  بد� 

%قتصا�� %ير%� � جها� %ست. 

�L .1 .3 .1شيو چيذ�
گز%�b هـا � نقشه هـا� عمر%نـي كشـو� 
كه با صرt ميليا��ها �يا) %� بو�جة ��لت 
توسط مهندسا� مشا�� �%خلي � خا�جي تهيه 
نا@  با  ���Oشيو�   1350 سا)   �% %ست،   Pشد
«�Oشيو طر{ ها� عمر%ني كشو�» سا�ما� �هي 
 tشيو كه %� طر�O ست. %ين% Pمتمركز شد �
منطقة   �� �قت  بو�جة   � برنامه  سا�ما� 
چيذ� %يجا� گر�يد، مجموعة منحصربه فر�� 
شامل 17,000 عنو%� پر�ژP � 18,500 نقشه 
مي گر��  محسو/  ملي  �سرمايه %�  مي باشد 
 �% � حقوقي  فني،  مطالعاتي،  جنبه ها�   �%  �
مجموعه  %ين  %ست.  برخو��%�  بسيا�   b��%
بيشتر مو�� %ستفا�j مهندسا� مشا��، مسئولا� 
پيمانكـا�%�،  عمـر%ني،  پـر�ژP هـا�  %جـر%� 
 �  P%�  � معما��  �شته ها�  �%نشجويا�   �
ساختما� %ست. �سعت �Oشيو حد�� 2500 
مترمربع مي باشد. �Oشيو نقشه ها � پر�ژP ها� 
 P�%�% عمر%ني كشو� �يرنظر كتابخانة مركز�

مي شو� (2: 43-30).
1. 3. 1. 1. طر;  �يجا�L 6شيو مجا�� مطالعا� 

طر; ها � نقشه ها� عمر�ني كشو�
%ستفا�P %� %طلاعا+ %نباشته �� %ين �Oشيو، 
هزينه ها�   � �ما�   �� صرفه جويي  موجب 
Oتي  طر{ ها�  كيفيت   � مي گر��  پژ�هشي 
 �% پس  سا) ها�  Oغا�   �% مي بخشد.  %عتلا   %�
پير��� %نقلا/ %سلامي %ين �Oشيو با مشكلا+ 
كه  به گونه %�  %ست،   P�بو ��به ��  متعد�� 
%�%مة فعاليت ها� �O �� هاله %� %� %بها@ قر%� 
 � مديريت  سا�ما�  خوشبختانه  بو�.  گرفته 

3 . لا�@ به �كر%ست كه تقسبم بند� مجموعه بر%سا$ �بانى %ست � كل منابع لاتين  �� طبقة همكف � كل منابع فا�سى �� طبقة %�) 
قر%� �%�ند. 
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برنامه �يز� كشو� �� چند سا) %خير، با توجه 
به پيشرفت فنا��� � پديد Oمد� فنا��� ها� 
نوين %شاعة %طلاعا+، ضر��+ با�سا�� %ين 
�Oشيو � لز�@ %يجا� �Oشيو مجا�� مطالعا+ 
 ��  %� كشو�  عمر%ني  نقشه ها�   � طر{ ها 
�ستو�كا� خو� قر%� �%�. تبديل منابع كتبي � 
نقشه ها� موجو� �� �Oشيو چيذ� به %شكا) 
�خيرP سا��  تنها  نه  متن،  تما@   � �يجيتالي 
 o�%مد � �مناسب � نگهد%�� بلندمد+ %سنا
�% %مكا� پذير مي سا��، بلكه سا�ما� �هي بهتر 
 %� Oسا�   � سريع  �سترسي  خدما+  %�%ئة   �
بد�� محد��يت ها� �ماني � مكاني ممكن 

مي گر�%ند (2) .
پس %� مطالعه � بر�سي بسيا� طر{ «%يجا� 
�Oشيو مجا�� مطالعا+ طر{ ها � نقشه ها� 
عمر%ني كشو�» كه با همكا�� مركز %طلاعا+ 
� مد%�o علمي %ير%�، �%بسته به ��%�+ علو@، 
تحقيقا+ � فن ���O تهيه شدP،  مو�� تأييد 
� تصويب قر%� گرفته � �� پايا� سا)1382 
عمليا+ %جر%يي O �Oغا� شد. %ين طر{ %حتمالاً 
تا پايا� سا) 1386 قابل بهرP بر�%�� مي باشد 
� هزينة %نجا@ �O حد�� 700 تا 800 ميليو� 
%ست  �كر  به  لا�@   .(3) %ست   Pشد  ���Oبر
 Pپايگا  ��� نقشه ها   � پر�ژP ها  %ين  كل  كه 
 Pشما� مثل  مختلف  مدخل ها�   �% كتابخانه 
�Oشيتكت،  مشا��،  مهند$  عنو%�،  سريا)، 
همچنيـن  قابـل جست �جـوست.  پيمانكـا� 
 �% معرفي نامه  %�%ئة  با  ���Oشيو  موجو�  منابع 
شناسايي  كا�+  سپر��   � مركز�  كتابخانة 

معتبر به %مانت �%�P مي شوند. 
1. 3. 2. مو��

برنامه �يز�   � «بو�جه   Pنمايشگا  �  Pمو�

%ير%�» �� %��يبهشت 1383 با حضو� جمعي 
%� مسئولا� � كا�كنا� سا�ما� �� طبقة ششم 

ساختما� شما�j يك گشايش يافت. 
پيشينة  معرفي   tهد با  كه   Pمو� %ين 
 Pيد�يرگر%� �O +%برنامه �يز� � %�%ئة مستند
%ست، مجموعة 81 عنو%� كتا/ � تعد%�� %� 
%شيا� %هد% شدP به ��سا� سا�ما� مديريت � 
 o�%مد � �برنامه �يز� كشو�، تصا�ير � %سنا
بو�جة كشو� �% شامل مى گر�� كه %��O جمله 
مى تو%� به %�لين قانو� بو�جة كشو� به سبك 
بو�جة  به سا) 1289 كه سند   hمربو نوين، 
صنيـع %لد�لـه، �ثو� %لد�لـه، � ناصـر%لملك 
 qخر  � جمع  كتابچة  نيز   � ��برمى گير�   %�
 1218 1217ـ  سا) هـا�   �� %يـر%�  ممـالك 
%شا�P كر�. %طلا[ �ساني � �%هنمايي مر%جعا� 
فيلم  نمايش  موجو�،  %سنا�   �%  P�ستفا% بر%� 
تا�يخچة برنامه �يز� %ير%�، جمع ���O %حكا@ 
سا�ما�   � بو�جه   � برنامه  سا�ما�  ��سا� 
%سنا�   ���O جمع %ستخد%مي،   �  ��%�% %مو� 
مربوh به برنامه �يز� ، عضويت �� كميته ها� 
%� %هم   Pشبكة مو� �پيگير� نو بين %لمللي � 

�ظايف %ين �%حد %ست (6). 
1. 3. 3. بخش نشريا� فا�سي � لاتين

بخش نشريا+ فا�سي متشكل %� 309 عنو%� 
 Pمجلة جا�� � 2955 جلد مجلة صحافي شد
مي باشد. �� بخش نشريا+ لاتين 117 عنو%� 
 Pمجلة جا�� � جلد 5589 مجلة صحافي شد
بر%سا$  �Oشيو�  نشريا+  مي باشد.  موجو� 
 ،� شدP %ند  منظم  قفسه  ها   �� ��يف   jشما�
مختلف  موضوعا+   � عنو%� ها  بدين ترتيب، 
جا��  نشريا+  شدP %ند.   Pپر%كند يكديگر   �%
 �%  � شدP %ند  شلف  عنا�ين  %لفبا�  بر%سا$ 
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 � عنو%�  طريق   �% نشريا+،  برگه �%�  طريق 
هر   �� هستند.  با�يابي  قابل  ��يف   Pشما�
سا) كتابچه %� موضوعي %� نشريا+ به چاپ 
موضوعي  جست �جو�  بر%�  كه  مي �سد 

كا�بر� �%�� (5) .
 � مديريت  سا�ما�  مركز�  كتابخانة   ��
نشريا+  كه  %ست  %ين  سياست  برنامه �يز�، 
�Oشيو�، همانند كتا/ به %مانت �%�P شو� � �� 
سيستم هم ثبت مي گر�� � مد+ �O هم شبيه 
كتا/ %ست. نشريا+ جا�� هم به جز Oخرين 
به  نمي شو�،   P�%� %مانت  به  هرگز  كه   Pشما�
 jشيو  � مي شوند   P�%� %مانت   ��� سه  مد+ 

ثبت �O �ستي %ست (5). 
نشريا�  مقالا�  �طلاعا�  پايگا�   .4  .3  .1

موجو6 �6 كتابخانه
پايگاP %طلاعا+ نشريا+، حا�� مشخصا+ 
فا�سي   ��%��% كتابشناختي مقالا+ نشريا+ 
سا�ما�  كتابخانة   �� موجو�  غيرفا�سي   �
 Pمديريت � برنامه �يز� كشو�%ست. %ين  پايگا
 Pبخش فا�سي � لاتين تشكيل شد ��كه %� 
 P�%� پوشش   %� تاكنو�  %� سا) 1368  %ست، 
�سترسي  مي شوند.  ���Oمد  به طو�هفتگي   �
نر@ %فز%�  طريق   �%  Pپايگا %ين  %طلاعا+  به 
%مكا� پذير  سيمر�  كتابخانه %�  جست �جو� 
%ست � �� صو�+ نيا� نيز مي تو%� با مر%جعة 
 � مديريت  سا�ما�  كتابخانة  به  حضو�� 
برنـامه �يز� كشـو� متـن كامـل مقـالا+ �% 

��يافت كر� (6).  
    

 منابع 6يد��� - شنيد��� 
  مجموعة �يد%�� - شنيد%�� متشكل %� 
95 حلقه فيلم �يدئويي، حد�� 550 عد� لو{ 

فشر�O 29 � ،Pلبو@ عكس مي باشد. %ين منابع 
%ين   �� � طرحي  نشدP %ند  سا�ماندهي  هنو� 
�مينه �� �ست %جر%ست كه بر%سا$ �O منابع 
متد ��سو سا�ماندهي خو%هند   �%  P�ستفا% با 
نوسا  نر@ %فز%�   �� منابع  %ين  فهرست  شد. 
جست �جو  سيستم   ��%� �لي  شدP %ند   ��%�

نگر�يدP %ند (1).

2. معا�نت �نتشا��� 
كل فعاليت ها� %نتشا�%تي سا�ما� مديريت 
%نتشا�%+  معا�نت   �� كشو�  برنامه �يز�   �
چاپ  %مو�  %نجا@   � نظا�+  مي گير�.  %نجا@ 
كلية كتا/ ها � گز%�شا+، نشريه ها� علمي � 
فني، لو%يح � قو%نين � بو�جه �� %ين معا�نت 

صو�+ مي پذير�. 
�ظيفة معا�� %نتشا�%+، علا�P بر نظا�+ 
بهتر  طر{ ها�  %�%ئة   ،o�%مد كلية  چاپ  بر 

بر%� �شد سا�ماني نيز هست.

1. 2. �نتشـا��� سـا�مـا� مديـريت � 
برنامه �يز� 

تقسيم  �سته   6 به  سا�ما�  %نتشا�%+  كل 
مي شوند: 1) %سنا� � كتا/ ها� قانوني، 2) %سنا� � 
كتا / ها� فني، 3) %نتشا�%+ علمي � تخصصي، 
4) نشريا+ %��%��، 5) %نتشا�%+ %لكتر�نيكي، � 

6) گز%�b ها� علمي � پژ�هشي. 

2. 2. 6بيرخانة شو��� �نتشا��� 
مرحلة %�) تأييديه چاپ كتا/ ها� مؤلفا� 
%نجا@ مي گير�. ��  � مترجما� �� %ين �%حد 
صو�+ �� %ثر، %ثر به مؤلف يا مترجم %ستر�%� 
مي گر�� � �� صو�+ تأييد به شو�%� �%��%� 
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نهايي �% ��يافت  تأييدية  تا  فرستا�P مي شو� 
هر   � نفر   3  �% متشكل   �%��%� كند. شو�%� 
صو�+   �� مي شو�.  تشكيل  يك با�   Pما  ��
تأييد �� نفر %� �%��%�، %ثر بر%� عقد قر%��%� 
چاپ  مر%حل  %نجا@   � مترجم  يا  مؤلف  با 
مؤلفا�  پيشنها�%+  فرستا�P مي شو�. ��يافت 
%ين   �� هم  %ثرشا�  چاپ  بر%�  مترجما�   �

�%حد %نجا@ مي گير� (8 ).

3. 2. گر�� Lما�6 سا�� 
 ��  ���%� شو�%�  مرحلة  %تما@   �% بعد 
به مرحلة  كتا/  قر%��%�،  كتا/ � عقد  مو�� 
Oما�P سا�� مي �سد. �� %ين مرحله حر�فچيني، 
نسخه پر�%�� يا تصحيح، �ير%يش %�بي � فني، 
مي گير�.  %نجا@  فني  كنتر)   � صفحه �O%يي، 
كتا/ ها�  مختص  فقط  Oما�P سا��  كا�ها� 
%قتصا�� � گز%�b ها� �فاتر سا�ماني %ست. 
معا�نت  كتا/ ها�  مثل  كتا/ ها  � يك سر� 
نمى شوند   P�فرستا Oما�P سا��  به بخش  فني 
 hمربو �%حد  ��خو�  Oما�P سا��  مر%حل   �

%نجا@ مى شو� (8). 

4. 2. گر�� چاپ � تو�يع 
كتا/ ها  تما@  Oما�P سا��  مرحلة   �% بعد 
 Pگر� مي �سند.  تو�يع   � چاپ   Pگر� به 
كتا/ ها�  بر  نظا�+  �ظيفة  تو�يع   � چاپ 
گر�O Pما�P سا�� �% �%�� � �� صو�تي كه %� 
لحا} �ير%يش %ير%�� �%شت، جهت تصحيح 
 Pگر� طر%حي  بخش   �� مي شو�.   P%ند�برگر
فني،  كتا/ ها�  كل  بر%�  تو�يع،   � چاپ 
محتو%،  بر%سا$   Pغير  � قانوني،  %قتصا��، 
%نجا@   �% جلد مناسب طر%حي مي گر��. بعد 

 Pبه گر� Pمر%حل چاپ، كتا/ ها� چاپ شد
تو�يع مي �سند � بسته به نو[ كتا/ � ��ية 
سا�ما�   qخا�  � �%خل   ��  ،�O به   hمربو
كتا/ ها�  تعد%�  كل   �% مي گر��.  تو�يع 
 jخو%ست كنند�� به  تعد%��   ،Pشد چاپ 
 bبر%� فر� ��. تعد%�مي شو P�چاپ فرستا
به  هم  تعد%��   � مي ���   bفر� �%حد  به 
نگهد%��  %نبا�  �Oشيو   ��  �  P�فرستا %نبا� 
%ين  %نتشا�%+،   bفر� %نجا@  بر%�  مي شو�. 
مي گر��.  محو)   hمربو پيمانكا�  به  %مر 
 P�%� %نجا@  مناقصه  %مر  %ين  بر%�  ساله  هر 
 �� پيمانكا�  مي گر��.  %نتخا/  پيمانكا�   �
كتابفر�شي ها  با   � مي كند  فعاليت  %ستا� ها 

�� %�تباh %ست. 
بر%� %��يابي پيمانكا�، %� هر شاخة %ستاني 
 h%ستا� مربو ��كه  �يك �%بط معرفي مي شو
يا  �%�ند  عمو@ �ضايت  Oيا  كه  نمايد  تحقيق 
نه. بعد %� يك سا) كه  %��يابي %نجا@ مي گير� 
يا  مد+،   �O�� پيمانكا�  عمل   jنحو به  بسته 
يا   پيمانكا�قبلي تمديد مي گر�� �  با  قر%��%� 

با پيمانكا� جديد قر%��%� بسته مي شو�.

5. 2.  ��حد ماهو���
 hين �%حد فيلم ها � برنامه ها� مربو% ��
 �  b�%گز  ،��� مسائل  %قتصا�،  %ير%�،  به 
فيلم ها� علمي، � نر@ %فز%�ها� كامپيوتر� %� 
كل شبكه ها� ماهو%�P %� %خذ شدP � به مر�� 
��� سايت گذ%شته مى شو� تا كا�بر%� %� Oنها 
%ستفا�P كنند. �� حا) حاضر �Oشيو� متشكل 
%� 290 نو%� �يدئويي � 152 لو{ فشر�P �جو� 
 � b�%جهاني � 41 گز b�%كه 40 گز ��%�

فيلم علمي �% هم شامل مي گر�ند (8).
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6. 2. نشرية نگا�
 � علمي   o�%مد مركز   �� كه  نشريه  %ين 
�يز�  برنامه   � مديريت  سا�ما�  %نتشا�%+ 
مي كوشد  مي گر��،  منتشر   � تهيه  كشو� 
منابع   � كتا/ ها،  نشريا+،  با   %� علاقه مند%� 
جديد � %مكانا+ موجو� �� كتابخانة سا�ما� 
 �% گزيدP هايي   � مركز  %ين  نشر  تا�P ها�   �
 Pنا� بتو%نند علا�O تا �شنا سا�O نهاO �%محتو
بر Oگاهي كلي %� مطالب با سرعت بيشتر� به 
مبا��+  خويش  مو��نظر  منابع  گزينش  %مر 

���ند. 
 �  ���O�گر �ظيفة  �%حد  %ين  كا�شنا$ 
�سته بند� %طلاعا+ �� مو�� منابع فا�سي � 
سا�ما�  %نتشا�%+   � مركز�  كتابخانة  لاتين 
تهية چكيدP هايي   � موضوعي  �� چا�چو/ 
 �� Pنگا بر%� معرفي �� نشرية  منابع  %ين   �%
 %� مصو�  %لكتر�نيكي   � چاپي  نسخه ها� 

.��%� Pبرعهد

7. 2. پايگا� �طلاعا� �نتشا��� سا�ما� 
مديريت � برنامه �يز� كشو� 

%طلاعا+   � مشخصا+  شامل   Pپايگا %ين 
كتا/  عنو%�   17,000  �% بيش  كتابشناختي 
سا�ما�  توسط   Pمنتشرشد گز%�b ها�   �
مديريت � برنامه �يز� كشو� %� سا) 1327 
تا 1380  مي باشد. همچنين چكيدj كتا/ ها � 
گز%�b ها� منتشر شدP �� سا) ها� 1379 � 

1380 نيز �� %ين پايگاP موجو� %ست4. 
Oگاهي   ،Pپايگا %ين  تشكيل   �%  tهد
تحقيقا+   � گز%�b ها  �مينة   �� مر%جعا� 
 � سا�ما�  كا�شناسا�  توسط   Pشد %نجا@ 

پرهيز %� مطالعة مجد� بر ��� مطالعاتي كه 
%ين  ���Oمدسا��  مي باشد.   ،Pشد %نجا@  قبلاً 
 Pسترسي به %ين پايگا�سالانه %ست. �  Pپايگا
كتابخانه %�  جست �جو�  نر@ %فز%�  طريق   �%

سيمر� %مكا� پذير %ست.
 

طر; ها� پژ�هشي مركز مد��� علمي، 
مو��، � �نتشا���

طر{ ها� پژ�هشي مركزمد%�o علمي �� 
�� بخش قر%� مي گيرند. بخش %�) طر{ هايي 
كه پايا� يافته %ست � بخش ��@ طر{ هايي كه 
��سطح  خر�  طر{ ها�  %جر%ست.  �ست   ��
سا�ما� � به �سيلة كا�شناسا� سا�ما� %نجا@ 
طر{  مثل  كلا�  طر{ ها�  �لي  مي گير�، 
كه   %ست  �Oشيو چيذ�، لا�@  كر��  �يجيتالي 

به مناقصه گذ%شته شو�.
%� طر{ ها� خاتمه يافتة سا�ما� مي تو%� به 
«طر{ %��يابي عيني � �هني نشريا+ %��%�� 
 ،«p  �  k ��P ها�  «%صلا{  مركز�»  كتابخانة 
«%صلا{ ساختا� پايگاP مقالا+ غير فا�سي � 
مستندسا�� �%ژگا� �O بر%سا$ %صطلاحنامة 
 � %يجا�  «%مكا� سنجي  %ُ.%�.سي.��.»5،  كلا� 
گسترb نشر %لكتر�نيك �� سا�ما� مديريت 
تحليل   � «%��يابي   � كشو�»  برنامه �يز�   �
كر�   Pشا�% بو�جه»   � برنامه  مجلة  محتو%� 

.(6)
مي تو%�  نيز  %جر%  �ست   �� طر{ ها�   �%
كتا/ ها  %لكتر�نيكي   Pپايگا %يجا�  «طر{  به 
برنامه �يز�   � مديريت  سا�ما�  نشريا+   �
كشو�»، «برنامة �%هبر�� بر%� توسعة خدما+ 
برنامه �يز�  كتابخانه ها� سا�ما� مديريت � 
4. http://www.mporg.ir/lib&museum/mpo/DBS/persiand

5. OECD=Organization for Economic Co-opration and Development
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�%حد  كر��  ماشيني  «%مكا� سنجي  كشو�»، 
علمي،   o�%مد مركز  منابع  تهية   �  bسفا�
منابع  مجموعة  «%��يابي  %نتشا�%+»،   �  Pمو�
 � مديريت  سا�ما�  مركز�  كتابخانة  مرجع 
مجا��  �Oشيو  «%يجا�   � كشو�»  برنامه �يز� 
كشو�  عمر%ني  �نقشه ها�  طر{ ها  مطالعا+ 

(�Oشيو چيذ�)» %شا�P كر� (6).
 %� �يگر طر{ ها� �� �ست %جر% «طر{ 
سا�ما�  %نتشا�%+  %طلاعاتي   Pپايگـا %يجـا� 
مديريت � برنامه �يز� كشو� (4 فا�)»، «%يجا� 
بانك �%ژگا� %�جاعـي �� پايگـاP %طلاعـا+ 
غيرفـا�سـي»،   � فـا�سي  منابـع  كامپيوتـر� 
«%توماسيـو� مـر%جعـا+ به كتابخانة مركز� 
سا�مـا� مديريـت � برنامـه �يـز� كشـو�»، 
ـ  سمعـي  �%حـد  تـوسعـة   � سا�مـا� �هـي 
 � مديريت  سا�ما�  مركز�  كتابخانة  بصر� 
برنامه �يز� كشو�» � «%يجا� پايگاP %طلاعاتي 
موضوعي  �مينه ها�   �� %ينترنتي  سايت ها� 
برنامه �يز�   � مديريت  سا�ما�  با  مرتبط 

كشو�» �% مى تو%� نا@ بر� (6). 

سا�ما�  كتابد����  سالانة  همايش ها� 
مديريت � برنامه �يز� كشو�

سا�ما�  %نتشا�%+   � علمي   o�%مد مركز 
مديـريت � برنامه �يـز� كشـو�، بـه منظـو� 
سـا�ما�  كتـابـد%�%�  �%نـش  سطـح  %�تقـا� 
مديريت � برنامه �يز� كشو� � Oشنا ساختن 
Oنا� با Oخرين �ستا���ها �� �مينة كتابد%��، 
 P%نگيز �طلا[ �ساني، فنا��� %طلاعا+، %يجا%
حرفه %�،  مطالعا+  به  كتابد%�%�   �� علاقه   �
 � Oنا�  تو%نايي ها�   � %ستعد%�  شناخت   �
ميا�   �� صميمانه  فضايي  %يجا�  همچنين 

%� �با�  بيا� مسائل � مشكلا+  كتابد%�%� � 
Oنا�، هر سا) همايش علمي- Oمو�شي برگز%� 
با  همايش   9 تاكنو�   1374 سا)   �% مى كند. 
همكا�� سا�ما� ها� مديريت � برنامه �يز� 
هرمزگا�،  %ستا� ها�   �� ترتيب  به  %ستا� ها 
كرما�،��Oبايجا� شرقي، همد%�، تهر%�، يز�، 
%ست   Pبرگز%� شد فا�$   � %صفها�،  گيلا�، 

 . (8-7 :7)

�جتماعي   � �قتصا�6  �طلاعا�  شبكة 
كشو�

مركز مد%�o علمي، مو�P � %نتشا�%+، %� 
%بتد%� تأسيس %قد%@ به %�%ئة طرحي كر�P %ست 
كا�شناسي  تو%�  مجموعة   �%  P�ستفا% با   كه 
خو� به تشكيل كتابخانه �� سا�ما� مديريت 
مركز  گما��.  همت  %ستا� ها  برنامه �يز�   �
متنوعي  فعاليت ها�   ،1362 سا)   �%  o�%مد
 � %ستاني  كتابخانه ها�  %يجا�  جهت   ��  %�
گسترb شبكة %طلاعا+ %قتصا�� � %جتماعي 

%نجا@ �%�P %ست.
%� فعاليت ها� مركز ��%ين �مينه مي تو%� 
به كمك به %يجا� � تجهيز حد��30  كتابخانه 
فني  %مو�   �� هماهنگي  %يجا�   � ��%ستا� ها 
(مجموعه سا�� � سا�ما� �هي) كتابخانه ها� 
%ستاني با ضو%بط � خط مشي ها� به كا� گرفته 
همچنين  كر�.   Pشا�%  o�%مد مركز   ��  Pشد
نيز   �1380 سا)   ��  o�%مد مركز   bتلا با 
كتابد%�%�  همايش  پنجمين  نتايج  به  توجه  با 
سا�ما� برنامه � بو�جه، سا�ما� %مو� %�%�� � 
%ستخد%مي كشو� �� پست كتابد%� به هريك 
 �% كتابخانه   �  �%� %ختصا�  كتابخانه ها   �%
نظـر تشكيـلا+ سـا�مانـي �يـرنظـر مستقيم 
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�ياسـت سا�مـا� مديـريت � بـرنامـه �يز� 
 o�%ستا� قـر%� گـرفت. همچنين مـركز مـد%
به منظو� هماهنگـي � %يجا� نظم لا�@ �� %مو� 
�ستو�%لعمل   5 تاكنو�  %ستاني،  كتابخانه ها� 
تد�ين � به %ين كتابخانه ها پيشنها� كر�P %ست 
كه شامل سه �ستو�%لعمل �� مو�� نشريا+ 
%��%�� فا�سي � نيز فر@ Oما� ���%نه، �%هنما� 
 P�بو  o�%مد �جين  �%هنما�   � �t خو%ني، 

%ست.
Oمو�b كتابد%�%� كتابخانه ها� %ستاني �� 
مقاطع � سطو{ مختلف، %� طريق برگز%�� 
چندين ���P كلا$ ها� كتابد%�� � نظا�+ 
بر�سي   � عملكر�  %��يابي   � فعاليت ها  بر 
 �% %ستاني  پيشرفت ها�  مو%نع   � مشكلا+ 
 �%  ،o�%مد مركز  كا�شناسا�  %عز%@  طريق 
�يگر عملكر�ها� مهم مركز مد%�o ��جهت 

%�تقا� كتابخانه ها� %ستانى مى باشد (4).

جمع بند�
سا�ما�  %نتشا�%+   �  Pمو� %سنا�،  مركز 
به   �� ��ند  كشو�  برنامه �يز�   � مديريت 
�شد� �% طى كر�P %ست.  چر% كه %ين مركز 
%سلامى  %نقلا/   �% بعد  كه   P�بو نوپايي  نها) 
مو�� توجه قر%�گرفته %ست � طي %ين مد+ 
 Pمد تبديل شدOتو%نسته %ست به سا�ماني كا�
��شبكة   %� %ستانى  كتابخانة   30 حد��   �
%طلاعا+ %جتماعى، %قتصا�� كشو� به �جو� 

��O�P � مو�� حمايت قر%� �هد.
مركز  %ين   �% كه  تحقيقي   � پژ�هش  طي 
Oمد  به �ست  نتيجه گير�  %ين  Oمد،  عمل  به 
مركز  %ين   �� توجه  قابل   � مثبت  جنبة  كه 

به  � به خصو� كتابخانة �O، توجه  خا� 
مر%جعه  كنندP %ست كه به �ضو{ %� سياست ها 
 hستنبا% قابل  مركز  %ين  �ستو�%لعمل ها�   �
بو��  مجا�  به  مي تو%�  مثا)  به عنو%�  %ست. 
غالب %قشا� بر%� عضويت، با� بو�� سيستم 
خدما+  نشريا+،   ��%� %مانت  به  مخز�، 
طو)  تما@   �� خدما+  %�%ئة   ،.�O.��.$%
 �% نظرسنجي  همچنين   � �قفه،  بد��   ���
خدما+   �% Oنا�  �ضايت  مو��   �� مر%جعا� 
%طلاعا+  ��خو%ست  برگه  ها�  طريق   �%
 � مرجع  كتابد%�%�  همين طو�  كر�.   Pشا�%
كتابد%�%� �%هنما، به تعد%� كافي �� كتابخانه 
مشكلا+   ��  %� كا�بر%�   � �%شته  حضو� 
 Pهمر%هي مي كنند، به طو�� كه فرهنگ مشا��
 �% �%هنما  كتابد%�%�   �% خو%ستن  �%هنمايي   �

طرt مر%جعا� كاملاً مشهو� %ست.
گر�يد،  بيا�  كه  مثبتي  جنبه ها�  بر%بر   ��
�جو�  كتابخانه   �� نيز  مسائلي   � مشكلا+ 
�%�� كـه  %� �O جملـه مى تـو%� بـه كنـد� 
سيستم ها� كامپيوتر� � شبكه ها �� نمايش 
� با�گذ%�� منابع، ���Oمد نبو�� منابع مرجع  
%� شما�P ها� مجلا+  ناقص شد� برخي   �
نهايت   ��  � Oنها  %مانت  سياست  �ليل  به 
عد@ هماهنگي سياست نگهد%�� با سياست 

%طلا[ �ساني %شا�P كر�6.  
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