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  در استان کردستان  روستاییگردشگري توسعه تنگناهاي و ها قابلیت بررسی

 دکتر رحمت االله بهرامی

 عضو هیئت علمی دانشگاه پیام نور اسلام آباد غرب

 

  چکیده

 توسـعه  در مـوثر  عـاملی  اقتـصادي، و  مهـم  منابع از یکی عنوان اوائل قرن بیستم، به مهم هاي پدیده از گردشگري

گردشگري روستایی گرایشی نـوین در صـنعت گردشـگري    . انسانی محسوب می گردد جوامع و اقتصادي اجتماعی فرهنگی،

می تواند با برنامـه ریـزي   امروزه صنعت گردشگري روستایی به عنوان یک راهبرد .  به بعد مطرح گردید  50است، که از دهه     

و تنوع بخشی بـه اقتـصاد منطقـه     در توسعه هاي گردشگري روستایی، نقش موثري      ها و محدودیت  اصولی و شناسایی مزیت   

هـاي توسـعه گردشـگري روسـتایی در     هـا و محـدودیت  اي برعهده داشته باشد، تحقیق به این سوال می پردازد که پتانسیل   

استان کردستان کدامند؟ چه راهبردها و راهکارهایی جهت توسعه گردشگریی، که منجـر بـه توسـعه روسـتایی مـی گـردد،        

این منظور مقاله حاضر با استفاده از روش مطالعات میدانی و تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها بـه        به   وجود دارد؟ 

.  به ارایه استراتژي و راهبرد در جهت توسعه گردشگري در مناطق روستایی استان کردستان پرداختـه اسـت     SWOTشیوه  

ه آسـتانه آسـیب پـذیري نقـاط روسـتایی بـه علـت           هاي تجربی در منطقه مطالعه شده نشان مـی دهـد ک ـ           تجزیه و تحلیل  

هـاي مناسـب در جهـت رفـع     گردشگري بودن مناطق غربـی اسـتان، بـسیار بالاسـت و نیازمنـد بـازنگري و ارایـه سیاسـت               

 .هاي نسبی موجود می باشدها و استفاده از مزیتمحدودیت

  SWOT  گردشگري روستایی، توریسم، کردستان،: هاکلید واژه

 
Evaluation function and bottlenecks in rural tourism development in Kurdistan 

Dr: Rahmat Bahrami 
Member of Payamnoor University, branch eslamabad 

Abstract 
Tourism phenomena important early twentieth century as one of the important sources of 
economic and cultural development factor, social and economical human societies is 
considered. Modern trends in rural tourism are tourism, which brought decades after the 
50th. Today, rural tourism as a strategy can be identified with the planning principles and 
advantages and limitations of rural tourism, an effective role in economic development and 
regional diversity to charge part is, research that explores these questions and potential 
restrictions on rural tourism development are the province of Kurdistan? And how to 
develop strategies and solutions that lead to rural development Grdshgryy is, are there? For 
this purpose, the present method and field studies to determine the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats presented method to strategy and SWOT strategy for tourism 
development in rural areas of Kurdistan is paid. Experimental analysis in the study showed 
that the threshold of vulnerability in rural areas due to tourism being the western province 
is extremely high and need Reviewing and providing suitable policies to eliminate 
restrictions and use of relative advantage is available.  
Keywords: rural tourism, tourism, Kurdistan, SWOT. 
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  :قدمهم

. قرن بیست یکم، سده بهره گیري از فرصت هاي تجاري ارزشمند در بخش خدماتی به ویژه گردشگري اسـت          

درتمامی عرصـه  " .است مطرح جهان در هافعالیت پویاترین و مهمترین از یکی عنوان به امروزه گردشگري فعالیت

.  دولتی، شرکت هاي خصوصی قرار گرفته اسـت   ها، چه در سطح جهانی، ملی و منطقه اي مورد توجه برنامه ریزان            

بسیاري از کشورها به این حقیقت پی برده اند که براي بهبود وضعیت زندگی اقتصادي خود باید ابتکـار عمـل بـه                   

 بـه  گردشـگري،  صـنعت  يتوسـعه به عبارتی ). 1384،5:لطفی(خرج دهند و درصدد یافتن راه هاي تازه اي برایند

 اقتصاد و ارزي منابع محدودیت بالا، کاري بی میزان معضلاتی همچون با که توسعه لحا در کشورهاي براي ویژه

آگاهی جوامـع از   ).1379،11:صباغ کرمانی، امیریان(است برخوردار فراوانی اهمیت از مواجه هستند، محصولی تک

رار می دهد، باعـث  این که گردشگري منبع درآمدي ارزي بسیار مناسب و قابل ملاحظه اي در اختیار یک کشور ق              

پیـدا کنـد و بـه    .. شده است که گردشگري مفهومی بسیار گسترده در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و    

   ).1384،65:طهماسبی پاشا ومجیدي(عنوان یک صنعت تلقی شود

 یمناسـب  هاي گذاري ، سیاست اقتصادي شکوفایی و توسعه در گردشگري صنعت بدیل بی اهمیت وجود با

 در گردشـگري  صـنعت  يتوسعه به بوطرم هاي تلاش عمده و صورت نپذیرفته درکشورمان آن ارتقاء خصوص در

 راسـتا  ایـن  در .انـد  محور بوده تقاضا عبارتی به یا و تبلیغاتی و تشویقی هاي رهیافت به معطوف هاي اخیر، دهه

 تبلیغـات  ،یاقـامت  واحـدهاي  سازي خصوصی به اجرایی معطوف هاي دستورالعمل وضع و ها گذاري هدف بیشتر

 هـاي  جهانگردي، تخفیف و ایرانگردي أسیساتت ساخت تشویقی هاي ستسیا انسانی، آموزش نیروي جهانگردي،

 نه صنعت، این روي پیش هاي چالش که است، درحالی داده قرار نظر مد را تقاضا جذب بیشتر که بوده .. مالیاتی

 و ابعـاد عرضـه   گـذاري سیاسـت  بلکـه  کنـد،  مـی  طلـب  را تقاضا جانب يهاسیاست تداوم بیشتر و استحکام نهات

درحالی که بسیاري از کشورها این صنعت ). 1387،59:نوبخت(طلبد می  نیزرا ها بنگاه فعالیت ساختار سازماندهی

پویا را بـه عنـوان منبـع اصـلی درآمـد، اشـتغال، رشـد بخـش خـصوصی و توسـعه سـاختار زیربنـایی مـی داننـد                 

ي گردشگري به عنوان یک استراتژي از جنبه هـاي مختلـف            از این رو باید توسعه    ). 1384،32:،خسرویانابراهیمی(

  .اقتصادي، اجتماعی، اکولوژیک و نهادي مورد بررسی قرار گیرد

 هـزار  65از نظر توان هاي محیطی گردشگري، ایران سرزمینی چهارفصل و با تمدنی چند هزار ساله و بـا بـیش از               

به همـین دلیـل در   . اذبه هاي متنوع و منحصر بفرد تاریخی، مذهبی، فرهنگی و طبیعی برخوردار است           روستا از ج  

در مقیـاس  . رتبه جهانی از نظر برخورداري از جاذبه هاي گردشگري در ردیف ده کشور برتر دنیا قرار گرفته اسـت              

اما با ایـن وجـود نـه     . ردشگري است منطقه اي نیز استان کردستان جزو استان هاي برتر کشور از نظر توان هاي گ              

کشورمان در مقیاس جهانی و نه استان کردستان در مقیاس منطقه اي، توانسته اند جایگاه واقعی خود را در سطح             

   .جهانی و منطقه اي بدست آورند

  درصـد از مـساحت آن کوهـستانی و   82بر روي کمربند زاگرس مرتفع واقع شده که بیش از استان کردستان   

هاي روستایی استان کردستان در منـاطق کوهـستانی    درصد سکونتگاه75به تبع چنین شرایطی     . اي است کوهپایه

همین ویژگی طبیعی استان کردستان را نـسبت بـه سـایر         ). 65:1386سالنامه آماري، (ها استقرار دارند  و درکوهپایه 

آثـار گردشـگري ثبـت    1550بطوریکـه از  . استان هاي کشور از حیث چشم اندازهاي طبیعی متمایز سـاخته اسـت         

وجود آب و هواي ملایم و مطلـوب اسـتان       .  درصد آنها را چشم اندازهاي طبیعی شامل می گردد         50شده، بیش از    

بنا به روایت معاونت گردشگري استان کردستان در       کردستان زمینه جذب گردشگران سایر استانها را فراهم آورده،        
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گـزارش آمـاري گردشـگري اسـتان     ( گردشگر در رتبه سـوم کـشور بـوده اسـت        از حیث جذب   1386 و 1387سال  

  ).1388کردستان،

شده و منطبق با معیارهـاي زیـست    ریزي برنامهو  مناسب نحوي به روستایی اگرگردشگريجان سخن این است  

 نـواحی  در توسـعه  پایـداري  بـه  حـصول  یـافتگی و  توسـعه  فراینـد  محرکی در تواند می محیطی مدیریت گردند،

 فعالیت خود همچنین و فرهنگی اجتماعی اقتصادي، هاي شاخه زیر درکلیه جوامع محلی پایداري نیز و روستایی

-بخش با که است ايهپیچید ربسیا فعالیت روستایی وجود گردشگري با این ).54،1384:رضوانی(گردشگري باشد

 فراینـد  در بایـد  مـی  کـه  است مختلفی امدهايپی و آثار داراي"دارد و وجوه مشترکی اقتصاد و جامعه دیگر هاي

 عوامـل  مثبت تاثیرات و شود جلوگیري منفی عوامل از تا داد قرار ملاحظه موردرا  آن تمامی جوانب ریزي برنامه

 مقاله حاضر به ایـن سـوال پاسـخ    .)Pearce,1999(کند پیدا افزایش آن با مرتبط محیطی و اقتصادي، اجتماعی

دشگري در مناطق روستایی استان کردستان چـه اثـرات و پیامـدهایی در ابعـاد زیـست       می پردازد که گسترش گر    

محیطی، اقتصادي و اجتماعی در این ناحیه برجاي گذاشـته و بـراي توسـعه پایدارگردشـگري در ایـن ناحیـه چـه         

  .راهکارهایی ضروري می باشند

  

  : روستایی تعریف گردشگري

 Tournsبه معناي گشتن اخذ شده که ریشه در لغـت لاتـین   ) Tour (از کلمه تور ) Tourism(لغت توریسم  

به معناي دور زدن، رفت و برگشت بین مبدا و مقصد و چرخش دارد که از یونانی به اسپانیا، فرانسه و در نهایت بـه    

در فرهنگ لغت لانگمن توریـسم بـه معنـاي مـسافرت و تفـریح               ). Oxford,1970,189(انگلیس راه یافته است     

در فرهنگ لاروس توریسم به معنـاي مـسافرت بـراي           ).Longman,19881712(می معنا شده است     براي سرگر 

  ).Larousse ,1991, 3046 (باشد  می] لذت یا رضایت[تفریح 

م بیـشتر  1970 و1960م به بعد گسترش یافت و در دهه هاي 1950هاي دهه از روستایی، اما واژه گردشگري

راي کشاورزان و جوامع محلی مورد توجه قرار گرفت، و تـا بـه حـال برنامـه             در زمینه اقتصاد گردشگري روستایی ب     

ریزان و صاحب نظران با ارائه راهبردها و راهکارهاي مختلف، فعالیته هـا و اقـدامات گـسترده اي در فـراهم کـردن        

  ).84،1385:افتخاري(جذب توریسم، توسعه و گسترش فعالیت هاي توریستی انجام داده اند

ها و گونه هاي متفاوت گردشگري در محیط هاي مختلف روستایی و پیرامـون آنهـا     به فعالیت : تاییگردشگري روس 

بـدیهی اسـت   ). 43،1382سـقایی، (اسـت )طبیعت/ انسان(براي محیط زیست    ) منفی/ مثبت  (که در بردارنده آثاري   

هـا  ري چون سکونتگاهاین چنین برداشتی از گردشگري روستایی می تواند زمینه هاي مختلف فعالیت هاي گردشگ    

( ، رویدادها ، جشنواره ها ، ورزش ها و تفریحات گوناگون را در برگیـرد کـه در محـیط روسـتا شـکل مـی گیرنـد            

sharply,1997,61.(  

  

  :روستایی توسعه براي راهبردي گردشگري

لکه یکی از شـیوه  گردشگري روستایی راه حل کلی براي همه دردها و مسائل و مشکلات نواحی روستایی نیست، ب        

هایی است که ممکن است آثار اقتصادي مهمی داشته باشـد و بـه نـوعی مـی توانـد بـه کنـد شـدن رونـد تخلیـه              

توسعه گردشگري به عنوان راهبردي نـوین  . سکونتگاه ها روستایی و کاهش مهاجرت جمعیت روستاي کمک نماید     
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.  جوامع روستایی به اهمیت این راهبرد پی برده انـد  به بعد آغاز گردید در آن سیاستگزاران محلی در         50که از دهه  

در خصوص اینکه صنعت گردشگري چگونه از حرکـت بـاز مـی مانـد و یـا      ". ندارند اما تجربه کافی براي اجراي آن    

همچنین یک دیدگاه دیگـر بـا ایـن    . ممکن است تاثیرات زیان آوري بر ارزش هاي فرهنگی واجتماعی داشته باشد      

از . وجود دارد که گردشگري راه حل و علاج قطعی اقتصادي براي توسعه نواحی روستایی اسـت          پیش زمینه فکري    

طرف دیگر یک دیدگاه محتاطانه تر گردشگري را به عنوان فرایند برنامه ریزي یکپارچه که فرصـت هـایی را بـراي          

 بـه عنـوان موتـور    دریک نگرش دیگر گردشـگري روسـتایی     . به حداقل رساندن منافع توسعه است معرفی می کند        

  ).Greffe,1993:23افتخاري،قادري به نقل از(محرکه توسعه روستایی معرفی شده است

امروزه با توجه به رونق این صنعت پویا در تمامی مناطق ، ممالک و نـواحی شـهري و روسـتایی در دنیـا، موضـوع         

 مکـان  میزبـان،  جامعـه  بـین  ابـط رو تنظـیم  در سـعی  پایـدار  گردشگري" .گردشگري پایدار مطرح گردیده است

 و فشار تعدیل دنبال به و باشد مخرب یا و سازنده و پویا تواند می این رابطه که چرا دارد؛ گردشگران و گردشگري

 را بازدیدکننـدگان  رضـایت  رسـانده،  حـداقل  به را و فرهنگی محیطی هاي آسیب تا است عناصر این بین بحران

 درآمد، ایجاد و زایی اشتغال در مشارکت با تواند گردشگري می .کند کمک یهناح اقتصادي رشد به و آورد فراهم

 یا زیست محیط حفظ در و باشد سهیم فرهنگ محلّی تقویت در تواند می نیز و کند احیاء را محلی جوامع اقتصاد

 جوامع داقتصا است قادر گردشگري طرف دیگر زا. کند ایجاد تغییر ساخت انسان و طبیعی زیست محیط بازسازي

 .)55:1384رضوانی(دهد کاهش را زندگی کیفیت و کند تضعیف را محلی

اصـول   و اخلاقیـات  کیفیـت  و هـا  ارزش حفظ تعادل، و توازن آن در که است اي توسعه گردشگري پایدار توسعه 

 و متعـالی  اي توسـعه  تـا  شـود  مـی  کوشـش  و شده دیده هم همراه به همه اقتصادي هاي مزیت نیز و اقتصادي

 منابع از استفاده با گردشگري توسعه دیدگاه این در . گردد اقتصادي صرفاً توسعه جایگزین همه جانبه و متعادل

 و جامعـه  قانونی ضوابط و فرهنگی اجتماعی، اقتصادي، نیازهاي به دادن پاسخ ضمن است که اي گونه به موجود

 رفـاه  و اقتـصادي  تعـادل  زیست، محیط متسلا فرهنگی، هویت یکپارچگی، و بتوان وحدت گردشگران انتظارات

  ).10:1372الوانی (کرد تامین را محلی مردم

گردشـگري   کـه  داشـت  ابـراز  تـوان  مـی  روسـتایی  گردشـگري  زمینه در مختلف نظریات و ها دیدگاه به توجه با 

 بـه  کـه  است اي وسیله عنوان به روستاها از بسیاري براي جدید هاي فرصت آوردن فراهم با سو یک از روستایی

 می نگه برجا پا را ها سکونتگاه این و شود می نواحی این توسعه موجب و دهد می دوباره حیات حوامع روستایی

 سکونتگاه در محیطی زیست و اجتماعی هاي آسیب سبب آن شده ریزي برنامه بدون توسعه دیگر از سوي و دارد،

  .)56:1384 رضوانی(می شود روستایی هاي

 -اجتمـاعی، کالبـدي   اقتـصادي،  رویکردهـاي  نظیـر  مختلفی دهايرراهب و رویکردها روستایی، ین در توسعهبنابرا 

 از پایـدار  توسـعه  و راهبـرد  روستایی یکپارچه یا جانبه همه روستایی توسعه راهبرد .است مطرح جامع و فضایی،

). 93: 1383رضـوانی، (دارنـد  ستاییتوسعه رو ریزي برنامه به نسبت جامع رویکردي که هستند راهبردهایی جمله

اسـت،   خـدمات  و صـنعت  کشاورزي، بخش شامل سه"مطرح می گردد روستایی جانبه وقتی سخن از توسعه همه

  ). 58:1358 ابراهیمی، و پاپلی(دشو می شامل را توسعه فرایند سازماندهی و فضایی اقتصادي، اجتماعی، ابعاد که

و  اجتمـاعی،  اقتـصادي،  نظر از هادولت يجانبه همه توسعه براي راهبردي اندتو می روستایی بنابراین گردشگري 

 نـواحی روسـتایی   بـراي  را مهمـی  اقتـصادي  اثـرات  توانـد  مـی  گردشگري اقتصادي نظر از .باشد محیطی زیست

 ایـن . کننـد  می پول پرداخت خدمات، و محلی، کالاهاي خرید اقامت، براي روستایی گردشگران .باشد دربرداشته
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 و بهتـر  هرچـه  کـردن  در برآورده روستایی مناطق تحرك موجب و یابد می جریان محلی هاي فعالیت در ها پول

 تگاههـاي  سـکون  تخلیـه  رونـد  کند شـدن  به آن اقتصادي مهم اثرات و شود می بازدیدکنندگان نیازهاي بیشتر

  )113:1383 سقایی، و جوان( شود می منتهی روستایی

 این با مردم بومی ارتباطات باعث روستایی مناطق به گردشگران ورود که است براین اعتقاد زنی اجتماعی بعد در 

 سـطح  افـزایش  و سـطح سـواد،   رفـتن  بـالا  اجتمـاعی،  و فرهنگی ارتقاي و رشد در ملاحظه قابل تأثیراتی و افراد

 در اقتـصادي  توسـعه  و تولیـد اشـتغال   براي ابزار یک عنوان به روستایی گردشگري همچنین .شود می مشارکت

  .)Lyer,2002,14 از نقل به مهدوي،( گردد درآمد افزایش و فقر کاهش موجب تواند می ، منطقه سطح

 می بکار روستایی توسعه براي راهبردي به عنوان را گردشگري اول دیدگاه .است مطرح دیدگاه سه این زمینه در 

 راهبردهـاي  ارائـه  در سـعی  کـشاورزي  افـول  و ریب روسـتاها تخ افزون روز روند به توجه با دیدگاه این در .گیرد

 بـه  توجه با نواحی این نمودن متحول یا و مکمل هاي ایجاد فعالیت طریق از روستایی نواحی احیاء براي جدیدي

 از هم بتوانند که دانند می هاییبرنامه ارائه را روستاها این مجدد راه احیاء تنها و دارند آنها انسانی و طبیعی منابع

  در.گردند روستایی نواحی ساکنان رفاه افزایش و درآمد ایجاد باعث هم ببرند و بهره آنها انسانی و طبیعی منابع

 گیـرد  مـی  قـرار  توجـه  مـورد  روسـتایی  هايسکونتگاه بازساخت براي عنوان سیاستی به گردشگري دوم، دیدگاه

 آنها و کاست کشاورزي به روستایی تولیدکنندگان حد زا بیش اتکاء از توان که می معتقدند دیدگاه این طرفداران

 توسـعه  یعنـی  دیـدگاه  ایـن  بـر  شـرقی  اروپـاي  کـشورهاي  در .داد مـشارکت  اقتصادي جدیدي هاي درفرصت را

 دیدگاه در. است شده تأکید کشاورزي فروپاشی از پس روستاها مجدد بازسازي ابزاري براي عنوان به گردشگري

 دیدگاه  این.است مطرح طبیعی منابع از حفاظت و پایدار توسعه براي ابزاري عنوان هب گردشگري روستایی سوم،

 و افتخـاري  الـدین  رکـن (تاس ـ طبیعی هاي بوم زیست بر مخرب اثرات بدون گردشگري بلندمدت خواهان رشد

  ).32:1381قادري

 اروپـائی گردشـگري را       اقتـصادي در کـشورهاي     -در دهه پایانی قرن بیستم بسیاري از برنامه ریزان اجتمـاعی           

همـان  (روش مطمئن با چشم اندازي بسیار روشن براي توسعه روستاها بویژه در محرومترین آنها معرفی کـرده انـد       

 ژاپـن  و تایلنـد  ایرلند، انگلستان، سوییس، اتریش، فرانسه، درکشورهايمطالعات انجام شده در کشورهاي ). منبع

 کـشاورزي  هـاي فعالیت مکمل و کرده رشد روستایی اقتصاد در سرعت به روستایی دهد که گردشگري می نشان

 از استفاده و اجتماعی مشارکت اقتصاد، سازي متنوع درامد، و اشتغال ایجاد گردشگري صنعت ماهیت. است شده

ایـن   فقـدان  بـه  نیـز  روستایی نیافتگی توسعه و ماندگی عقب مشکلات اعظم بخش که آنجا از .است منابع محلی

کمـک   روسـتایی  توسـعه  بـه  توانـد  مـی  فـوق  مـشکلات  و مسائل حل با روستایی گردشگري گردد، برمی صنعت

 ). 1385:32سقایی، و یزدي پاپلی(نماید

 روسـتایی  جوامـع  اقتـصاد  سـازي  متنوع در مهمی نقش تواند می روستایی نواحی در گردشگري توسعه بنابراین 

 طریـق  ملی از اقتصاد رشد تحریک براي اي وسیله دیگر طرف از ،باشد روستایی پایدار توسعه ساز زمینه و داشته

 و مـرادي  زاده شـریف ( آید بحساب محلی مردم زندگی استانداردهاي بهبود و نیافتگی توسعه هاي انگاره بر غلبه

  ).53،1381: نژاد
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  :جاذبه هاي استان کردستان 

برنامه ریزان صنعت گردشگري استان کردسـتان شناسـایی   از سوي   .. آثار طبیعی، تاریخی،مذهبی و   1550بیش از    

آثـار مـذهبی،   40 آثار تاریخی،122 چشم اندازهاي طبیعی،160از این میان بیشترین تعداد آنها با بیش از    . شده اند 

از نظر قدمت تـاریخی مـی تـوان آثـار         .  به ترتیب نشان داده شده اند، وجود دارد        1که در نمودار شماره     همانطوري

 فراوانی آنهـا  2نمودار شماره .تقسیم کرد نی را به سه دوره مشخص قبل از تاریخ، پیش از اسلام و بعداز اسلام     باستا

را نشان می دهد که بیشترین آن مربوط به دوره اسلامی، سپس به دوره پیش از اسلام و دوره قبل از اسـلام بـوده            

ستان سنندج، بیجار، سروآباد، سـقز، مریوان،کامیـاران،   از نظر نظام توزیع اماکن گردشگري به ترتیب در شهر     . است

  .بانه، و دیواندره است

   طبقه بندي اماکن گردشگري استان کردستان-1:نمودار شماره

  
   چشم اندازه هاي تاریخی بر حسب قدمت تاریخی-2:نمودار شمار
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 چشم اندازهاي گردشگري برحسب شهرستان در استان کردستان  توزیع-3:نمودار

  

  معاونت گردشگري استان کردستان:ماخذ

  :روش شناسی 

 اسـنادي  روش از اطلاعـات  جمع آوري منظور به . توصیفی است–روشی تحلیلی  بر مبتنی تحقیق این انجام

 به ارایه اسـتراتژي و  SWOT، مطالعات میدانی و تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها به شیوه   ايکتابخانه

از   یکـی SWOT  ماتریس.پرداخته است وسعه گردشگري در مناطق روستایی استان کردستانراهبرد در جهت ت

 و هـا  عملکـرد  تحلیـل  براي نوین ابزاي عنوان به امروزه که است تحلیل و تجزیه و ریزي برنامه فنون مناسبترین

   .)1381،5:زاده شریف(گیرد می قرار استراتژي ارزیابان و طراحان استفاده مورد شکاف، وضعیت

 SWOTقوت فارسی معادل با انگلیسی کلمه چهار اول  حروف (Strength)ضعف  (Weakness) فرصـت  

(Opportunity)تهدید  و (Threats)تحلیـل  و  تجزیه).238:1383  زیاري،( می باشد SWOT شناسـایی  

 که است این مذکور رویکرد قمنط ..باشد داشته آنها با را سازگاري بهترین باید راهبرد که است مند عواملی نظام

 ایـن  .برسـاند  حداقل به را تهدیدها و ها ضعف حداکثر، به را سیستم هاي فرصت و ها قوت باید اثر بخش راهبرد

 داشـت  خواهد بخش اثر راهبرد یک طراحی و انتخاب براي خوبی بسیار نتایج شود گرفته درست بکار اگر منطق

 درون ضـعف  و قوت نقاط تطابق استراتژیک ابزارهاي از یکی مدل این  همچنین).1383،155 و رابینسون، پیرز(

  ).192:1382 جان، و هریسون(است  سیستمی برون تهدیدات و با فرصتها سیستمی

  ، پیونـد داده  SO ،WO ،ST، WTنقاط قوت و ضعف و فرصت هـا و تهدیـدها در چهـار حالـت کلـی              بنابراین   

در تقسیمات مربـوط بـه    SWOT تجزیه و تحلیل.  آنها انتخاب می شوندمی شوند و گزینه هاي استراتژي از بین

رایج ترین کاربرد آن فـراهم کـردن یـک چهـارچوب منطقـی بـراي          . انتخاب راهبردي مورد استفاده قرار می گیرد      

آنچه که یک برنامه ریـز  . هدایت نظام مند بحث هاي سیستم، راهبردهاي مختلف و در نهایت انتخاب راهبرد است          

همچنین یک نقطه قـوت را احتمـال   . ید تلقی کند عنوان فرصت می بیند برنامه ریز دیگر ممکن است آن را تهد  به
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بدین ترتیب تشخص هاي متفاوت ممکن است بازتاب ملاحظات سیاسی قدرت در درون         . دارد دیگري ضعف ببیند   

سیستم و یا تفاوت چشم اندازهاي واقعی باشد، نقطه کلیدي در این مدل، تجزیه و تحلیل دامنه اي از همـه جنبـه      

  . نتیجه فراهم کننده چهارچوب مفیدي براي انتخاب راهبرد استهاي موقعیتی سیستم و در

فرصت ها و تهدیدات کلید خارجی به طور .  نشان داده شده است2 و1درجدول SWOTدومین کاربرد مدل  

هدف از این مقایسه . سیستماتیک با ضعف و قوت هاي داخلی در یک رویکرد ساختاري شده مقایسه می گردند

  .  چهار الگوي خاص براي سازگاري موقعیت داخلی و خارجی استشناسایی یکی از

ناحیه یک، بهترین موقعیت است، سیستم با چند فرصت محیطی روبروست و  : )SO(قوت و فرصت ) الف

این وضعیت استراتژي هاي رشد را توصیه . قوت هاي بسیاري دارد که استفاده از فرصت ها را ترغیب می نماید

  . می نماید

 در ناحیه دوم، سیستم داراي قوت هاي کلیدي است لیکن با محیطی محیطی  )ST(  و تهدیدقوت) ب

در این وضعیت، استراتژي ها از قوت هاي موجود براي ساختن فرصت هاي بلند مدت در . تهدیدزا مواجه می باشد

  .سایر موارد استفاده می کنند

ت خوبی روبروست، لیکن از چند ضعف در ناحیه سوم، سیستم با یک فرص ) : WO( ضعف و فرصت) ج

  .داخلی رنج می برد

در ناحیه چهارم، سیستم نه با فرصت و نه با قوت محیط داخلی مواجه می باشـد   : )WT(ضعف و تهدید ) د

در ایـن حالـت بهتـرین    . بلکه از بعد داخلی با ضعف و از نظر بعد خارجی با تهدیدات متعددي مواجـه مـی باشـند             

   ).1385موسوي، . ( کاهشی خواهد بوداستراتژي، استراتژي

  

  . و نحوه تعیین استراتژي هاswotماتریس  -1جدول

  )1385موسوي، :(ماخذ

   ماتریس تهدیدات، فرصتها، نقاط ضعف و نقاط قوت-2جدول

  استراتژي رشد داخلی

SO 

  استراتژي رشد خارجی

WO  

ST  

  راهبرد تنوع توصیه می گردد

WT  

  راهبرد دفاعی و کاهشی

  

  W  نقاط ضعف S ت نقاط قو   SWOT ماتریس

 WO  استراتژي هاي SO استراتژي هاي  O  فرصت ها

 WT  استراتژي هاي ST  استراتژي هاي  T  تهدید ها
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    ماتریس نگرش ها، اهداف و پیامدها- 3جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قادري و افتخاري الدین رکن: ماخذ

  

  

  

  

نوع نگرش به توسعه 

  گردشگري روستایی

   پیامد هاآثار و  هاهدف

گردشگري روستایی 

به عنوان راهبردي 

  روستاییبراي توسعه

  حل توسعه نیافتگی روستایی*: 

  کاهش مهاجرت*: 

  راه حل نهایی توسعه روستایی*: 

کاهش آثار منفی و بهره برداري از آثار *: 

  مثبت

کمک به توسعه سایر بخش هاي اقتصاد *

  روستایی

  ثبات جمعیت* 

  حل معضل بیکاري*

زایش ضریب تکاثري اف* 

  درامد

بهره برداري از منابع فاقد * 

  ارزش اسنادي

گردشگري روستایی 

به عنوان سیاست باز 

  ساخت

  ایجاد اقتصاد جایگزین براي کشاورزي* 

 متنوع سازي فعالیت هاي اقتصادروستا* 

تشویق به سرمایه گذاري در بخش * 

 غیرکشاورزي

  افزایش تقاضا براي محصولات محلی* 

  ا براي بهبود کیفیت زندگیتقاض*

  توزیع عادلانه درامدها* 

ایجاد اشتغال جایگزین براي سکونتگاه * 

هاي روستایی که فعالیت اقتصادي آنها 

  .تعطیل شده است

  کاهش مهاجرت* 

  متنوع سازي اقتصاد* 

  اهمیت به تولیدات بومی*

  ایجاد اشتغال جایگزین*

  ایجاد اشتغال غیر کشاورزي*

ی گردشگري روستای

ابزاري براي توسعه 

  پایدار

 به حداقل رساندن آسیب هاي فرهنگ و* 

  محیطی

  افزایش مشارکت مردم*

 جلب رضایت بازدیدکنندگان*

 افزایش کیفیت زندگی*

فراهم آوردن مقدمات دراز مدت توسعه *

  روستایی

افزایش مشارکت مردمی در *

  گردشگري و توسعه روستایی

حفاظت از منابع طبیعی و *

 هنگیفر

تبدیل چزخه توسعه از *

  محلی به بین المللی



 (ICIWG 2010) جغرافیدانان جهان اسلامبین المللی مجموعه مقالات چهارمین کنگره

10 

 

  شده مطالعه ناحیه گردشگري بر موثر داخلی عوامل  ماتریس- 4جدول شماره

  نقاط ضعف  نقاط قوت  ساختارها

ي
صاد

اقت
  

  توریسم محیطی بکر براي سرمایه گذاري*

  یع دستی وجود صنا* 

  جایگاه مناسب براي پرورش ماهیگیري* 

  محلی مناسب براي توسعه زنبورداري* 

  امکان توسعه باغداري* 

امکان بهره برداري از پوشش گیاهی در بخش هاي مختلف * 

  اقتصادي

  تنوع بخشیدن به مشاغل خدماتی در مراکز روستایی* 

  افزایش توان مالی روستاییان * 

قه جهت سرمایه مردم منط تمایل عدم* 

  گذاري در بخش توریسم روستایی

عدم وجود برنامه ریزي و سرمایه گذاري *

  مطالعاتی

  کمبود بودجه مالی*

مسکن  و زمین قیمت شدید افزایش* 

  روستایی و شهرهاي اطراف،

ی
اجتماع

  

  مردم در طرح هاي توریسم روستایی وجود حس مشارکت*

  و جذابوجود آداب و رسوم سنتی و لباس هاي زیبا*

 وجود موسیقی سنتی*

 وجود مکانهاي زیارتی *

 وجود حس مهمانوازي مردم منطقه*

 ترکیب قومی یکسان*

 پیشینه تاریخی زیاد *

 روستاها قدیمی و سنتی بافت*

 وجود ابنیه هاي تاریخی و مذهبی*

  پایداري جمعیت و جلوگیري از مهاجرت*

  نامناسب بودن تسهیلات بهداشتی و درمانی* 

ی و نامناسب بودن اماکن تفریحی، ناکاف*

 اقامتی و زیارتی

تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران با *

 مردم محلی

 نبود تورهاي ساحتی و توریستی*

 براي مناسب راهی بین گردشگري پهاي نبود*

 گردشگران

  فرهنگی تاریخی،تفریحی مکانهاي نقشه نبود*

ک
اکولوژی

  

  وجود دریاچه ها طبیعی و مصنوعی*

مکان فضایی مناسب و آرام براي استراحت و گذران اوقات ا*

 فراغت

 جنگلی مناسب وجود پوشش*

 برخورداري از منابع آب سالم و معدنی*

 قابلیت استفاده ازایجاد سایت اسکی*

 500+اي با میانگین بارش مدیترانه معتدل هواي و آب*

 میلیمتر

 جنگلی و کوهی محصولات*

مناطق غربی  روستاهاي )چینخشکه (پلکانی و قدیمی بافت*

 استان

رودخانه ها دائمی، فصلی، (وجود منابع آب سطح الارضی *

  )چشمه ها

نامناسب بودن تاسیسات و تجهیزات ارتباطی *

  و زیر ساختی

  پائین بودن سطح سواد روستائیان* 

 جاذبه هاي از بسیاري ماندن ناشناخته* 

  داخلی گردشگران براي شهرستان گردشگري

  

  

 باور مسئولین به صنعت توریسم روستایی*  نهادي

  

عدم آشنایی روستائیان و عدم آموزش آنها * 

  درنحوه ارتباط با توریسم
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   ماتریس عوامل خارجی موثر بر گردشگري در ناحیه مطالعاتی-5جدول شماره

  تهدید  فرصت  شاخص

  

  

  اقتصادي

به برنامه ریزي و سرمایه  دولت توجه افزایش* 

  شگريگذاري در بخش گرد

افزایش توجه بخش خصوصی به سرمایه گذاري در *

  توریسم روستایی

ایجاد انگیزه کاري در میان روستاییان به منظور *

  جلب توریسم

همجواري یا عراق و ورود کالاهاي *

قاچاق که به دلیل سوداوري زیاد ممکن 

است جایگزین فعالیت هاي گردشگري 

  .شوند

  

  

  

  

  

  

  اجتماعی

  تر براي مسافرت وتفریحافزایش انگیزه بیش*

 افزایش توان فرهنگی مردم منطقه*

 توسعه گسترده شهر و روستا در ابعاد مختلف*

استفاده از نیروهاي متخصص و با تجربه در کادر *

 اداري و پژوهشی توریسم

توسعه بنگاه ها و موسسات مربوط به تورهاي *

 روستایی

 افزایش روزافزو گردشگران*

زدید از مواریث فرهنگی، علاقه گردشگران به با*

 مذهبی وتاریخی

 خیزش تفکرات زیست محیطی و فرهنگ گرایی *

افزایش ارتباط ملل و مباحث گفتگوي تمدن ها و *

  فرهنگها

از بین رفتن فرهنگ سنتی روستائیان * 

با ورود ماهوار و گسترش روابط شهر و 

ازدیاد آسیب هاي اجتماعی در *روستا

  یت مرزيمیط روستا با توجه به موقع

بالا . گسترش اعتیاد در محیط روستا* 

  .بودن نرخ مهاجرت روستایی

  

  

  اکولوژیک

امکان پرورش ماهیگیري در کنار ردوخانه ها و *

  دریاچه ها و محیط هاي پرورش ماهی

 امکان پرورش زنبور عسل*

 امکان بهره برداري از پوشش گیاهی در صنایع*

 دارویی

ی در بخش هاي امکان بهره برداري پوشش نبات*

  مختلف خوراکی، تزئینی، عطریات و علوفه دامی

  آلودگی منابع آب در اثر ریختن زباله ها* 

غیر بهداشتنی بودن فضاي مسکونی به * 

  0دلیل عدم شبکه فاضلاب

افزایش توجه وحمایت مسئولین کشور از طرح *  نهادي

توسعه توریسم روستایی با رویکرد اشتغالزایی و 

  کسب درآمد

روکراسی اداري، کم اهمیت شمردن بو*

  خواسته هاي روستائیان
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 : SWOTتحلیل یافته ها براساس مدل 

 و داخلی ضعف نقطه 13برابر در داخلی قوت 28 تعداد منطقه این در شد داده نشان بالا جداول در همانطوریکه 

 نقطه 41 تعداد مجموع در ترتیب نای به .است شده شناسایی خارجی تهدید 6 برابر در خارجی فرصت 16 تعداد

 ناحیـه  ایـن  روي پـیش  هـاي تنگنـاه  و هامحدودیت عنوان به تهدید و ضعف 23 و مزیت عنوان به فرصت و قوت

 آسـتانه  کـه  گفـت  توانمی ساده تحلیل و بندي جمع یک در لذا .است شناسایی قابل گردشگري گسترش جهت

 و هـا ضـعف  رفع جهت در مناسب هاي سیاست ارائه و بازنگري مندنیاز و بوده بالا ناحیه مطالعاتی پذیري آسیب

  .می باشد ها فرصت و قوت نقاط از استفاده با هادتهدی

  :SO (Maxi-Max)استراتژي هاي )الف

مدیران در این وضعیت با بهرمندي از فرصت ها و نقاط قوت می توانند شرایط را به شکل مدیریتی کارا اداره 

  :اشاره داشت  می توان به نکات استراتژي هاي این بخشدر این بخش. نمایند

 شناسایی و بهره گیري از جاذبه ها و فراورده ها و مزیت ها توریست در استان کردستان.  

  بهره گیري بهینه و هدفمند از افزایش انگیزه در بین طبقه شهرنشین و نیز تبلیغات گسترده در این

 .راستا

 ا تجربه به منظور ترویج و آموزش گردشگري از طریق نشست ها و استفاده از نیروهاي متخصص و ب

 .جلسات متعدد

 زمینه سازي و بهره برداري از حمایت هاي بخش خصوصی براي سرمایه گذاري در صنعت گردشگري 

  : STاستراتژیهاي ) ب

ر به منظور در رهبردهاي تنوع بخشی که بر نقاط درونی و تهدید هاي بیرونی متمرکز است راهکارهاي زی 

  :ها و رفع تهدیدات ارائه می گردداي از نیازمنديتامین پاره

 تنوع بخشیدن به امکانات و خدمات و فعالیت هاي توریستی به منظور جلب رضایت گردشگران.  

 تامین امنیت و تجهیز مسیرهاي توریستی و تهیه بروشورهاي راهنما براي گردشگران. 

 نه گردشگرانی که در خارج از فضاي هتل و مسافرخانه ها اقامت تهیه محل خاص براي اقامت هاي شبا

 ).ایجاد کمپ هایی در فضاي آزاد باشرایط امنیتی(دارند

 استان کردستان در امنیت عدم ذهنیت بردن بین از وگردشگران،  جذب. 

  از مکشوفه اشیاء نگهداري جهت گردشگري و دستی صنایع فرهنگی، میراث سازمان مسئولان تلاش 

 هاي استانشهرستان در تاریخی آثار موزه راه اندازي جهت آنها امنیت تأمین و شناسیباستان یتهايسا

 بین گردشگران، مدیران تورهاي داخلی و  در آنها پخش و  از جاذبه هاي استانمستند تهیه فلیم هاي

 .کشور و استان دستی صنایع  و گردشگري ومیراث فرهنگی هاي سازمان خارجی توسط

 آن توریستی جاذبه هاي و هاشهرستان معرفی جهت اینترنتی سایت وب یطراح. 

  :wo (Mini-Max)استراتژیهاي  -ج 

  :در این راهبرد ضمن تاکید بر رفع آسیب پذیري ناحیه مطالعه شده راهکارهاي زیر ارائه می گردد

 ها و سمینارهاي توسعه سرمایه گذاري در صنعت گردشگريبرگزاري نشست.  
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    اطلاع رسانی بـه مـردم در نحـوه برخـورد بـا گردشـگر بـه منظـور جلـوگیري از تعـارض بـین              آموزش و

 .گردشگران و مردم منطقه

    زمینه سازي و تشویق مردم به مشارکت در جهت توسعه زیر ساخت ها و تجهیزات و تسهیلات توریـستی

 .به منظور افزایش درامد آنها

         از طریق معرفی جنبـه هـاي مختلـف و جاذبـه هـاي      ترغیب و تشویق مردم براي مسافرت به این منطقه 

 .گوناگون

 هـاي  کـانی  همچـون  هـایی  چـشمه  وجود به توجه با درمانی توریسم رونق جهت امکانات ساختن فراهم

 . گیاهان دارویی موجود در سقز،

 بودن پلکانی و روستاها قدیمی و سنتی بافت به توجه با شهرستان سطح در روستایی گردشگري توسعه 

 .منطقه ازمورفولوژي تبعیت به اآنه

 آب هاي چشمه وجود بلوط، جنگلهاي وجود به توجه با اکوتوریسم توسعه جهت امکانات ساختن فراهم 

 . ... و بارندگی بالاي میانگین زیبا، آبشارهاي و معدنی

 د مانن ـ باسـتانی  تپـه  وجـود  بـه  توجـه  با تاریخی و فرهنگی توریسم توسعه جهت امکانات ساختن فراهم

 ..زیویه، و

 هـاي بانـه ، صـلوت آبـاد، کامیـاران و      شهرسـتان  ورودي مبادي از گردشگران خروج و ورود کردن آسان

 .مریوان

  :WT)(Mini-Minاستراتژیهاي :د

 شهرستان و استان کشور، سطح در آنها انتشار و توریستی جاذبه هاي به دسترسی مسیر نقشه تهیه. 

 ایجاد مراکز استراحتگاهی بین راهی.  

 توریسم و گردشگري مدیریت دانش آموختگان جذب. 

 توریستی هاي جاذبه به دسترسی مسیرهاي کردن آسفالت و تسطیح. 

  

  :نتیجه گیري

 هـاي بخـش  کلیـه  بـا  و گرفتـه ردر ب را مختلفـی  فعالیت هـاي  فرابخشی، صنعت یک بعنوان توریسم صنعت

 ایجـاد  در اساسـی  عوامل از یکی بنابراین .اردد تعامل غیرمستقیم و مستقیم فرهنگی بطور و اجتماعی اقتصادي،

 بـه  اي منطقـه  نگـاه  و منفی و مثبت تبعات و آثار جانبه مطالعه همه کشور، توریسم بخش در دگرگونی و تحول

 .کرد ریزي برنامه باید آن به و رونق دهی توسعه تهج سیستمی فرآیند قالب در اینکه  یعنی.باشد می آن توسعه

و  خودکفـایی موجـب   در اسـتان کردسـتان   روسـتایی  محلـی  جوامـع  توسعه در روستایی گردشگري نقش بررسی

-از مهمترین نقش بیکاري معضل حل و زندگی کیفیت افزایش محلی ، دستی صنایع رونق .منطقه اقتصاد تقویت

 همچـون  منفـی  پیامـدهاي  بـا  روسـتایی،  گردشگري مثبت هاينقش هرچند درکنار. است گردشگري رونق هاي

زمین در منـاطق   بازي بورس و کاذب هاي قیمت پیدایش و مسکن و زمین قیمت افزایش پوشش گیاهی، بتخری

 تـضاد  و یـا . می باشند، روبرو بـوده اسـت   روستایی که داراي توان گردشگري بوده و یا در امتداد مسیر گردشگري

نده، تضادهاي فرهنگـی منجـر بـه    هرچند که در آی .قابل تأمل است میهمان جامعه و میزبان جامعه بین اجتماعی
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 رضـوانی،  بـا مطالعـات   یافتـه  ایـن . تعاملات فرهنگی می گردد و در نهایت به رفـاه و رفاقـت منهتـی مـی گـردد     

   .صفائی،افتخاري پشتیبانی می شود

 جوانـب مثبـت   دهد می نشان استان کردستان  شهري و روستایینواحی در گردشگري پیامدهاي و اثرات تحلیل

کـه از آن  . به دنبـال داشـته اسـت    مطلوبی پیامدهاي و اثرات خود را نشان داده ناحیه این در ردشگريبا گ مرتبط

، .جمله می توان به نقش بازارچه هاي پیله وري در افزایش سطح درامد روستاییان، رونق باغداري زود و سود بـازده   

م بازدیـد کننـده و همینطـور تقویـت روحیـه      آشنایی با فرهنگ دیگران و احترام به سایر اقوا      (ارتقاء سطح فرهنگی  

رونق صنایع دسـتی  . شهري/ و ایجاد اشتغال ،کاهش مهاجرت هاي روستا ،گسترش خدماتی جانبی)مهمانوازي آنها 

در مقابـل  .. ، اهتمام بیشتر به فرهنگ سنتی در برگزاري مراسمات و اعیادهاي ملـی، مـذهبی و     ..مانند گیوه بافی و   

ي این صنعت را می توان به عدم توجه مدیران استانی بـه نقـش درامـد زایـی           در توسعه هاي پیش روي    محدودیت

ي این صنعت، ضعف زیر ساخت ها چه در زمینه خدمات اقـامتی       پایدار این صنعت، کمبود بودجه در بخش توسعه       

  .هاي ارتباطیو چه در زمینه شبکه راه

باشد بـه   داشته گردشگري پایدار توسعۀ در مؤثري نقش تواند میاي در این بخش که در زمینه راهکارهاي توسعه

  :موارد زیر اشاره داشت

 زمینـه  در منطقـه  مـساعد  بـسیار  جغرافیـایی  موقعیـت  و فرهنگـی  طبیعـی،  تـاریخی،  هاي به جاذبه توجه با -

 در منطقـه  اجتماعی– اقتصادي توسعه محور عنوان به روستایی گردشگري شود، می روستایی توصیه گردشگري

  .بگیرد قرار مورد توجه ها نامهبر

  . تهیه طرح جامع گردشگري و اجرایی نمودن آن توسط مدیریت کارا و توانمند-

  . توسعه خدمات گردشگري با استفاده از سرمایه گذاري هاي خصوصی و مشارکت هاي محلی-

  

  :منابع

 توسعه صنعت توریسم استان عوامل موثر بر رشد و)1384(ابراهیمی،علیرضا،محمدرضا خسرویان -1

 .،،مجموعه مقالات اولین همایش سراسري نقش صنعت گردشگري در توسعه استان مازندران،تهران، ناشر رسانشمازندران

 .سسه فرهنگی زهدوم انتشارات اول، چاپ استراتژیک، ریزي برنامه مبانی و اصول)1382(اسماعی محمد آهنگران، -2
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