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Ê¬ “« t??�?ÝR??� ≤≤∞ ¨bM¼ —œ —«c?Ö¸t|U??�d?Ý t??Ú�?ÝR??�

—«“UÐ —œ —ôœ œ—U???}?K}???� ∑ g}ÐU???L???
 t???
 XÝU?J|d???�¬

b|U?L½¸v� s}MÇ Æb½«¸Áœd?
 È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý bM¼ Ït|U?�d?Ý

“UÐ —uA
 Ëœ ÊU?}� È—«cÖ¸t|U�d?Ý Ë v½UÖ—“UÐ jÐ«Ë— t


b½«uð¸v� bM¼ ¨bM|«d?� s|« —œ ÆbÐU| g|«e?�« b½«uð¸v� r¼

t?Úłuð UÐ® œd}?Ö Ád?NÐ —U³ð¸ÈbM¼ bML?ðËdŁ ÊU}|UJ|d?�¬ “«

UJ|d?�¬ tÐ ÁbM?Çu?
 Âu?	 s|dðbMLðËdŁ U?N|bM?¼ tJM|« tÐ

Æ©bM²�¼

b?????ý— g|«e?????�« vÄ —œ ¨Èb?M¼ Ê«—«c?~²?????ÝU????}?????Ý

≤≤± vA??N??ł b?M¼ Ë UJ|d??�¬ v?½U??Ö—“UÐ jÐ«Ë— æ

s}??²??	??�?½ tÐ UJ|d??�¬ Ë b¼œ¸v?� ÊU??A½ Èb??�—œ

bM?¼ ÆXÝ« Áb???ý q?|b???³ð bM?¼ È—U???−ð p?|d???ý

œuš ÈœUB²�«  —b� »U?²ý UÐ t� XÝ« È—uA�

“« t???� œ—«œ «— Èb?ML½«u?ð s|« Ë b¼œ¸v� g?|«e???�« «—

œU???B???²???�« —œ dðôU?Ð È«¸Áœ— tÐ v½uM?� r¼œ“«Ëœ ÏÁœ—

ÁbMÐU²?ý vA|uÄ bM¼ ̈ s|« dÐ ÊËe�« ÆbÝdÐ ÊU?Nł

ÏtM}�“ e}½ s|« t� œ—«œ —u×?� g½«œ œUB²�« ÈuÝ tÐ

ÊU?A½ ÆbM�¸v� d²?š«d� «— —u?A� Ëœ ÈU?N|—UJL¼

b??????ý— U?Ð b?M¼ “« —«e???????�«¸Âd½ —Ëb???????� ̈ l{Ë s?|«

 «—œU??� Âu??ÝËœ t??� XÝ« ‰U??Ý —œ b??�—œμ∞

Æb¼œ¸v� q}JAð «— UJ|d�¬ tÐ bM¼
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≥∞
Æœe}~½«dÐ bM¼ UÐ b²ÝËœ«œ g|«e�«

≤≤± vA?????N????ł bM?¼ Ë UJ|d?????�¬ v½U????Ö—“U?Ð jÐ«Ë—

p|d?ý s?}?²?�?�½ t?Ð UJ|d?�¬ Ë b¼œ¸v� ÊU??A½ Èb?�—œ

t
 XÝ« È—u?A
 bM¼ ÆXÝ« Áb?ý q|b³ð bM?¼ È—U−ð

Ë b¼œ¸v� g|«e??�« «— œu?š ÈœU?B?²?	«  —b??	 »U?²?ý UÐ

t?Ð v½u?M?
 r¼œ“«Ëœ ÏÁœ— “« t???????
 œ—«œ «— ÈbM?L?½«uð s?|«

¨s|« dÐ ÊËe??�« Æb?ÝdÐ ÊU?N??ł œU?B?²??	« —œ dðôUÐ È«¸Áœ—

œ—«œ —u×?� g½«œ œUB²?	« ÈuÝ tÐ ÁbMÐU²?ý vA|uÄ bM¼

d?²??š«d?� «— —u?A??
 Ëœ ÈU?N|—UJL¼ Ït?M}?�“ e?}?½ s|« t?


UÐ b?M¼ “« —«e???�«¸Âd?½ —Ëb???� ¨l{Ë s|« ÊU????A½ ÆbM?
¸v�

bM¼  «—œU� ÂuÝËœ t
 XÝ« ‰UÝ —œ b�—œμ∞ bý—

t???
 X?Ý« vM²????H???Ö 
≥±

Æb¼œ¸v?� q}J?Að «— UJ?|d???�¬ tÐ

åv�Ë sÔJ}K}Ýò r}I� ÊUB?ÚB�²� “« b�—œ vÝ Á“Ëd�«

Ë bM²�¼ ÈbM¼ ¨UJ|d�¬ vðUŽöÚÞ« È˛u�uMJð Êu½U
 U|

‡ ÈbM?¼ ¨t??Žu???L???−??� s?|« —œ X
d???ý b??B???²???H¼ e???}½

≥≤
ÆXÝ« v|UJ|d�¬

œ—“  —b� ‘e}š ‡≥

d?Ö« «d|“ ¨bÐ«u?�?Ð s}Ç b|—«c~Ð ∫XH?Ö¸v?� Êu?¾KÄU½

Æœ—Ë¬¸v�—œ Á“d� tÐ «— ÊUNł œuý —«b}Ð

Êu??}???Ý«e??}½—b???� Èu??Ý tÐ s}?Ç l|d??Ý X
d???Š UÐ

UN�U?Ý s|« —œ —uA?
 Ê¬ ÈœUB?²	« b?ý— Œd½ ¨ÈœUB?²	«

ÊU?N?ł d?ÝUðd?Ý —œ b?ý— ÈU?N?šd½ s|dðôUÐ “« Á—«u?L¼

‰U??Ý d¼ ¨g}Ä ‰U??Ý ≤μ “« s}Ç œU??B??²??	« ÆXÝ« ÁœuÐ

ÈœUB²	« bý— Œd½ s|dð¸l|dÝ t
 t²ý«œ bý— b�—œπ

p½U?Ð ÈU¼—U???�¬ Ït|U?ÄdÐ 
≥≥

Æœu???ý¸v� Áœd???L???ý a?|—Uð —œ

±±Ø¥ dÐ«dÐ ≤∞∞∑ —œ —u?A?
 s?|« b?ý— Œd½ ¨v½U?N?ł

s|« t?
 Áb?ý V³?Ý s}Ç ÈœU?B²?	« b?ý— 
≥¥

ÆXÝ« ÁœuÐ

XŽd?Ý UÐ œuš Ê«“—« v½U?�½« ÈËd}½ Ït½«u?²AÄ tÐ —u?A


ÈU?¼œ˛« ÏÁb|« Ë œ“«b?½« @?MÇ v?½U???????N???????ł ÈU?¼—«“UÐ d?Ð

ÆbA?�Ð oÚI×ð ¨œuý¸v� —«b?}Ð t²�—¸t?²�— t
 «— È«¸t²?Hš

UÐ È“«Ë˛—uÐ œuÐ t??²?H?Ö r¼œ“u½ ÏÁb?Ý —œ f?
—U?� ‰—U?


Ë œd}~Ð «— ÊUNł dÝ«dÝ b½«uð¸v� œuš Ê«“—« ÈU¼ôU


U¼¸vM}Ç s|« Á“Ëd�« v�Ë Æœ—c~Ð r¼ s}Ç —«u|œ “« UÚ²Š

«— œuš XL?}	¸Ê«“—« ÈU¼ôU
 b?}�uð Ït½U�Äuð t?
 bM²�¼

t½U?A½ «— ÊU?N?ł dÝ«d?Ý Ë b½«¸t?²?ý«c?Ö s}Ç —«u|œ ÈË—

œU| åœ—“ ÊU?�uðò Ê«uMŽU?Ð vM}Ç ÈU¼ôU?
 “« Æb½«¸t?²?�d?Ö

UÐ g−?MÝ —œ s}Ç v�U?E½ ÈU¼¸tM|e¼ b?MÇd¼ æ

¨UJ|d??�¬ ÁU?Öb|œ “« U??Ú�« ̈ XÝ« r� —U??}?	Ð UJ?|d?�¬

Áe}½—b?� Ë s}Ç v�UE½ Èóð«d²?Ý« Êbý Êu?ÖdÖœ

dÐ«d?Ð —œ XÝ« vA
U?Ç ̈ —u???A???� Ê¬ gð—« Êb???ý

v�UE?½ Ït??łœuÐ U¼¸v?|UJ|d??�¬ ÆU?J|d??�¬ v½u???�ó¼

UÐ v|Ë—U?|Ë— tÐ sJÄ b??B??� Ït?½U??A½ «— s}Ç s}?~MÝ

ÈdDš Ë U??}?Ý¬ —ËU??š —œ UJ|d??�¬ v�UE½ —u??C?Š

ÏÁ“u?????Š —œ U?J|d?????�¬ v?�UE?½ Èdðd?Ð È«dÐ ÁÚu?????I?
UÐ

Ït???ł—U????š d|“Ë f|«— Æb?M½«œ¸v� Â«—¬ ”u½U????}???�«

—œ (APEC) pÄÓ« Ê«d?????Ý X	?????A?½ —œ UJ|d?????�¬

«— U?}?Ý¬ —œ s}Ç ‘e?}?š “« UJ|d?�¬ v½«d~½ ≤∞∞∂

ÏtM}??�“ —œ s?}Ç ÈU¼¸t??�U½d?Ð ∫XH??Ö Ë b??ý —Ë¬œU|

Ê¬ È«¸t??I?DM� gI½ Ë Ê“Ë “« d?ð«d??� ̈ œu??š v?�UE½

ÆbÝ—¸v� dE½ tÐ —uA�

s|« —œ ÆbM²?�¼ dI?� “« s²?ÝU
 È«dÐ —u?A
 ÈœU?B²?	«

—œ vKš«œ —«“UÐ ‘d²�?Ö È«dÐ v|UN²ÝU?}Ý bM¼ ¨tM}�“

ÊU?}?� “« tÐ Ê«uð¸v� U?N½¬ ÊU?}?� —œ t?
 XÝ« t?²?�d?Ö g}Ä

d|“ dÐ e??
d???Lð ¨qš«œ —œ È«¸t??�d??Fð l½«u???� s²??ý«œdÐ

Ë “«b½«¸fÄ o|u?A?ð ¨vŽU?L?²?ł« Ë vJ|e?}??� ÈU?N?²?šU?Ý

—œ b??}�uð È—Ë¸Ád?N?Ð ÊœdÐ ôUÐ ¨vKš«œ È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý

X|u?????Ið Ë  U????�b????š Ë X?FM?� ¨È“—ËU????A????
 g?�Ð

—œ Ê«b½ËdN?ý d²?A}Ð X
—U?A� “U?Ý¸tM}�“ t
 v|U?¼œUN½

s²???�d??Ö g?}Ä —œ UÐ b?M¼ Æœd??
 Á—U???ý« XÝ« X�u?JŠ

U�uJý «— v¼Ëd?Ö Ë Èœd� ÈUN²?Ú}	öš t?
 v|UN²ÝU?}Ý

œu???³???NÐ «— ÈbM?¼ U???N½u???}K}???� v?Öb½“ j|«d???ý ¨bM?
¸v�

Èd??}?Ö—U??
 tÐ vM?F| ¨U??N?²??ÝU??}?Ý s?|« ÆXÝ« Áb?}??A??�Ð

 UŠö?�« bM|«d� UÐ Ê¬ Êœd
 Ê«u?�L¼ Ë lÐUM� XÝ—œ

ÆXÝ« Áb}A�Ð bM¼ œUB²	« tÐ È«¸Á“Uð g|uÄ ¨ÈœUB²	«

d}?~LAÇ œu?Ý b½«uð¸v� bM¼ ÏÁbM�UÐ œUB?²	« ¨ÊU?Ý¸s|bÐ

tÐ «— ÊU?½¬ Ë bM
 v|U?J|d???�¬ Ê«—«c???Ö¸t|U???�d???Ý V}???B½
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UJ|d�¬ Ë UÄË—« tKL?ł “« U¼—«“UÐ “« È—U}�Ð t?
 œuý¸v�

v½U?Ö—“UÐ “«dð Èd?�?
 s|d?²?A?}Ð ÆXÝ« t?²?�d?Ö «d?� «—

¨≤∞∞μ X��½ ÁU� ZMÄ —œ U?NMð ÆXÝ« s}Ç UÐ ¨UJ|d�¬

t?²H¼ d¼ —œ s}Ç UÐ UJ|d?�¬ v½U?Ö—“UÐ Èd�?
 s}~½U}?�

≥μ
ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U}K}� ≥Ø∂

—ËU?A?� (Michael Pillsbury) È—u?³??�K}?� q?J|U?�

Êu??}???�??}??L???
 tÐ ‘—«e??Ö —œ ¨s}?Ç —u??�« —œ Êu??ÖU???²MÄ

XÝ« Áœ—Ë¬ UJ|d??�¬ v²?Ú}M�« ‡ ÈœU?B?²??	« jÐ«Ë— vÝ—dÐ

“« ÁbM|¬ Ït¼œ —œ Áb??×?Ú²??�  ôU|« —œ Ê«—«c~²??ÝU?}??Ý t?


—Ëb?� ÏtM}?�“ —œ Áb?×Ú²?�  ôU|« dÐ s}Ç s²?�d?Ö vA?}Ä

s}?Ç U????Ú²????Š Æb?????ý bM?¼«u????š Áœ“ XH?~ý È˛u?�uM?Jð

t
 b?²Ýd?HÐ —«“UÐ tÐ v|U?NÐ UÐ v²FM� ÈU¼ôU?
 b½«uð¸v�

≥∂
ÆX�}½ —Ë¬œuÝ Áb×Ú²�  ôU|« È«dÐ Ê¬ b}�uð

¨ÈœU?B?²?	« b?ý— ¨s}Ç v?ÚK� Ït?F?Ýuð Èóð«d?²?Ý« —œ

t?
 È«¸t½uÖ¸tÐ ¨œ—«œ vÚK?�  —b	 —œ t?²�?łdÐ v¼U~|U?ł

e?}½ «— s}Ç v?�UE½ Êb?ý Áe?}½—b?� ÈU¼¸tM?}?�“ b½«uð¸v�

ÈU¼¸tM?|e¼ ¨s}Ç t???
 XÝ« Ê¬ XÚ}??F???	«Ë Æœ—Ë¬ r¼«d??�

Êœd???
 ÁœU??}Ä Ë Êœd???
 Áe???}½—b??� ÈU???²??Ý«— —œ «— œu???š

≥∑
ÆXÝ« Áœ«œ g|«e�« v�UE½ Èóð«d²Ý«

Êœu???³½ ·U???ÚH???ý ¨v�UE½ g?�Ð —œ UJ|d???�¬ v½«d?~½

Ê«e????}????� ≤∞∞∑ —œ s?}Ç ÆXÝ« s?}Ç v?�UE½ Ït?????łœuÐ

v?A|«e????????�« U?Ð «— œu???????š v?ŽU???????�œ Ït???????łœu?Ð v?L???????Ý—

¨œd?
 ÂöŽ« —ôœ œ—U?}K}?�¥μ tÐ p|œe½ Èb?�—œ±∑Ø∏

s}Ç v?�UE½ Ït??łœuÐ (ISI) UJ|d??�¬ v?ŽU??�œ f½«˛¬ v�Ë

Áœd?
 œ—Ë¬d?Ð —ôœ œ—U?}K}??� ±≤μ Uð ∏μ «— ‰U?Ý Ê¬ —œ

ÈU¼—U????�¬ e???}½ Ë s?}Ç Ït????łœuÐ —œ U¼—U????�¬ Ït|UÄd?Ð ÆœuÐ

±ππ∂‡≤∞∞∂ ÈU???N?�U???Ý —œ ¨‰uÄ v?KKL?�«¸s}Ð ‚Ëb?M�

s}?Ç vŽU????�œ t????łœuÐ Ït?½ôU????Ý b????ý— Œd½ s}?~½U????}????�

b??}�u?ð t½ôU??Ý b??ý— Œd?½ s}~½U???}??� “« ©b??�—œ±±Ø∏®

ÁœuÐ d?²??A?}Ð ©b??�—œπØ≤® —u?A?
 Ê¬ vKš«œ h?�U?šU½

≥∏
ÆXÝ«

ÈU¼¸t?M|e¼ ¨e???}½ ©Êu???ÖU???²M?Ä® UJ|d???�¬ ŸU???�œ  —«“Ë

ÈU¼—U????�¬ dÐ«d?Ð t???Ý U| Ëœ «— ≤∞∞μ —œ s?}Ç vŽU????�œ

—ôœ œ—U?}K}?� π∞ tÐ t?
 œuÐ Áœd?
 œ—Ë¬dÐ s}Ç vL?Ý—

œuÐ Áb??�¬ UJ|d?�¬ ŸU??�œ  —«“Ë ‘—«e?Ö —œ Æb?}??Ý—¸v�

—œ È«¸ÁbMM?Jý v�UE½ Ït½“«u??� ¨s}?Ç v�UE½ Ït??łœuÐ t??


≥π
ÆœuÐ b¼«u???š „U½dD?š t??
 XÝ« Áœ—Ë¬ b?|bÄ t??I?DM�

j?Ð«Ë— È—«d??????????????�d??Ð U?Ð Êu??M?�« r?¼ U??¼¸v?M??}?Ç æ

Ë —U?L½U?}?� ̈ ÊU?²?	?�UÄ ̈ UJ½ö|d?Ý UÐ p|óð«d?²?Ý«

ÈœU?B²?�« v|UMÐd|“  ö?}N?	ð œU?−|« Ë ‘œö~MÐ

p|óð«d?²Ý« ÏtIKŠ q?}LJð vÄ —œ ̈ U¼—u?A� Ê¬ —œ

Áó|u?Ð ÆbM²???	¼ b?M¼ ”u½U???}???�« ÏÁ“u???Š —œ œu???š

p|óð«d²Ý« p|d?ý p| Ê«uMFÐ UJ½ö|dÝ gM|eÖ

dÐ «— œu?š –u?H½ bM½«uð¸v?� t?� XÝ« rN?� dE½ s|« “«

Uð UÄË—« “« p?|óð«d?²??Ý« v|U?|—œ Ë vÞU?³?ð—« ◊uDš

t½U}� —ËUš “« XH½ ÈUN¼U?Ö—cÖ Ë È—ËUš ÈU}Ý¬

ÆbM¼œ g|«e�« U�ôU� Ït~Mð Uð

ÈU¼—«e?????�«¸@?Mł X?šU????Ý U?Ð e?????}½ Áb?M|¬ —œ U?¼¸vM?}Ç

ÈU?NJýu?� Ë v|U|—œd|“ Uð t?²�d?Ö U?L?}Ä«u¼ “« t?²�d?A?}Ä

bM¼«u?š g|«e�« «— œu?š v�UE½ ÈËd?}½ ÆÆÆË p}²?��UÐ

“« UJ|d??�¬ “« fÄ ¨ÁbM|¬ Ït¼œ Ëœ —œ t?
 È«¸t?½u?Ö tÐ ¨œ«œ

d?E½ “« Ë —u?????A?????
 s?}?????�Ëœ v?ŽU?????�œ ÈU¼¸t?M|e?¼ dE?½

¥∞
ÆœuÐ bM?¼«u?š p?| t??ł—œ vð—b??	 v�UE½ ÈU¼—U??}??F??�

UJ|d??�¬ UÐ g?−MÝ —œ s}Ç v�U?E½ ÈU¼¸tM|e¼ b?MÇd¼

Êb?ý Êu?Öd?Öœ ¨UJ|d?�¬ ÁU?Öb|œ “« U?Ú�« ¨XÝ« r
 —U?}?�Ð

Ê¬ gð—« Êb???ý Áe???}½—b???� Ë s?}Ç v�U?E½ Èóð«d???²???Ý«

ÆUJ?|d????�¬ v½u????�ó?¼ dÐ«dÐ —œ X?Ý« vA?�UÇ ¨—u????A????


bB?	 Ït½UA½ «— s}Ç s}~MÝ v�UE½ Ït?łœuÐ U¼¸v|UJ|d�¬

—ËU??š —œ UJ|d??�¬ v?�UE½ —u??C??Š UÐ v|Ë—U|Ë— t?Ð sJÄ

—œ UJ|d?�¬ v?�UE½ ÈdðdÐ È«dÐ ÁÚu?I�UÐ Èd?Dš Ë U?}?Ý¬

Ït?ł—U??š d|“Ë f|«— 
¥±

ÆbM½«œ¸v?� Â«—¬ ”u½U?}??	« ÏÁ“u??Š

≤∞∞∂ —œ (APEC) pÄÓ« Ê«d????Ý X?�????A½ —œ U?J|d????�¬

bý —Ë¬œU| «— U?}Ý¬ —œ s}Ç ‘e?}š “« UJ|d?�¬ v½«d~½

dð«d?� ¨œuš v�UE?½ ÏtM}�“ —œ s}Ç ÈU?¼¸t�U½dÐ ∫XH?Ö Ë

¥≤
ÆbÝ—¸v� dE½ tÐ —uA
 Ê¬ È«¸tIDM� gI½ Ë Ê“Ë “«

UÐ p|óð«d?²Ý« jÐ«Ë— È—«d?	dÐ UÐ ÊuM
« r¼ U¼¸vM}Ç

œU??−|« Ë ‘œö?~MÐ Ë —U??L?½U??}??� ¨ÊU??²???�??
UÄ ¨UJ?½ö|d??Ý
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—œ ÁbM|¬ —œ U??Ú�« ¨œ—«œ œu?L½ œU??B?²??	« ÏÁ“u?Š —œ d??²?A??}Ð

t²�łdÐ p|óð«d?²Ý« ÈU¼¸Á“uŠ —œ Áó|uÐ U¼¸Á“uŠ d~|œ

Êb?ý Áe??}½—b?� Ë ÈœU?B?²??	« l|d?Ý b?ý— Æb??ý b¼«u?š

 —b??	 p?| tÐ —u??A???
 Ê¬ Êb??ý q?|b??³ð Ë s?}Ç gð—«

p|óð«d?²?Ý« ÁU?~|U?ł t?²?Ýu?}Ä ¨t¼œ Ëœ s?|« —œ È«¸t?IDM�

¨s}?L¼ Ë Áœd?Ð ôUÐ v½U?N?ł Ë È«¸t?ID?M� ÕuDÝ —œ «d½¬

¯—eÐ ÈU?Nð—b?	 Áó|uÐ Êu?ÖU½u?Ö Ê«d~?|“UÐ v½«d~½ Ït|U?�

“« g}?Ð tM?}????�“ s|« —œ U?J|d????�¬ v?½«d~½ ÆX?Ý« Áb????ý

tÐ UJ?|d?�¬ v?J|œe½ q�«u??Ž “« ¨s}??L¼ Ë X?Ý« Ê«d~|œ

bM¼ tÐ Êb??ý p|œe½ UÐ U?J|d?�¬ Æœu??ý¸v� Áœd?L??ý bM¼

U?}?Ý¬ —œ p|óð«d?²Ý« Ê“«uð Êœ—u?š r¼dÐ “« b?ýu?
¸v�

b??ý— UÐ t???
 vF??{Ë ªbM?
 Èd??}??ÖuKł s?}Ç Èu??Ý “«

Æb|UL½¸v� d|cá½UJ�« ¨s}Ç t²Ýu}Ä Ë l|dÝ

Ë ÈœU??B???²??	« ¨vÝU???}??Ý dðdÐ ÈËd???}½ Ê«uMF?Ð s}Ç

ÈU?¼œ—Ë¬dÐ —œ ¨U??????}??????Ý¬ È—ËU??????š »u?Mł —œ v?�UE?½
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