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—œ È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý Èu~Ð«u??ł t??� X�??}½ v×D?Ý —œ vK�

s|« ̈ q}�œ s}??L¼¸tÐ Æb?ýUÐ v²??FM� Ë ÈœU?B?²??�« Êö?� ̀ DÝ

Ë—¸tÐË— È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý È«dÐ v�U?� lÐUM� œu?³L?� UÐ U¼—u?A?�

¨“U}½ œ—u?� v�U� lÐUM� Ë t|U�dÝ œu?³L� Ê«d³?ł È«dÐ Ë bM²�¼

—œ ÊU??}?ł—U??š X�—U??A??� Ë vł—U??š ÈU¼¸t|U??�d?Ý V?Kł¸tÐ

b|UÐ ̈ t?²?³�« Æb½—Ë¬¸v� ÈË— v²?FM� Ë ÈœU?B?²?�« ÈU?N²?}�U?F?�

t?� bM²�?}½ t?F?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A?� jI?� t� Xý«œ t?łuð

t²?�U|¸tFÝu?ð ÈU¼—uA� ̈ tJKÐ ªbMM�¸v?� ‘öð d�« s|« È«dÐ

»c?ł tÐ ̈ tF?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A� “« d?²?A}Ð ‡U?�Ð tÇ ‡ e?}½

ÁU??????Öb|œ “« Æb?MM?�¸v� ‘ö?ð (FDI) v?ł—U?????š t?|U?????�d??????Ý

t?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA?� dÐ FDI t?� vð«dŁ« ̈ Ê«dEM³ŠU?�

ªvHM� ÁU?Öb|œ “« Æb?ýUÐ X³?¦?� U| Ë v?HM� b½«uð¸v� ̈ œ—«c?Ö¸v�

Ë vKš«œ ÈU¼—«“UÐ dÐ jK�?ð ̈ vF}?³Þ lÐUM�  —U?ž tÐ Ê«uð¸v�

ªX³?????¦????� b?|œ “« Ë œd????� Á—U?????ý« ÈœU????B?????²????�« v?~²?????�Ð«Ë

Vłu� ̈ ÊUÐe?}� —uA?� —œ b½«uð¸v� vł—Uš È—«cÖ¸t|U?�dÝ

v|«b?²Ð« ÈU?N?�U?Ö Ë q�«u?Ž s|d?²L?N?� “« ̈ t|U?�d?Ý s}?�Qð

“«¸fÄ ÆXÝ« vŽUL?²ł« X�d?A}Ä Ë ÈœUB?²�« tF?Ýuð XNł

t|U�dÝ s}�Qð Ÿu{u� ̈ ÈœUB²�« tFÝuð t�Q�� È—«c~�b¼

‡ ÊU½¬ v~²??�U|¸t??F?Ýuð Ê«e??}??� “« dEM�d??� ‡ U¼—u?A??� È«dÐ

t??� v|U¼—u??A??� ̈ s|«dÐU?MÐ Æb??ý Èd??²??A??}Ð X}??L¼« È«—«œ

bM²?�½«uð ̈ b½«¸t?²?ý«œ g|u?š —U?}²?š« —œ «— t|U?�d?Ý X}J�U?�

t|U?�d??Ý È«—«œ t?� v|U¼—u?A??� Ë b½—«œdÐ ÂU?Ö t?F??Ýuð È«dÐ

s}?L¼ t?� b½b½U� ÂËd?×?� Á«— s|« —œ ÊœUN?½ ÂUÖ “« ̈ b½œu?³½ Â“ô

v½Ëe?� ̈ ÈœU?B?²?�« œu?�— ̈ X?}?�Ëd?×?� Ë d?I?� Ã«Ë— ̈ vÖó|Ë

—œ ̈ s|«dÐUMÐ ÆXý«œ vÄ —œ «— b�¬—œ t½ôœUŽU½ l|“uð ̈ È—UJ}Ð

È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý g|«e??�« ̈  U??−?½ Á«— U??NMð vD|«d??ý s?}MÇ

È«dÐ t?|U??�d???Ý s}???�Qð t???� XÝ« s?|« rN???� t??²?J½ ̈ U???�« ÆXÝ«

v|UN|—«uýœ ̈ t²�U| tFÝuð d²L� U| tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA�

vK� “«b?½«¸fÄ t|U??�d??Ý s}??�Qð l³M� s?|d?²??L??N??� ̈ «d|“ Æœ—«œ

“«b½«¸fÄ ̈ t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A� —œ ̈ t?�¸Ê¬ ‰U?Š ÆXÝ«

ÏtM}�“ —œ  UN¼UÖb|œ

± (FDI) vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ

¿
v½UÐ— ‰uÝ— d²�œ

¿¿
ÊU}½ULŠ— tÐ“Ë— Ë Vł— —uÄ dHFł

ÊUNH�« ÁU~A½«œ vŽUL²ł« ÁËdÖ —U}A½«œ ¿

Êö}Ö ÊU²Ý« Èe|—¸t�U½dÐ Ë X|d|b� ÊU�“UÝ v|¸tIDM� Èe|—¸t�U½dÐ Ë g|U�¬ ÁËdÖ ÊUÝUMý—U� ¿¿
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¨vł—U?š  —U??−ð ‘d?²??�?Ö ̈ v�U?� Ë v½U??�½« lÐUM� t??F?Ýuð

 U½U|d??ł Æœœd??Ö t??²?�d??A??}Ä È˛u�uM?Jð Ë t|U??�d?Ý ‰U??I??²½«

œË—Ë ‡± ∫XÝ« t½u?ÖËœ ̈ vł—U?š r?}?I?²?�?� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

ÃËdš ‡≤ (FDI Inflow) vł—U?š r}I?²�?� È—«cÖ¸t|U?�dÝ

q�«uŽ Æ(FDI Outflow) vł—Uš r}?I²?�� È—«cÖ¸t|U?�dÝ

ÈU¼œdJ?|Ë— Ë ÈœU?B??²??�« ÈU??N?²??ÝU??}??Ý ªbM½U??� vHK²??�??�

V³?Ý Ë œ—«c?Ö¸v� d?}ŁQð FDI Ê«e?}?� dÐ vI|u??Að Ë v²|U?L?Š

Æœu???ý¸v� d~?|œ ‰U???Ý tÐ v�U???Ý “« FDI Ê«e???}??� —œ d???}???}???Gð

UÐ dÐ«dÐ ≤∞∞≤ ‰U??Ý —œ ÊU?N??ł FDI ÈU?N|œË—Ë t??�¸È—uÞ¸tÐ

¨—ôœ œ—U????}K}????� ∂≥≤ UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞≥ ̈ —ôœ œ—U????}K}????� ∑±∂

UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞µ ‰U????Ý Ë —ôœ œ—U???}?K}????� ∂¥∏ UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞¥

≤∞∞≤ ‰UÝ —œ FDI ÈU?N?}łËd?š Ë ÁœuÐ —ôœ œ—U?}K}?� π±∂

œ—U???}K}???� ∂±∂ UÐ dÐ«d?Ð ≤∞∞≥ ̈ —ôœ œ—U??}K?}??� ∂µ≤ UÐ d?Ð«dÐ

≤∞∞µ ‰U???Ý —œ Ë —ôœ œ—U???}K}???� ∑≥∞ UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞¥ ̈ —ôœ

(UNCTAD, 2005)≤

XÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U}K}� ∑∑∏ UÐ dÐ«dÐ

e??}½ ÊU??N??ł nK²??�?� o?ÞUM� —œ FDI ÈU??N|œË—Ë Ê«e?}??�

Ë v|U}�«dG?ł ̈ vÝU}Ý ̈ ÈœUB²�« q�«uŽ ̈ «d|“ ÆXÝ« d?}G²�

v|«e?�?Ð d?}ŁQð nK²??�?� ÈU¼—u??A?� —œ d?�« s|« dÐ ̈ Ê¬ b?M½U?�

ÈU?N|œË—Ë t?²?�U|¸tF?Ýuð ÈU¼—u?A?� —œ ̈ t?�¸È—uÞ¸tÐ Æœ—«œ

dÐ«dÐ ≤∞∞≥ ̈ —ôœ œ—U}K}� µ¥∑ UÐ dÐ«dÐ ≤∞∞≤ ‰UÝ —œ FDI

Ë —ôœ œ—U??}K?}??� ≥∏∞ UÐ dÐ«dÐ ≤∞∞¥ ̈ —ôœ œ—U??}?K}??� ¥¥≤ UÐ

(UNC- XÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U???}K}??� µ¥≤ UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞µ ‰U??Ý

ÆTAD, 2005)

¨tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� tÐ FDI ÈUN|œË—Ë qÐU?I� —œ

UÐ dÐ«d?Ð ≤∞∞≥ ̈ —ôœ œ—U??}K}??� ±µµ UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞≤ ‰U??Ý —œ

—œ Ë —ôœ œ—U?}?K}?� ≤≥≥ UÐd?Ð«dÐ ≤∞∞¥ ̈ —ôœ œ—U?}K?}?� ±∑µ

(UNC- XÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U???}K}??� ≥≥¥ UÐ d?Ð«dÐ ≤∞∞µ ‰U??Ý

ÆTAD, 2005)

XH?Ö Ê«uð¸v� ̈ ôUÐ Áb?ý t?²H?Ö œ—«u?� tÐ t?łuð UÐ ̈ s|«dÐUMÐ

vHK?²?�??� q�«u??Ž “« výU½ ̈ U¼—u??A??� tÐ FDI œË—Ë b½Ë— t??�

Ë q�«uŽ s|« tÐ b|UÐ ̈ Ÿu{u?� vÝ—dÐ Ë q}K×ð È«dÐ t� XÝ«

Æœd� tłuð ̈ œ—«cÖ¸v� U¼—uA� dÐ FDI t� vð«dŁ« tÐ

∫·b¼

È—«c?????Ö¸t?|U?????�d?????Ý b½Ë— v?Ý—dÐ ̈ g?¼ËóÄ s?|« ·b¼

tÐ t?łuð UÐ ̈ U¼—u?A?� dÐ Ê¬  «dŁ« Ë (FDI) vł—U?š r}?I²?�?�

s|« —œ v|U¼—UJ¼«— œUNMA?}Ä Ë œułu� ÈUN|—u?¾ð Ë  UŽöÞ«

ÆXÝ« tM}�“

t??� X?Ý« v�uÄ U|   Ëd?Ł ̈ ôU??� d¼ ̈ t|U???
d??Ý æ

U|  U¼ôU� b}�uð È«dÐ «— q
«u?Ž d~|œ UÐ ‘e}
¬ Ê«uð

t???²???ý«œ Êu??ÖU?½u???Ö ÈU??N?¼«— “« ̈  ËdŁ g|«e???�«

g�Ð Ê¬ “«  —U?³Ž t|U?
d?Ý ̈ d~|œ ÊU}Ð tÐ Æb?ýUÐ

Ë U¼ôU??� ÁbM?M�b??}�uð œu??š t???� ̈ XÝ« U¼ôU??� “«

 —U?³Ž ̈ È—«c?Ö¸t|U?
dÝ ÆX?Ý« d~|œ  U
b?š

tF
Uł p| œułu?
 t|U
dÝ r−Š g|«e�« “« XÝ«

¨d?~?|œ s?�??????????Ý t?Ð Æs?}??????????F??????????
 Á—Ëœ p?|   —œ

t|U?
d?Ý q?}JAð XI?}?I?Š —œ ̈ È—«c??Ö¸t|U?
d?Ý

ÆXÝ«

∫‘Ë—

(Documentary ÈœUMÝ« ‘Ë— ”U??Ý«dÐ ̈ g?¼ËóÄ s|«

ÆXÝ« t²�dÖ  —u� Study)

∫—U²H~A}Ä

—œ Uð b½—«œ Ê¬ dÐ v?F?Ý U¼—u??A?� t??L¼ ̈ “Ëd?�« ÈU??}½œ —œ

bM½U� vðöJA?� Ë q|U�� qŠ —œ v½U?Nł XÐU�— ÈU¼¸t?�dŽ

t½ôœUŽU½ l|“uð ̈ d?I� ̈ X}FL?ł t|Ë—¸vÐ bý— ̈ Â—uð ̈ È—UJ}Ð

È«dÐ ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸Áu}?ý tÐ Ë bM½UL½ VIŽ d~|bJ| “« b�¬—œ

v½UNł ÈU¼¸t�dŽ —œ XÐU�— ÆbMýu�¸v�  öJA� s|« l�—

ÈU?N?A?�Ð —œ È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý Á«— “« ̈ ÈœU?B?²?�« Ëd?LK� —œ Ë

 —u?� vKG?ý ÈU?N?²?�d� œU?−|« È«dÐ ÈœU?B?²?�« nK²?�?�

È«dÐ Â“ô v?�U???� lÐU?M� s}????�Qð ÈU¼¸Áu???}????ý ̈ U???�« Æœd|c?Ä¸v�

¨U¼¸Áu}?ý s|«“« vJ| ÆXÝ« ÊuÖ¸U½uÖ —U?}�Ð ̈ È—«cÖ¸t|U?�dÝ

‰U??Š—œ ÈU¼—u??A?� “« È—U??}??�Ð ̈ v�Ë ªXÝ« vK?� “«b½«¸fÄ

œu³?L� UÐ ̈  —u?� s|« —œ Æb½—«b½ È“«b½«¸fÄ s}MÇ ̈ t?FÝuð

ÈœUB?²�« ÈUNA?�Ð —œ È—«cÖ¸t|U�d?Ý È«dÐ Â“ô v�U� lÐUM�

ÈU???N??²???�d???ý tÐ t|U???�d???Ý VKł È«d?Ð Ë b½u??ý¸v?� Ë—¸tÐË—

Ë ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?}�U?F?� —œ UN?½¬ X�—U?A?� È«dÐ v²?}K�bMÇ

vHM� r¼ Ë X³?¦?� Z|U²½ r¼ ̈ d?�« s|« Æb½—Ë¬¸v� ÈË— v²?FM�

jI?� t?� XÝ« d?�– tÐ Â“ô Æœ—«cÖ¸v?� v�UÐ ÊUÐe?}� —u?A?� dÐ
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¨d~|œ  —U?³Ž¸tÐ Æs}?F?� Á—Ëœ p| vÞ —œ tF?�U?ł p| œułu?�

Æ©ÊUL¼® XÝ« t|U�dÝ q}JAð XI}IŠ —œ ̈ È—«cÖ¸t|U�dÝ

µ

∫È—«œ¸t|U
dÝ

t?� œu?ý¸v?� t?²?H?Ö ÈœU?B??²?�« t½U?�U?Ý tÐ ̈ È—«œ¸t?|U?�d?Ý

b?}�u?ð vF?L?ł q?|U?ÝË v�u?B??š X}J�U?� Ê¬ ÏÁó?|Ë XH?�

ÈU¼b?Š«Ë “« v?�uÄ œu?Ý Èu?−??²?�?ł Ë œ«“¬ XÐU??�— ̈ l|“uðË

UÐ ̈ —«œ¸t|U?�d?Ý ̈ È—«œ¸t|U?�d?Ý ÂUE½ p| —œ ÆXÝ« b?}�uðË—U?�

—U?}??²?š« —œ «— v½U??�½« ÈËd?}?½ U| ôU?� b½«uð¸v?� œu?š t|U??�d?Ý

Ë XýU???³?½« tÐ ̈ v�U????{« ‘“—« Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ Á«— “«Ë œd???}?~Ð

q}???�??Ö UÐ ̈ —«œ¸t?|U??�d??Ý ̈ l?�«Ë —œ Æœ“«œd??áÐ t?|U??�d???Ý r�«dð

¨d~|œ ÈU¼—uA?� tÐ ©r}I?²�� d?}ž U| r}?I²�?�® œuš t|U?�dÝ

Ë d??²??A??}?Ð œu??Ý V�??� Ê¬ Ë bM�¸v?� ‰U??³½œ «— ·b¼ p| U???NMð

UÐ «— ôU� Ë K ·d?Š UÐ «— t|U?�d?Ý dÖ« ÆXÝ« t|U?�d?Ý XýU?³½«

s}MÇ ̈ t|U?�dÝ ÊU|d?ł ̈  —u� s|« —œ ̈ r}¼œ ÊU?A½ G ·dŠ

∫Xý«œ b¼«uš v|¸t|UL½

K→ G → K

ÊuÖU?½uÖ ÈUN?ð—u� tÐ ̈ —u?A� Ã—Uš t?Ð t|U�d?Ý —Ëb�

 —u�¸tÐ v¼UÖ Ë v�U�  —u?� tÐ ̈ v½U�“ Æœd}Ö¸v�  —u�

s|« “« v³??}??�dð ̈ œ—«u??� v|¸Á—UÄ —œ Ë v?|¸t|U??�d?Ý  «e??}??N??−ð

ÈU¼—u?A� t?Ð t|U�d?Ý —Ëb?� XÝ« sJL?� ÆXÝ« UNð—u?�

qJý —œ Æb?ýU?Ð r}?I?²?�?�d?}??ž U| Ë r}?I?²?�?� q?Jý tÐ d~|œ

—uÞ¸tÐ œu??š ̈ vł—U?š ÈU?¼¸t|U?�d??Ý ÊU?³??ŠU?� ̈ r}??I?²??�?�

¨bM½“¸v� XÝœ ÊUÐe}� —uA� —œ ÈœUB²�« X}�UF� tÐ r}I²��

 —u?� tÐ vł—Uš ÈU¼¸t|U?�dÝ ̈ r}?I²?��d?}ž qJý —œ U?�«

—uA?� v�uBš ÈU?N¼U~MÐ U| X�Ëœ tÐ Â«Ë U| v�U� ÈU?NJL�

t|U?�d?Ý ÊU??³?ŠU?� ̈ ÂËœ X}?F?{Ë —œ Æœu?ý¸v?� Áœ«œ ÊUÐe?}?�

v²�U?šœ ÊUÐe?}� —u?A?� ÈœU?B²?�« ÈU?N²?}�U?F?� —œ ÎUL?}?I?²�?�

Æb½—«b½

∫vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ

UNCTAD ÁUÖb|œ “« ̈ vł—Uš r}I²?�� È—«cÖ¸t|U�dÝ

Ë œ—«œ  b�bMKÐ  U³ÝUM� t� È—«cÖ¸t|U�dÝ “« XÝ«  —U³Ž

p| r}?I� v�u?IŠ U| v?I}?IŠ X}?B�?ý t?²Ýu?}Ä œuÝ ‰d?²M�

¨ÊUÐe???}??� —u???A??� —œ l�«Ë v?²??�d??ý —œ «— v?ł—U??š —u???A??�

ÆXÝ« —«œ¸ÁbNŽ

¨vł—U??š r}???I??²??�??� È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý ̈
∂

s|u??� d?E½ tÐ

t?� œd}?Ö¸v�  —u?� t²?Ýu?}Ä œu?Ý Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ —uEM�¸tÐ

Ë vŽU????L???²???ł« Âu?KŽ Ê«“«œdÄ¸t?|dE½ ÁU????Öb|œ “« æ 

l{Ë Ë œU???B????²???�« dÐ FDI ÊU|d???ł ̈ ÈœU????B???²???�«

vHM
 Ë X³¦
  «dŁ« ̈ tIDM
 Ë —uA� d¼ vŽUL²ł«

s|« FDI X³??¦??
  «dŁ« s|d??²??L?N??
 “« Æœ—«c??Ö¸v


Ë t|U
dÝ ‰UI²½« Vłu?
 ÊUÐe}
 —uA� —œ t� XÝ«

ÈU??Nð—U??N??
 ‘d??²??�??Ö ̈ t??²??�d??A??}Ä È˛u�u?MJð

‘d²�Ö ̈ v�U
 Ë v½U?�½« lÐUM
 tFÝuð ̈ X|d|b


b???ý— Y?ŽUÐ ̈ t???−???}???²?½ —œ Ë vł—U???š v?½U???Ö—“UÐ

lÐU?M
  —U????ž ̈ dÐ«dÐ —œ Æœœd????Ö¸v
 ÈœU????B???²????�«

r}?J×?ð ̈ vK?š«œ ÈU¼—«“U?Ð dÐ j?K�?ð ̈ vF?????}?????³Þ

¨t½U~?}Ð @M¼d???� Z|Ëdð ̈ ÈœU??B???²??�« v~²???�Ð«Ë

Ë v�U?
 œU?�?�  ‘d?²?�?Ö   Ë X�?|“ j}?×?
 V|d?�ð

l½«u?
 œU−?|«    r¼ dÝ dÐ Ë ÊUÐe?}?
 —u?A� —œ v�ö?š«

 «dŁ« “«  «— r�U??Ý ÈœU?B?²??�« t?F?Ýu?ð Á«— —œ vÝU?Ý«

ÆbM½«œ¸v
 vł—Uš r}I²�
 È—«cÖ¸t|U
dÝ vHM


VK?ł È«dÐ t???� b?M²???�????}½ t???F???Ýu?ð ‰U???Š—œ ÈU¼—u????A???�

¨“U?}½ œ—u?� v�U?� lÐUM?� s}?�Qð È«dÐ vł—U?š Ê«—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

t?²�U|¸t?FÝuð ÈU¼—u?A� “« È—U?}?�Ð U�Ð tÇ ÆbMM�¸v� Â«b?�«

tÐ t??F?Ýuð ‰U??Š—œ ÈU¼—u?A??� “« d??²?A??}Ð —U?}??�Ð ̈ Á«— s|« —œ

¨b?½—Ë¬¸v� ÈË— v?ł—U??????š Ê«—«c??????Ö¸t?|U??????�d??????Ý »c??????ł

Èd?}?Ö¸ÁdNÐ X×ð ÊU?N?ł —œ FDI ÊU|d?ł q}?Ý ̈ t?�¸È—uÞ¸tÐ

¨f}K~?½« ̈ UÄË—« t|œU?×ð« ̈ UJ?|d?�¬ bM½U??� vIÞUM� Ë U¼—u??A?�

Æœ—«œ —«d� sÄ«˛ Ë t�½«d�

≥

∫t|U
dÝ n|dFð

‘e}?�¬ Ê«uð t� XÝ« v�u?Ä U| Ë  ËdŁ ̈ ôU� d¼ ªt|U?�dÝ

“« ̈  ËdŁ g|«e??�« U| Ë U¼ôU??� b??}�uð È«d?Ð «— q�«u?Ž d?~|œ UÐ

 —U³Ž t|U?�dÝ ̈ d~|œ ÊU}Ð tÐ ÆbýUÐ t²ý«œ Êu?ÖU½uÖ ÈUN¼«—

Ë U¼ôU??� Áb?MM�b??}�u?ð œu??š t??� ̈ XÝ« U¼ôU???� “« g�Ð Ê¬ “«

Æ©∏∑ ª±≥∏¥ ̈ Èd²½ö�®ÆXÝ« d~|œ  U�bš

¥

∫È—«cÖ¸t|U
dÝ

t|U�d?Ý r−Š g|«e?�« “« XÝ«  —U³?Ž ̈ È—«cÖ¸t|U?�dÝ



±± ∑∑ ±±     ≤¥≥  ‡≤¥¥ ÏÁ—ULý

“« d?}?ž È—u??A?� —œ d?I?²?�??� v|¸t?�?ÝR?� —œ —«c?Ö¸t?|U?�d?Ý

—œ dŁR?� È√— oŠ ̈ Ê¬ dŁ«dÐ Ë bM�¸v� Â«b�« Ê¬ tÐ ̈ œu?š —uA?�

ª±≥∏∞ ̈ g}JNÐ® Æœ—«œ e?}½ «— t�?ÝR?� U| X�dý X|d|b?�

Æ©≤π≥

Ë XÝ« —«b|UÄ ̈ ÎôuLF� ̈ vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ

œu�— b�UA}Ä ÂU~M¼ —œ ̈ d~|œ  —U³Ž tÐ ÆX�}½ —«d� Ê«bMÇ

—uA� “« U?NMð t½ ̈ UN|—«cÖ¸t|U�dÝ “« Ÿu½ s|« ̈ ÊUÐe}?� —uA� —œ

¨VÝUM� tM}�“ —œ X}�UF�  —u� —œ ̈ tJKÐ ̈ œuý¸vL½ Ã—Uš

È—U| ÈœËbŠ Uð e?}½ œu�— Ë Ê«d?×Ð “« ÃËdš —œ «— —u?A� Ê¬

Æb¼œ¸v�

∫U}½œ —œ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ t²ýcÖ

Èœö?}� Áœ“u?½ ÁbÝ d?š«Ë« “« ̈ vł—U?š È—«cÖ¸t?|U�d?Ý

—œ ÆXÝ« Áœd???� È“UÐ v½U??N???ł œU??B??²???�« —œ «— vL??N???� gI½

v|U?ł¸tÐU?ł UÐ t|U?�d?Ý v|U?ł¸tÐU?ł ̈ ±π±¥ “« g}Ä ÈU¼¸Á—Ëœ

d????²?????A????}?Ð tÐ Ë œuÐ Á«d?????L¼ U?ÄË—« —œ v²????}?????F????L?????ł ̄ —eÐ

U?}½U²|dÐ ̈ ÊU?�“ Ê¬ —œ Æbý¸v� Áœ«œ XÐUŁ ÏÁd?NÐ UN|—«c?Ö¸t|U�d?Ý

—œ ÆX�—¸v� —U?Lý¸tÐ ÊU?Nł ÏÁbM¼œ —U?³²?Ž« —uA?� s|d²?LN?�

oKFð —u?A� s|« tÐ vKKL�«¸s}Ð Ït|U?�dÝ “« vL?}½ ̈ ±π±¥ ‰UÝ

±≥≥µ‡µ∑ ÈUN�UÝ —œ Ê«d|« —œ vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ mK³� ‡± ‰Ëbł

©—ôœ Êu}K}�®

‰UÝt|U
dÝ‰UÝt|U
dÝ‰UÝt|U
dÝ

±≥≥µ∏∑Ø±±≥¥≥±¥∞±≥µ±±≤∂≤

±≥≥∂≥Ø±±≥¥¥≤π≤±≥µ≤≥∂≤∞

±≥≥∑≤µØ∂±≥¥µ≥∑µ±≥µ≥≤∏≥µ

±≥≥∏±∞∂Ø¥±≥¥∂¥∞¥±≥µ¥≥∞±∏

±≥≥π≥∑Ø¥±≥¥∑∏∂∑±≥µµµπ∏±

±≥¥∞µ∂Ø∑±≥¥∏≤∑±≥±≥µ∂µ¥π≤

±≥¥±≤µ≤Ø∞±≥¥π±≥µ∂

±≥¥≤≤±∑Ø∞±≥µ∞∑≥π±≥µ∑∂≤≥∂

Æ©∏∂ ª±≥∏¥ ¨vÝU³Ž Ë v½U−}L� ¨ÈœUB²�«  UI}I×ð ÏtK−�® ∫cšQ�

±≥≥µ ‡±≥µ∑ ÈUN�UÝ —œ Ê«d|« —œ vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ mK³� ‡± —«œuL½

±≥≥µ   ±≥≥∑      ±≥≥π    ±≥¥±         ±≥¥≥       ±≥¥µ        ±≥¥∑       ±≥¥π      ±≥µ±        ±≥µ≥   ±≥µµ  ±≥µ∑

∑∞∞∞

∂∞∞∞

µ∞∞∞

¥∞∞∞

≥∞∞∞
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±∞∞∞
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ô
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‰UÝ



  ≤¥≥  ‡ ≤¥¥ ÏÁ—ULý ±± ∑∑ ≤≤   

d?B?Ž «— ±π±¥ ‰U?Ý “« g}Ä Á—Ëœ ̈ XN??ł s}?L¼¸tÐ ÆXý«œ

Æb½«¸Áb}�U½ vKKL�«¸s}Ð È—«cÖ¸t|U�dÝ v|öÞ

dÐ vÝU??Ý« Èd?}ŁQð ̈ Ê¬ ÈU?¼b?�U??}Ä Ë ‰Ë« v½U?N??ł @Mł

ÈU???N???}¼bÐ q}?�œ tÐ ̈ t???� È—uÞ¸tÐ ̈ X?ý«c??Ö U?ÄË—« —œ  ËdŁ

‰U?Ý Uð UÄË—« ̈ U?N?}Ð«dš È“U?Ý“UÐ ÈU¼¸t?M|e¼ Ë @Mł “« výU½

—œÆb??ý q|b??³ð —UJ¼b?Ð p| tÐ ÁbM¼œ—U??³??²??Ž« p| “« ̈ ±π≤∞

vł—Uš È—«cÖ¸t|U�d?Ý v½«d×Ð ÏÁ—Ëœ ̈ ±π≥∞ t¼œ ÂËœ tL}½

©±π≤π‡±π≥≥® Áb×?²�  ôU|« —œ ÈœU?B²?�« œu�— Æœ«œ Œ—

—œ v|U?H?�œuš t?Ð t�ö?Ž œU?−|« Vłu?� ̈ UÄË—« —œ Ê¬ ‰U?³½œ tÐ Ë

s|« —œ Æbý U¼—uA� vKš«œ œUB²?�« —œ ‰UG²ý« Ë vK� œUB²�«

œU?−|« ̈ vł—U??š “—« ‰d?²M� ̈ vK� ‰uÄ ‘“—« k?H?Š ªj|«d?ý

g¼U?????� ̈ U¼—«“UÐ Èb?MÐ¸t?????}????L????N????Ý Ë v?|¸t????�d????Fð l?½«u????�

@Mł UÐ ̈ Á—Ëœ s|« ÆXý«œ vÄ —œ «— vł—U?š È—«c?Ö¸t|U�d?Ý

 ôU|« —u?A??� Ëœ ̈ Ê¬ t?−??}?²½ —œ Ë b?}??Ý— ÊU|UÄ¸tÐ ÂËœ v½U??N?ł

Æb½bý —UJ¼bÐ ±π¥µ Ë ±π≥≥ ÈUN�UÝ —œ U}½U²|dÐ Ë Áb×²�

vÖ—eÐ v½u?ÖdÖœ ̈ ÂËœ v?½UN?ł @Mł “« b?FÐ ÈUN�U?Ý —œ

ÈU???N�U????Ý s}Ð Æb???ý œU????−|« È—«c???Ö¸t|U????�d???Ý ÈU???C???� —œ

g�Ð ÈU¼¸t?|U?�d?Ý q� b??�—œπ∞ œËb?Š ̈ ±πµ±‡±π∂¥

t¼œ —œ Ê¬ Ït??F?Ýuð Ë X�d??Ö œu?š tÐ FDI qJý ̈ v�u??B?š

`DÝ —œ ÈœUB²�« j|«dý ̈ t¼œ s|« —œ Æbý ‰U³½œ e}½ ±π∑∞

dÐ «— vð«d??}ŁQð ̈ ÈœU?B??²?�« œu?�— ÂË«b?ð Æœd?� d?}??}?Gð ÊU??N?ł

b|œ “« vK� —uÞ¸tÐ Ë Xý«c?Ö ÈUłdÐ v²}K� b?MÇ ÈUN²?�dý

tÐ X³??�½ ‘d~½ v?~½u~Ç ̈ t|U??�d?Ý ÊU?Ðe?}??� ÈU¼—u?A??�

ÈU¼—u???A???� ̈ Z?|—bð¸tÐ Æb???ý v?½u???Öd???Öœ —UÇœ FDI œË—Ë

Ë FDI “« výU½ œu?Ý g|«e�« È«dÐ «— vð«—d?I?� l{Ë ̈ ÊUÐe}?�

¨U?N½¬ X}�U?F?� tÐ Êœ«œ XN?ł Ë v²?}K�«d?� ÈU?N²?�d?ý X}�U?F?�

Æ©∂¥ Ë ∂≥ h� ª±≥∏¥ ̈ œ«ó½¸v�UM�® b½œd� “Už¬

∫ÊUNł —œ vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ b½Ë—

Èœö??}???� r²???�??}Ð Áb???Ý v½U|UÄ Ït?¼œ t??Ý —œ FDI vÝ—dÐ

t|U�dÝ ÃËdš Ë œË—Ë ÊU|dł —œ Ê¬ ÊËe�«“Ë— gI½ d~½UA½

œËb??Š ̈ ±πµ±‡∂¥ ÈU?N�U??Ý —œ ÆXÝ« U¼—u??A?� tÐ X³??�½

FDI qJý v�u?Bš ÈU?NA�?Ð ÈU¼¸t|U�d?Ý “« b�—œπ∞

—œ v�U??� ÈU??N½U?|d??ł “« Â—U??NÇ t??Ý œËb??Š Ë X�d??Ö œu??š tÐ

tÐ ±π∑∞ Ït¼œ “« ÆXý«œ —«d?� UJ|d�¬ ÏÁb?×²?�  ôU|« —U}?²š«

¨VKž« Ë Áb???ý ÁœËe??�« U¼—u???A??� œe½ FDI X}???L¼« dÐ ̈ b???FÐ

ÈU????N???²????�d????ý q}?JAð È«d?Ð vð«—d????I????� l{Ë tÐ ŸËd????ý

Æb½œd� FDI »cł —uEM�¸tÐ ̈ v²}K�bMÇ

‰U???Ý —œ —ôœ Êu???}?K}???� ≤¥∞π¥ “« ̈ v?½U???N???ł FDI r�—

Æb?}Ý— ±π∑π ‰U?Ý —œ ̈ —ôœ Êu}K}?� ∂≤∂∂∑π tÐ ̈ ±π∑¥

Ë v²?H½ „u?ý b??�U?}Ä UÐ ÊU?�e?L¼ t??� ‡±π∏∞ Ït¼œ ‰Ë« Ït?L?}½ —œ

—œ ÆX�U?| v�Ëe?½ b½Ë— FDI ÊU|d????ł ‡ œu?Ð U???N????}¼b?Ð Ê«d????×Ð

—uÞ¸tÐ t??� œ«œ ÊU??A½  U??³??ÝU??×??� ±π∏∞‡±ππ∑ ÈU??N�U??Ý

¨œuÐ Á«d?????L¼ v?�Ëe½ b?½Ë— p| U?Ð Á—Ëœ s|« —œ FDI jÝu?????²????�

µ∏µ∑≤ tÐ ±π∏µ ‰U???Ý —œ FDI ÊU|d???ł q?� t??� È—u?Þ¸tÐ

Æb}Ý— —ôœ Êu}K}�

¨Á—U??ÐËœ ̈ ±ππ∞ Ë ±π∏∞ ÈU???¼¸t??¼œ d?????????????????????????š«Ë«“«

tÐË— b½Ë— “« ̈ ÊUNł (FDI) vł—Uš r}?I²?�� È—«cÖ¸t|U?�dÝ

¨ÊUNł —œ FDI ÈœË—Ë ÊU|dł jÝu²� Æbý —«œ—ušdÐ bý—

œ—U?}K}??� ≤∞∞Ø≤ œËb?Š tÐ t½ôU?Ý ̈ ±π∏π‡π¥ ÈU??N�U?Ý —œ

±≤∑± vMF| ̈ œu?š r�— s?|d?²?A?}Ð tÐ ̈ ≤∞∞∞ ‰U?Ý —œ Ë —ôœ

“« všdÐ b�UA}Ä q}�œ¸tÐ ̈ ‰UÝ s|« “« fÄ Æb}Ý— —ôœ œ—U}K}�

X?}M?�« g¼U???????� Ë vK?KL?�«¸s?}Ð ÈU??????N?½«d??????×?Ð Ë Àœ«u??????Š

¨X�U| Áb?M¼U?� b?½Ë— v½U?N??ł FDI ÊU|d??ł ¨È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý

d³�U²áÝ ±± ÏtŁœUŠ Ÿu�Ë “« fÄ ̈ ≤∞∞± ‰UÝ —œ t� È—uÞ¸tÐ

œ—U??}K}?� ∑∂∞t?Ð vł—U?š È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý r�— ̈ UJ|d??�¬ —œ

Æb}Ý— —ôœ œ—U}K}� ∂µ± tÐ ≤∞∞≤ ‰UÝ —œ Ë —ôœ

tÐ FDI Áb??ý œ—«Ë r−???Š s|d??²??A???}Ð ̈ t??²??ýc???Ö —œ d??Ö«

‰U?Ý “« ̈ v�Ë ̈ Xý«œ ’U??B?²?š« t?²??�U| t?F?Ýuð ÈU?¼—u?A?�

È—uÞ¸tÐ Æœd� «b}Ä g¼U� U¼—u?A� s|« rNÝ ̈ bFÐ tÐ ≤∞∞∞

‰U??Ý —œ ̈ b??�—œ¥± UÐ dÐ«dÐ ̈ ≤∞∞± ‰U??Ý —œ ̈ rN??Ý s|« ̈ t??�

‰UÝ —œ Ë •±≤ UÐ dÐ«dÐ ̈ ≤∞∞≥ ‰UÝ —œ ̈ •±≥ UÐ dÐ«dÐ ̈ ≤∞∞≤

∂¥∏ ‰œU??F??� ≤∞∞≥ ‰U???Ý tÐ X³??�½ g?|«e??�« •≤ UÐ  ≤∞∞¥

π∂ UÐ Áb×?²�  ôU|« ≤∞∞¥ ‰UÝ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U?}K}�

UÐ ̄ —u?³?�«e?�u� Ë —ôœ œ—U?}K}?� ∑∏ UÐ U?}½U?²|dÐ ̈ —ôœ œ—U?}K}?�

ÊU?Nł —œ FDI ÊU?ÖbMM� X�U|—œ s|d²?Ö—eÐ —ôœ œ—U}K}?� µ∑

bM�“u}½ Ë sÄ«˛ ̈ U}�«d²Ý« bM½U� v|U¼—uA� ̈ UN½¬ “« fÄ Ë b½œuÐ

Æb½—«œ —«d�

UÐ t??²??ýc?Ö t¼œ Ëœ —œ ̈ e??}½ t??F??Ýuð ‰U?Š—œ ÈU?¼—u?A??�

œu?š ÈœU?B?²?�« ÈU?¼¸t?�U½dÐ —œ t?� Èd?}~L?A?Ç  «d?}?}?Gð

ÊU?N?ł —œ «— œu?š È—U?−ð X}?F?�u?� bM²?�½«uð ̈ b½œd?� œU?−|«

—œ ̈ Á—Ëœ s|« —œ U¼—u??A?� s|« ̈ Ÿu?L?−??� —œ ÆbMA?�Ð œu??³?NÐ

o�u?� vł—U?š È—«cÖ¸t|U?�d?Ý g|«e�« t?Ð Ë— ÊU|dł »c?ł

“« ̈ U¼—uA� s|« tÐ FDI ÈœË—Ë r−Š ̈ t� È—uÞ¸tÐ Æb½«¸ÁœuÐ



±± ∑∑ ≥≥     ≤¥≥  ‡≤¥¥ ÏÁ—ULý

—œ —ôœ œ—U??}K}??� ≤¥µ tÐ ̈ ±ππ∞ ‰U??Ý —œ —ôœ œ—U??}K}??� ≥¥

±π∞ Ë ≤∞∞± ‰U???Ý —œ —ôœ œ—U???}K}???� ≤≤µ Ë ≤∞∞∞ ‰U???Ý

Ë ≤∞∞± ÈU?N?�U?Ý —œ Æb?}??Ý— ≤∞∞≤ ‰U?Ý —œ —ôœ œ—U?}K?}?�

‰U?Ý tÐ X³?�½® FDI ÈœË—Ë r−?Š g¼U?� œu?łË UÐ ̈ ≤∞∞≤

s|« v½U??N??ł rN??Ý ̈ t??F??Ýuð ‰U??Š—œ ÈU¼—u??A??� tÐ ©≤∞∞∞

ÈU¼—uA?� dÐ«dÐ —œ ̈ rNÝ s|« ÆXÝ« t?²�U| g|«e�« U¼—u?A�

Ë ÁœuÐ —ôœ œ—U?}K}� ≤≥≥ ‰œU?F?� Ë •≥∂ œËbŠ ̈ t?²?�U| tF?Ýuð

◊uÐd� ̈ t?FÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� tÐ FDI ÈœË—Ë s|dðôUÐ

ÆXÝ« ÁœuÐ±ππ∑ ‰UÝ tÐ

∫Ê«d|« —œ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ

g}ÐË¸r?� ̈ Ê«d|« —œ vł—U???š È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý Ït??I?ÐU??Ý

U¼—u??A??� d~|œ —œ È—«c??Ö¸t|U??�d?Ý v?½u?Öd??Öœ  «“«u??�¸tÐ

ÈU¼¸Á—Ëœ —œ vÝU??}?Ý  ôu??×ð q}�œ t?Ð ̈ U?�« ̈ t??²?�d??Ö qJý

vðU½U?Ýu½ UÐ ̈ Ê«d?|« —œ È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý b½Ë— ̈ nK²?�?� v½U?�“

ÆXÝ« ÁœuÐ Ë—¸tÐË—

—UÇœ XH½ XL?}?� ̈ t²?ýc?Ö ‰UÝ bM?Ç —œ ̈ t� s|« œu?łËUÐ

“«b½«¸fÄ ̀ DÝ ̈ ‰UŠ¸s}Ž —œ ̈ ÁœuÐ ÁbM|«e�  «d?}}Gð Ë ÊUÝu½

—œ È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý XN?ł v�U??� lÐUM� Ë Áœu?³½ u~?Ð«u?ł vK�

—œ È—«cÖ¸t|U�d?Ý ̀ DÝ Ë t²�U| g¼U� ÈœU?B²�« ÈUN²?}�UF�

œu³L?� tÐ tłuð UÐ ̈ s|«dÐUMÐ Æœ—«b½ vÐuKD� X}F?{Ë ̈ —uA�

“« t?²?�d?A?}Ä È˛u�uMJð t?Ð —uA?� “U?}?½Ë v|u?Ý “« v�U?� lÐUM�

b|UÐ vł—Uš r}I?²�� ÈUN|—«cÖ¸t|U�d?Ý »cł ̈ d~|œ ÈuÝ

Æœd}Ö —«d� Èbł tłuð œ—u�

»öI½« “« g}Ä Ê«d|« —œ vł—Uš È—«cÖ¸t|U
dÝ ‡±

—œ ̈ Ê«d|« —œ vł—U?š r}I²?�� È—«c?Ö¸t|U�d?Ý s}²?��½

”U??Ý«dÐ ©Èœö??}??� ±∏≤∑® Èd?L??� Èd??−¼ ±≤π∏ ‰U??Ý

ÊU?²�K~½« “« d?²|Ë— ”u?}�uł ÊË—UÐ Ë X�Ëœ ÊU?}� Èœ«œ—«d?�

“U??}??²??�« b??F?Ð ‰U??Ý ±∂ ̈ v�Ë Æb??A½ «d??ł« t??� ̈ X?�d??Ö qJý

h�?ý ÊUL¼¸tÐ ‰U?Ý µ∞  b� tÐ v¼U?AM¼Uý p½UÐ f}?ÝQð

È—«cÖ¸t|U?�dÝ r−?Š s|d²A?}Ð ̈ e}½ t?²ýcÖ—œ Æb?ý —«cÖ«Ë

r¼œ—U??N?Ç Áb??Ý q|«Ë« Ë r¼œe??}??Ý Áb??Ý j?Ý«Ë« “« vł—U??š

XFM� ̈  —U−ð —u?�« —œ UN}?�}K~½« Ë UN?ÝË— jÝuð Èd−¼

ÆœuÐ Ábý “Už¬ È—«bJ½UÐ Ë

Ë ±≥±∞ ÈU?N�U?Ý Uð ̈ Ê«d|« —œ v?ł—U?š È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

ÊU?}?ł—Uš t?Ð vð«“U}?²?�« È—«c?Ö«Ë  —u?�¸tÐ VKž« ̈ ±≥±±

v�|—Uð ÈœU??L?²??Ž«¸vÐ V³?Ý ̈ d??�« s|« ÆX�d?Ö¸v?�  —u?�

Êb?ý v?K� Ë  Áb?ý vł—U??š Ê«—«c?Ö¸t?|U?�d??Ý tÐ X³?�?½ Âœd?�

UÐ ÆXý«œ vÄ —œ «— Èb?}?ý—u?š ±≥≥∞ ‰U?Ý —œ X?H½ XFM�

ÈU¼¸t|U??�d?Ý Êb?ý vK� ̈ Ê¬ b??�U?}Ä Ë XH½ XFM?� Êb?ý vK�

vK� r}Ð “« vł—U?š Ê«—«cÖ¸t|U?�dÝ ̈ ±≥≥¥ ‰UÝ U?ð ̈ vł—Uš

È—«c?Ö¸t|U?�dÝ t½u?Ö¸ê}¼ q?LŽ —œ ̈ v½u½U?� vðU?³Ł¸vÐ Ë Êb?ý

Ë VK?ł Êu½U????� t????�¸Ê¬ U?ð Æb????Ýd½ X³?Ł tÐ Ê«d?|« —œ vł—U????š

tÐ ±≥≥¥ ‰U??Ý d??š«Ë« —œ ̈ vł—U??š ÈU¼¸t|U??�d?Ý X?|U?L??Š

Æb}Ý— fK−� V|uBð

ÈœË—Ë ÈU¼¸t?|U??�d???Ý ÊU|d???ł ̈ Êu?½U??� s?|« t½«u???²??A?Ä tÐ

X}�U?F?� ̈ ±≥≥∂ ‰U?Ý “« Ë œd?� «b?}Ä v?A|«e?�« b½Ë— —u?A?�¸tÐ

Ëœ ̈ ‰U??Ý Ê¬ —œ Æb?ý “U??ž¬ Ê«d|« —œ v²??}K�bMÇ ÈU??N??²?�d??ý

È—UJL¼ ̈ Èu??�½«d??� Ë v|UJ|d??�¬ Ê«—«b?�U??N?Ý UÐ ̈ X�d??ý

ÈU¼¸t|U�d?Ý ÊU|dł ̈ t?−}?²½ —œ Ë b½œd� “U?ž¬ X�Ëœ UÐ «— œuš

Êu?}K}?� ∏∑Ø± “« Ë œd� «b?}Ä ÁbM?|«e� b½Ë— ̈ —u?A?� tÐ ÈœË—Ë

±≥µ≥ ‰U?Ý —œ —ôœ Êu??}K}?� ≤∏≥µ t?Ð ±≥≥µ ‰U?Ý —œ —ôœ

v²?}K?�bMÇ ÈU?N?²?�d??ý —U?L?ý ̈ a|—Uð s|« “« g}?Ä Uð Æb?}?Ý—

UÐ ÆœuÐ X?�d?ý ±∂≥ Ÿu??L??−??� —œ ̈ XF?M� g�Ð —œ ‰U??F??�

È—«c?Ö¸t|U�d?Ý tÐ vł—Uš Ê«—«c?Ö¸t|U�d?Ý g|«dÖ g|«e?�«

±≥µ∑ ‰UÝ —œ ̈ Ê«d|« tÐ Ábý œ—«Ë ÈU¼¸t|U�dÝ mK³� ̈ Ê«d|« —œ

Æb}Ý— —ôœ Êu}K}� ∂≤≥∂ tÐ

bM½U?� ª ôu??×ð všdÐ q}�œ tÐ ̈ »ö??I½« Ÿu?�Ë “« fÄ ‡≤

Êu½U??� V?|u??Bð ̈ U¼¸t|U???�d??Ý Á—œU??B??� Ë Êb??ý vK?� ̈ @Mł

d?????�« —œ v?|U¼b?|œdð Ë  U?????�U?????N?Ð« “ËdÐ Ë b?|b?????ł vÝU?????Ý«

È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý ÊU|“ tÐ ŸU??{Ë« ̈ vł—U?š È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý

¨—uA� tÐ Ábý œ—«Ë ÈU¼¸t|U�dÝ ÊU|dł Æœd� d}}Gð vł—Uš

±≥µ∏ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U?}K}�¥ tÐ Ë X�d?Ö œuš tÐ v�Ëe½ d?}Ý

—uA?� ̈ UN�UÝ s|« —œ Æb?}Ý— ±≥∂∞ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U?}K}�≤ Ë

¨U²Š tJKÐ ̈ ÁœuÐ o�u�U½ vł—Uš ÈU¼¸t|U�dÝ »cł —œ UNMð t½

Ë b|œdÖ u?G� e}½ s}?A}Ä ÈU?N�UÝ ÈU?N|—«cÖ¸t|U?�dÝ “« všdÐ

¨Á—Ëœ s|« —œ Æb?ý Áœ«œ XA?ÖdÐ —œU?� —uA?� tÐ t|U?�d?Ý q�«

 —u??� —u???A??� —œ vł—U???š È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý t½u???Ö¸ê}¼

—œ ̈ vł—U??š È—«c?Ö¸t|U?�d??Ý r�— ̈ ±≥∑≤ ‰U?Ý U?ð ÆX�d~½

Æbý vHM� v¼UÖ tJKÐ ̈ dH� UNMð t½ ̈ UN�UÝ “« všdÐ

È—Ë¬¸r¼«d????� d?J� tÐ X?�Ëœ ̈ ±≥∑≤‡∑∑ ÈU????N�U????Ý —œ

Ë œU²�« vł—Uš ÈUN|—«cÖ¸t|U�dÝ »cł XNł VÝUM� ÏtM}�“

¨v²?FM� ‡ È—U?−ð œ«“¬ oÞUM� ÏÁ—«œ« È«dÐ vM}½«u?� V|u?Bð UÐ

Ë vKš«œ v�u?I?Š Ë vI}?I?Š  ’U�?ý« UÐ «— Â“ô ÈU¼œ«œ—«d?�
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“« Ë b??ýUÐ t?²??ý«œ œu??łË vÝU?}??Ý  U?³?Ł Ë g�«—¬ È—u?A??�

—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ̈ b?ýU?³½ Èd?³?š vÝU?}?Ý  U?A?�UM� Ë U?N½«d?×Ð

È«dÐ Èd?????²?????A?????}?Ð g|«d?????Ö ̈ œu?????š t?Ð œu?????š ̈ vł—U?????š

Ê«d?×Ð t� È—u?A?� —œ ̈ U�« ÆXý«œ b¼«u?š È—«c?Ö¸t|U�d?Ý

g|«e?�« vł—U?š È—«cÖ¸t|U?�d?Ý Èd|cÄdDš ̈ œ—«œ œu?łË

ÆX�U| b¼«u?š v�Ëe½ d?}?Ý FDI œË—Ë ÊU|d?ł b½Ë— Ë bÐU|¸v�

X}M�« Ë  U?³?Ł “« v|ôUÐ  U?ł—œ “« t?� v|U¼—u?A??� ̈ s|«dÐUMÐ

tÐ FDI œË—Ë ÊU|d?ł XŽd?Ý Ë r−?Š ̈ b½—«œ—ušdÐ vÝU?}?Ý

q|ôœ “« v?J| ̈ ‰U???¦??� È«d?Ð ÆXÝ« d???²???A???}Ð U¼—u???A???� s|«

tÐ X³??�?½ ̈ v�d??ý »uMł ÈU??}??Ý¬ ÈU?¼—u??A??� X}??I??�u??�

¨vł—Uš ÈU¼¸t|U�dÝ »cł —œ s}ðô ÈUJ|d�¬ ÈU¼—uA�

bMK|Uð Ë —uÄU~?MÝ ̈ s}Ç bM½U?� v|U¼—u?A� —œ v?ÝU}?Ý  U?³Ł

Æ©≤≤ ̈ ÊUL¼® XÝ«

∫ÈœUB²�« q
«uŽ ‡≤

œË—Ë dÐ dŁR?� ÈœU??B?²?�« q�«u?Ž vÝ—dÐ tÐ t??� v�U~M¼

¨Â—uð bM½U?� ÈœU?B?²?�« Êö?� ÈU?N?B?šU?ý ̈ r|“«œdÄ¸v� FDI

·b¼ Ær|—Ë¬¸v� dE½—œ «—ÆÆÆË X�Ëœ v�U?� l{Ë ̈ ÁdNÐ Œd½

—u??A??� —œ È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý È«dÐ vł—U??š —«c??Ö¸t|U??�d??Ý

t|U?�dÝ È—«b?N~½ UÐ ÊU?�eL¼ ̈ œu?Ý Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ̈ ÊUÐe}?�

s}MÇ tÐ v?ÐU?}?²?Ýœ È«dÐ —«c??Ö¸t|U?�d?Ý d?Ö« ̈ s?|«dÐUMÐ ̈ XÝ«

È—«c???Ö¸t|U????�d???Ý “« ̈  —u???� s|« —œ ̈ b½U????LÐ ÂU???�U½ v?�b¼

Æœd� b¼«uš È—«œœuš

t?ł—œ “« Ê«uð¸v� «— ÈœU?B?²?�« rN?� q�«u?Ž “« d~|œ vJ|

ÆœdÐ ÂU½ ÈœUB²�« ÈUN²}�UF� ÊœuÐ “UÐ

 ôœU³?� v½«Ë— Ê«e}� d~½U?}Ð ̈ ÈœUB²?�« ÊœuÐ “UÐ tł—œ ‡

ÈUN?²}�UF?� —b� d¼ ̈ Îôu�« ÆXÝU¼—u?A� d|UÝ UÐ —u?A� Ê¬

“U?}½ œ—u?� v|¸t|U?�d?Ý Ë v|¸t?DÝ«Ë ÈU¼¸ÁœU?N½ È«dÐ v�d?L?Ö

—uA� tÐ FDI ÊU|dł ̈ b?ýUÐ d²A?}Ð vł—Uš Ê«—«cÖ¸t|U?�dÝ

ÆœuÐ b¼«uš d²A}Ð

Ë —œUMÐ ̈ U?N¼«— ̈ Áœd²?�Ö ÈœU?B²?�« ÈUN?²šUÝd?|“ œułË

 UŽöÞ« t� Áœd²�Ö Ë Èu� v½U?Ý—¸v¼UÖ¬ t½U�UÝ ̈ t−}²½ —œ

 UŽöÞ« b½«u²Ð Uð b?¼œ —«d� —«cÖ¸t|U�dÝ —U?}²š« —œ «— “Ë— tÐ

œU??L??²??Ž« g?|«e??�« V³??Ý ̈ œd??}?~Ð Èd??²??I??}??�œ Ë d???²??�U??H??ý

œœdÖ¸v� vÞU?³ð—« Ë vðUŽöÞ« ÈU¼¸tJ³ý tÐ Ê«—«cÖ¸t?|U�dÝ

Æœ—«cÖ¸v� X³¦� d}ŁQð FDI œË—Ë ÊU|dł dÐ t−}²½ Ë

t|U�dÝ ÊU|dł dÐ t� ÈœUB²�« ÈUNBšUý “« d~|œ vJ|

s|bÐ ÆXÝ« X�Ëœ v�U?� l{Ë ̈ XÝ« dŁR� È—«c?Ö¸t|U�d?Ý Ë

Ê«—«c??Ö¸t|U?�d??Ý È«dÐ vðö??}?N??�ð Ë œd??� b?I??FM� vł—U??š

‰UÝ —œ ̈ t?� È—uÞ¸tÐ ÆX�dÖ  —u� tM}?�“ s|« —œ vł—Uš

Ád??�® ËËœ X�d??ý jÝuð Áb??L??Ž È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý ±≥∑≥

—œ X�d?ý s|« È—«c?Ö¸t|U?�dÝ r−?Š Æb?ý vKL?Ž ©vÐuMł

t?� bý o�«uð —ôœ Êu?}K}?� ±∏¥Ø∂ ̈ È“UÝË—œu?š XFM�

mK³??� ̈ e?}½ ±≥∑¥ ‰U??Ý —œ ÆX�U| oI??×ð Ê¬ Êu?}K?}?� ±≤Øµ

b??�—œ≥µ UÐ ̈ X?�d??ý s|« UÐ o�«uð œ—u???� È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý

Ê¬ b�—œ±∑ UNM?ð t� b}Ý— —ôœ Êu}K}?� ±≤±Ø≤ tÐ ̈ g¼U�

∂¥ ̈ g¼U??� b?�—œ¥∑ U?Ð ̈ ±≥∑µ ‰U?Ý —œ Ë X�U?| X}?F??�«Ë

Ê¬ b??�—œµ∏ ̈ —UÐ s}�Ë« È«dÐ Ë b??ý V|u??Bð —ôœ Êu??}K}??�

Æ©∏∂ ª±≥∏¥ ̈ vÝU³Ž Ë v½U−}L�® ÆX�U| oI×ð

r}??I??²??�??� È—«c?Ö¸t?|U?�d??Ý b½Ë— ̈ ©±® Á—U??L??ý ‰Ëb??ł

±≥µ∑ U?ð ±≥≥µ ÈU???????N�U???????Ý È«d?Ð «— Ê«d|« —œ v?ł—U???????š

d|uBð¸tÐ «— Ê¬ ̈ ©±® Á—U?Lý —«œu?L½ Ë Áœ«œ ÊUA½ ̈ Èb}?ý—uš

ÆXÝ« Áb}A�

È—«cÖ¸t|U�dÝ r−Š —œ v½UNÖU½ gNł ̈ ±≥∑∏ ‰UÝ —œ

t???−???}??²?½ d??�« s?|« ÆX�d|c?Ä  —u??� —u???A???� —œ vł—U???š

d|U?š– —œ «œU½U?� —u?A?� È—ôœ œ—U?}K}?� p| È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

Á—U³J| ̈ È—«cÖ¸t|U?�dÝ r−Š bý V³Ý t� œuÐ ÊU?²Hð v½bF�

¨UN�U?Ý d~|œ —œ ̈ œ—u� s|« e?−Ð ÆbM� «b?}Ä vNłuð qÐU?� bý—

Áb|œ vł—U???š È—«c??Ö¸t?|U??�d???Ý —œ vÝu??�???×??� d???}??}???Gð

Æ©≤± ª±≥∏¥ ̈ œ«ó½¸v�UM�® Æœuý¸vL½

Ÿu?????{u?????� t?Çd?????Ö ̈ ±≥∏± ‰U?????Ý U?ð ±≥∑∏ ‰U?????Ý “«

ÊUMâL¼ ̈ Ê¬ j|«d?ý Èd}~½U?Ý¬ Ë vł—Uš È—«cÖ¸t|U?�dÝ

ÈU??N�U???Ý bM½U??L¼ ̈ U??�« ̈ Áœu?Ð Ê«—«c~²??ÝU??}???Ý t??łuð œ—u??�

t??²??�d|c??á½  —u??� Ê¬ —œ Èd??}~L??A?Ç v½u??Öd??Öœ¨g}Ä

ÆXÝ«

È—«cÖ¸t|U�dÝ »cł —œ dŁR� q�«uŽ

∫vł—Uš¸r}I²��

q�«u?Ž ̈ vł—Uš r}?I²?�?� È—«cÖ¸t|U?�dÝ »c?ł È«dÐ

ÈU???N½«u?MŽ UÐ ̈ U???N?½¬ “« Ê«uð¸v� t???� X?Ý« dŁR???� v½u????ÖU½u???Ö

v�U???� ÈU¼¸Áe??}~?½« ̈ v|U??}??�«d???G??ł ̈ ÈœU??B???²??�« ̈ vÝU???}??Ý

ÆœdÐ ÂU½ v²|ULŠ Ë ©vI|uAð®

∫vÝU}Ý q
«uŽ ‡±

œU???−|« È«d?Ð rN???� Ê«d~?AM� “« v?J| ̈ vÝU???}????Ý  U???³Ł

—œ d?Ö« ÆXÝ« È—«c??Ö¸t|U?�d?Ý —uE?M� tÐ ̈ VÝUM� vD}??×?�
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·b¼ Ë ÊUJ� V�Š dÐ FDI ÁbMM� s}}Fð q�«uŽ

FDI v½UJ� ÏÁbMM� s}}Fð q�«uŽ·b¼ V�ŠdÐ FDI ÁbMM� s}}Fð q�«uŽ

ÈœUB²�« ÏÁbMM�¸s}}Fð q
«uŽ ‡±—«“UÐ ÏÁbMM� u−²�ł ‡±

œUB²�« ÊœuÐ “UÐ tł—œ ‡—«“UÐ —U²šUÝ ‡

¨v|¸t�dFð l½«u
 g¼U� U| ·cŠ ∫q
Uý ÈœUB²�« È“UÝœ«“¬ ‡vKš«œ qžUA
 v|U½«uð ‡

vðU}�U
 ÈUN²ÝU}Ý Ë È“—« ÈUN²ÝU}Ý ¨È“UÝ¸v�uBšv|¸tIDM
 Ë vKKL�«¸s}Ð ÈU¼—«“UÐ tÐ vÝd²Ýœ ‡

v|UMÐd|“ Ë vÞU³ð—« j|«dý ‡—«“UÐ bý— ‡

Èd�� ¨Â—uð Œd½ ¨bý— q
Uý ¨U¼—uA� ÈœUB²�« œdJKLŽ ‡U¼—uA� ’Uš v�dB
 ÈUN½U×ł— ‡

X�Ëœ vł—Uš Ë vKš«œ v¼bÐ Ë X�Ëœ ÏtłœuÐ œ«“U
 U|

vÝU}Ý q
«uŽ ‡≤lÐUM
 ÏÁbMM� u−²�ł ‡≤

vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý ¨ÈœUB²�«  U³Ł ‡ÂUš œ«u
 ‡

vł—Uš È—«cÖ¸t|U
dÝ tÐ X³�½ X�Ëœ ‘d~½ Ÿu½ ‡d¼U
 d}ž —U� ÈËd}½ ‡

ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý ÈUN¼ËdÖ s}Ð tDÐ«— ‡v½u½U� ÈU¼¸tM|e¼ ‡

ÈUNÐU�²�«Ë UNM²Ýu}Ä rNÐ Ë UN²ÐU�— g|«e�« tÐ ◊uÐd
 ÈUN²ÝU}Ý ‡

(M&A) Mergers and Acquisitions vKKL�«¸s}Ð 

v�uIŠ  «—dI
 Ë s}½«u� ‡

—«“UÐ œdJKLŽ Ë —U²šUÝ tÐ ◊uÐd
 ÈUN²ÝU}Ý ‡

vI|uAð Ë v²|ULŠ q
«uŽ ‡≥v|«—«œ ÏÁbMM�u−²�ł ‡≥

f}ÝQð ¨tL}Ð q
Uý È—«cÖ¸t|U
dÝ ÁbMM� o|uAð q
«uŽd¼U
 —U� ÈËd}½ tÐ vÝd²Ýœ ‡

ÈœUB²�« Áó|Ë Ë È—U−ð œ«“¬ oÞUM
(R&D) tFÝuð Ë o}I×ð dE½ “« —uA� j|«dý ‡

È—«cÖ¸t|U
dÝ ÁbMM� q}N�ð q
«uŽ ‡—uA� —œ o}I×ð Ë ‘“u
¬ X}H}� ‡

È—«cÖ¸t|U
dÝ “« bFÐ  U
bš ‡ÈUNð—UN
 ¨t½«—ËUM�  ö|bFð ¨ UŽ«d²š« q
Uý ¨UN²}�öš ‡

v~M¼d� X}F{Ë Ë vM�

UÐ —U� ÈËd}½ ¨‚dÐ ¨UN¼«— ¨—œUMÐ® vJ|e}� ÈUN²šUÝd|“

Æ©ôUÐ È—Ë¸ÁdNÐ

v|«—U� ÏÁbMM� u−²�ł ‡¥

ÈbMÐ¸XÝdN� —U� ÈËd}½ È«dÐ t� v|UN}|«—«œ Ë lÐUM
 ÏtM|e¼ ‡

ÆXÝ« Ábý

v|¸tDÝ«Ë ÈU¼ôU� Ë qI½Ë qLŠ d}E½ ¨ÁœUN½ ÈU¼¸tM|e¼ d|UÝ ‡

ÈœUB²�« oÞUM
 tÐ s²Ýu}Ä —œ X|uCŽ ‡
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Ê¬ ̈ býUÐ Ë—¸tÐË— t?łœuÐ Èd�?� UÐ X�Ëœ ÁUÖd¼ ̈ t?�  —u�

p½UÐ “« ÷«dI?²Ý« ̈ t{d?� ‚«—Ë« ‘Ëd� q¦� v|U¼¸Áu?}ý UÐ «—

s|« d??}ŁQð ÆbM?�¸v� s}??�Qð vł—U??š Èd?}~?�«Ë U| Ë Èe?�d??�

ÆXÝ« vN|bÐdÄ ̈ —uA� tÐ FDI œË—Ë ÊU|dł dÐ X}F{Ë

∫vI|uAð Ë v²|ULŠ q
«uŽ ‡≥

dÐ ÁËö??Ž ̈ t|U??�d?Ý »c??ł Ë —«c??Ö¸t|U??�d?Ý V?Kł È«dÐ

e?}½ vI|uAð Ë v²|U?LŠ q�«u?Ž ̈ vÝU}?Ý Ë ÈœUB?²�« q�«u?Ž

q�U??ý ªvI?|u??Að Ë v²|U??L??Š q�«u??Ž ÆX?Ý« dŁR??� —U??}??�Ð

vł—U??š —«c??Ö¸t|U??�d??Ý tÐ —u??A?� p| t??� XÝ« v?ð«“U?}??²??�«

ÆXÝ« —uł tÐ —uł Ë ÊuÖU½uÖ ̈  «“U}²�« s|« Æb¼œ¸v�

Ë v²?|U??L???Š ÈU?¼¸Áu??}???ý s?|d??²???L???N???� “« ̈ vK� —u?Þ tÐ

∫œd� Á—Uý« d|“ œ—«u� tÐ Ê«uð¸v� ªvI|uAð
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tF?Ýuð ̈ X|d|b� ÈUNð—U?N� Ë t²?�dA}Ä È˛u�uMJð ̈ t|U?�dÝ

t−?}²½ —œ Ë vł—U?š v½UÖ—“UÐ ‘d²?�Ö ̈ v�U� Ë v½U?�½« lÐUM�

¨dÐ«dÐ —œ Ë b½—«œ t?łuð ÈœUB²?�« bý—  U½UJ�« Êb?�¬ r¼«d�

¨vKš«œ ÈU¼—«“UÐ dÐ jK�ð ̈ vF}³Þ lÐUM�  —Už dÐ ̈ ÊUH�U��

j}×� V|d�ð ̈ t½U~}Ð @M¼d� Z|Ëdð ̈ ÈœUB²�« v~²�Ð«Ë

—œ Ë ÊUÐe}� —uA� —œ v�öš« Ë v�U� œU�� ‘d²�Ö Ë X�|“

«— r�UÝ ÈœU?B²�« t?FÝuð Á«— —œ vÝUÝ« l½«u?� œU−|« ŸuL?−�

Æ©±∑∞‡±∏∑h� ª±≥∑π ̈ v½«—u½® ÆbMM�¸v� ÕdD�

Ë t|U?�d?Ý —Ëb� vK?�« XKŽ ̈ UN?²?�?}?��—U?�u?¾½ b|œ “«

ÊU?³ŠU?� ‘öð ̈ ÊUÐe}?� —uA?� —œ vł—Uš È—«c?Ö¸t|U�d?Ý

‘Ëd?� —«“UÐ Ë d?²½«“—« —U� ÈËd?}½ tÐ vÐU?}?²Ýœ È«dÐ t?|U�d?Ý

ÆXÝ« U¼—uA� t½uÖ¸s|« —œ d²F}ÝË

—œ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ ̈ ‰UJ|œ«— ÊU½«œœUB²�« dE½ tÐ

tÇ d¼ v²?ÝœËd?� V³?Ý ÎU?³�U?ž ̈ t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?�

X×ð  U?³?łu?� Ë œuý¸v� U?N½¬ ÈœU?B?²?�« Ë vÝU?}Ý d?²?A?}Ð

@M?¼d????� Z|Ëd?ð ̈ U????N½¬ v?Kš«œ ÈU¼—«“U?Ð Êb????�¬—œ tD?KÝ

tŽUý« YŽUÐ œ—«u� všdÐ —œ Ë X�|“ j}×� V|d�ð ̈ t½U~}Ð

Æb½—Ë¬¸v� r¼«d� «— v�öš« Ë v�U� œU��

ªXÝ« b?I??²?F?� ̈ ‰UJ?|œ«— ÊU½«œœU?B?²?�« “« v?J| ªÊ«—UÐ qÄ

ÈU¼—u?A??� ÈœU?� l{Ë œu?³?N?Ð “« U?NMð t½ È—«œ¸t|U??�d?Ý ÂUE½

ÈUN?}Öó|Ë ̈ ÂUE½ Ê¬ œdJKL?Ž ̈ tJKÐ ̈ XÝ« Ê«uðU½ ÂuÝ ÊU?Nł

V|d?�ð «— U¼—u??A?� s|« ÈœU?B?²?�«Ë vŽU?L?²??ł« ̈ v~M¼d?�

U¼—u?A� s|« tÐ «— œu?š vð«– ÈU¼œU?Cð Ë UN?}|U?Ý—U½ Ë bM�¸v�

Æ©±∏π ª±≥∏¥ ̈ Èd²½ö�® Æœ“UÝ¸v� qI²M�

ÈU¼—uA� t� b½bI?²F� v~²�Ð«Ë V²J� Ê«“«œdÄ¸t|dE½

Ë t½U?HBM�d?}ž v½UÖ—“U?Ð  U³ÝUM?� o|dÞ “« ̈ tF?Ýuð ‰UŠ—œ

Ë —U?L?¦?²??Ý« X×ð ̈ v²?FM� t??²?�d?A?}Ä ÈU¼—u?A??� UÐ dÐ«dÐU½

—œ ̈ vł—U?š v½U??Ö—“UÐ ̈ V}ðdð s|bÐ Ë b½—«œ —«d??� v~²?�Ð«Ë

X}????FÐU?ð s|« r}?J×ð X?N???ł —œ È—«eÐ«  —u????� tÐ ̈ q?L???Ž

ÆXÝ« Áb�¬—œ

“« v¼Ëd???Ö ̈ v~²???�Ð«Ë V?²J� ÊU½«œœU???B???²??�« d?Ð«dÐ —œ

t|U?�dÝ ÊU?|dł Èœ«“¬ —«b?�dÞ ÊU½«œœU?B²?�« Ë Ê«bML?A|b½«

ÈU?|«e????????� ̈ U????????N?�UJ?|œ«—  U?|d?E½ œ— U?Ð t????????� b?½—«œ —«d????????�

œ—u?� ÂuÝ ÊU?Nł ÈU¼—u?A?� —œ «— vł—Uš È—«c?Ö¸t|U�d?Ý

È—«c??Ö¸t?|U??�d??Ý t???� b½—ËUÐ s?|« dÐ Ë bM¼œ¸v?� —«d??� b??}???�Qð

—UŁ¬ ÊUÐe?}??� —u?A?� ÈU?N?²??š«œdÄ “«dð dÐ vł—U?š r}?I??²?�?�

ÈU?N?²?�d?ý  «b??}�uð œ—u?� —œ vðU?}�U?� ÈU?N??²?}?�U?F?� ‡±

¨vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ

¨Ê«—«cÖ¸t|U�dÝ tÐ tL}Ð ÈUNAýuÄ ‡≤

¨È—«cÖ¸t|U�dÝ È«dÐ v½UÖ—“UÐ œ«“¬ oÞUM� œU−|« ‡≥

Æv|UMÐd|“  ö}N�ð Ë UN}|UA~¼«— ‡¥

 U½UJ�« Ë  ö?}?N�?ð ̈  «“U}?²?�« b½«u?²Ð t� È—u?A?�d¼

È«dÐ ̈ bM?� r¼«d??� vł—U??š —«c?Ö¸t?|U?�d??Ý È«dÐ Èd??²??A??}Ð

¨‰U?¦� È«dÐ ÆXÝ« d?²?I�u?� vł—Uš È—«c?Ö¸t|U?�dÝ »c?ł

Ë t|U?�d?Ý t?� s|« dÐ vM³?� ‡ t?L?}Ð tM}?�“ —œ vð«—d?I?� Ë s}½«u?�

U| ̈  —U�š Êb?�¬ g}Ä  —u� —œ Uð býUÐ tL}Ð —«c?Ö¸t|U�dÝ

tÐ «— —«c???Ö¸t|U???�d??Ý g?|«d??Ö ̈ p?ý¸vÐ ‡ œu??ý Ê«d???³???ł ÊU|“

Æœ«œ b¼«uš g|«e�« È—uA� s}MÇ —œ È—«cÖ¸t|U�dÝ

UÐ ̈ vKš«œ v�U?� Ë ÈœU?B?²?�« q�«u?Ž ÁU?Öd¼ ̈ vK� —uÞ tÐ

v�Ë ̈ b???ýU?Ð Êu~L?¼ vł—U???š È—«c???Ö¸t|U????�d???Ý j|«d???ý

U| X}?J�U?� V?KÝ bM½U??� vð«dDš U?Ð vł—U??š —«c?Ö¸t|U??�d??Ý

È—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý t?Ð Â«b?�« ̈ œu?ý Ë—¸tÐË— v?�U?� Ë v½U??ł vM�«U½

t?� œœd??Ö l{Ë È—uÞ s}½«u??� b|UÐ ̈ s|«d?ÐUMÐ Æœd?� b¼«u??�½

ªÈ—U??³?ł« ÏÁ—œU??B??�  —u??�—œ Ë v|UM¦??²??Ý« œ—«u??� —œ U?²??Š

¨t½ôœUŽ  —U�?š Xš«œdÄ UÐ ̈ vł—Uš ÈUN²?�dý Ë UN¼U~MÐ

ÆbMM� Ê«d³ł «— UN½¬ ÊU|“

∫v|U}�«dGł q
«uŽ ‡¥

Ë v|U?}?�«d?G?ł X}?F�u?� ̈ v|U?}?�«d?G?ł q�«u?Ž “« —uEM�

vJ}??²?}KÄu?z˛ q�«u?Ž “« všdÐ ÆX?Ý« —u?A?� v?J}?²??}KÄuz˛

X}??F?�u?� ̈ X?}?F?L??ł ̈ «u¼ Ë »¬ X}??F?{Ë “« XÝ«  —U??³?Ž

—b?�d¼ ÆvKKL?�«¸s}Ð ÈU?NÐ¬ tÐ vÐU?}?²?Ýœ v~½u?~Ç Ë v½UJ�

q|U??Lð ̈ b?ýUÐ —«œ—u??šdÐ Èd?²??NÐ X}?F??�u?� “« ‚u?� q?�«u?Ž

g|«e�« r}?I²�?� È—«cÖ¸t|U�d?Ý tÐ vł—Uš Ê«—«cÖ¸t|U?�dÝ

ÆbÐU|¸v�

ÈœU?B??²?�« q?�«u?Ž vÝ—dÐ tÐ t??� v�U~M¼ ̈ v?K� —uÞ¸tÐ

ÊUJ?� Ë ·b¼ b???F?Ð Ëœ tÐ ̈ r|“«œd?Ä¸v� FDI  ÊU|d???ł d?Ð dŁR???�

ÆXÝ« Ábý ÊU}Ð —UB²š« tÐ d|“ uKÐUð —œ t� r|—«œ tłuð

∫vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ  «dŁ«

 «dE½ ̈ vł—Uš r}?I²?�� È—«cÖ¸t|U?�dÝ  «dŁ« »UÐ—œ

VðUJ?� Ê«“«œdÄ¸t|dE½ Èu??Ý “« È—U??}?�?Ð n�U?�??� Ë o�«u??�

œU??I?²??Ž«¸tÐ ÆXÝ« Áb??ý “«dÐ« ÈœU??B??²?�« Ë v?ŽU?L??²??ł« ÂuKŽ

‰UI²½« dÐ ̈ ÊUÐe}� —uA� —œ vł—U?š È—«cÖ¸t|U�dÝ ̈ ÊUI�«u�



±± ∑∑ ∑∑     ≤¥≥  ‡≤¥¥ ÏÁ—ULý

ÆœdÐ¸v� ôUÐ œUB²�« —œ «— È—Ë¸ÁdNÐ Ë œ—«œ X³¦�

È—«cÖ¸t|U?�dÝ t� XÝ« bI?²F� (Longstai) ÈU²�~½ô

‰ö²š« œU?−|« YŽUÐ ̈ œË—Ë t}�Ë« qŠ«d� —œ vł—Uš r}I?²��

bý— g|«e?�« q}�œ tÐ Z|—bð¸tÐ ̈ U�« Æœu?ý¸v� b�¬—œ l|“uð —œ

l|“uð ̈ vł—U?š r}I?²�?� È—«cÖ¸t|U?�dÝ “« výU½ ÈœU?B²?�«

Æœ—«cÖ¸v� œu³NÐ tÐË— b�¬—œ t½ôœUŽU½

∫Èd}Ö¸t−}²½

s|« t??� œ—«œ Ê¬ “« ÊU??A½ vł—U??š È—«c?Ö¸t|U??�d??Ý b½Ë—

“« ÆXÝ« Áœd� U?H|« v½UN?ł œUB?²�« —œ «— vLN?� gI½ œdJ|Ë—

t|U�d?Ý v|Uł¸tÐUł ̈ “Ëd?�« tÐ Uð ±π±¥ ‰UÝ “« g}Ä ÈU?N½U�“

FDI ÊU|d?ł ÆXÝ« t?²?�d?Ö  —u?� Êu??ÖU½u?Ö ÈU?Nð—u?� tÐ

v|U?}�«dG?ł ̈ vÝU}?Ý ̈ ÈœUB?²�« j|«d?ý Ë q�«uŽ V�?ŠdÐ

¨vK?� —uÞ¸t?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ —u????ł«Ë—u????ł Ë n?K²????�????� ÆÆÆË

¨v|U?}??�«d?G?ł ̈ ÈœU??B?²??�« ̈ vÝU?}?Ý q�«u??Ž bM½U?� v?K�«u?Ž

q�«u?Ž s|d?²L?N?� “« Ê«uð¸v� «— v²|U?LŠ Ë v�U?� ÈU¼¸Áe?}~½«

ÆœdÐ ÂU½ FDI dÐ dŁR�

ªFDI ÊU|d?ł dÐ d?ŁR?� ÈœU?B?²??�« q�«u?Ž s|d?²??L?N?� “«

ÈœU?B?²�« ÈU?N?²?šU?Ýd|“ œu?łË ̈ ÈœUB?²?�« ÊœuÐ “UÐ t?ł—œ

Áœd²�?Ö Ë Èu� v½UÝ—¸v¼UÖ¬ t?½U�UÝ ̈ —œUMÐ ̈ UN¼«— ̈ Áœd?²�Ö

Ë b¼œ —«d� Ê«—«cÖ¸t|U�dÝ —U}²š« —œ «— b�¬“Ë—  UŽöÞ« t�

ÆXÝ« d�cð Ë tłuð qÐU� ̈ X�Ëœ v�U� l{Ë

 U??³Ł ªFDI ÊU|d??ł d?Ð dŁR??� vÝU???}??Ý q�«u??Ž Áb???L??Ž

¨vł—Uš È—«c?Ö¸t|U�dÝ Á—UÐ—œ X�Ëœ ‘d~½ Ÿu½ ̈ vÝU?}Ý

ÈUNÐU�?²�« Ë v~²Ýu}Ä Ë XÐU?�— œU−|« tÐ ◊uÐd� ÈUN²?ÝU}Ý

ÆXÝ« ̈ (M & A) vKKL�«¸s}Ð

q}N?�ð q�«uŽ ªFDI ÊU|dł dÐ dŁR?� v²|UL?Š q�«uŽ “«

«— È—«c?Ö¸t|U?�d??Ý “« fÄ  U?�b?š Ë È—«c?Ö¸t|U?�d??Ý ÁbMM�

ÆœdÐ ÂU½ b|UÐ

Ê«“«œdÄ¸t|dE½ ÁUÖb|œ “« ªt� s|« d~|œ X}L¼« e|UŠ t²J½

Ë œU??B??²??�« dÐ FDI ÊU|d??ł ̈ ÈœU??B??²??�« Ë v?ŽU??L??²??ł« ÂuKŽ

vHM� Ë X³¦?�  «dŁ« ̈ tIDM� Ë —uA?� d¼ vŽUL²ł« X}?F{Ë

s|« FDI X³?¦?�  «dŁ« s|d?²?L?N?� “« Æœ—«c?Ö¸v� v�UÐ œu?š “«

Ë t|U???�d???Ý ‰U???I??²?½« Vłu???� ÊUÐe???}??� —u???A???� —œ t???� XÝ«

tF?Ýuð ̈ X|d|b� ÈUNð—U?N� ‘d²�?Ö ̈ t²�d?A}Ä È˛u�uMJð

¨t−}?²½ —œ Ë vł—Uš v½UÖ—“UÐ ‘d²�?Ö ̈ v�U� Ë v½U�½« lÐUM�

lÐU?M�  —U??ž ̈ d?Ð«dÐ —œ Æœœd???Ö¸v� ÈœU???B??²???�« b??ý— Y?ŽUÐ

v~?²???�Ð«Ë r?}J×?ð ̈ vKš«œ ÈU?¼—«“UÐ dÐ j?K�?ð ̈ vF???}????³Þ

Ë X�|“ j}?×� V|d?�ð ̈ t½U~}Ð @M¼d� Z?|Ëdð ̈ ÈœUB?²�«

Ÿu?L−?� —œ Ë ÊUÐe?}� —u?A?� —œ v�ö?š« Ë v�U� œU?�?� tŽU?ý«

 «dŁ« “« ̈ «— r�UÝ ÈœUB?²�« tFÝuð Á«— —œ vÝU?Ý« l½«u� œU−|«

ÆbM½«œ¸v� vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ vHM�

UN²ý«œœU|

1. Foreign Direct Investment.

2. United Nations Conference on Trade and Development

3. capital

4. Investment

5. Capitalism

6. Coyen

∫lÐUM


dA½ ̈ Êbý v?½UNł d?²�?Ð —œ Ê«d|« œUB?²�« ̈ ÈbN?� bL×?� ̈ g}JNÐ ‡

Æ±≥∏∞ ̈ Ê«dNð ̈ v½

¨ÈœUłd� vKF�öž tLłdð ̈ ÂuÝ ÊUNł ÈœUB²�« tFÝuð  ̈ qJ|U� ̈ Ë—«œuð ‡

Æ±≥∑∏ ̈ Ê«dNð ̈ tFÝuð Ë Èe|—¸t�U½dÐ —œ g¼ËóÄ v�UŽ t�ÝR�  «—UA²½«

v²šUMý¸tF?
Uł Ë vÝU}Ý ̈ ÈœUB²?�« q|U�
 dÐ v¼U~½  ̈ bL� ̈ Èd²½ö� ‡

Æ±≥∏¥ ̈ Ê«dNð ̈ ÈœUB²�« —u�« ÁbJA¼ËóÄ  «—UA²½« ̈ ÂuÝ ÊUNł

tLłdð ¨v~²�U?}½ tF?Ýuð vÝUMýœUB?²�« ̈ œ—u� ̈ Êu�J}½ Ë b|u|œ ̈ sLK� ‡

Æ±≥∑∏ ̈ Ê«dNð ̈ vIŁË  «—UA²½« ̈ ©vJ�—«® œ«“¬ U{d�öž

VKł dÐ dŁR?� q�«u?Ž gI½ s}?}?³ðò ̈ Á—u?BM� ̈ vÝU?³Ž Ë d?³?�« ̈ v½U?−}?L?� ‡

 U?I}?I?×ð  tK−?�  «—U?A²?½« ̈ åÊ«d|« —œ vł—Uš r?}I?²?�?� È—«cÖ¸t|U?�d?Ý

Æ∑≥ Á—ULý ̈ ±≥∏µ ̈ Ê«dNð ̈ ÈœUB²�«

Ë d?Hž«“ s}?�?Š tL?łdð ̈ ÈœU?B²?�« t?FÝuð ÈU¼œd?³¼«— ̈ X}?� ̈ s}H|d?� ‡

Æ±≥∑µ ̈ v½ dA½ ̈ Ê«dNð ̈ vLýU¼ s}�Š bL×�

dÐ vł—Uš r}I²�� È—«c?Ö¸t|U�dÝ dŁ« q}K×ð Ë t|e−ðò ̈ XHŽ ̈ œ«ó½ v�UM� ‡

ÈU?N�U??Ý vÞ ©ÊUÐe?}??�® t?F?Ýuð ‰U??Š—œ ÈU¼—u?A?� —œ ÈœU??B?²?�« t??F?Ýuð

¨±≥∏¥ ¨Ê«d?Nð ̈ Ê«d|« —U??
¬ e??�d??
  «—U??A??²½« ̈ Ê«d?Nð ¨å±π∑µ‡≤∞∞∞

Æ∂¥ Á—ULý

ÈU?{U?Ið dÐ vł—U?š r}?I²?�?� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý dŁ«ò ̈ U{— b?L?×?� ̈ v½«—u½ ‡

Á—U?L?ý ̈ ±≥∑π ̈ Ê«d?Nð ̈ ÈœU?B?²?�« Ë v?ÝU?}?Ý  U?ŽöÞ«  «—U?A?²½« ̈ åq�

Æ±µ±‡±µ≤
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