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p}ðU??LKá|œ X}�U??ÚF?� Ë  U?Žö?ÚÞ« ”U?Ý«dÐ b|UÐ Ê«bM?�—U?�

XÝ« È«¸Áb}−MÝ s�Ý ÆåÊ¬ Ë s|« tÐ v~²�Ð«Ë t½ Ë býUÐ

tł—U?š—u�«  —«“Ë t?� XÝ« È—U²�— Èu~?�« ÊUL¼ s|« Ë

—œ b|U?ý ÆXÝ« ÁœuÐ bÚN?F?²� Ê¬ È«d?ł« tÐ Ë t?²ý«œ dE½Úb?�

«d½¬ —œ X?�b???š ÊU???³K?ÞË«œ t½U???�?ð—«“Ë s|« f}???ÝQ?ð ËbÐ

¨Áœd� Ã—Uš tÐ ÈdHÝ t� b½«¸Áœ«œ¸v� qJý Èœ«d�« d²A}Ð

t?²??šËb½« È«¸tÐd?−ð Ë t??²?šu?�¬ vA?½«œ ¨t?²?�d?Ö«d??� v½UÐ“

Èœb� ÁU~NÖ r¼ vB�ý  Úu²?� dÄ Ït�}� U�Ð tÇ® b½«¸ÁœuÐ

‘—ËdÄ È«dÐ t?ł—U??š—u?�«  —«“Ë e?}ÇU½ Ït??łœuÐ tÐ ÁœuÐ

ÁœuÐ ÊU�“ È—U³ł« ÷—«uŽ Ït?L¼ UNM|« ÊULÖ¸vÐ v�Ë ª©ÊU½¬

Ê«d|« d?�UF?� a|—Uð  Ït?�UMKB?� ±≥∏∂ —UN?Ð Á—UL?ý —œ

vÝU?LKá|œ ÊU?�“U?Ý tÐ b|b?ł ÈœU?I²½«ò Ê«u?MŽ d|“ v³�UD�

—œ Âb|œ Â“ô t??� XÝ« Áb|œd??Ö Ã—œ åoÐU??Ý r|˛— —œ Ê«d|«

s²?šUÝ ÁU?Ö¬ È«dÐ t?� ¨v|u~�ÝU?Ä dÝ “« t½ ¨Ê¬ UÐ ◊U?³ð—«

tÐ XÝ« sJL� XÝœ s|« “« v|U¼—U²ýu½ UÐ t� v½UÖbM½«uš

«— vðUJ½ ¨bMÝdÐ  U?Ú}?F«Ë “« XÝ—œU½ v²?ý«œdÐ Ë X�U|—œ

∫Âuý d�Úc²�

Ë ‰u?}ð t??ł—U?š  —«“Ëò t?� XÝ« Áb?�¬ t??²?ýu½ Ê¬ —œ

Ë œ—«œ oÚKFð Ê«d|« X?ÚK� tÐ U?NMð ªX�??}½ Èb?Š« È—bÄ À—«

vÚdð Ë b?ýUÐ vMÚ}?F?� ÈU¼¸Áœ«u½Uš —U?B?×½« —œ b|U?³½ Ë fÐ

 ÏÁ—UÐ—œ bMÇ vðUJ½

t²ýcÖ —œ tł—Uš —u�«  —«“Ë —U²šUÝ

œd� b½“ ÊËb|d� d²�œ

Ë t²�?}¼d�  ULKá|œ ¨œd� b½“ ÊËb|d� d?²�œ ÈU¬ »UMł “« ÁUðu� XÝ« È«¸t?²ýu½ ¨b|¬¸v� d|“ —œ tâ½¬

“« g}Ä ÊU?A|« Æt²?ýc?Ö —œ —uA?� vÝU?LKá|œ ÁU~²?Ýœ dÐ r�UŠ È«u¼ Ë ‰U?Š ÏÁ—UÐ—œ ¨t?²�?A½“UÐ Ë ÂUMýu?š

jÐ«Ë— t??�?ÝR??� v²?ÝdÄd??Ý »ö?I½« “« f?Ä Ë b½«¸ÁœuÐ œ«b?G?Ð Ë œUÐ¬¸Âö?Ý« ¨X|u??� —œ Ê«d|« d?}??H?Ý »ö??I½«

ÏtF?�Uł Ë Ê«d|« ¨qK� Ït?F�U?ł a|—Uð  ÊuÇ v|U?NÐU²?� Æb½«¸t²?ý«œ «— tł—U?š—u?�«  —«“Ë tÐ t²?�Ð«Ë qKL�«¸s}Ð

s}	Ë« Ë ÊU?²??
KÖ Ït?�U½b?N?Ž Õ«Úd?Þ v	“Ë« —u?Öd?Ý  ¨t?ł—U?š—u?�«  —«“Ë —œ X?�b?š Ë  «dÞU?š  ¨qK�

ÏÁbM¼œ¸ÊU???A½ ¨b½«¸Áœd???á??Ý ÛU?Ç tÐ v~²???�??A½“U?Ð Ê«—Ëœ —œ t??� ÆÆÆË —U??łU???� —UÐ—œ —œ f}K?~½« d??}???H??Ý

ÆXÝ« tLłdð Ë vÖbM�|u½ ÏtMNÄ—œ ÊUA|« ÈUN|bML½«uð
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Áb|œU½ «— È—U???}??�Ð  UE?Šö??� Ë q�«u???Ž t??�??H½¸v?� ¨vÚK�

ÆœdÐ¸v?� ÊU|UÄ tÐ ÈË«— Á«u???��œ tÐ «— ÊU???²???Ý«œ Ë œd??}???Ö¸v�

Æœu??³½ UM?~Mð —œ Ë t??I??}??C??� —œ e??Öd¼ Èœd??� XÚ}??Šö??�

X�b?š tÐ “Už¬ f|u?½¸s}ýU?� Ê«uMFÐ t?� b½œuÐ v½«—UJL¼

d??}?H??Ý ÂU??I??� tÐ v~²??�|U??ý Ë XU?}?� “«dÐ« UÐ v�Ë ¨b½œd??�

Ë Xý«œ d²?A}Ð vAA?š—œ sð p| ¨ÊU½¬ ÊU}� —œ Æb½b?}Ý—

Ê¬ X½ËU?F?� »U?}?L?� Ë rN?� ÈU?N?²?�Ä “« vJ| dÐ ‰U?Ý bMÇ

ÈU¼¸X?Ú}�u???¾???�???� ªœ“ t???}Jð t???ł—U???š —u???�«  —«“Ë “Ë—

ÆœuÐ¸v� ‘—UE²½« —œ e}½ Èd²A}Ð

‰U?Ý t�U½¸V|u?Bð ¨—uA?� vł—Uš jÐ«Ë— ‘d?²�?Ö UÐ

r}EM?ð Ë—¸s|« “« Ë Xý«b½ «— Â“ô v|«—U??� Ê¬ d~|œ ±≥±¥

œ—u� t?ł—Uš—u�«  —«“Ë È«dÐ Á“Uð È«¸t?�UMÝUÝ« s|Ëbð Ë

ÊU?ÝU?Mý—U?� “« È«¸Áó|Ë Êu??}?�??}?L?� ÆX?�d?Ö —«d? t??Úłuð

ÆX�dÖ ÁbNŽdÐ «— Á“Uð Ït�UMÝUÝ« ÕdÞ Êœd� ÁœU�¬ ÏtH}þË

—œ r¼ UMÝ Ë vÚK� È«—uý fK−� vBÚB�ð ÈUN½u}�}L�

ÆbM²ý«œ È—UJL¼ ÕdÞ r}EMð

“« tM}??�“ s?|« —œ U¼¸vÝ—dÐ Ë g¼Ëó?Ä ‰U??Ý Ëœ “« g}Ð

t�UMÝUÝ« ÕdÞ ÂU−½«dÝ Ë b?ý “Už¬ Èb¼«“ d}ýœ—« ÊU�“

 —«“Ë ÊU????�“ —œ ¨±≥µ≤ ÊU???²????�ÐUð q?|«Ë« —œ vK?}???B????Hð

ÈbMÝ s?|« Æb??}??Ý— V|u??Bð t?Ð ÈdÐ¸XFKš v?KF??ÝU??Ú³??Ž

Ït??}??Ž«œ œu??š Ÿu½ —œ ÈbMÝ d¼ U?Ð t?� `?ÚIM� Ë e??}??Lð XÝ«

¨ÊUÝ¸s|bÐ Æœ—«œ «— Êb½«u?š —UÐ p| ‘“—« Æœ—«œ Èd�L¼

Ë v�u�« tł—Uš—u�«  —«“Ë È—«u|œ —UNÇ —œ U¼—U� ÏtL¼

È—u??N?L??ł Ït?ł—U??š—u?�«  —«“Ë U?|u?Ö Æb??ý bM�¸tDÐU??{

s|« œU????ÚH???� “« ¨Èœ—«u???� —œ r�¸X?Ýœ ¨e???}½ Ê«d|« v?�ö???Ý«

Æœd}Ö¸v� ÁdNÐ t�UMÝUÝ«

Ït??²??šu??�¬¸g½«œ ÊU½«u??ł t??� Èd?}?~L??AÇ g|«d??Ö UÐ

ÊU???A?½ t???ł—U????š—u???�«  —«“Ë —œ —U???� t?Ð j|«d????ý b???ł«Ë

t²?�U| Èd²?A}Ð ◊U?A½ Ë o½Ë— ÈœË—Ë ÈUN½u?�“¬ ¨b½œ«œ¸v�

Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼¸t|ô “« Èd??²?A??}Ð ÊU??³KÞË«œ ‰U??Ý d¼ ÆœuÐ

t???ł—U???š—u???�«  —«“Ë tÐ ¨d???�?Ä Ë d???²???šœ “« ¨ŸU???L???²???ł«

 U½U??×??²??�« —œ d??�«Ë È«¸t??ö??Ž Ë ‚u??ý U?Ð Ë b½œd??�¸v�Ë—

Ê«d²šœ Á—Ëœ bMÇ —œ UC “« ÆbM²�ł¸v� X�dý ÈœË—Ë

ÈU¼¸t??³ð— Ë b½b??�¬¸v� ozU??� Ê«d?�?Ä dÐ t?� b?½œuÐ VKÞË«œ

tK?L??ł “« œu???š s|« Ë ªb½œd???�¸v� œu???š Ê¬ “« «— X�???�½

v|U?ł Ë— d¼ tÐ ÆœuÐ ÁbMM� Âd?Öd?Ý È«¸t?}?ýU?Š ÈU¼¸Y×Ð

ÈU¼¸XÐU???— Ït??−??}??²½ Ë ¨X?ý«b½ œu??łË ÈdE½¸@?Mð È«dÐ

Ë «—c????Ö Ë—d¼ t?Ð U????Ú�« ¨‰uK?F????� Ë XÚK?Ž vN????łË t?Ð ¨XÝ«

Ë —uA� `DÝ —œ @M¼d� Ë ‘“u?�¬ ‘d²�Ö UÐ Æ—«b|UÄU½

¨UN¼U~A½«œ Ë vBÚB�?ð ÈU¼¸ÁU~ý“u�¬ ¨”—«b� f}ÝQð

¨X�bš Ë —U?� ‚U²A� Ë œ«b?F²Ý« UÐ Ë ÁœdJK}B?×ð ÊU½«uł

ÈU¼UM~M?ð Ë U?N?²Ú|œËb?×?� Ë b½b?�¬¸v� tM×??� tÐ ¨Z|—bð tÐ

ÆXý«b½ rŠ«e� È«¸t|UÝ d~|œ t²ýcÖ

ÏtÐÚuB� tł—Uš —u�«  —«“Ë tÐ œË—Ë bM²�� ¨ÂUÚ|« Ê¬ —œ

ÂUE½ò t?ÐÚu??B??� s?|« —œ ÆœuÐ ±≥±¥ ŒÚ—u??� Ê«d|“Ë  Q???}¼

È—u×� vK�« (MERIT SYSTEM) åÈœd� v~²�|Uý

„—b?� œuÐ Â“ô —u??A?� “« Ã—U??š ÈU¼¸ÁœdJK}?B??×ð ÆœuÐ

—«d? ·—UF?�  —«“Ë b}zUð œ—u?� t� b?MýUÐ t²?ý«œ f½U�?}�

Ë v�}K~½« ¨t�½«d� ÈUN½UÐ“ “« vJ| tÐ v|UMý¬ ÆX�dÖ¸v�

r¼ q?š«œ ÈU¼¸ÁœdJ?K}???B???×?ð ÆœuÐ d~?|œ ◊d???ý vÝË—

„—b???� b?|UÐ —u???A????� vÝU???L?Ká|œ ÁU?~²???Ýœ t?Ð œË—Ë È«dÐ

qGÐ d|“ «— åvÝU??}?Ý v�U?Ž Ït??Ý—b?�ò “« vK}?B?×??Ú²�«¸⁄—U?�

vÝU???}??Ý Âu?KŽ Ë ‚u??I???Š ÁbJ?A½«œ fá???Ý ÆbM²???ý«œ¸v�

t?Ý—b??�ò ÊU?L?¼ s}?A½U??ł Ë b?ý f}??ÝQð Ê«d?N?ð ÁU~A½«œ

ÆXAÖ UMý¬ ÂU½ Ë ‰UÝ sN� åvÝU}Ý v�UŽ

 —«“Ë —œ ¨Ê«d|« —œ v¼ËdÖ Â«b?�²Ý« s?}²�?�½ b|Uý

 —«“Ë ±≥≤∂ ‰U??????Ý —œ ÆX?Ý« Áœu?Ð t??????ł—U???????š—u??????�«

dÐ d|«œ «— œuš b?B b|«d?ł —œ vNÖ¬ ÛUÇ UÐ tł—U?š—u�«

Ê¬ Æœd?� ÂöŽ« j|«d?ý bł«Ë t?�½U�?}� v¼ËdÖ Â«b?�²?Ý«

—œ U� q}B×ð Ït�UÝ tÝ ÏÁ—Ëœ ÊU?|UÄ UÐ œuÐ Ê—UI� ÎU�œUBð ‰UÝ

s²?�dÖ Ë Ê«d?Nð ÁU~A½«œ vÝU?}Ý Âu?KŽ Ë ‚uI?Š ÏÁbJA½«œ

¨v¼U~A½«œ Ê«—U| “« È—ULý UÐ ÆvÝU}Ý t²ý— —œ f½U�}�

sð Áœ“«Ëœ r¼ d??Ý dÐ t??� ¨Êu?ÖU½u??Ö vŽU??L?²??ł« oÐ«u??Ý UÐ

“« fÄ Ë r|œd???� X�d??ý ÈœË—Ë ÊU??×??²??�« —œ ¨r?|b??ý¸v�

XÚ|u?CŽ tÐ È“u?�¬—U?� ÏÁ—Ëœ Êb½«—c?Ö Ë Êu�“¬ —œ o}?�uð

t½ Ë œuÐ ÊU}� —œ vKJA� t½ Ær|b?�¬—œ tł—Uš—u�«  —«“Ë

v¼U~A½«œ ÊU?²?ÝËœ Æ—UE²½« —œ v�—U?F?²�U½ g−M?Ý Ê«e}?�

Æb½bý ‰bÐ È—«œ« Ê«—UJL¼ tÐ

 —«“Ë —œ åvK?}????�U?????�  UÞU?????³ð—«ò t?????� Èu?????Žœ s|«

s|« “« v½U?A½ Ë ÂU½ f� d¼ t� ÁœuÐ È«¸t½u?Ö¸tÐ tł—U?š—u�«

vŽu½ ¨Xý«b½ v|U?ł tÐ Á«— eÖd¼ œuÐ Áœd?³½ À—« tÐ Ê¬ “« Ë

ÆXÝ« v?A|b½«¸ÁœU????Ý ‰U???Š ÊU????L¼ —œ Ë ÊU????}Ð —œ j|d????Hð

Èd~|œ ÁU?~²??Ýœ Ë œU??N½ d¼ b?M½U??� e??}½ U??−?½¬ —œ ÊU??L??Ö¸vÐ

ÊUMÇ v?ðËU??C?? v�Ë ¨Xý«œ vL??N??Ý vH?ÞU??Ž  UÞU??³ð—«
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tÐ XA??Ö“UÐ “« fÄ Uð ÁœU??²??Ýd?�¸v?� Ã—U?š tÐ v?B?ÚB??�ð

ÆbM¼œ Èd²A}Ð o½Ë— Ë XFÝË Ê¬ tÐ Ë b½b½u}Ä ‘«¸tK�U

tÐ “U?ž¬ “« v�ö??Ý« È—u?N?L?ł Ït??ł—U?š—u?�«  —«“Ë

Ê¬ U??Ð v??ý“u????????????????????�¬ Õd??Þ s??|« È“—« Ït??M??|e??¼ X??ÚK??Ž

¨U¼¸tM|e¼ g¼U?� È«dÐ ‘öð —œ ÆXý«œ È—U?Ö“UÝU½d?Ý

t??� b½d??}??Ö Ád??NÐ ÕdÞ “« v?½«“u??�¬¸g½«œ U??NMð b??ý —«d??

Æb½—«b½ «— ÊU½¬ q}??B?×ð ÏtM|e¼ s}?�Qð v|U?½«uð ÊU?AM|b�«Ë

d????²?????A????}Ð t????� U?????²????H~?ý Ær|œd????� v?Ý—dÐ «— o?Ð«u????Ý

b?�¬—œ¸r� U| v½U?}?� ÈU¼¸t|ô t?Ð t?²?�Ð«Ë ¨ÊU?ÖbMM�¸X�d?ý

“« vJ| —œ t� Xý«œ ÊU³žUÐ È—bÄ Èd?�Ä Æb½œuÐ ŸUL²ł«

pL??� d??N??ý v~²??Ý«—¬ Ë v|U??³|“ t?Ð v�u??L??Ž ÈU¼¸„—UÄ

ÏÁb|b?Ä ÆXÝ« œu????łu????� u????}????ý—¬ —œ oÐ«u????Ý Æœd????�¸v�

ÂULðU½ ÕdÞ ÆXý«œ ÊU}?Ž È—uCŠ ÕdÞ —œ ”UÚM�«¸Â«uŽ

Æbý t²ý«cÖ —UM� Ád�J|

Ê«uð¸v� d?²?N?Ð ¨b?ý t?²?H?Ö t?â½¬ tÐ t?Úłu?ð UÐ ¨ÊU?L?Ö¸vÐ

Ë X�?A½ È—Ë«œ tÐ ÈœU?I?²½« Õö?D�UÐ Ït?²?ýu½ Ê¬ ÏÁ—UÐ—œ

å‰u}ðò ¨åtJ³ýò ÊuÇ v|U¼¸Á˛«Ë Èd?}Ö—U� tÐ t� X�U|—œ

Ë r?�U???????Š X?Ú}?M¼– U?Ð Á“«b?½« t?Ç Uð ¨Ê¬ —œ åÈ—b?Ä À—«ò Ë

v²Ý—œ tÐ ¨t?ł—Uš—u�«  —«“Ë Æœ—«œ v?~³|dž  UÚ}?F«Ë

 ö}JAð ÏtŽu?L−� —œ UN¼U~²?Ýœ s|dðbML½u½U “« vJ|

ÆXÝ« ÁœuÐ t²ýcÖ —œ v²�Ëœ

vł—U??š XÝU??}??Ý ÊU|d??−??� d?²??A??}Ð ∫ÁUðu??� s�??Ý

qG?ý Ë —U� Ït²?�³�œ ¨ÁœdJ?K}B×?ð ¨XÝËœ¸sN}?� Èœ«d�«

ŸuL−� —œ r¼ vł—Uš XÝU}Ý ªb½«¸ÁœuÐ tÐd−ð UÐ Ë œuš

Æœ—«œ t�U½—U� —œ Áb½“—« vðUI}�uð

ÆœuÐ¸v� v�«b�²Ý« ÈU¼“U}½ Èu~�ÝUÄ vLKŽ

tÐ œ—«œ U???ł v�Ë ¨b??A?JÐ «“«—œ tÐ s�???Ý r¼«u???š¸vL½

Ït?�UMKB� Ê¬ —œ ÈœU?I?²½« —U?²ýu½ UÐ t?� œu?ý Á—Uý« È«¸t?²J½

tÐ ±≥µ∏ ÊU??²?�ÐUð —œ Æœ—«œ r?}?I?²??�?� È«¸tD?Ð«— Âd?²??×?�

 —«“Ë tÐ t²?�Ð«Ë åqKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— t�?ÝR�ò v²?ÝdÄdÝ

ÈË“UÐ ¨l«Ë —œ t?�ÝR?� s|« ÆÂbý t?²ýU?LÖ t?ł—Uš—u?�«

Ë X�—¸v� —ULý¸tÐ tł—U?š—u�«  —«“Ë vLKŽ Ë vý“u�¬

 —UE½ Ë ÈœË—Ë  U½U×²�« Ït�U½dÐ r}EMð gH|UþË “« vJ|

Ë vÝU?}Ý —œU?� tÐ v½U³?}²?AÄ ‘“u�¬ t|«—« Ë Ê¬ È«d?ł« dÐ

t½«d~M?ýË— vA?I½ Y×Ð s?|« —œ t?â½¬ v�Ë ÆœuÐ v�u??�M�

ÊU½«u?łu½ È«dÐ t�?ÝR� Èu?Ý “« Ábý r}EMð Ït?�U½dÐ ¨œ—«œ

Ê«u?łu½ v¼ËdÖ t?�?ÝR� t?� œuÐ Ê¬ ·b¼ ÆXÝ« t?LKá|œ

“« È«¸t??�UM?A??�Ð —œ Æb¼œ ‘“u??�¬ t|U?Ä “« Ë bM� »c??ł «—

È—ULý b?ý XÝ«uš—œ —uA� `D?Ý —œ ”—«b� Ê«d|b�

ÊUMÇ ÆbMM� v�Úd?F� tł—U?š—u�«  —«“Ë tÐ “U?²L� Ït?LKá|œ

fÄ t� b½b?ý Áb|eÖdÐ sð ÁU−MÄ “« g}Ð ÁËd?Ö s|« “« Ë bý

ÏtM|e¼ tÐ ¨e?�d� —œ Áœd?A?� vý“u�¬ Á—Ëœ p| Êb½«—c?Ö “«

s|dðd?³²?F?� “« vJ| tÐ q}?B×ð Êœ«œ t?�«œ« È«dÐ t?�ÝR?�

(Hautes Etudes u½˛ —œ vKKL�«¸s}?Ð vA¼ËóÄ  U?�ÝR?�

ÊU|UÄ tÐ “« fÄ ÁbŽ s|« Æb½b|œd?Ö Â«eŽ« Internationales)

tÐ vÝUM?ý—U?� „—b?� s²?�d??Ö Ë t�U?Ý —U?N?Ç ÏÁ—Ëœ Êb½U?Ý—

 —«“Ë t?????� r}?M}?Ð¸v� ÆbM?²?????�U|¸v?� Á«— vÝU?????}????Ý —œU?????�

“« œ«b?F?²Ý« UÐ Ë Áb?Ð“ ÊU½«uł Èu?−?²?�?ł —œ tł—U?š—u?�«

d?Ý —u?A?� Ït??ýu?Ö—U?NÇ tÐ XÝœ tÐ ⁄«d?Ç ¨—U?³ð Ë q|« d¼

g½«œ s²???�d??Ö«d??� È«dÐ «— ÊU???Öb|e??ÖdÐ f?á??Ý Ë Áœ“¸v�
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