
چکيده

ــل مختلفي که موفقيت  ــر اقتصادي و عوام ــرايط متغي با توجه به ش

ــتگي دارد، هيچ گاه نمي توان با اطمينان  ــرمايه گذاري به آن ها بس س

کامل درباره عوايد يک سرمايه گذاري صحبت كرد، بنابراين، استفاده 

ــرمايه گذاري  که داراي  ــاي ارزيابي طرح  براي انتخاب س از رويکرده

كم ترين احتمال عدم تحقق عايدي ها باشد، لازم است. متأسفانه علي 

ــتفاده مي کنند و  ــازمان هاي اندکي از آن اس رغم اهميت اين امر، س

ــت که با شناسايي عوامل موثر بر استفاده  اين تحقيق درصدد آن اس

از روش هاي ارزيابي طرح ، به گسترش استفاده از آن ياري رساند. 

واژه هاي کليدي:

ــاي ارزيابي  ــرمايه اي، روش ه ــاي بلند مدت س ــدي، طرح  ه بودجه بن

ــتيبان  ــبكه هاي اطلاعاتي پش ــرمايه اي، ش ــدت س ــاي بلندم طرح    ه

تصميم گيري، سازوكار پاداش.

مقدمه

در کليه سازمان ها به خصوص سازمان هاي انتفاعي، تصميم هاي مرتبط 

ــيار زيادي برخوردار  با طرح    هاي بلندمدت به چند دليل از اهميت بس

ــركت ها  ــت؛ اولاً، اين گونه تصميم ها حجم قابل توجهي از منابع ش اس

را به خود اختصاص مي دهند. ثانياً، اثرات اين گونه تصميم ها چندين 

ــه در رابطه با طرح    هاي  ــرار مي دهند و چنانچ ــت تاثير ق دوره را تح

ــتي اتخاذ شود، زيان حاصل از اين گونه  بلندمدت تصميم هاي نادرس

ــا، عملکرد آتي مديريت واحد تجاري را نيز تحت تأثير قرار  تصميم ه

۱   دانشجوي کارشناسي ارشد معارف اسلامي و مديريت دانشگاه امام صادق (ع)

ــركت ها را تحت تأثير قرار  مي دهد. ثالثاً، اين گونه تصميم ها ارزش ش

ــرکت  مي دهند. با اتخاذ تصميم هاي صحيح و بهينه مي توان ارزش ش

را حداکثر كرد و يا با اتخاذ تصميم هاي نادرست شركت ها را به سمت 

ــط با طرح    هاي  ــوق داد. هم چنين تصميم هاي مرتب ــتگي س ورشکس

ــطح کلان نيز از اهميت بالايي برخوردار هستند، لذا  بلندمدت در س

اتخاذ تصميم هاي مناسب سرمايه گذاري، در نهايت مي تواند تخصيص 

بهينه سرمايه ها و رشد و توسعه اقتصادي کشور را در پي داشته باشد 

ــطح کلان موجب از  ــت مي تواند در س و بالعکس تصميم هاي نادرس

بين رفتن سرمايه ها و منابع کشور و به تبع آن کاهش توليد ناخالص 

ــتغال و نظاير آن شود. با توجه به موارد ذکر شده،  داخلي، کاهش اش

ــركت ها در اتخاذ تصميم هاي مرتبط با طرح    هاي بلندمدت  مديران ش

ــته باشند و با ارزيابي کامل و داشتن اطلاعات  بايد توجه ويژه اي داش

جامع تصميم گيري كنند. لذا سازمان ها نهايت تلاش خود را مي كنند 

ــتن درک صحيح از ميزان تحقق سود مورد انتظار هر يک  که با داش

ــک  ــرمايه گذاري و مخاطرات مربوط به آن ها (ريس ــاي س از گزينه ه

سرمايه گذاري ها)، بتوانند از ميان گزينه هاي جايگزين، بهترين گزينه 

را براي سرمايه گذاري انتخاب كنند. لکن علي رغم اهميت بسيار زياد 

استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  براي تمامي سازمان ها، تنها برخي 

ــتفاده  ــون و آن هم از تعداد محدودي از آن ها اس ــا از اين فن از آن ه

ــت که چه عواملي  ــوال تحقيق حاضر اين اس ــد. در نتيجه س مي کنن

ــازمان ها از روش هاي پيشرفتة ارزيابي طرح    هاي  بر ميزان استفاده س

بلندمدت سرمايه اي تأثير دارند؟

ــق ۹ عامل را به  ــه، اين تحقي ــه تحقيق هاي صورت گرفت ــا توجه ب ب

عنوان عوامل اثرگذار بر ميزان استفاده از روش هاي پيشرفتة ارزيابي 

بررسي عوامل اثرگذار بر ميزان استفاده از روش هاي پيشرفتة 
ارزيابي طرح    هاي بلندمدت سرمايه اي

مجيد آزادي
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ــرمايه اي مدنظر قرار  ــاي بلندمدت س طرح    ه

ــت تا با استفاده از روش هاي  داده و بر آن اس

تحقيق ميداني، ميزان تأثير هر يک از عوامل 

فوق را بررسي نمايد. 

پيشينه تحقيق

ــي در داخل  ــن زمينه محققان ــون در اي تاکن

کشور به بررسي ميزان استفاده از روش هاي 

ــذاري بلند  ــرمايه گ ــي تصميم هاي س ارزياب

ــچ يک به طور  ــه اند، لکن هي ــدت پرداخت م

ــي عوامل موثر  ــزا و به طور ويژه به بررس مج

ــتفاده از روش هاي ارزيابي طرح   بر ميزان اس

نپرداخته اند. 

ــي  ــال ۱۹۸۸ به بررس "ريچارد پايک" در س

تجربي انطباق روش هاي پيچيدة بودجه بندي 

سرمايه اي و کارايي تصميم گيري پرداخته و 

ــور را در کارايي  ــتفاده از روش هاي مذک اس

تصميم گيري موثر مي داند. [۱۷]

ــال ۱۹۹۸ "ريچارد  ــر در س درتحقيقي ديگ

ــايمون هو"، خصوصيات سازماني  پايک و س

ــتفاده از روش هاي  اثرگذار بر روي ميزان اس

ــرمايه گذاري بلندمدت  ــک س ــي ريس ارزياب

ــي كرده و به اين نتيجه  استراتژيک را بررس

ــند که شبكه هاي اطلاعاتي سازمان و  مي رس

ــازوكار  ــد بلندمدت و بر مبناي فرآيند س دي

ــتفاده  ــازمان ها موجب افزايش اس پاداش س

ــک سرمايه گذاري  از روش هاي ارزيابي ريس

بلندمدت مي شود. [۱۸] 

ــواه آزاد و علي  ــال ۱۳۷۸ "علي نيکخ در س

ــتفاده  ــي ميزان اس ابراهيمي کردلر" به بررس

ــت مالي در  ــرفته مديري ــاي پيش از روش ه

شركت هاي تابعه سازمان گسترش و نوسازي 

ــع ايران پرداخته و دريافتند که بيش تر  صناي

ــت سرمايه و  ــركت ها از روش دورة بازگش ش

ــي طرح  ها  ــص براي ارزياب ــي خال ارزش فعل

استفاده مي كنند. [۱۴]

روش تحقيق

ــوع روش تحقيق،  ــر ن ــق حاضر از نظ تحقي

ــا نمونه گيري از  ــه ب ــت. چرا ك كاربردي اس

ــران عامل و  ــه (مدي ــاري مربوط ــه آم جامع

مديران مالي يا بودجه و گزارشاتِ (در صورت 

ــركت هاي پذيرفته شده در  وجود داشتن) ش

ــي  ــورس و اوراق بهادار ) به بررس ــازمان ب س

فرضيات تحقيق مي پردازد.

از نظر روش انجام، اين تحقيق پيمايشي بوده 

و براي جمع آوري داده هاي مورد نياز تحقيق 

ــت. در ابتدا  ــش نامه استفاده شده اس از پرس

ــود داخلي و خارجي،  ــا توجه به متون موج ب

ــتفاده  ــن عوامل اثرگذار بر ميزان اس مهم تري

ــاي بلندمدت  ــي طرح    ه ــاي ارزياب از روش ه

ــرار گرفتند.  ــايي ق ــرمايه اي، مورد شناس س

ــا (عوامل  ــه ماهيت آن ه ــه ب ــپس با توج س

ــته بندي  ــردي و محيطي) دس ــازماني، ف س

شدند. 

فرضيات تحقيق

ــتيابي به اهداف تحقيق و پرهيز از  براي دس

انحراف از موضوع اصلي تحقيق، اين تحقيق 

داراي نه فرضية اصلي است.

ــق روش هاي آماري  تمامي فرضيه ها از طري

ــود)  ــه در جاي خود بحث مي ش ــه (ك مربوط

مورد بررسي قرار گرفته اند. 

اين فرضيات به شرح ذيل است: 

الف) عوامل سازماني

ــاي اطلاعاتي  ــبكه ه ــود ش فرضيـه ١: وج

ــتفاده از روش هاي  ــزان اس ــتيبان بر مي پش

ارزيابي طرح  تاثير دارد.  
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ــازماني نيز به شرح زير  ــاير فرضيات مربوط به عوامل مؤثر س       س

است:

ــتفاده از  ــر ميزان اس ــازماني ب ــازوكار هاي پاداش س فرضيـه ٢: س

روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد. 

فرضيه ٣: مقدار بودجة مالي تخصيص يافته براي ارزيابي طرح  ها بر 

ميزان استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

فرضيه ٤: مقدار بودجة زماني تخصيص يافته براي ارزيابي طرح  ها بر 

ميزان استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

ــودن)، بر ميزان  ــت (دولتي يا خصوصي ب ــاختار مالکي فرضيه ٥: س

استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

ب) عوامل فردي

ــتفاده  فرضيه ٦: ميزان مهارت و توانايي علمي کارکنان بر ميزان اس

از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

ــکاي مديران به نتايج حاصل از ارزيابي طرح  ها  فرضيـه ٧: ميزان ات

ــخصي، بر ميزان  ــر متعارف آن ها بر قضاوت هاي ش ــدم اتکاي غي و ع

استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

ج)عوامل محيطي

فرضيه ٨: اعمال روابط انساني، در انتخاب و اجراي طرح  ها، بر ميزان 

استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

ــراي طرح  ها، بر  ــي، در انتخاب و اج فرضيـه ٩: اعمال روابط سياس

ميزان استفاده از روش هاي ارزيابي طرح  تاثير دارد.

اندازة نمونه و جامعه آماري 

ــت که عملاً در جريان  نمونه مجموعة اندازه هايي از جامعة آماري اس

ــود. فرآيند يک تحقيق را مي توان تلاشي  يک تحقيق گردآوري مي ش

ــت آمده از نمونه  براي درک رفتار جامعه که بر پاية اطلاعات به دس

ــت. زيرا جمع آوري اطلاعات براي کل جامعة  صورت مي گيرد، دانس

ــتلزم صرف هزينه و زمان زياد است، که اين امر در برخي  آماري مس

موارد حتي غيرممکن نيز مي شود. لذا ناچار به استخراج نمونه هستيم. 

ــويي مي دانيم که نمونه گيري موجب کاهش قطعيت و اطمينان  از س

ــر ماهيت تحقيق،  ــود. اصولاً عواملي نظي ــت آمده مي ش نتايج به دس

توزيع جامعه و مقدار فاصلة اطمينان بر اندازة حجم نمونه مؤثر است. 

با توجه به حجم جامعة آماري که شامل تعداد ۳۱۷ شرکت پذيرفته 

شده در بورس اوراق بهادار است، توزيع جامعه را نرمال در نظر گرفته 

و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران، تعداد ۴۹ شرکت به دست 

آمد. براي افزايش روايي تحقيق و از آنجا که احتمال مي رفت تعدادي 

ــش نامة تحقيق را ارسال نكنند، لذا  ــخ پرس از نمونه هاي انتخاب پاس

۷۵ شرکت از شركت هاي پذيرفته شده توسط سازمان بورس و اوراق 

ــد. و براي هر  ــاده انتخاب ش ــادار به روش نمونه گيري تصادفي س به

شرکت تعداد دو پرسش نامه درنظر گرفته شد (يک پرسش نامه براي 

ــات).  مدير عامل و ديگري براي مدير مالي و يا مدير بودجه و گزارش

در نتيجه تعداد ۱۵۰ پرسش نامه بين اعضاء جامعة آماري توزيع شد.

روش هاي آماري تجزيه و تحليل داده ها

ــق از روش نمونه گيري بهره گرفته  ــه در اين تحقي ــا توجه به اين ك ب

ــد، لذا در تجزيه و تحليل اطلاعات پرسش نامه ها بايد از فنون آمار  ش

استنباطي بهره گرفت.

ــات از آزمون  ــه و تحليل و آزمون فرضي ــق براي تجزي ــن تحقي در اي

نسبت موفقيت در جامعه و براي رتبه بندي آن ها از آزمون "فريدمن" 

استفاده شد.

تجزيه و تحليل يافته ها

در نتيجة جمع آوري پرسـش نامه هاي تحقيق، و دسـته بندي 

و تجزيـه و تحليل يافته هاي آن، اطلاعات زير به دسـت آمده 

است:

اطلاعات جمعيت شناختي پاسخ دهندگان

ــخ دهندگان در جداول ۱ تا ۳ نشان  ــناختي پاس اطلاعات جمعيت ش

داده شده است.

جدول۱) ترکيب رشتة تحصيلي پاسخ دهندگان

درصدتعدادتحصيلات

۸۲۷۲حسابداري، اقتصاد و مديريت مالي

۵۴فني و مهندسي

۴۴علوم پزشکي

۲۱۱۸علوم انساني (غير از موارد بند ۱)

۲۲علوم پايه

۰۰ساير

۱۱۴۱۰۰جمع

جدول۲) ترکيب سطح تحصيلات پاسخ دهندگان

درصدتعدادمدرک تحصيلي

۰۰ديپلم

۶۶۵۸ليسانس

۳۱۲۷فوق ليسانس

۱۷۱۵دکترا

۱۱۴۱۰۰جمع
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جدول۳) ترکيب سابقه کاري پاسخ دهندگان

درصدتعدادسابقه کاري

۶۵كم تر از ۱۰ سال

۱۰۵۳۴۶ تا ۱۵ سال

۱۵۳۸۳۳ تا ۲۰ سال

۲۰۱۲۱۱ تا ۲۵ سال

۵۴بيش تر از ۲۵ سال

۱۱۴۱۰۰جمع

             

ــران عامل،  ــامل مدي ــت تحقيق، جامعة آماري ش ــه به ماهي ــا توج ب

ــات (در صورت وجود داشتن)  مديران مالي يا مديران بودجه و گزارش

ــت. بنابراين  ــورس اوراق بهادار اس ــده در ب ــركت هاي پذيرفته ش ش

ــئوليت در يکي از  ــخ دهنده اي وجود نداشته است که داراي مس پاس

شركت هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار نباشد. لذا اطلاعات 

سـازماني مرتبـط با تحقيـق نمونة آماري جمع آوري شـده و 

مطابق جداول ۴ و ۵ زير نشان داده شده است.

جدول۴) نوع سيستم پاداش مديران شرکت متبوع پاسخ دهندگان

درصدتعدادنوع سيستم پاداش

مديران بر مبناي تلاش هاي کوتاه مدت خود پاداش داده 

مي شوند (بدون توجه به نتايجي که از تلاش هاي آن ها 

حاصل شده است).

۳۰۲۶

مديران بر مبناي تلاش هاي بلند مدت خود پاداش داده 

مي شوند (بدون توجه به نتايجي که از تلاش هاي آن ها 

حاصل شده است).

۲۲

مديران بر مبناي تلاش هاي کوتاه مدت خود پاداش داده 

مي شوند (با توجه به نتايجي که از تلاش هاي آن ها حاصل 

شده است).

۵۹۵۲

مديران بر مبناي تلاش هاي بلند مدت خود پاداش داده 

مي شوند (با توجه به نتايجي که از تلاش هاي آن ها حاصل 

شده است).

۲۳۲۰

۱۱۴۱۰۰جمع

جدول ۵) اطلاعاتي که از طريق شبكه اطلاعاتي رسمي شركت هاي 

متبوع پاسخ دهندگان به دست مي آيد.

درصدتعدادنوع اطلاعاتي که اخذ مي شود

۶۱۵۴اطلاعات مربوط به جريانات نقدي طرح  ها

۳۱۲۷اطلاعات مربوط به بازده مورد انتظار طرح  ها

۳۳اطلاعات مربوط به عکس العمل مورد انتظار از رقبا

۱۹۱۷هيچ كدام از اطلاعات فوق

۱۱۴۱۰۰جمع

ــش نامة توزيع شده، اطلاعاتي دربارة  ــمت سوم پرس هم چنين در قس

ــرح  و ميزان  ــاي ارزيابي ط ــتفاده از روش ه ــدم اس ــتفاده و يا ع اس

ــخ هاي  ــد، که پاس اهميت هر يک از روش هاي مذکور جمع آوري ش

ــمت با توجه به تعداد و درصد پاسخ داده  ــخ دهندگان به اين قس پاس

شده به هر يک از سؤالات به شرح جدول شماره ۶ است.

نتايج آزمون فرضيات تحقيق

ــده و با  ــخ هاي داده ش ــده از پاس با توجه به اطلاعات جمع آوري ش

ــبت موفقيت در جامعه" تأثير هر يک از  ــتفاده از روش آماري "نس اس

ــي قرار گرفته و بر  ــة مورد نظر اين تحقيق مورد بررس ــل نه گان عوام

ــد که عوامل ۱ تا ۸ که به شرح  ــخص ش ــاس نتايج حاصله مش اس

زير اسـت، بر ميزان اسـتفاده از روش هـاي ارزيابي طرح    هاي 

بلندمدت سرمايه اي، تأثير دارند:

۱- شبكه هاي اطلاعاتي پشتيبان؛ 

۲- شبكه هاي پاداش سازماني؛

۳- مقدار بودجة مالي تخصيص يافته براي ارزيابي طرح  ها؛

۴- مقدار بودجة زماني تخصيص يافته براي ارزيابي طرح  ها؛ 

۵- ساختار مالکيت (دولتي يا خصوصي بودن)؛ 

۶- ميزان مهارت و توانايي علمي کارکنان؛

ــل از ارزيابي طرح  ها و عدم  ــکاي مديران به نتايج حاص ــزان ات ۷- مي

اتکاي غير متعارف آن ها بر قضاوت هاي شخصي؛

۸- اعمال روابط انساني در انتخاب و اجراي طرح  ها؛

ــد که عامل شمارة ۹  ــخص ش هم چنين با توجه به نتايج حاصله مش

ــي در انتخاب و اجراي طرح  ها" بر  ــت عنوان " اعمال روابط سياس تح

ــرمايه اي  ــتفاده از روش هاي ارزيابي طرح    هاي بلندمدت س ميزان اس

تأثير ندارد.

ــا عدم تأثير  ــي تأثير و ي ــد درصدد بررس ــه تا به حال بيان ش آن چ

ــتفاده از روش هاي ارزيابي  ــل مورد نظر اين تحقيق بر ميزان اس عوام

ــود. لکن آن چه که براي محققان و  ــرمايه اي بلندمدت ب طرح  هاي س

ــركت ها جذاب است، پاسخ اين سؤال است که در  برخي از مديران ش

ــد، ميزان  مورد عواملي که تأثيرگذاري آن ها طي اين تحقيق تأييد ش

اهميت هر عامل تا چه حد است؟، به عبارت ديگر ميزان تأثير هر يک 

از عواملي که تأثيرگذاري آن ها اثبات شده، بر روي روش هاي ارزيابي 

طرح  هاي سرمايه اي بلندمدت به چه ميزان است؟  

براي پاسخ به اين سؤال از آزمون "فريدمن" استفاده شد. نتايج حاصل 

از آزمون مذکور به شرح زير است: 
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جدول ۷) رتبه بندي عوامل تأثيرگذار بر ميزان استفاده از 

روش هاي ارزيابي طرح  هاي سرمايه اي بلندمدت

ميانگين امتيازعامل اثرگذار

٧/٨٤مهارت و توانايي علمي کارکنان

٦/٤٨عدم اتکاي غير متعارف مديران بر قضاوت هاي شخصي

٥/٩٦بودجة زماني

٥/٧٠ساختار مالکيت

٥/٦٠شبكه هاي اطلاعاتي

٥/٤٢بودجة مالي

٢/٦٨سيستم پاداش

٢/٣٦اعمال روابط انساني

ــر مديران عامل و  ــت، از نظ ــخص اس همان طور که در جدول ۷ مش

ــارت و توانايي علمي  ــي، ميزان مه ــركت هاي بورس مديران مالي ش

ــبت به ساير عوامل، بيش ترين تأثير را بر ميزان استفاده  کارکنان نس

ــاي ارزيابي طرح  دارد. پس از عامل مهارت و توانايي علمي  از روش ه

ــر قضاوت هاي  ــر متعارف مديران ب ــان، عوامل عدم اتکاي غي کارکن

ــي طرح  ها، به  ــص يافته براي ارزياب ــخصي و بودجة زماني تخصي ش

ترتيب بيش ترين تأثير را دارا هستند. 

نتيجه گيري و پيشنهادات

لازم به ذکر است که نتايج به دست آمده از تحقيق، نشان دهندة اين 

ــان ارزيابي کنندة طرح  ها داراي مهارت و  ــت که اگر کارکن مفهوم اس

توانايي علمي لازم بوده و مديران نيز به نتايج بررسي هاي آنان اعتماد 

ــخصي  ــکاي غير متعارف بر قضاوت هاي ش ــه كافي كرده و ات و توج

ــتفاده از  ــند، مي توان اميدوار بود که ميزان اس ــته باش خويش نداش

روش هاي ارزيابي طرح،  افزايش قابل توجهي داشته باشد. 

لذا، پيشنهاد مي شود که مديران شركت ها براي افزايش بيش تر ميزان 

ــتفاده از روش هاي ارزيابي طرح  هاي سرمايه اي بلندمدت، آموزش  اس

ــه کارکنان  ــاي ارزيابي طرح  ب ــتفاده از روش ه ــاي نحوه اس فراينده

واحدهاي بودجه و ارزيابي سرمايه گذاري را در اولويت قرار دهند.

پيشنهادات براي تحقيقات آتي

لازم به ذکر است که اين تحقيق تنها به بررسي تأثيرگذاري و يا عدم 

تأثيرگذاري هر يک از عوامل نه گانه مطرح شده در فرضيات تحقيق 

پرداخته و بررسي براي تأثير (تأثير مثبت يا منفي در ميزان استفاده 

ــرمايه اي) هر يک از  ــاي بلندمدت س ــي پروزه ه ــاي ارزياب از روش ه

هشت عاملي که تأثيرگذاري آن ها تأييد شد نيازمند انجام تحقيقات 

ــراي ارائة راهکارهايي براي  ــت. در مرحلة بعد مي توان ب بيش تري اس

ــتفاده از روش هاي ارزيابي  تقويت عواملي که تأثير مثبت بر ميزان اس

ــرمايه اي بلندمدت دارند و کاهش تأثير عواملي که تأثير  طرح  هاي س

جدول ٦) اطلاعات مربوط به استفاده از روش ارزيابي طرح 

آيا از روش ارزيابي مذکور

استفاده مي نماييد؟

روش ارزيابي طرح 

ميزان اهميت

بي اهميتکم اهميتنسبتاً با اهميتبا اهميتبسيار با اهميتخيربله

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

۹۵۸۳/۳۱۹۱۶/۷(NPV) ۵۷۵۰۳۴۲۹/۸۱۹۱۶/۷۴۳/۵۰۰ارزش فعلي خالص

۸۰۷۰/۲۳۴۲۹/۸(IRR) ۳۹۳۴/۲۲۱۱۸/۴۳۱۲۷/۲۱۸۱۵/۸۵۴/۴نرخ بازده داخلي

۷۶۶۶/۷۳۸۳۳/۳(PI) ۲۳۲۰/۲۱۰۸/۸۴۱۳۶۳۲۲۸/۱۸۷شاخص سودآوري

۴۹۴۳۶۵۵۷(ARR) ۳۴۲۹/۸۳۲۲۸/۱۲۲۱۹/۳۲۶۲۲/۸۰۰نرخ بازده حسابداري

۱۰۶۹۳۸۷(PP) ۳۹۳۴/۲۶۶۵۷/۹۳۲/۶۰۰۶۵/۳دوره بازگشت سرمايه

۴۲۳۶/۸۷۲۶۳/۲
معکوس دوره بازگشت 

(PR) سرمايه
۲۴۲۱/۱۱۸۱۵/۸۱۷۱۴/۹۴۷۴۱/۲۸۷

۶۵۵۷۴۹۴۳
حسابرسي عملياتي مياندوره اي

Interim Operational Audit
۲۱۱۸/۴29۲۵/۴43۳۷/۷۷۶/۱۱۴۱۲/۳

۳۰۲۶/۳۸۴۷۳/۷
تحليل حساسيت
Sensitivity Analysis

۴۳۳۷/۷۲۶۲۲/۸۱۱۹/۶۲۱۱۸/۴۱۳۱۱/۴

۱۰/۹۱۱۳۹۹/۱
شبيه سازي مونت کارلو
Monte Carlo Simulation

۵۴/۴۷۶/۱۱۶۱۴۶۳۵۵/۳۲۳۲۰/۲
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منفي بر تحقيقاتي را تدارک ديد.  

منابع

الف) منابع فارسي:

آذر، عادل؛ آمار و کاربرد آن در مديريت؛ انتشارات سمت؛ تهران؛ - ۱

پاييز ۱۳۸۰.

ــتفاده از روش هاي - ۲ ــزان اس ــي مي ــي کردلر، علي؛ بررس  ابراهيم

ــازمان گسترش و  ــركت هاي تابعه س ــرفته مديريت مالي در ش پيش

ــد مديريت مالي؛  ــي ارش ــازي صنايع ايران؛ پايان نامه کارشناس نوس

دانشگاه تهران؛ پاييز ۱۳۷۸؛ با راهنمايي دکتر علي نيکخواه آزاد.

ــي و تبيين نيازها - ۳ ــدري، اميد؛ نيکبخت، محمدرضا؛ بررس پورحي

ــا طرح    هاي بلندمدت؛  ــاي اطلاعاتي مديران در تصميم ه و اولويت ه

نشريه بررسيهاي حسابداري و حسابرسي؛ شمارة ۳۱.

ــيني، سيد يعقوب؛ آمار ناپارامتريک: روش تحقيق و نرم افزار - ۴ حس

آماري SPSS 10 ؛ انتشارات دانشگاه علامه طباطبايي؛ تهران؛ ۱۳۸۲.

خاکي، غلامرضا؛ روش تحقيق در مديريت؛ مرکز انتشارات علمي - ۵

دانشگاه آزاد اسلامي؛ تهران؛ ۱۳۸۲. 

ــتفاده از روش هاي مديريت - ۶ ــي ميزان اس  خان زاده، محمد؛ بررس

ــادار تهران؛  ــده در بورس اوراق به ــركت هاي پذيرفته ش مالي در ش

ــي ارشد مديريت مالي؛ دانشگاه امام صادق (عليه  پايان نامه کارشناس

السلام)؛ ۱۳۸۲؛ با راهنمايي دکتر علي بقايي.

 سلطاني ايرج، روحاني عباس؛ شبكه هاي پاداش دهي به کارکنان - ۷

در سازمان ها؛ نشريه مديريت؛ شمارة ۴۸ ؛ ارديبهشت ۱۳۸۰.

ــارات مرکز تحقيقات - ۸ ــباهنگ، رضا؛ حسابداري مديريت؛ انتش ش

تخصصي حسابداري و حسابرسي سازمان حسابرسي؛ تهران؛ ۱۳۷۴. 

ــوم اجتماعي در - ۹ ــاي تحقيق عل ــم؛ کاربرد روش ه ــوري، قاس ظه

مديريت؛ انتشارات مير؛ تهران؛ ۱۳۷۸.

ــتيبان - ۱۰ ــتم پش ــي سيس ــد؛ طراح ــکويي، وحي ــلام اس  عماد اس

ــوم تحقيقات و  ــت فرآيندها در وزارت عل ــري براي مديري تصميم گي

فناوري؛ نشريه کتاب ماه؛ شمارة ۹۵-۹۴ ؛ مهر و آبان .۱۳۸۲

ــرمايه گذاري؛ چارلز پي. جونز؛ ترجمه: رضا تهراني، - ۱۱ مديريت س

عسگر نوربخش؛ انتشارات نگاه دانش؛ تهران؛ ۱۳۸۲.

ــري گام؛ ترجمه: علي - ۱۲ ــن اف. ب ــه)؛ اوجي ــي (ميان ــت مال مديري

پارسائيان؛ انتشارات ترمه؛ تهران؛ ۱۳۸۲.

مديريت مالي؛ ريموند پي. نوو؛ ترجمه و اقتباس: علي جهانخاني، - ۱۳

علي پارسائيان؛ انتشارات سمت؛ تهران؛ ۱۳۸۰.

 مرتضوي، مرتضي؛ غني زاده، محمدرضا؛ سيستم پاداش ضامن - ۱۴

بقاي کارکنان توانمند در سازمان ها؛ نشريه مديريت شمارة ۴۰ و ۴۱ 

؛ اسفند ۱۳۷۸.

ــاي ارزيابي تصميم ها - ۱۵ ــي روش ه  معصوميان، علي محمد؛ بررس

ــركت هاي  ــرمايه اي) در ش ــرمايه گذاري بلند مدت (طرح  هاي س س

ــي  ــورس اوراق بهادار تهران؛ پايان نامه کارشناس ــده در ب پذيرفته ش

ــتان ۱۳۷۸. با راهنمايي  ــگاه تهران؛ تابس ــد مديريت مالي؛ دانش ارش

دکتر علي نيکخواه آزاد.
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Abstract

By attention to variable economical conditions and existence of various 

factors which the success of an investment depends on them, we can 

never speak confidently about gains of an investment. Therefore it’s 

indispensable to use advanced project appraisal approaches for choosing an 

investment that it has minimum possibility of gain defaults; unfortunately 

despite the importance of this subject, few number of organizations apply 

advanced project appraisal methods and this research is about to help 

expanding usage of these methods by indentifying effective factors on 

choosing project appraisal methods.

Thus by studying internal and external researches in the context of 

effective factors on choosing long term capital project appraisal methods, 

nine factors notified as effective factors on choosing long term capital 

project advanced appraisal methods. Then distributed a questionnaire 

among managers who have influence on choosing project appraisal 

methods (chief executive officers & financial managers), of some 

accepted in the Tehran stock exchange companies and it’s results used 

for hypothesis appraisal.

By attention to studying and analyzing data extracted from research, the 

hypothesis of effect of applying political relations in choosing projects on 

the choosing advanced project appraisal methods, among nine hypothesis 

of this research, rejected; and effect of other hypothesis (as below) on 

choosing advanced project appraisal methods accepted:

“Existing of decision support systems (DSS), Organizational reward 

systems, Amount of financial and time budget allocated to projects 

appraisals, Ownership structure (being governmental or privet), Level 

of skill and scientific ability of employees, amount of managers reliance 

on results of project appraisal and no unusual reliance on self judgments 

and applying human relations on choosing and implementing projects”.
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