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 ��� ����	 �
�� ����� ��� ������ ��� . �
�
�� ���
���� ��� ������ ��
� ��!"�� �� #$ . �
�� %�&�� �� ���'$ ��

 �� ��� () *+,$ �� ��� +
� �
��$ (���
� -$ ����� %��& ����	
���/ +
��$��$ 0+,�12� �� �34 56 ����  (���
� �7� 8"6 � �4�

9�� -$ (��� ���$ .-$ 1� ������ ���:� (��
�� �$ *�;�  �< ����
-=�> �$ 0����$ �!�) �� �� ����	 ���$ ?�@ ����  ������ (�4����

1� -$ �2,< ���$ ?�@ %���A � ���� �< ����  �� ����	 ?����
-$  ��!:B�C'� ���$�� ���� �
�
�� � D< ��E>� �$ 0����) ���

�� -6��$ � *����� �2,< F
��< *����	1� ����  (�
�:G� �$ � 0����
-�
5� ���$�� ������ () �����< � *����	 �2,< ��!H
��< *��

1�����.  
-$ -��4 �B� -$ -:'$ ������ �����I��� *����� J
��� 1��4

1� K�� ������� .����	 �
��-=�> �$ ������ ?����  �
�� (�4����
 L�I�� �� 1:$�&� ��,
���� ����:$ �< ��� �3� �$ �� %���A �
 ��

�
�2� -!< (�4���4 M$��� �� (�',
 .-=�> N
 �!�< �4� 1B� �����
�
54 ����A �� ���,2� ��,
�� �� *D��$ -:��� O�A . ��

 �
 D< ��E>� �$ -P$�� Q3R S�T -� 1
�6 1�U
 *��
� %������
��$ ����A ���,2� V�6 �� ������ ��,
�� ��� (�
�:G� . +
� ��

��� �R��� *������ ���$ 8���� J
��� *������ ��!4W
� ���$�� ��:

��� � *������ �����I��� 1��U� *������ ���$ 14���) #�
54 �
1� +H� ������ ��I��� DX�4.  

  

������ �	�
�:  �:G$ �
 �3� �� () �� -� ��� ���
��� ������
1� ����� ���
�� M=��� -� 
 ��A M=��� �
�U< �$ ����� �

 ��4��� (��) 1"� YB�Z� �$ -� ��
�6 �����!�G	 (���
����$ [���< -$ *���$ .  

 

�� ��	��� ������:���� ��� (��� -$ ������  . (��� +
� �
��
 ��"$ �
 0��� -B��I� -��\ ��/ �� ���7� � ���$ ��<�� ��'$

-$ L�� ��/ 1:R �
 ��� ��/ � ���$ �G,$ ����� . ���$ V	

�$ ������D��$ -:��� 1��� �&� � . �� ������ �� ����� ��4

1� ��$ -��/ 9�] (�G:&� �< ���� ��G� 1��.  
 

�� ����� �	 �� �� ���� ������ :����  (�� ������ ^�� +
�<
1� ?�_�� +< �� ��� . �� #$ `�>�� ������ �� *L�R +
� �$

1� �4�� +< ������ .-��2� : (�� -I��6 ��/ ������
�E>� ���,2� b�5$ ����	 N
 �� -� ?���'�� N
 �
����� . D< �E> ����	 �
�� *%������ �� ���'$ ��

 ��������	  
�   ����� :John M. Magenau  
�   ��	 
��� ����� ����� ��  
�    ���� �� ��	���� ������ ���Project Management Handbook !"�# $ ��"�%	 ����� �� &#� '��#  
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-:���A � ��� ����� ������  (�I
�T ���) *���� (��
��
�!�
� ����� � *����	 D< ��E>� ��
� (1� 14��
�2� �����.  

  

 ��e	 `f��� ��� +,2� 1>�2:6� ��:A�� �7� �� ������
���$ .������ �$ (�5�� ���� L�2:R� *���� (�
�6 9�g �� +$ -� ��

 ��A (�� �� 9�g ��)?���'�� ��E>� `f;� ( ������ ?�4��
���$ . %������ 14�e	 L�2:R� ���$ �:G$ �!��g ��2� -/ ��

1� �:G$ ��� .-:���A #
�5�� �$ `@�2:R� �!��g ��2� #
�5��  ��) �
�!�) �:G$ ���4����� (���� ���2 .-�
54 +:��
 ����� +
� �� 1
��

��� �<����� ��� ���GA �� �!��g -2� -�.  
  

������ ����� ���	�� ����� ������� : -$ ��� ��I� 1
���
�� �4�
��I� D� ������ .������ ���34 �����  ��T) 1
�6 �� �� �4�

1���� -� ���  ��
� 9�g ^�=�� �$ ���h �� D�
��� ��4����� .;� ����H� 1���!� #H$ VX� �
�� `f

-��$ �� �� ����	 �
�� ��� ���� i������  ����	 -� ��
-$ �����$ �� ��:A� �� ���� ��� ��.  

  

������ !� ������� ���� "���� #� ��$�� : ������ �� 9��
 ��� 1>�=�� �� �$ [���< -$ (��� `@�2U�) `���5B -�

12� [�j� -G2���� .(() �� �6 �!��g �� N
 k� -� 
D2Z< %��& ����� -I��6 N
 ��4)12� ���� �4� �
-

-$ �� () ����A ��4 ��� ( 1����< -$ ��
� ��!��g �$ �
�$
���$ -��I"g��� . ���/�� ��� �� ����� ���� 1'�

-:34  �4� ����� (�24 �!��g � ��
�l$ �� ��
� 9�g ���
1� ������$ �\� ��
� 9�g �$ ����,$��< -$ �� ������ ���

L� ���I$ #	 ���A .������  (��� ���� VR �4� (�4����
-�
54 �� �:!$ [���< -$ (��� �< �� ������ *��� ��
� ���

1� L�I�� -_:� -$���� .-�
54 ������  ���� D� ���
� ���
-"26 �� :N2� *������ +:''4  @�$ ��!���� �� 1���A

� 9f:A� (��$ *1�$��$ ���$���� � *��4��� �
 ���� �5 �� �<
��
� 9�g ��!�G	 +:��4 ��
��� *-2�.  

  

������ %�� �� ��& #�'�� ���� ������� !� �� ���� : (�
�6 ��
?�� �� ��A +
��T) �����!�G	 �!��g `@�2U� ������ �<

1� 1� � ���� ���
54�$ �� -��� ��� ����� .+
� ��  �� ��
��$ M&�< ������ (�:'$�����  .������ ��4-�
54 (�4���� 1
��

1� mG� �
 ^��$� ��-:���A �$ -� ����  (���
� 1"]� ���
��� ��4��� . ��/�� -� 1���� �� #$ �!��g 8<�< +
�$

1� ����A ���� +< -��� -�
54 N
 -$ ����$����.  
  
  

�
��� ����	 ������  
  

 �� 1��:��� *i�2"� ���$ N
 �� +H� (���) ���$
���� m
�U< ����	 �
�
�� ���� 9�g �� -� D
� : � i�X� ����$

(��� ����$.  
  
������� �	
�	  

  

 i�X� ����	 �
�� �2� D
�4)��,��2	 ( ��� ���& -� 1��$
 (��� ����$ ���$ ���
��$ �"
�$ N
)������� (��� 8Z� � ���'$ . ��

 �
�$ ��@� (�"� -� ��� +
� *-����$ ���14�
�	 -��� ��4 ( . ��
 %���< ��_
� ���$ ������� ��!:���A�� *-:��4 -:3� -� �� +
�

��� ���� ����� �� (������ -� ���$ ��
� (��/ . 1��4��� #H$
 ���G��	 ��< ��/ ��� ��A ������ �:!$ +�p< ���$ (���  

1���� .1� (��� �� �2� ��:2� �
�4» -�
5� �@� �!��"� D
��� ��
1� D�� -� 1
�6 �< �� ��� D
��� [R V	"(��� ��� ��A���" ��� 

D�� ��<.« 
 #� q>�$ 1	 �� 1	 �����< +
� -� 1����� �2�  ��� (��)

 �� ����< �
�$ �2� 1���!� #H$ ��
� ��� �
�j< ����
� �
��� 8
�Z< � 1���$ . � -����$ (�� S�> 86�� ����< 1!����

�� -_:� �� � *��� ��:A��1� -�
5� #
�5 ���.  
���$ �H� D� %���< +
� (��$ �2� ���$ ����	* � -6��$ 

��� r�< () (��� .1� ��G� -:��	 ���� �
�
�� ��� �$ ��� ���)
-$ +U� ���$ (�
�	 . �R �� �2� ��:A�2500012� � ��� �@� -

1
�$ ��� %���< ���6� �� ������� �$ D&� +
� �� #$ 1���< .
�
�
�� #$ *+G	 ����	 -� �� ��
� ���� �7� �
� �� %��� ���� 

��$ ����� ����$ -$ ���� � ���$ ���� -�
5� -6��$ �� .1$  ���	
-:34  �����A �� %��> ��� ���,< (�:��� D� ��$ +
� �4� ���

����A.  
12� +
��$��$ ��� i�X� �$�\ ��:G� (��� �< �
� ��-

-:���A 1���A 1�� �� �� (�� .� O�A 1���� ����	 �4� -:34 (��
����	 ���
) �� ��� +,2� ��� ?�2< �2� ����$ -$ ���
� ���

���$ .-$ ��2!� �� +
� 1:&� �� i�X� v��� #H$  ��G� %��
1�����$ ���GA �� �!�) � 1��$ -:��� �� (��� ���� ���) .-$  (�24

 ����"
�$ �A�� �� i�X� ��� ?�_�� O�A ����� �4� #H$ +
�
��$ ����A �'H� -�
54 ��U$ .-$ *�!�
� -2� �$  %�� %��A (�24

 �� N
�� v�
�	 �� +
� �� � ���$ 1����� 1���� ����	 ��!$ �
1� �
�!< �� i�X� ��� (��� �7� ���� �����< ���   . 

 �����< +
�A) �� ��$�2� ���) ��4��� -$ -� ����� �����$
��
� %5� ��� (��� 1:���A�� . +
� #
�5�� ���$ ����<
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��� () ��� ���� � �"
�$ #
�_�4 .1� ��A #	  ��� +
� 1
�4
�'� ?�@ .1� (�$�
��� � (����!� *�<�$ +
� �� ��� +
� ��
�4

 N
�5�750001� #
�5�� �� �� -�
5� �@�   ��!/ 5� �
�j< � ���
1� �
� -:3��:�� .���� -:IB�@ (��� ���$ ����< +
� -� �� ?�

��� .1� -�P�� () �� i�X� ���
�2� ��� �=�R (��� ���� �
�4
12� �� v����� ��� ��� �� �� -'��� ����< +
� ?�_�� ���$ ���� .

1� ���&����A�� ���$�� ������� �$ 1:'G� �� -:3� (�
�	 ����4 
�34 �!�) ���$ 1����< -$ �
�� 1�� �4� .1
@�$-$ ��  ��G� %��

1� ����) *k� ���$ �7� �� �
�$ -� i�X� ��� *��G$ -� 1����< ��
���2$ ���GA �
�$ D� (��� .1� 1:R�� 1B��] ��� �� � 1�G�

1� ��A (��$ -$ ��_�	��� . �� -:3� (�
�	 ������ �
�$ -���/
x��$ #	  
  

��� �	
�	 ���  
  

 �
�� �� %��A ��$ +
�
 (��� �� �"
�$ �A�� ����	

����l$ .*14��< ����	 (����!� 
 ��< ���6 �� ��H$ %�ZHG�

����  ��� -�!$ �"
�$ 1
)��� -�
��� .1� -�
5� ��'$ ����	 +
� �� �2� ����$ (�/  %��A -$ *���

1� [R 1���H$ ������ �� �� ?�@ �����< 1�� . �!�
� �< �
� ��
-�
5� (���/ � ��� 1�P�� 12� �� ��$ . ����	 �
�� *�� () ��

 i�X�N
 �!:���A�� +
� �$��$ ��  14��:'
� ���  
1���� . +:����$ ��� ���$ #��� �
 +:A���� v�4 �G	 �� ���

��� ����< ���6� �� �2� .��� +$�$ �� -$  �� +
� �� (�24 � ��
1� ������� 1!< -��� �< ��!:���A�� �
� �� ����A . -_:� ��

D� 1� S�> i�X� -$ �I'� %�
� D����.  
	# -:34 -�P�� �� i�X� ���
�2� -$ �< +:'H� +
� -� ��

1� -� ��� �"
�$ �A�� ����	 ��/ �� ����	  �� ����A10 L�� 
��� v��3� ���
) . �� ��U$ ��� ����	 �
���� ��!U< k� -/�4

-:34 ��� ���$ i�X� -$ D� ����	 +
� �� i�X� ��� �4� ��
���GA ������ ����4�� �� ���$ ����� �
�B�� �� �!�) *��U$ 

��$ �����A.  
D!� (���� -$ (��� ?�2< �< 1B��G� L� +
�<  ����	 ?����

-$���� �B�< b�5$ ����$ N
 �$ (��� (�/ ��� 1",B� �T ���
�34 ����3$ %�y �$�� �!�) -$ �< ���� �4� . 1����� (���  

1���	 ��A �!U< -$ ����< �&� �� ���
��$ �"
�$ -� ���2$ ��$ -$ 
��� �B�< �� ?�@ ��H$ � ���$ �����$ ��!$ . +:A�� ����) �� 1�����

-$ -$ �� ����$ () �$ ������& %�'��< +
� M&�� 1� �PA  ���] � ������

1� ��� �� ������ .() ��  �� ��� -$���� ����$ �$ ������ -� �6
�I&� ���I� ����!�� ����	 �� %�>fg� +
� �
�$ ��� ��� ��T) (

���� ��4) �2�.  
-:���4 %��:A� �� �@� ��5� �] (��� �� ?�@ �4� �< 

1�� ����< z�A . i�X� �$ 1B�2:R� [���< ��)-$  %������ �g�A
-$���� ���� �$ -� -����j� ���� ��� (12� %�� #
�5�� 1���<

��
�l$ �� ����	 . �IA �U�] �� �
�!��4 � DG/ ��
� ��� ��
1�,G� i�X� ���� �H� ���
) ��!���3� -$ � ���� 1B�� �

��� ������ .  
 ���h ���'!$ ���$ ?�@ 1�� %���< ����	 (����!�

���� ?f>� �� �"
�$��� . ����$ -� ���$ 1<�>fg� �!�) ��� ���I�
-$�������� ��� . +
� -
�	 �$

 ��� ���� � ���h %�>fg�
�$�
 #
�5�� �
�$ �"
�$ . ���	

� *����� ?�@ �����< ���!
 ����	 �
�� ���$ �$�2� �$ ��

���:��� i�X�  1���� �� � ��
 ���$ � ��� r�� #	" 1���$

^�=�� ��/" -:3� �A) �� 
���� ������ ����A�� . %�ZHG� ��< ����A�� ���� +�


 -'"6 ���$ ���� @�R � *�������& %�>�=�� () ��] �� �"
�$
1� ����) ��� .�� #	 ���1�� +��� �� ������ ��I��� �
�$ -'"6 .  
  
����� ���	�� �	�� �
�  

  

��� 14���) ������ �� 1$���� ��� . 14���) -� 1'�
-$ ��/�� ���$ -:���� 1� �
�	�\� ���4�\� ��6��� . �� #	 �4�

-I�6 -$ ������ ������ 1B�2:R� [���< DG
��� () (�4���4 ���
��$ ����H� .�$�&� (��� �� �� �� D
���� 14���) ��I$ �$ 9�g �4� 

���� ����A 1>��� M=�� -$ .-$ ��2:>� D:'� ����) ��� VR �4� 
��� ����A ^��� #
�A �� 14���) �$ � �� ����A �:G$ �� V3� .

 �� 14���) 8'� ���$ ?�@ ������ {�� -$ #H$ +
� �� V	
1� ������ D
����	.  
  

����  
  

1��'� � �!���4 �$ �
�$ ������ � ��:'� �� {��6 �� -� 
1� �\� �!�)�$D�� 1�5
�� ����4 .������ `f;�  �7� �
�$ (�4����

�����$ (��� � -�
5� � ������ ���$�� �� ���� �
�
�� . � i�X�
(����!� %�>fg� �
�$ (������$�� �� ��A  � ����< ?�_�� (�,�� �

-�
5� � (�������$ -:��� ��� �� �!�)  .���:�� �4� �$ %������ 

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
� 

 

��	 ������ ���	�� � ������� ��� . �!�
"� ���� 
��� "#�	
� ������ "�  ��$

�� �%�&�'	 	���'	��� . ���	�� �	 (�& ��	
")*$ "�
*�� �� ������� ��+ ,-	�/ ���%

��� 
+	�0� ����� �1�2#3	. 
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+��< *1>�� (���,��2	 1� �\� (�
�:G� � *(�4����  ���6� -$ � ����4
1� ��/�� �2� %�����< �34 *�������� ?�@ 5� �!�) �$ �4 . �� V	

1� %�>fg� +
� ����)��4 0�A��� �� ���A {��6 YB�Z� (��<
$ �� �� ��A M=�� � 0��� +��� �� �!:
�B�� � �
�'� �� N
�� �$��

�A�� ����) �� -g�$�� ��!B@�:�� � +U� ������ ��:�� �����$.  
  

41�5� �%���*�  
  

1� ������ ��/ 1�I$ �
�$ �U$ ?�4 ��1�� . {��6 1�I$ �
�$
-:���A ?��� ���A1����� �
 �� 9�g �$ [���< �� -� ���� �� ��
���� ��
� �
�$ ��
� .����	 �
�� �j"Z� �� (�:��� �� +
� i�X� 

 �� ����	 -� ���)-�
5� � (��� �7� �� ( -!< #	 �� -����$ [Ig
��I$ #	 ��� .1� 5�-$�� �����< �� ����  +> �� *�5��l$ �6

1� L�R-�� ���GA �� ������� ����A  ������ ����4�� ��� �< ����
��� �:G$ i�X� -$ ���
) .  

����	 �
�� ��2> �j"Z� *�� () ����  �� (��2g� (�
-����$ Q3R �$ ����< ?�_�� �� i�X� ���,2� ���6 ��� -B�� 

 ���
) 1B�2:R� �������� �7� ����:$ (��� -�)-$���� ��� ( � 8"6 ��
��� ����)�$ �� �� -:���A . +
� ���6� ���$ (��� ����	 �
��

-6��$ %���<�
�� �� �<��$ �� ��� �
�4 � ���� ��:A� �� D� �� 
��� i�X� ����	.  

1� (�� -$ ������ �� -� 1
����!�G	 �$ *�j"Z�  K�� �
)
���� . 1jB�Z� (�I���� �
�$ ��!�G	 � ��� ��!�G	 ���B�� �j"Z�

��� ���)�$ �!�) �� -� ���$ .1� ������ (�
�6 �� �� ����!�G	 (��<
�_�� .��� �!:j"Z� �� ������	 (�5� *#_�� ��U� .-$  +2�

�<1� �� ������ ����� 8<��� |HG< (��< . +
� |HG< -_��
-$ ��!����< D�I$ -� ���  �� ������	 8I� ������ -/ �< ���) ���

��� ��� �!:j"Z�.  
-I�6 %�>�=�� -$ () (��I� ���j� *YB�Z� ��
� D!� 

 1"]�)����	 (��� �
 -�
5� �;� (��� . `@�2U� ������ ��
'� D� ���
� %�>�=�� ������ ������ �$ ���A�� ���A -� �

1� �\�J$��= � *��
� 9�g �$ -P$�� *������ ��
��� ����� *����4 . ��
1� ���� -� +
� �� N
 ��  ��� �j"Z� *�
� �j"Z� ^�� �� (��<

N
�5� �j"Z� �.  
1� �$ ��� �j"Z� ���
) ����:� � ��� -$ ���4 . �j"Z�

 ���
) ����:� � ��� �� ��:'� N
�5���� .-$  -6�< *8<�< +
�
 *��� ��� �j"Z� ��� �� (��� �$ ���
) �:� � ��� -$ i�X�
 ����$ �$ �:� � ��� �$ %������ -_:� �\� -$ (��� -6�< -,���/

-$���� b�5$ ��� ^�� +2� �� 5� ���� .��	 *��
� ��� ��  ���$
��� N
�5� �j"Z� N
 i�X� ���$ *���� -6��$ -$ .  

�	 �� -:��4 �� ����� ��� 9�g �� *������ �����» ��
���
������ «���� L�I�� �� ��A YB�Z� D� .1� Y6�< �� ��4 �� ��� D��

1$ � 1:��� () -��@ -� D
�I$ #	 -��:��� � D
f� ���	  1
�4
��� .1$ �����H$ �
�� (���
�  +
� -$ ����$ #	 � ��$�,$ *���	

����$ ��:G$ %���:�� -� ��� .  
 ��	 1:&�»��
� 9�g �$ -P$�� « ?��� �:G$ *��� (�� ��

���$ -����:j� �!�) �$ 9�g ��:�� ����� ���� . �� ������A�$
1� q>�$ ��
� 9�g ?��:R� ��	 1$�A i�'R� ������ ?���� ���

 D��)N
�5� �j"Z� .( 5� ���
) %������ �� �� ��:�� �$ �
�� +
�
 �����$ (����� �\�)�j"Z����  .(-$ i�X� -/�4  �:� � ��� �g�A

1� ���
)����A -P$�� D� 1<������ 1B� ���$ -:��� (��� �$ 1$�A 
 1
�6 +
��$��$ � ��� -P$�� +:''4 �� () 1"]� {f] -� �'�

12� ��U$ ��$��$ ���$ ���� . ��!:���A�� i�X� �4� -��2� ���$
�2,< ���$ (��� -� �'� () D$ *��� �� �� (��� }��� ����	 

���$ ���
� ��,��2	 . ������& F'� ���$ ������ ������ ��A +
�
���.  

������  () � ����� -&f> 5� ���
� ^�=�� -$ (�4����
��� %������ �� J$��= -$ -6�< .D!� 1'$ J$��= +
�  ��
� ���

���� -:��4 %�=��3� �56 ���
) %������ �� ��� +,2� . ��
 ��!��g �� (�:���1� ������+
� ����� ������$ 1P$��= �����<  �� -�

1� ��$ ��/ ����	 ��  ����A�� (��� *��� ��< ����A�� (��<
1� 1� ����< -�
5� �
�$ 9�g ?��� *���$ ����< � *�����l$ �� �!�) 

��� +
� ��.  
+
� �$ 1��4) (��4 �� +
� �� YB�Z� -��4 (�G� -� ��� �!$

1�B�Z� �� �T ��� �'� D� ���
� YB�Z� ��,�) � |HG� Y
��� -6�< �!�) -$ ������ �� �
�$ -� . ������ ���$ (�� ����) ?����

 �$ -P$�� *������ ��
��� �$ JI<�� N
�5� � ��� YB�Z� ^���� -$ �
�$
��� -6�< ����$ YB�Z� ��
� 5� � *J$��= � *��
� 9�g.  

  
"#�	�6 �%���*� �+  

  

-:���A mg :��	 �������� -� ��� ���  () �� (�4����
1� M=�����4 .-:���A +
� 1� +U< 9�g �� YB�Z� �� ����� .

 *��< -�
5� #��� 9�g �� �� {f] �� (�:��� �� -��2� ���$
 v�� +U< � *9�Z�� �
�>� *����	 �2,<  ����� +U<

����	 � ����	 +
� �� ����< -�
5� (��� +,���  ���
) ������ .
 �:� � ��� () � ���� D� ���
� �j"Z� i�X� �!�
� �$ (�5��

��� (��� �$ ���
) .-:���A ���!� D7�< -$ YB�Z� +
�  ��
1� M=�� () -
�	 �$ +��g -� ���_��1�  ���4.  
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i�X� %������ �� - -$ �
�� 9�g �� {f] (��� 
-:���A ���_�$ �
� ��� : (�� ����< -�
5� (��� +,��� i�X�

-:3� �
 ����� ��2� 0(��� �#	 ��� 0����	 (��:�� �
� ���  ��$
-�
5� +:',� v�� 0%������ � ��� �� (��� -� 1
����:�� � 0��

1� i�X� -$ ���
) �:���� .-:���A +
� �� N
�� ��  9�g �� ��
1����$ 1��4���4 M=��� ����< . �
��$ i�X� �
�� *-��2� ���$

-2��< -�
5�  ��!/ D� ����	 ����� � ���$ (��� �
�$ �� ���
�:�� �
� -:3� . ��A �� ����<  -�
5� �
�$ i�X� �
��$ (��� �
��

���I� D� ����
� � ��
�l$.  
-:���A �� 1A�$ �� ���$ ����2� 9�g �� M=�� �
�� �� .

-$  -�
5� (��� +,��� ���$ 9�g �� �� ��� +,2� *�;�
�= -$ ��U$ �����< J$�

 ��/�� ��
� �< ����$ 1��:G�
 ���$ +
� �� ��< �� ?���� ����I�

���� ������ . L�2:R� m]� +
� �$
 �
 -P$�= ��$��� ���$�� ����

����$ -:���� �R�� �7� J$��= .  
-:���A 1� 9�g N
 -� �'� D� 1
��  -$ �� () ����A

1$ () -$ ��
� 9�g �
�� 1B� ���) (�����$ -&f> .� ���$ -��2
�34 (��� �$ ���
) ����:� � ��� ���$�� ����H$ i�X� �
��  �4�

���$ -:���� () -$ 1"� (��� 1B� ��� . ���� L�2:R� ��
� ��� ��
 %�� (�� �<���� �g�A -$ -2
�6 �A���	 ^�=�� ����H$ (���

���� (�G� 1"� i�X� 1B� �G,$ #	 �� ����	.  
->�2_� ��-:���A  :��!� 9�g �� ���1� D���� 1 -� ���

��� -:A���	 �!�) -$ %������ �� �
�$ . 1��4���4 � 1������ -/�4
-:���A 1� %������ 14�e	 � ����� 8I� �� ���) �
�$ ��
�
���$����� -:��4 D2Z< ^�=�� +
��/  ( � 1������ +
� 1B�

��$  ��� (�� �:G$ () � ���� D� ��� 1��4���4 -$ � (�:'$  L�I��
 ()(��� ��� %������ (�� �< . i�X� ��� +,2� -��2� ���$

-$ �� -2
�6 -�
5� (��� -� ��
�l$ 1g�������l$ �� ����< -2� .  
  

��  "#�	�6 �
*� �+  
  

-:���A ���!� +:A�� ����) �� V	  �� �!�) 1I'� �2�� *��
D�� +��� �
�$ .1� #	 1U=� %������ �:G$ ��  N
 �� -� �
)

-$ -:���A 1� ��
� -:���A ��� D
��4 .��$ +
� (�5� -$ �
�$  �!��:'$
DG
��$ . �� -� 1jB�Z� �� ��� 1U$�< *-:���A �� 1I'� �2��

��� -:3!� () �G	 . *%������ �]�R (��� -�G$ ���$
������ -:���A �� �
�$ (�4����  �� #$ N/�� � 1>�� ���

-:���A ���� ���4 D!� ��� .-$  �
�� *�;� Y6�< i�X� ����	

1�  �!�) �$�$ 1B� ��
�l$ (��� #
�5�� (��$ �� %���< ?�_�� ���
�����l� �5/ . �� #$ (��� ����GA i�X� v��� #H$ �
� ��

���� �2�� -6��$ �
�>� . ?�@ �����< ?�_�� D!� *(��� �
� ��
��� ��U$ ��� �� -�
5� �A���	 � ��� ����	 ����
� (��$.  

  
�& "�7/��7*�  

  

��� 8"P� -� +U< `@�2U� ��!�G	 :*���) JA *9�� 
5��& .12� `fU� -� ��� ��R *5��& JA �� ��7�� () �� D���< 

D�� L��> .-:��4 -��G� -� ��� �����:�� *9�� �� ��7��  �� D
�
��� 5��& JA �� �<@�$ `@�2U� � D��$ () -$ ������ . *���)

�g �� ��!�G	 +:'H�-$ -� ��� 9 1� (��  �� �<@�$ `@�2U� � ���)
��� 9�� .  

1� (�G� �!���$  ���
 �� #$ ���) *������ (�
�6 ��
 JA �� #$ 9�� � *9��

1� +
�	 � @�$ *5��& ���� .
 ��� 14��:'
� �� ��!�G	 �$��$ �� �R �� #$ 9�g �4� -��2� ���$

1� ?�� �� ��A 9�� D���<1�:��
�	 � �<�<D��  .9�� 1����� �� 
1� @�$ ���� ��A ��!�G	 �� 9�g -� D
�$  ��� #	 �R �� �< 1�$

��� ��:�� �� .�34 +R �� �4� 8<�< +2� -$ -�
54 �4� ���
1� *���� �<�$ �
 �:!$ 1���$ ��$ +
�	 �
 @�$ �� 5��& JA (��< . ��

()  ���� L�2:R� ��� 1��y -B��� N
 5��& JA -� �6
������  @�$ �� () *(�',
 %�>fg� +:��� �$ 1:R *(�4���4 (�4����

����$ +
�	 �
.  
-�
54 ��4 1���$ )�'� ������ ���:�� -� ( �� 5��& JA

1� D&� ��� .+��< �$ ������ �� -��2� ���$ -�
54 *(�4���� 1���$ 
������� N
 -� ��� 12&� %���A �
 @�� (�2� ���$ ��
� 

1� ��A�� .i�X� (�:��� ��- ���� �
�� 1���$ -�
54 +
�:!$ *(���
���$ ��4��� �
 . ��,��2	 (��� �
�� ����� [���< -$ +��g �4�

-$ �� ��� � ���$ ���
� ��I$ (�
�	 . -�
54 +:��4 �7� �� �
 O�H:��
1� N2� *������ �� #	 1���$() �� �:!$ 1���
�6 -$ ���  �� -/

��$ D:��� �7�D .1� N2� 5� -�
54 �� �:!$ -� �� ���!�G	 ���
D
�
�l$ ��� 1���$ .-�
54 D���:$ �4� D�� ��	 1$�A 1���$ 

���:�� ������ �� �� ���
�61� �<���.  
-�
54 �$��$ �� 5��& JA �
�� ����� 1A�$ �� *���$ 1���$ 

-6��$ ��������� +U� �<@�$ ��!���� -� ��
5� �
 *���-� -� 1
��
 ����� � *��
� (����2� ��!���3� � ����:�� �
 *��� +��< �
�$

�!�
� .i�X� (�:��� +2� �� - 9�g N
 5��& JA *(���
�'$  x ��/ *��� �@� ��5� �] ���
� 5��& JA � ��5� ��	�

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
� 

 

��	 89:� "� ;��</ =>�2<� ��7*��& :
@A��B��C D6 @E
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��� +
� 9�g �� ����	 (��
�� -6��$ (�/ . *9�g �� ���$ �4�
�4��� -$ ^�6� 1���$ -�
54 �� #$ ��'$ �!�) -�
5� �'$ -/ ���$ �

��� (��5��& JA.  
 �
 1�> �����U� �� ��� �:!$ ���) � 9�� +U< ��

D
��$ N2� M=� ��A��� -��3Z�� �����U� . �'� 1������ 1��I�
������ -� 1� (�4����-$ ��A -:���A -$ (��� ���$ �����<  ���

���4 .-��2� *-g�$�� �U�] �� �'$ -/ ������ -� ���$ ��  (�4����
 9�g �� �
�� -��4� ���� ���	 () �� ����< -E& �� �����:$

-��� -�
5� �� 12� 9�g �� � ���� -G	 �����
�l$ �� ��<  .
1� D,R 9�Z��  -B�� %�ZHG� ��< ����A�� -� 1��g ���

b�5$ #H$ ���� �� ����	 -$ �� -�
5� ��$ �� ��< ���$ v�� . 1B�
1� D,R ���  ��� �<��$ #:�� -� ��
�� ���)���� ��:2� ��� (

��� �A���	 �:G$ . *����$ -$ -6�< �$  ��� +,2� ��
� ��!:B�R ��
-�
5� *������� 1
)��� *(�������� %��7� #	 *������ ���  �7� 1�$

���� ��
54�$ 1�> �����U� *9�> �
 *��4��� .  
���� ���
 1
����U� �4� *����$ 9�Z�� {�� �$ -:H�) -� 

��$ �����A 5��& JA � *9�� *���) +U< ���$ 1$�A -
�	 . ���	
1� 8I� ����U� +
� �� ��� ���:�� �� ��!�G	 -
�	 D�� +�
 ���

 � ���� ����!�G	 +
� -$ -���/ ����l$ �� �� ������ �� �4� ��
�
� �� ��A ��!�G	 ���:�� -
�	 D���:� �� -� ��� () D$ D�� (�G

��
���  1� 8�) �H� ������ �� �� ��I:>� ����) � ����$ v� ��$ .
 1U=�� ��� ��� L�I�� ������ ��� �U$ ����
�� +�/ �� V	

M&��  ���$ -_:� +
� -$ ��
� 9�g ��� +,2� (�/ *D
��$ -���$
��� �&� (��� ��� �� �$ �:G$ ������ -�.  

1� ��� �� (��<���4 N2� ��U� ��/ �� ��� . ����U� 1A�$
��� (���
� �� #$  ����) . ��U� N
 �$ -� ��� () 9�� +
�:!$

���$ ���:�� 1��y ��_�� �
 .1� �� 5��& JA -� �
54�$ (��/ (��<
���$ ^��� �$�& () [P�� ��� �'� �� ��'	 (���/ -/�4 . +
� �$

1� v��� 9�� -$ 1B� ���4 ���) �� (��<�� .��$ �
�� -��2� �
1� i�X� ����	  �@� ��5� ��	 � �'$ �� ��A 5��& JA ����<

 ���$)��� Q3R -$ ��� � -6��$ �
�>� �� -:��A�$ 12&� .(
1� #���  �@� ��5� ��	 � ��:3� -2� (��� -� ���$ +
� ����<

 D&� +
� ������ � ���� �� () (��< (�/ �����l$ �� ����< -�
5�
�'� .+
� �� �!�) �� � ��� ��< ��:���A (��� (�/ -E& 

��!$ 1� ��� �
�$ V	 *���� 5� �� �!�) -�
5� �A���	 (��< � *���
��4 ��!> �$ �� -�
5� .1� i�X� ����)  (��� -� ���$ +
� ����<

-$ �@� ��5� ��	 � ��:3�  -��=�20 �]�� ) %�ZHG� ��< �B� -$
1"]� (�����l$ .��	 -��=� 9�Z�-�
5� +��< *�A� 1��� ����� ���

#	 � ����< �� -$�� ��!:���A�� �� ��4 ��� ��U$ ��6.  

����	 �
�� *������ �� #	 ���� L�2:R� 5��& JA (��� 
 ���$ �@� ��5� �] �� ��A)1� (�/ �<��� ���� -6��$ �� ����A

���� (+2� 1B�  ��< -�
5� ���)�$ �� -�)75000�@�  (��4) *�� 
��� #��� �"I� +
� �< �� 5��& JA . �]� -
�	 �$ ���� L�2:R�

-���   1�U
 �"I� +
� D� �� ��A 9�� *��437500�����$ �@�   .
 ��
� ���$ �� -�
5� -2� i�X� -� ���$ +
� ��� +,2� �� ����)

��� 5/�� ����	 �� -�
5� �$ i�& �� . (��� -:��4 +
� ��
�� � ��� 12!� ��:G� i�X� -$ D� ���
� ��!���3� ���U$ �


���$ .-�
5� D'�< �� (��� � i�X� ���
�6 �
� �,� �� ��
� 
1� ��� .  

  

!� ���� #� !()� �*���+    !� ,�-* #� !()� �*���+ 
�@�  110000        0  �@�  
  105000        0    

5��& JA 100000        0    
  95000        0    
  90000        0  ���)  
  85000    �< mg[��   0    
  80000        0    
  75000        0  9��  
  70000        5000    
  65000        10000    
  60000        15000    
  55000        20000    
  50000        25000  5��& JA 
  45000        30000    
  40000        35000    

9��  35000        40000    
  30000        45000    
  25000        50000    
  20000        55000    
  15000        60000    
  10000        65000    
  5000        70000    
���)  0        75000    

  

���		
� ���� �	��� ���� ������ �� ���� � ���� ��!��"  
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 [���< mg �� ��
� �'� ����� -$ ��� %������ +
� ��
)5��& JA �� (�� -"]�� (���� ��6� ������ ���$ �]�� .

 ���R ����< -�
5� -� ��G� v�����75000 ��� ���)�$ �@� 
��� .() �� 1� (��� -� �6  � ��� -�
5� �@� ��5� �] �< ����<

��� �A���	 14���) 5� i�X�  @�$25000 9�g �� *���� �� �@� 
1� D� �������$ v�� �$ ��:G$ -�
5� �����< . 5��& JA �4�

 `f;� (���40 ���R �� -�
5� �
 ��$ �@� ��5� 1500001� �@�  -
��I� [���< -$ ���� ����) �� . -$ ��� ���$ �<��$ [���< mg -/��

1� �:G$ [���< ���.  
  

�F%� E�G �%���*�  
  

������ -:���A �!�< �
�I� (�4���� �
�B�� *��-�
54 *�� � *��
 5� ��
� 9�g �,� -$ ����� +
� �� �
�$ -,"$ ���I$ �� ��A ���
�6

����$ .-$ ^fg� �� 	 -� *�6 �� #
 ��� -$ ��
� 9�g ���$�� ������

1�#	 -$ *�
) �� �� ��:�� 1�$
1� N2� ������ (�
�6��� . ��

i�X� %������ --e$ *(���   ���
 �
�� -$ i�X� v��� #H$

����	 ����	 �
�� ����� �IA ��A 
1$ (���  ���$ 12&� �'� ��

�����l$ ����< . ��/ �� ���� �Z& (��� �� ��,�) 5� ���
) L��
 1���� ����	 �� i�X� ��� �� �4� � ��� v��3� �
�6 �"
�$ ��/

1� �7� �� i�X� -$ ��� (��� ���$ 1
����:�� ���$ ���GA��4 .
 ������ i�X� ��� ���� ���� �U�] �� -� 1U$��� �� 5� (���

1� �� �
�6 ����"
�$ v��3� � ���� 1B������A . ������ 1:&�
4 ���$ (�4�����3 1� ����) �4� 1"A �!�) ���$ %�>fg� +
� ����

��� D!� .1� �� %�>fg� �� ���'$ %������ �� �&� �� (��<
-$ ���) ��� .��!$ �$ 5� 1� �!���
�$ �� ��4���$�� 1<�>fg� (��< 

��� ��	 ��
� 9�g .-'��� ��!""j< � %�>fg� �����)��4 ���
-B��� *1B��-������ ����� ���) [$��� � *?�!� i��$ v��54 *

-$ 1<�>fg� v��� �$ M$��� -"26 �� 1
�E& 1� ��2�����.  
  

������ ���	�� ��/ �+�  
  

-$ `@�2U� ��e	 � D!� %������ ��  ���4 N
 �3� N
 ��6
1� ��������� . �B�C'� � ��� �&� �
�$ ���4 +
� #�
54 ��

���4 +��� �!�) ���$ �E>� .-$ 1'� !�<12� 1
�  (��52� ����<
�5
�$ -����$ � *��I$ *�'
��$ *���G$ *�
��$ .-$  ��!�G	 �B� +2�

1�  #�� -� ����:$ -� ��� ���� (���� (��/ ����� ������ ���4 ���
��,/ *��I��  ��� �3
� �� �I\ � *�����$.  

�I��: �� ���4 ����H� #�� *��� ���4 ���� �E> �:G$ -� 
�� � ���� 5�1� r���2� �� ������ . �� #$ `@�2U� �I��

1� 9�R �E>� ��
���� .i�X�  %������ �� - *(��� 
������ (��I�� `@�2:R�  �����A ����	 (��
�� (�2� �����

��$.  
���./  �����:-:34 -$ �&� �$  1� v�4 ��
� 9�g ��� �� � ���

 �
� {f] ��4) ���$ ��
� 9�g �� ����A�� �$ `f;�
��� -$ �
 ��A -:,� N
 (��� +  ��,/ ������
 -��!$

�!�) %��7� (1� ������ ����  �,� �]�� �I�� -$ �< ���
���$ (��� . N
�5� �� ����:$ � ���$ ��2:>� �$�& �
�$ ��

��� ��� �I�� �$.  
01� �����: (�
�6 �� 

12� 9�R %������ ��� *���
�����H$ �7� �� �� .JI=  �����

�X� %������i -1� (��� -
K��R ����<  �
 *i��!� *(��

 �� ��
��� � 1�� i������
-I�6 1A�$ ������ D!� ���

���$ . +
� ��!G�� -"26 ��
 9�g +:��4 �7� �
� |H�

-��G� +:��
 ���$ ��
�  -� ��� 1�f� �T � 1�f� ���
-:���A �� 1H��� �
�� �
�B�� *�� 9f:A� ��6� �
 *��
�� -$ ��
� D< �� �7���� � .1� �� -��� �� ����<
�
��$ +H� ��A -:�� . *���A ���4 �����!�G	 ��

 �� �!�) -$ ��$�� %�,� � *��
� 9�g �����!�G	
1� �'
�� . �� �� D< 1]�ZA ��!:'G� �� ���� L�2:R�

��� v��54 �� ��A ��!:����
 �����H$ . %������ �4�
 ��� +
� -$ �� �3� ��/ ���$ �Z3� � ��e	1� ����24.  

  
���	�� ��+��)+	  

  

-$ ��I��� ��/ +
� ������ �� 1� ��� ��
) : *1����:��
��4 *v��� *��4��:�� �''4 � *["U< *1
�G4.  

1����:�� :������ -$ �� ��A ��!�G	 �����  ��
� 9�g ���
1� �
�U< ��� .-�
5� (��$ �� ����< ��
�l$ i�X� ����	 �
�� �4� -

��� �� 1���A ��I��� ��� ?�_�� *������& %�� �$ (��5�� �
 *(
��� -:��4 #	 1����:��.  

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
� 

  

"� �!� �2� �%�7*/  @
%�F� ���B2+ 
�	�/
�B%�� "����� A @
*�)� @
!%�*� @��*�� .

"� �� ��7*��& H�1� ;�2+  ���	�� �A�� ���
 "� 
�	�#� "� ��� ��	� ����� ��*� �
**�

�
�I� @��)+ (J�   	 �)' A @�	���  

*� �K%	. �  

�  
�  

�  
�  

�  
�  

�  
�  

� 
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2���*�����: ���!�G	 D�� ����� �� ��
� 9�g D��,$ 1�U
 
-$ �:G$ -� ��� v��A �< ���$ �� ��� . +
� ��!,:��<

�� ��<��I> ��I��� : ���$ #��� � *#��G� *�
�!<
O�_� +
� -$ 9�g (��� :'� �=�R -� +
� �� #$ D

D��$ ��:�� . (��� ����	 �
��) ��I��� +
� -� 1<��] ��
���$ ��
54�$ �� (1�  �� %��] �� i�X� ��� �
�!< ����<

 %�>� ��U$ ����"
�$ -Z&��� �� *�� -:���A  
�� ����H�.  

  

3*�: ���:��	 -��� �� 1�U
 *��� -��� ��I��� N
 +
� 
� � 1����:�� () �� N
 -� ��� ��4��:�� () ��
� �

��� .��� 9�g �� �� ���4 ������ ��I��� +
� . `f;�
-�
5� ���
�l$ ����	 �
�� �� ��-$ -$ �� ����<   ������ N


�:�� �
� -:3� �� 5� ����	 ����� � ������l$.  
  

���!	���:��4 �� ��7��   -$ (��� ���$ #��� 1
�G4
g �� �� ���$ -� ��� 1
�!����<���$ ������ 9� . �4�

1� 9�g �� ���$ ����� -$ �!G��� +
� D"'< �� �����<
 �j�)1� #	 1����:�� ��I��� �� ��4 -� �
) (��5��l$.  

  

�44� �	 "�5
�: �
 +:���4 v���A ���$ #��� 1�U
 ["U< 
 ?���� �� -���� 9�� �$ ���2��� %������ +:A���� V	

8���� .����� (�
�$ 1�U
 �''4 -$ (��� �� #	 �
[���< . L�2:R� -$ ��� -:��4 #	 �� �''4 ���� �4�

 L�I�� 9�g �� ��
�"1���$ -�
54"1� ��A ���� . i�X�
1�-:���A ����<  ������A �$ � ���$ ��
��� �� (��� ���

�34 �� �
 ����< ���$�� (��� �$ �4� *��
� %�>�=�� 
��4 #	 5��	 ���� . (��� ���$#	 ���� +:��4

 M=� -���� 1�U
 ��I��� +
� #�
54 (�/ ����� ��U� 5��	
() L�R *��6�� ��� ��< (����A (��� -�.  

  
��)+	 (*%B�  

 (�$ ���$ %��	 xD�
5�$ -���/ � �� ?��� ����I��� +
� ��
������ 1�
54��I��� ���  L�� �� () � ���� ��!�G	 1B�� (�4����

� ����� -jB�Z��� . ��
� �5
�_< -� ��� 13]�< `�<�y L�� +
�
12� ��
 �� ��I��� #�
54 ��� 1� -,"$ ��� ������ �
�4  (�4����

1� �$ ��I��� -���/ ���
54 . ���$ 1$�A ���$��� ��2��� ��A +
�
��� �W<��:�� #�
54 . �� �$ ������ ��I��� #�
54 *L�� +
� ��

��� ���:�� ��2> (�:� :-$ -6�< 1,
 ���
� � *��A YB�Z� 
��
� 9�g YB�Z� -$ -6�< . ��j� �� �� (�:� �� +
� �4�

1� *D
��$ %�Z:H� D��$ 1���� �,� ��A ��:34 -$ D���<.  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

    #$�%� �&�'�� ()�  
  

1� (�G� L�� +
������� ��4�� ���  -$ ���
� #G� �����
��4 �
 ��4��:�� ���� ���$ -:��� v��A YB�Z� #	 1
�G4

1���4 . ��2���� � D!� YB�Z� 1'� �:2� ��
� ��� 1�P�� +
�
1� ��
��� �� #
�A ��4 . ��� +,2� �:2� ������ +�/ �� V	

 D��$ -:��� ���$ �4� � 0D�
54�$ �� v��� �
 1����:�� ��I���  
1� ���� L�2:R� �:2� *��� Q3R �� YB�Z� M=� +2� -���� �$ (��<

 ��I��� -$D
���$ �� �''4 �
 ["U< .  
��4 �
 ��4��:�� #�
54-$ *1
�G4  YB�Z� -$ �� -6�< 

���� 1�:'$ 5� ��
� 9�g . ��
� 9�g {f] -G
��� �� ��'$ �4�
��4 ��I��� *D��$1� �� 1
�G4  (��� ���$ ��I��� +
� ��
� D�
54

-:���A -$ ��� ��� ��
54 9�g �� ��� .f] (���� (���/ �4� {
 �$ ��
� ��$ ����A ��4��:�� ^�� �� �� ��I��� D��I� ��
� 9�g

-$ ��I��� +
� 1� ��A YB�Z� -$ ��
� 9�g -�
5� D�� . #G� �4�
 -$ ���$ ��
� ��
� 9�g YB�Z� -$ 1B� ���� (����A YB�Z� -$ ��

1� �$ �� 1����:�� ��
� L�2:R� D�
54 . �� k� -$ #G� 1:&�
� -$ �� *���I� ��/ �''4 � ["U< ��I��� � -:��
 #��� �����

1���� .-$ 1����� L�� +
� 1� ��� ������ -� �
)  ��A �� (�4����
����l$:  
�      x?��� -6�< ?��A YB�Z� -$ ���/ 
�      x?��� -6�< ��
� 9�g YB�Z� -$ ���/ 
� x��� ������ ���/ *M=� +
� �� ���) �
�	 ��I��� 

  
 (%�6 41�5� "� "$�/)��J-	 �M(  

  

 D��l$ ��A �� �
�$ #
�A YB�Z� -$ -6�< (�5� ���)�$ ��
 ��� ���/ () �� -:��A�$ ��!:]�� -�
5� � ������ ������	 ���

-:���A -$ (��� ���$ �  xD:'� (��� �PA ����) ���/ ��A ���

(%�6 41�5� "� "$�/ 

�F
%� 

E�
G 4

1�5
� "

� "
$�

/
 

!6�*����� ���!	��� 

2���*����� �44� �	 "�5
� 

3*� 



 

� 
�

 

  �����4     28 � 
�

 

1� �� �������:�� -$ (���
� -� 1:2��  �� %�I��j� �$ 5� ����
-$ *���� �\� �D��$ ��H��	 �4� �W
 .  

i�X� %������ �� - -$ ����	 �
�� �� �� �
�4 (��� 
1� ���
� �2�� ��A ��!��� ���� .����	 �
�� �7� �� *i�X� 

-�2� -�
5� ����-$ ��� D!� ��'$ ����	 �����<  () �W
�  -�
1� ��G� ���� -6��$ �
�>� ���$ ���� �
�
�� ���) . �� 5�

1� (��$ ����<-�
5� (���/  ����	 +:��4 -$ ��� ��  �� ��U$ ���
 ���
� #G� �� {��6 ��� 1UIg +
��$��$ ��� #
�5�� �� (���

��!$ -$ ���$ -:��� �]�� +
� �� �����$ .-4� *��
� ��� ��  �� 1
��
1� ��
� %������ �� #�< 1� (�G� -� ���  ���$ �
�� +
� ���

-:���A -$ (��� '� �U$ ��A ������ �PA � . �
�� -_:� ��
 ��
� v��A YB�Z� -$ i�X� ����	 �
�� #G� -� �34 (��:$

��� .  
 ����< ?�_�� ��� D!� ��'$ -e�) (��� ����	 �
�� �
� ��

��� ����	 (��� Q3R � .-
���� ����	 +
� �� (��� 1:3��� 
 (�
� �$ ���'� ���� �"!� �� ����< ?�_�� �� 1���<�� � -:���4

���� �T�G� �� 1��I�� (��� ��� �� � ���Z:& . -�
5� �� 1��G�
 ��!���� ��G� �
 *#B�/ �� 1��� %��PA v�
�	 -$ �� *�]��

12� ��
� @�$ ��� . ��� �:!$ ��2& +
� (f� 1
��4 -$ -6�< �$ V	
��4 ���& �
�B�� �� -E& �Z� � �R .-$ ����	 �
�� �B� +2� 

�$�� ���
� 1����� (��������� ������ �������:�� .  
  

 �F%� E�G 41�5� "� "$�/)���2O �M�(  
  

 �
 D
��� 1:��� �!�) �$ �
) D��l$ ��A �� �
�$ ��
��� +
� ��
1� ��
� 9�g YB�Z� -$ �� x��� ��_
� ����	 +�/ D���A

1� �:G$ 1����� %������ �������:�� -$ (��� ���$ -� ���
:'$�� �!�) -$ ���
)D��$ - .�W
� �2�� ^�=�� +
� -$ -6�<  ���� ��

������ ��4 ��
� 1� ���6 %������ K�T (��/ (�4���� �\� -� ����
1� ��
 �� ��
� 9�g �$ %�� ��"$ J$��� �� (����:�� �$ �� ()���$ .

 ���
) �� �
 (���� �� ��A �
 D��$ -:��� 1:��� ��
� 9�g �$ �4�
� D���$ �!�) -$ -:'$����$ ����A ��
� �!�) YB�Z� -$ �� -6�< `@�2:R .

-P$�� k� i�X� ����	 �
�� -/�4 ����� ��
� 9�g �$ 1ZH� 
-$ (��� �������:�� -$ �� �� 1B� DG/ �g�A ���Z:&� J$��� �����

��� ��
� ��'$ ���
) . -$ (��� ����	 �
�� �� *V,>�$
� ���
) �� ��
� �'� ��
� i�X� �������:�� -$ 1�:'$�� k

12� i�X� ��$ . �� ����	 �< ��� ��G� �� 1'$ (��� *L�R +
� �$
-$  � �R ��
� ��� -:'$�� i�X� -$ V	 *�����$ (�
�	 -$ ?����

 ����� �� ����	 (��� ���� ���$ ��� �!�< i�X� �$ -"C'� �Z�

��� ���� . i�X� YB�Z� -$ ��2&f> �H� 5� (��� +
��$��$
���.  

  
��I�	 ��� �P*� �%���  

  

1� (�G� �"j< +
� (���� �H� 9�g �� �� ���
����
� 9�g � ��A �������:�� .-
�	 �$ �� �� *-jB�Z� L�� �

��4 ���,
�� ������ -$ �
�$ ����	 �
������$ -:��� -��
�G4 . �$
���� -6�< ��,
�� +
� (��$ 1"2> -$ �
�$ �
�� �� �� +
� ��6�.  

��4 ��,
��-��
�G41� 1"2> ����)  -��� 9�g �� -� ���
����$ -:��� ��:G� .-��� #
�5��-�
54 +:��
 ��� ��:G� ��� ���

�$ -:���A �����) 1� �:G$ �� 9�g �� ������ . �� ��:G� -���
1� �:G$ 1:&� qj$ ���� ^�=�� +
�:2� (�� [���< -���� -� ���

������ -:���A ������ -$ (�4����:'4 �� 9�g �� �� -� �$�
 v�
1� �
 �'� v��� (�,�� ���� ���$ ���) �
�	 �� () (��<.  

������ ��4�� ����� ��4 �� #
�A (��< -$ ��  ������ 1
�G4
8���� ��I��� +
� #�
54 ���$ �� �E� *���$ �
� ����A �< .

+
� -$ �������  1�:'$ ��
54�$ �� ��I��� +2� 5� ��
� 9�g -�
� (�5� -$��� 9�g () -$ ��2:> .  
  

��� "� QB�F�	 �%���  
��4 ��I��� �� 1$���� -$ ��� �
� �����,���  �� 1
�G4

1� �:G$ ���:  
7���� #���* ����	 2��� �������:������ �� ���'$  ����� ��
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