
32

مشارکت جويی
مسعود بينش
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بخش)4(چگونه پيشتاز بمانيم؟

ــتيم كه در دوران حيات خود   ما مشتاق آن هس
ــيم و محيط كارمان را  ــيم، خلاق باش ــرزنده باش س
ــار از انرژي كنيم. هيچ گاه نمي خواهيم تحت  سرش
ــرد افسردگي و طوفانهاي  ــلط بادهاي س تاثير و تس

مخرب دلمردگي قرار گيريم. 
ــرزندگي، داشتن ذهنيت   اولين اصل از اصول س
ــرزنده از مشاركت  ــاركت جو بود. تلقي افراد س مش

جوئي مي تواند جنبه هاي زير را دربرگيرد :
ــتن به  ــردم، اعتماد داش ــا بقيه م ــي ب  هماهنگ
ــه كمك ديگران  ــي، اميد ب همكاران، مثبت انديش
ــتن به  ــواريها، باورداش ــگام رويارويي با دش ــه هن ب
ــي، حمايت از ديگران  ــت ها، همراهي و همدل قابلي

در كارهاي جمعي. 
ــاركت آنهاست  در اختلاط افراد با يكديگر و مش
ــي آيد؛ آن  ــت و نوآوري پديد م ــه فضاي خلاقي ك
ــار از انرژي و داراي افكار، عقايد،  هم افرادي سرش
تجارب و استدلال هاي متفاوت و متنوع. خلق يك 
ــاركت با  ــب و كار بدون مش ــد يك كس ايده يا رش

ديگران امكان پذير نيست. 
ــاركت جوئي وجود دارد آن  ــي كه در مش  چالش
ــاركت با ديگر افرادي كه انسان مي  ــت كه مش اس
ــت يا فرمانبر و مطيع اوست  ــبيه اوس ــد، يا ش شناس
ــتلزم آن است  ــت. اما سرزندگي مس كار آساني اس
ــان با افرادي روزگار به سر آورد كه متفاوت  كه انس
هستند و در فضاي ديگري تنفس مي كنند. اين كار 
ــوار است و توفيق در آن به سطح طلب و اعتماد  دش
ــاركت جوئي شما بستگي دارد.  شما و عادتهاي مش
ــاركت جوئي با ديگران به  ــرزندگي از طريق مش س
يادگيري مهارت هاي مشاركت جوئي وابسته است. 
ايجاد اعتماد در شبكه همكاران زمينه ساز مشاركت 

جوئي است. 

معرفي پروفيل سرزندگي 
ــرزندگي در شكل )1(  دواير هم مركز پروفيل س
ــيم مي شود كه هريك  ــه بخش )قطاع( تقس به س
نمايانگر و نماينده يك حوزه از حوزه هاي سه گانه 

زندگي كاري شماست:
ــما، دايره  ــما و كار ش دايره دروني منطبق بر ش
مياني نمايانگر همكاران مستقيم يا تيم شما و دايره 
ــازمان ،كسب و كار يا  ــترده تر، س بيروني جمع گس

شبكه كاري شما. 
ــه حوزه ، شما به يك سري  در هريك از اين س
ــخ مي دهيد كه آشكار مي سازد تا چه  ــش پاس پرس
ــت.  ــما موثر اس ــوزه در زندگي كاري ش ــد آن ح ح
بخش هاي بيروني دايره دربرگيرنده و نشان دهنده 

سه اصل سرزندگي است:

اصل اول: داشتن يك ذهنيت مشاركت جو
اصل دوم: گسترده كردن شبكه هاي ارتباطي 

خود در سراسر جهان
اصل سوم: آزاد كردن انرژي نهان وجود خود

 هريك از اين 9 قسمت )Segment( امتيازدهي 
ــتيباني زياد براي سرزندگي(،  ــود از زياد )پش مي ش
ــرزندگي(، يا كم  ــط )كمي پشتيلباني براي س متوس

)پشتيباني محدود براي سرزندگي(. 
ــمت هاي 9گانه،   با امتيازدهي به هريك از قس
ــه طور كلي مي توانيد بگوئيد كه كداميك از جنبه  ب
هاي زندگي كاري شما در حال حاضر به سرزندگي 
شما كمك مي كند و در چه بخش هايي لازم است 

اقدام عاجل انجام دهيد. 
ــي توانيد  ــما م ــي در جدول )1( ش ــا امتيازده  ب
ــاركت جوئي محك  ــاي خود را در زمينه مش باوره
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ــما  ــه اعضاي تيم همكار ش ــد و درك كنيد ك بزني
ــازمان يا  ــه با هم كار مي كنند و رفتارهاي س چگون

كسب و كار شما چگونه است. 
محدوده امتياز پاسخها از يك تا پنج است: 

• 5 - كاملٌا موافق
• 4- تا حدي موافق

• 3- نه موافق نه مخالف
• 2 - تا حدي مخالف

• 1- كاملٌا مخالف 
ــه گانه اي كه منابع  در هريك از بخش هاي س
سرزندگي را نشان مي دهد )من، تيم من و سازمان 
من(، محدوده امتيازها از 9 تا 45 بدست خواهدآمد: 

• 45-36 زياد 
• 35-26 متوسط 

• 27-9 كم 
ــكل "پروفيل  ــا مراجعه به ش ــوان ب ــال مي ت ح
ــمت "ذهنيت مشاركت جو" با  سرزندگي" و در قس
استفاده از رنگ يا كدهاي مختلف ، سطح مشاركت 
ــي را در هريك از حوزه هاي زندگي كاري خود  جوئ

در شكل )1(مشخص كنيد. 

تعبير و تفسير نتايج 
ــا پروفيل  ــت آمده ب ــس از تطبيق نتايج بدس  پ
سرزندگي در قسمت ذهنيت مشاركت جو مي توانيد 
ــي خود را  ــاركت جوئ ــن نوع و حالت مش نزديكتري
ــاركت جوئي متصور  ــد. پنج نوع حالت مش برگزينن

است )جدول 2(.
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نوع A : امتياز مش�ارکت جوئي ش�ما، تيم ش�ما و س�ازمان ش�ما 
بالاست. 

ــتيد و فرصت  ــبي هس ــما در موقعيت مناس اقداماتي كه بايد صورت گيرد: ش
بسيار خوبي براي سرزندگي و يافتن محيط هاي سرشار از انرژي و شكوفا شدن 
ــترده  ــما تجزيه و تحليل اصول دوم يعني گس در آنها داريد. مهمترين اقدام ش
ــر دنيا و سوم يعني شعله ور ساختن  ــاختن شبكه هاي ارتباطي خود در سراس س
ــيل مشاركت  ــت تا اطمينان حاصل كنيد كه انرژي پتانس انرژي نهائي خود اس

جوئي شما مي تواند آزاد شود. 
نوع  B: امتياز مشارکت جوئي شما متوسط يا بالاست و امتياز تيم 

وسازمان شما متوسط است. 
ــما در  ــازمان ش ــما، تيم و س اقداماتي كه بايد صورت گيرد: در اين حالت ش
برخي جنبه هاي مشاركت جوئي مهارت داريد و انجام اقدام اول از اقدامات سه 
گانه اصل اول )يعني كسب عادت هاي روزمره مشاركت جوئي( ضروري است. 
ــودمند  ــدن به هنر گفت و گو( نيز س ــلط ش انجام اقدام دوم )يعني مزين و مس

است. 

نوعC : امتياز مشارکت جوئي شما متوسط يا بالاست و امتياز تيم 
و سازمان شما پائين است. 

اقداماتي كه بايد صورت گيرد: شما تقريباٌ مشاركت جو هستيد اما خود را در 
ــما ابتدا  ــرده پيرامون خود مي يابيد. در اين حالت ش محدوديت هاي محيط فس
ــاركت جوئي خود تمركز كنيد و سپس به جد،  ــاختن مهارت هاي مش بايد بر س

اقدام سوم )يعني به مقتضاي موقعيت عمل كردن( را انجام دهيد. 
نوع D : امتياز مش�ارکت جوئي ش�ما پائين اس�ت اما امتياز تيم و 

سازمان شما متوسط يا بالاست. 
ــما مشاركت جو نيستيد اما درمحيطي قرار  اقداماتي كه بايد صورت گيرد: ش
گرفته ايد كه در آن تيم وسازمان شما نسبتاٌ مشاركت جو هستند و فرصت هاي 
ــما فراهم مي آورند. دراين حالت انجام اقدام اول  يادگيري از ذيگران را براي ش
ــاركت جوئي( مي تواند مفيد و مؤثر واقع  ــب عادت هاي روزمره مش )يعني كس

شود. 
نوع E : امتياز مشارکت جوئي شما، تيم شما و سازمان شما پائين 

است. 
اقداماتي كه بايد صورت گيرد : نه شما، نه تيم شما و نه سازمان شما ارزشي 
براي مشاركت جوئي قائل نيستيد. در اين حالت بايد همزمان روي هر سه اقدام 
ــب عادت هاي روزمره مشاركت جوئي، مزين و مسلط شدن  كار كنيد يعني كس

به هنر گفت و گو و بالاخره به مقتضاي موقعيت عمل كردن . 


