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  قرآن )ع( در    می حضرت ابراه  ۀریس  براساس  گراتحول   یرهبر  یهامؤلفه   ییاسا نپژوهش حاضر، ش  از  هدف
ملاحظات  می کر متن    لیتحل  نوعاز  یفیک  روش  از  قیتحق  دادنانجام   یبرا .  است   تیوتربم یتعل  ۀدرحوز  یبا 
  ، مقالهاول    در بخش.  است  بوده  یاسلام  و  یتی ری مد  یتخصص  متون   و  می کر  قرآن  هاداده   منبع  و  شده  فادهاست

  در بخش  و  شده  یبررس  گراتحول   ی ررهب  ۀحوزپژوهش در  ۀنیشیو پ  ینظر  یمبان  ،یتی ری مد  یتخصص  منابع
  اتی و روا  اتی آ  یبررس  )ع(،  میحضرت ابراه  ۀریدر س  گراتحول   یرهبر  یهامؤلفه  ییشناسا  یراستادوم، در
ب در  ۀریس  امرتبط  حضرت  روا  یریتفس  کتب  آن   ق، یتحق  یهاافتهی   یبرمبنا.  استگرفته    صورت  ییو 
تحول  یهایژگی و  نخست،:  کرد  میتقس  یاصل  ۀطیح  سه  به  توانیمرا    گراتحول   یرهبر  یهامؤلفه    عامل 
(؛ دوم،  شجاعت و شهامت  و  ،یعلم و آگاه  ،تیو محترمانه همراه با قاطع  زیآممحبت   انیب  ،صداقت  )شامل
بر    تحول  ندی فرا  ۀبرندش یپ  عوامل   و   سود  به  افراد  دادنتوجه  ،کانی نزد  از  و  یفرد  سطحدر  شروع )مشتمل 

خطرات  دهای تهد  ییشناسا   ،یشخص  انی ز دل  انیب  ،و  و  استدلال   ،محکم  لیحجت  چرخش    ،یمهارت 
  روش استفاده از    ،تفکر  به  او  بیترغ  یبرا  مخاطب  با  یهمراه استفاده از روش    ،عقل  و  فطرت  به  دادنرجوع 
عق  ،گامبهگام از  از    دهیبرائت  نه  ادب  یریگبهره   و  ،دهیعقصاحبو  سوم،  یرسش پ  اتیاز   ۀبازدارند  امل عو(؛ 
قدرت  فی تضع  از  ترس)شامل    تحول  ندی فرا و    براثر   دنی دب یآس  توهمو    جهل  نابجا،  تعصبات  ،منافع 

سطح  یآموزش  رهبران  ،جهیدرنت  (؛تحول  و  اصلاح  ۀحوزدر  ریخط  یرسالت  ،امبرانیپ  همانند  ،ترنییپا  یدر 
ا  جامعه  تی هدا آن  جادی و  در  در  دادنرخ   ۀلازم  .دارند  تحول    رهبران   وجود  ت،یوتربمیتعل  ۀحوزتحول 

  و کنند  بازدارنده توجه  برنده وشیعوامل پ   به  ها،یژگی و یبرخ  داشتن  براست که علاوه   نی آفرتحول   یِآموزش
 . دبندن کاربه  خود یتیترب یهابرنامه در  را هاآن 
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 مسئله  انیب

 کردن نیتدو  ن،ینو  یاندازهاکه با خلق چشم  دارند  اجیاحت  یبه رهبران   یامروز  یها سازمان
توسعه الهام  ،هانشیب  دادنو  نوآور  اتموجب  ،یبخشو  و  با   آورند  فراهم  را  یتحول  و 

  ی هماهنگ   برقرارکردنو    ،هاآن  وجود  در  ی ری پذ تیتعهد و مسئول  جادیا  ،کارکنان  ختنی برانگ
سازمان  واملع  ،انشانیدرم عناصر  به  یو  بقا  رند یگ  کاربه  یا گونهرا  هم  را    یکه  سازمان 
م  نیتضم هم  و   (. 1390  بلاغ،قره  یتقو  و  ی)شعبان  ندآور  فراهم  را  آن  رشد  قدماتکنند 
عنوان  به  را   هینظر  نیا  یو.  شدمطرح    1برنز   یازسو  1978  در سال   گراتحول   یرهبر   ۀ ینظر
  د ی رسمنزلت خواهند    ترِیمراتب متعال  به  روانیپ  ،آن  قیطراز  که   کرد  عرضه  یاخلاق  یندیفرا
تحول 1384  ،یشوب  پورزی عز  و  یساعتچ) رهبران  کسان (.  پ  یگرا  که  را    روانیهستند  خود 

روح  ،ندبخشیمالهام   آنان  به  هاآن  و  دهندیم  هی به  اهداف    که  کنندیم  تیهدا  ی نحو را 
  ی رهبر   که   مسئله توجه کرد   ن یبه ا  د یبا  نجا یدر ا  اما  ؛(Bass, 1985)  کنند  محقق را    ی سازمان

جامعه هر  گ  براساس   دی با  یا در  صورت  جامعه  آن  مدردیفرهنگ  در  عمال اِ   ت یری .  شده 
ها در  سازمان  ،نیبنابرا  و  ستی ن  یاسلام  ۀجامع  حاکم بر  یفرهنگ سازمانمتناسب با    ،غرب

و  ت یری مد  یمناسب برا  ی نظام یز یرهیخود به پا ی اصول ارزش  براساس د یبا ی جوامع اسلام
ورزند.    یسازمان  یرهبر   ات یآ  یاجمال  یبررس  ،اسلام  ۀ ن یشیپ  مختصر  مرور  یدرپمبادرت 
مطالع  م یکر  قرآن جنبه  در  میابییدرم )ع(    اطهار  ۀائم  ث یاحاد  ۀو  بر   ، یاجتماع   یهااسلام 
به  کردناداره و  رهبر  یدارمملکت  ن ییآ  ژهیوافراد    ی )جواد  است  شده  فراوان  د یتأک  ی و 
  ۀ جامع  یو رهبر  تیری که مد  شد   آغاز  یمسلمانان از زمان  تی وضع  یدگرگون(.  1370  ،یآمل
  ضرورت  ،یرو ن یا از  ؛و افراد دچار انحراف شدند گرفت فاصله آن یاصل   هدف از  ی سلاما

الگوها به  آ  یپرداختن  از متن    ۀ ائم  یبهاگران  اتیو روا  ثی احاد  زین  گهربار و  اتیبرآمده 
  ن یا  برعلاوه(.  1389  ،پوریرستم  و  یرحمت  ،فری)خن  شودی)ع( همواره احساس م  نیمعصوم
امروز، تحول است.   ۀدر جامع  ی رهبر معظم انقلاب اسلام  داتیاز تأک  یکی  ، ارزشمند  منابع

ا هنماندنعقب  حوادث  از  و  رفتنجلو  هنگامبه   بودن،روزبه  یعنیتحول    شان،یازنظر    چ ی. 
  از پس  یکی  ،یبشر  تحولات  رایز  ؛ستدیبا  تحولات  میعظ  ری سِ  مقابلدر  تواندینم  کس
ها  آن   واستقبال    هااز آن  دیاست که با  آن  ،تحولات  نیا  مهم در  ۀنکت.  افتندیاتفاق م  یگرید

 
1. Burns 
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حرکت    ک ی  ، تحول   چون  ؛دن نجامیب  جامعه   شرفتیپ  به  تا   کرد  تیری مد  حی صح  شکلبه  را
تحول    وقوع  ضرورت  ،یاسلام  انقلاب  ی روزیپ  ازپس(.  1385  ،یا خامنه)  است  یاشهیر

  ی انقلاب اسلام   رایاحساس شد؛ ز  شیپ  ازشیب  ،وپرورشدر نهاد آموزش  قیجانبه و عمهمه
از    دیفرهنگ و تحول در باورها و رفتارها را با  رییاست و تغ  یانقلاب فرهنگ  کی  ،درواقع

نوجوان  یکودک  نیسن کرد  ی و  کار    نیادی بن  تحولات  جادیا  اساس،  نیا  بر  ؛آغاز  دستور  در 
آموزش  تیمسئول نظام  و طرحارشد  گرفت  قرار  برنامهوپرورش  و    ی فراوان  یِتحول  یهاها 
شد  نیتدو اجرا  هر  ند و  آن  کی که  دلا   هااز  جامعه  ندنتوانست  یلیبه  برآورند    انتظارات  را 

  یها مؤلفه  ییشناسا  دنبال به  ، پژوهش  نیا  در  لذا  ؛(1389  ،وپرورش آموزش  یعال  ی)شورا
تحول  رورهبران  با  آ  منظور،  نیبدو    بوده  یتیترب  کردیگرا  مراجعه    میکر  قرآن  اتیبه 

در    جادیا  یبرا   ی اله  ی ایانب  ف یوظا  به  توجه  با  ،اتیآ  نیا  یبررس  ازپس.  میاکرده تحول 
  ت ی محور  جهتهم به   ؛میکردانتخاب    را  )ع(  میحضرت ابراه  ۀریس  اب  مرتبط  اتیآ  ،جامعه

 و  اقدامات   جهتدر جامعه و هم به  ی دی توح  نیادی تحول بن  دن ی بخشتحقق  در  خدا  ینب  نیا
و    یو کمالات علم  ،هااحتجاج  ،یشکنبت  ،یزی ستشرک  همچون  یاجتماع  میعظ  اصلاحات

درصدد   ،پژوهش  نیا  در  .امامت  و  رسالت   خلافت،  صلاح،  ت،ل  خُ  مانند  شانیا  یعمل
ا  ییگوپاسخ حضرت    ۀری س  براساسگرا  تحول   یرهبر   یها مؤلفه  که  می هست  ال ؤس  نیبه 
 .اندکدام ،تیوتربمیتعلبر  یبا ملاحظات میکر قرآن)ع( در  میابراه
 ی نظر یمبان

 :میدهیم شرح و میشمریبرم  را شرح نیبد یایمبان بخش، نیا در
 : نیآفرتحول   یرهبر ( الف
رهبران و   ،که در آن  کرده استت  فی تعر  یند یفرا  عبارت از  را  نیآفرتحول   یرهبر   برنز

به   نیآفرتحول . رهبران  ددهنیم   ارتقا  زهی از اخلاق و انگ  یبه سطح بالاتر  را  گریکدی  ،روانیپ
با    آنان.  شندیندیب  شانیشخص  قیعلا  و  اهداف  از  فراتر  که  کنندیم  القا  خود  روانیپ

را متعلق    اندازچشم  ها آن  که  گذارند یم   اثر  خود  روانی بر پ  چنان  نده،یآ  اندازچشم  دادننشان
 کردنهماهنگ  با  قادرند  رهبران  نیا.  کنند  فراوان  تلاشبه آن    دنی رس  یبرا  و  بدانندبه خود  

به    موردنظر   انداز چشم  ر یمسرا در    یسازمان  ۀ مجموع  ،نظامانسجام در کل    جاد ی کارکنان و ا
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از  را  نیآفرتحول   رهبر  1بس   (.16  .ص  ،1393  ،ی)فراهان  آورنددر  حرکت   ی کس   عبارت 
است پ  دانسته  توانمند  روانی که  آن  ،کندیم  را    تشان ا انتظار  از  فراتر  عملکرد  جهتدر  هابه 

  ی منافع شخص  درنظرداشتن  یجا به  یجمعدسته  اهداف  از   یرو یپ  بهرا    نانآ  و  دهدیم  زه یانگ
  ن یبد  لفهؤچهار م  براساسرا    نیآفرتحول   یرهبر  ۀینظر  یو(.  Kark, 2004)  دکنیم  قیتشو

 : ندیآیم شماربه ه ینظر نیا ۀدهندلیعناصر تشک درواقع،  که شرح بنا نهاده است
ستا  مؤلفه   نیا:  ۲ی آرمان  نفوذ  - فرهمند  شی به  وفادار  گزاردناحترام  ،یو    ی و 

م  یرهبر  به  روانیپ  یوچراچونیب آرمان  کندیاشاره  حس  م   یکه  انتقال  نفوذ  دهدیرا   .
م  یآرمان   باشند   روانی پ  یبرا   ی رفتار  ی الگو  و  نقش  از  ییهامدل   ،رهبران   شودیموجب 
شاخص79  .ص  ،1382  ،ی)موغل آرمان  یاصل  یها(.  تشرعبارت  ینفوذ  از:    ح ی اند 

توجه به    ،یاخلاق  لیاص  یهاارزش  کردنعرضهبر اعتماد،    دی ، تأکیقو  ۀیروح  یاستانداردها
اخلاق ا  یالگوده  ۀدرحوز  اتخاذشده  یها میتصم  ی عواقب  تشر  جادینقش،   ، هاارزش  حی و 
هدفمند  پ   نانیاطم  ،یحس  واپا  ،نفسعزت  روان،یبه  عاطفیمی)خودتنظ  شی حس  و   ی ( 
 (. Sarros and Santora, 2001) یدهخودسازمان

  ک ی تحر  قی طراز  روانیپ  ۀز یانگ  تیتقوعبارت است از    مؤلفه  نیا:  ۳بخش الهام  زشیانگ  -
ز انگ الهام  زشیانگ  در.  ردستانی احساسات  بر    ، یلغ)مو   شودیم  دی تأک  یدرون  یها زهیبخش 

. رهبران  دهندیو توان م  روین  ،سازمان  یاعضاکه به    ندازیموردن  یرهبران  و  (79  .ص  ،1382
را  تیمأمور  تیاهم  نیآفرتحول  سازمان  اهداف  و    ندکنیم  منتقلکارکنان    هب  ی روشنبه  و 

وظا  یعملکرد  کوشندیمکارکنان    ب،یترت  نیبد از    داشته   آنان  یبرا  شدهنیتدو  ف یفراتر 
اند  بخش عبارتالهام  زشیمهم انگ  یهاشاخص   .(Beugre, Aear and Braun, 2006)  باشند
ا  ،یسازمان  نشیباز:   کارکنان،  کشاندن  چالش  به  منظور  به  زش ی انگ  جاد یارتباطات، 
پ  دادنشیافزا ترغ  قی تشو  روان،ی توان    از   یبرخوردار  و  کارکنان  با  نکارکرد  روان،یپ   بیو 

 (. Ergeneli, Goharb and Temirbekova, 2007) عمل استقلال 

 
1. B. M. Bass 

2. Idealized Influence 

3. Inspirational Motivation 
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رهبر   و در آن،  است  یمشکلات سازمان  کردنحل  مؤلفه،  نیهدف از ا  :۱ی ذهن  بیترغ  -
برا   جادیا  قی ازطر انجامآن   روان،یپ  یچالش  به  را  ب  دادنها  تلاش  و  به   بیترغ  شتریکار  و 
م  دادنانجام  یبرا  بهتر  یراهکارها   ۀباردر  دنی شیاند وادار   . ص  ،1382  ،ی)موغل  کندیکار 
به نگاه  دیجد  یها راه  بتوانندرهبران    شودیسبب م  یذهن   بیترغ  ،بس  ۀدی عقبه  (.79 کردن 

نشان   کارکنان  به  را  تامسائل  به  رند ی بگ  ادیها  آن  دهند  را  شده  حل  ائل عنوان مس مشکلات 
راه  نندیبب بر  )  دی تأک  ی منطق   یهاحلو  درواقعBeugre, Aear and Braun, 2006کنند   .) ، 

از    دآورَیفراهم م  ردستانیز   یبرا   را  زی برانگو چالش  دیجد  یها دهی از ا  یانیجر  ب،یترغ تا 
ها و اعتقادات  ، ارزششندیندیب  دیجد  یها راه  ۀکنند که دربار  کی را تحر  روانی پ  ،قیطر  نیا

از عمل  کنند و از منطق و استدلال قبل  د یو بر حل مسئله تأک  ییرا دوباره ارزبا  شانیمیقد
 (.1390  ،ی)چوپان کننداستفاده 
تک  و ارتباط با تک  یفرد  یها توجه به تفاوت  مؤلفه عبارت از  نیا  :۲ی فرد  ملاحظات  -

  در است.  ات یتجرب  یر یادگی یبرا  هاتیمسئول یواگذار  قیازطرها  آن کردنکیو تحر روانیپ
  ی شخص  یازها یاحساسات و ن  درخصوصو    ندکنیم  تیحما  را  روانیپحوزه، رهبران    نیا

شامل    ،یملاحظات فرد  یاصل  یها(. شاخص80  .ص  ،1382  ،ی)موغل  هستندها نگران  آن 
ها  کردن آنتیمراقبت از کارکنان و هدا  روان،ی پ  یی توسعه و رشد شکوفا  ق،یو تشو  بیترغ
 . (Sarros and Santora, 2001) ندهست
  ، یاسلام  ۀ آنکه جامع  حال   اند؛ شده  انیرهبران ب  ینیبفارغ از نوع جهان  ،مؤلفهچهار    نیا

با  ی تحولات   ازمندین متناسب  که  .  ندابی  قق تح  آن  ارچوبهچدر  و  ی اسلام  یهاارزش  است 
چالش  ،امروزه به  توجه  مدارس    ی تیترب  ی ها با  در    یها هی نظر  دی تول  ازمندین  ،کشورموجود 
  خصوص در  یغرب  قاتی تحق  جی نتا  یطرف  از  اما  ؛میهست  ت یوتربمیتعل  ۀحوزدر  یاسلام
  ی در مدارس کشور برا   یرهبران آموزش  آنچه را  ۀهم  تواندیگرا نم رهبران تحول   یهامؤلفه

  ازمند ی ن ،مسئله ن یو اصلاح ا ردی گ دربر ،دارندنظر مدّ ینیو د  یاسلام کرد یتحول با رو جاد یا
ا  یاسلام  یها آموزه  قیعم  یبررس است  ن یدر  ادام  ،نیبنابرا  ؛حوزه  مطالعات    ،هدر 

 .کرد میخواه یبررس را قرآن دگاهیداز  نیآفرتحول  ی رهبر ۀنیزمپژوهشگران در

 
1. Intelletual Stimulation 

2. Intellectual Stimulation 
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 :میقرآن کردر  نیآفرتحول  یرهبر ( ب
  که ازمنظر پرودگار متعال در   دارند   مهم  ینقش  ،و مرگ جامعه  ات ی رهبران در توسعه، ح

کر به  ی اگونهبه  ؛است  فراوان  تیاهم  یدارا  ،میقرآن  آن  از  نعمت  که  و    شده  ادیعنوان 
شد  یچگونگ  درخصوص خواهد  سؤال  آن  با  هم  ؛(8)تکاثر،    تعامل   ن یاول  سبب،  نیبه 

  ت ی ریمد  ،میقرآن کر  در(. اساساً  1397  ،ییو رهبر بود )بابا  امبری امام، پ  ،شدکه خلق    ی انسان
  ی که از ابتدا   دانسته شده است  یو رسولان اله   ای انب  یصلشأن ا  ،یبشر  ۀجامع  یاله  یو رهبر

با ظهور خانواد با توسعهشدحضرت آدم )ع( آغاز    یو رهبر  ی انسان  ۀخلقت  و    . متناسب 
ن  یدگی چیپ و  ادارهدر   یاله  یرهنمودها  ،یاجتماع  یازهایروابط  تد  کردنباب  امور    ریبو 

اد  ،یاجتماع )صاحب  یای انب  انیدر  گسترشعتیشراولوالعزم    ی رهبر  دنبال به.  افتی   (، 
  کردن هحکومت و ادار  لیو تشک  ی اسلامر ی)ع( در نظام غ  وسفیحضرت    یاجتماع  -یاس یس

در س رهبر   تی ریمد  ۀ ریآن  ابراه  یو  داو  وشع،ی   ،یموس  م،یحضرت    مان یسل  و  دوطالوت، 
و   یقول  ۀری س  زین  و  قالب کتابدر  یاله  یرهنمودها  ن،یهمچون ذوالقرن  یاله  یای)ع( و اول

  نیادی)کارگروه بن  افتیمتناسب    ت یالله، گسترش و جامع  من عند  دی مؤ  یرهبران اله  یفعل
 (.52 .ص  ،1395  ،یاسلام تی ریمد

  براساس   ی رهبر  ۀحوزو ضرورت پژوهش در  ت یبه اهم  توانیم  دگاهی د  نیهم  یمبنا بر
  کرد یگرا با روتحول   یرهبر  ی الگوها  یاز بررسدر ادامه، پس  لذا  ؛برد  یپ  یاله   یا یانب  ۀریس

  ی معرف  و  انتخاب  ،اندداشته  یشتر یارتباط ب  حاضر  با موضوع پژوهش  را که  الگو  دو  ،یاسلام
 : کرد میخواه
 :نیآفرتحول   یرهبر نیمضام   ۀجامع شبک یالگو. 1-ب

کر  در  که   ییالگو شده،  ن یآفرتحول   یرهبر  درخصوص  میقرآن  با    عرضه  متناسب 
ن  یدگی چی پو    توسعه و  آسمان  نی ا  دراست.    یاجتماع  یازها یروابط  و سبک  ،یکتاب  ها 

مبان   ،یرهبر  ی هاوهیش از    دانسته و   یختشناو ارزش  یختشنامعرفت  ،یختشنایهست  یمتأثر 
بستن  کاربه  ق یازطرتا    است  شده  داده  دست بهناظر بر عملکرد رهبر    اصول  ،اساس  نیبر هم

بهآن  بتوان  ادیرس  لئا دی ا  یا جامعه  ها  عبارت  نی.  خداباوراصول  از:    ،یباورآخرت  ،یاند 
ا امور،  در  امدادها  مانیتوکل   ،یر یپذ تی مسئول  ،مراتبسلسله  کردنتی رعا  ،یبی غ  یبه 

 شرح   ن یبد  ییرفتارها  ،میکر  قرآن  درحکمت.    و  عدالت  ت،ی هدا  رت،یبص  ،یسالارستهیشا
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صداقت    ،یاله  ۀزی داشتن انگ  ،یی گراقانون  ،ییگوپاسخ:  است  شده   گرفتهنظر  رهبران در  یبرا
  درخصوص   ادب  تیرعا  ،یو توانمندساز   یتوانمند   ،یدارو مردم  یدر گفتار و رفتار، مردم

پ  کردنمشورت  روان،یپ ا   یفداکار  ،یرخواهیخ  روان،یبا    ؛ ییگراعمل  و  تواضع  ثار،یو 
رفتارها  نیهمچن از  پ  نیآفرتحول   یهدف  ب  جادیا  ،روانیدر  رهبر    یبرا   روانیپ  نیاعتماد 
نتاست  شده  دانسته پ  یرفتارها   نیا  ۀج ی.  با  رهبران    خداوند   تی کسب رضا  روان،ی مطلوب 
پمتعال  قلوب  بر  رهبران  حکومت  خشنود  یاله  تیرضا  ،روانی،  کسب  است؛    روانیپ  یو 
اصل  آن،  برافزون تغ  یهدف  از  رضا  ،موجود  تیوضع  دادنرییرهبران    و   خدا  تیکسب 
نفس و  عزت  جادی ا ،یو کارآمد  یتوانمند  و یسطح آگاه ارتقادادن  قیازطر روانیپ یخشنود
استارزش  کردنبرجسته  و  ،نفساعتمادبه اعتقادات  و  ا  .ها  رهبران    یرفتارها   نیبازخورد 
  ی برا   ها آن  یفداکار   و  او  به  آنان  کردناعتماد  ،رهبر  از  روانیپ  ت یو تبع  تیحما  ن، یآفرتحول 
 (.1400 ،ینوروز و یموسو   ،ی)توکل است رهبر

انسان  تحول   یرهبر »  یمبنا  یالگو   .2-ب اجتماعات  موضوع  براساس   یدر    در   یتدبر 
 :«میقرآن کر اتیآ

  شرح   نیبددسته    پنج  قالبدرو    استخراج  قرآن  اتیآ  براساس  اصل  یس  ،الگو  نیا  در
 :است شده ذکر

اله  نخست، هدا  یمنشأ  گروه  یاله  تیتحولات،    ۀ هم  یوابستگ  :شامل:  معارض  یهاو 
به  گانه؛ی  خداوند  به  تحولات از آن؛  خلقت انسان    ت یهداعنوان اشرف مخلوقات و هدف 

  ی هاگروه طان،ی)ش ی تعال یسوتحول به جادیموانع ا ت؛ی انسان در انتخاب هدا اری و اخت یاله
 معارض و نفس انسان(. 

  ی ا یانب  ۀ هدف مشترک هم  شامل:  :جامعه  در  تحول   جاد یا  یبرا  یاله  ی ای انب  ف یوظا  دوم،
 امبران یپ  تی مأمور  ۀچهار مرحل   ؛هاآن  روانی و صبر پ  مانیو نقش ا  ینظام اله  جاد ی در ا  یاله
 تحول.   جادی در ا فیوظا افتنیتحقق  یری گیدر پ نیمؤمن  تیمسئولتحول؛   جادیا  یبرا

ن  ی بودن خزانامحدود  شامل:  :جامعه  و  خود  در  تحول   جادیا  در  انسان  یاساس  نقش  سوم،
  ؛ انسان   یبرا  ،است  نیزم  و  آسمان  در  چه ندن آکررمسخّ  ن؛یّمع  ۀاندازدن آن بهکرو نازل   یاله

کل ا  ی دی نقش  در  درامانتتحول؛    جاد ی انسان  آنچه  قرار   اریاخت بودن  است؛   انسان    گرفته 
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سنت و  اثرگذار  ۀنحو  جامعه؛  و  انسان  بر  حاکم  یهاقواعد  و  انسان؛   یمحاسبه    اعمال 
 و آخرت. ای دن یِوستگیپخدا؛  یسوها ازانسان  ۀهم شدنشیآزما

  در   تحول   جادیا  یبرا  یاصل  راه  مردم،  آحاد  صبر  و  صالح  عمل  مان،یا  شیافزا  چهارم،
صالح  مانیا  شامل:  :جامعه  و  انسان عمل  کاف  ،و  و  لازم  انسان  یبرا  یشرط    ؛ هاسعادت 

  ۀ رابط   ؛هاها و سعادت آنو عمل صالح انسان  مانیا  یارتقا   یبرا   ی ضرورت استقرار نظام اله
  تحت   گرفتنقرار  ضرورتتحول در فرد؛    جادیتحول در جامعه و ا  جادیو متقابل ا  میمستق
باطل  نیب  یبندجبههضرورت    طاغوت؛  تیولا   از  شدنخارج  و  یاله   تیولا  و  و    ،حق 

 خدا. ریغ  از اطاعت  تیممنوع
تحول در    جادیمنظور اآن به  یو حفظ و ارتقا   ،یاستقرار نظام اله  ندیفرا  الزامات  پنجم،

تحول و ضرورت آغاز    جادیا   یگرا برا رهبران تحول   ینیآفرضرورت نقشانسان و جامعه:  
ا خود  از  اجامعه؛    شدنتحول م از  شی پ  شانیتحول  محور  هیاول  ۀهست  جادی ضرورت    ت یبا 

ها در  انسان  نشینقش ادراک و بتحول؛    جادی ا  ند یقلب انسان در فرا  گاهیجا  ؛گرارهبر تحول 
نقش علم در  تحول؛    جادیا  ندینقش قدرت تفکر و تدبر انسان در فرا  تحول؛   جادیا  ندیفرا
ابه دانسته  کردننقش عمل  تحول؛  جادی ا  ندیفرا تعال  جادیها در   انسان و جامعه؛  یتحول و 

تحول )دعا، نماز،    جادی ا  ندیعوامل مؤثر در فرا  گرید  ؛تحول   جاد یا  در  یرمادّینقش عناصر غ
امر جهاد،  نه  به  انفاق،  و  منکر  یمعروف    و   یعاملجبل  ،ی)جناب  تیبشر  تعاقب(؛  ...و  ،از 

 . (1397  ،یاحمدیعل
 پژوهش   ۀن یشیپ

ادامه  است  شده  انجام  یاد یز  اریبس  یها پژوهش  گراتحول   یرهبر  ۀباردر از    یبرخ  ،که در 
 :میکنیم  یمعرف  ،ندهست  مقاله نیا با موضوع  یشتر یارتباط ب ی داراکه  راها آن 

  ی بررس  ازپس  یا مقالهدر    (1397)  یقاسم  احمدشاه  و  یباغ دره  یمانیسل  ،یگودرز(  الف
سازمان  ۀمقول  درخصوص  ندا هافتیدر  میکر  قرآن  اتیآ در    ن یا  دیبا  یآموزش  یهاتحول 

عبارت    تحول   اسلام،  نگاهاز  ،اساس  نیبر ا  ؛کرد  یمفهوم را در کارگزار تحول )انسان( بررس
اله  یمطلوب و مثبت  ،جانبههمه  رات یی تغ  از   ؛ رساندیم  ی است که انسان را به کمال و قرب 

  آگاهانه   ،یانتخاب  ،یفطر  ،یدرون  ، یتکامل  ،یند یفرا  ی هامؤلفه  براساسمفهوم تحول    ،نیبنابرا
و  شده  فیتعر  ی اله  ۀاراد  ت یحاکم  ارچوبهچدر  ین یع  ظهورو    دبودن،هدفمن   و  است 
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ماه  هامؤلفه به  توجه  بُ  شانمشترک  تی با  دو  درون  ۀ)اراد  یذات   عوامل  عدبه    بودن، یانسان، 
تکامل  بودن،  تیموقع  و  شناخت  بریمبتن  بودن،آگاهانه  بودن،یفطر    عوامل   و(  بودنیو 

 .دان شده یبند ( طبقهینی ع ظهورو  بودنیند یفرا بودن،)هدفمند یساختار 
خود،  ی کارشناس  ۀ نامانیپا  در  ( 1396)  نیورد  نژادیمهر (  ب   ی ق یتطب  ی ایبررس  ارشد 

نشان    یو  پژوهش  یها افتهی  انجام داده است و  در اسلام  یرهبر  و  نیآفرتحول   یرهبر   انیم
 و  گرانید  برابردر  فیتکل  خدا،  برابردر  فیتکل  :اند ازدر اسلام عبارت  یرهبر  ابعاد  دهدیم

  جه ینت  ن یآفرتحول   یبا مفروضات رهبر   قی تحق  جی نتا  ق یتطب  ازپس  اوخود.    برابردر  فی تکل
تر  جامع  ی نوعبه  ،نیآفرتحول   یبا رهبر   داشتناشتراک  بردر اسلام علاوه   یرهبر   است   گرفته
 . است  یرهبر اتینظر ۀاز هم
در  1391)  ینوروز(  ج داد  یا مقاله(    دنبالبه  امکان  حدتا    امبرانیپ  اولًا  است  هنشان 
  گونه هر  گرفتنصورت  سازنهیزم   طاغوت،و طرد    دی توح  اًیثان  ؛ نداهبود  جامعه  تحول   و  اصلاح

  عامل   که  یا گونهبه  د؛یآیشمار مبه  فعال در توسعه  یعامل  ،انسان  ثالثاً  ؛است  یحرکت تحول
دگرگون  یزندگ  و  خ یتار  ۀسازند روح  ،اخلاق  ،روش  در   که  است  یی هایاو  و    ی و   فکر 

  او   نشود و  جادیا  یدگرگون  نسان،ا  تیدر وضع  یتا وقت   .دشویم  دای خودش پ  ۀاراد  راساسب
  افت؛ ینخواهد    یتحول  گونهچی هسرنوشتش  ندهد،    رییتغرا    شتنیخو  ،یخودساز  قی ازطر
بوده است که وقوف    یخاطر امور آنان به  کردناستهزا  اناًیاح  و   امبرانیبرابر پمقاومت در  رابعاً
آن  برا   هابر  را  مقاومت  یراه  با  م  مقابله  نعیضا  خامساً   کند؛یهموار  اجر    کوکاران ینشدن 

ابتلامتعال   خداوند  یسو از ناراحت یآباد  ی،  به  شهرها  و  خسارتیها  و  بهها  منظور  ها 
است،    داری و حق پا  یشدننابود  که باطل  مسئله  نی، بشارت به اخدا  یسو ها بهبازگشت آن 

برامسئله    نیا  انیب زراعت  همگ  برکت  ،آخرت  یکه  برانگ  یدارد،  تحول    ختنی موجب 
  مان ینکردن با خدا، ایخدا، مخالف و دشمن  یدادن تقوا و خشنودمبنا قرار  سادساً  ؛دن شویم
مجاهده   سابعاً  ؛دنبال داردبه  را   مطلوب  ی یاندازهاچشم  ،حق  سخن   و  تقوا  و  صالح،  عمل  و

  ی روی، اجتناب از پاست  یایآسان   یا یبا هر سخت  که حتماً  مسئله   نیا  بر  دی کأدر راه خدا، ت
فحشا   ۀکردن تقوا، و حرمت اشاعشهیصورت پدر نیزم و آسمان برکات شیعلم، گشاری غ از

ا  مناًثا   ؛شودیتحول م   از  یاسیس  تیموجب حما با  را    بهیط  اتی ح  مان،یعمل صالح همراه 
عذاب    ،تا شهو  از  و فسق ثروتمندان مست  کندیم  لی تسه  را  گذار  تیریدارد و مددنبال  به
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به  یاله و را  دارد  موجب    کفر   با  همراه   دنبال  محکه  اعمال  مانعیبط  راه  بر   یشود،  سر 
  و   نفس،  یهوا   از  ی رویپ  خدا،   راه  از   سد  و  کفر   ت،ی نهادرو    است   گذار  تی ریمد

 . دهدیم کاهش  را ریی تغ سرعت  ،نکردن از خدا و رسول اطاعت
  ی ها ابعاد و مؤلفه  ،ثرؤم  عوامل  هاقیتحق  ی برخ  در  دهدیپژوهش نشان م   ۀنیشیپ   یبررس

  یی شناسا  یپژوهش  چ یه  در   اما  ؛اندشدهییشناسا  ی اسلام  کردی رو  براساسگرا  تحول   ی رهبر
 . تاس نگرفته صورت)ع(  میحضرت ابراه ۀری س براساس گرا تحول   یرهبر یهافهؤلم

 پژوهش روش

  ۀ . جامعمیاکرده  ستفادها   متن  لی تحل  ازنوع  یفی ک  روشاز    یروشِی پ  پژوهش  دادنانجام  یبرا
نمونه  طه،یح  نیا  در  و  است  بوده  میکر   قرآن  اتیآ  ،قی تحق  یآمار از  استفاده    ی ر یگبا 

با س  اتیآ  ،هدفمند   تمام   ،مرحله  نی. در امیکردانتخاب    را  )ع(  میابراهحضرت    ۀری مرتبط 
با  اتیآ توجه  یبررس   را  (هیآ  63  از شیب )حضرت    آن  مرتبط  با  تفاس  و    و  یب یترت   ر یبه 

  ل یوتحلهیتجز  ی. برامیکرداستخراج    راگرا  تحول   یرهبر  مرتبط با  اتیموجود، آ  یِموضوع
و   یکدگذار   ،منظور  نیبد  و  کرده  هاستفاد  ییاستقرا  ییِمحتوا  لیتحل  ۀویش  از  تاطلاعا
 دو  به  و  است   متن  داریمعن  یواحدها  یبندطبقه   یمعنابه  یکدگذار».  میادادهانجام    را  یبند مقوله
خواندن مکرر   ازپس  باز(  یمتن )کدگذار  ۀیاول  یکدگذار.  ردیگ یم   صورت  یاستنباط  و  هیاول  شکل
  ، ی)ابوالمعال  «شوندیم  استخراج  یاساس  یکدها  ای  هیاول  مقولات  و  شودیم  انجام  آن  مواد  قیو دق

از    یمفهوم  یها شباهت  براساسباز    یکدها   ،تی درنها  .(92.  ص  ، 1391 بالاتر  سطح  در 
دسته مؤلفه  یریگبهرهدرمجموع،    .ندشد  ی بندانتزاع  اجتماع،    ینب  یرهبر  یها از  در  خدا 

 . است  یتیهدف ترب با  یآموزش یهابه سازمان میتعم قابل موارد، یحداقل در برخ
 پژوهش  یهاافتهی

س  اتیآ  براساس با  ا  ۀریمرتبط  پژوهش،    ی راستا در)ع(    میبراهحضرت    مؤلفه   هفدههدف 
شناساتحول رهبران    یبرا و    هاطهیح  نیا  .شد  یبندطبقه  یاصل  ۀطیح  سه  در  و  ییگرا 

 از:  اندعبارت ب یترت به هامؤلفه

با قاطع  زیآممحبت  انیب  ،صداقت  : تحول   عامل  یها یژگیو(  الف   ، ت یو محترمانه همراه 
 .شهامت و شجاعت ،یو آگاه علم
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  به   افراد  دادنتوجه  ،کانینزد  از  و  ی فرد  سطحدر  شروعتحول:    ۀ برندشی پ  عوامل(  ب
 مهارت   م،محک  لیدل  و  حجت  انیب  ،خطرات  و  دهای تهد  ییشناسا  ،یشخص  انیز  و  سود

  ی برا   مخاطب  با  یهمراهاز روش    استفاده  ،عقل  و  فطرت  به  دادنارجاع  ،یاستدلال  چرخش
گام  ،تفکر  بهاو    بیترغ از روش  عق  برائت   ،گامبهاستفاده  از صاحب    برائت  یجابه  دهی از 
 .یرسش پ  اتیادب  یریگکاربه ،دهیعق

و قدرت   ف یتضع  از   ترستحول:    ۀبازدارند  عوامل(  ج و   جهل  نابجا،  تعصبات   ،منافع 
 . تحول   براثر دنی دبیآس توهم
مرتبط با موضوع    ر یتفاس  و   اتیها براساس آلفهمؤ  نیا،  3تا    1  یهاول در جد  ،ادامه  در

ح سه  هر  یبنددسته  طهیدر  سپس  ملاحظات لفهمؤ  از  کیو  با  تعل  یها    ن ییتب  تیوتربمیبر 
 اند. دست داده شدهبه صورت کاملها بهلفهؤم ن ی، ا4در جدول   تاًی. نهااندشده

 عامل تحول یهای ژگی و .1 جدول

 ه یآ موضوع  با مرتبط ری تفس مؤلفه 

ت 
صداق

 

صدیق  باشد   صدق   از   مبالغه :  صدیق در    ،و  که  گویند  را  کسى 
و آنچه   گویدمى   دهد،مى  انجام  که  را  آنچه  یعنى  کند؛صدق مبالغه  

مى  که  تناقضى    دهدمى   انجام  گوید،را  کردارش  و  گفتار  میان  و 
چنین    و  نباشد )ع(  که    چون  بود؛ابراهیم  محیطى    کپارچه ی در 
و   درافتاد پدر و معاصرینش    با  ،زد  توحید  از  دم  بودند،پرست  بت

بابل   پادشاه  بشکست  درافتادبا  را  دروغین  خدایان  آنچه    و  بر  و 
در آتش افکنده   هتا آنجا ک ؛نمودمى ایستادگى و مقاومت گفت،مى
 (. 73  .، ص14 .ج ، 1374 ،ییطباطبا) شد
  و   یپاک  به  را  یرو  که  است  یکس  او:  الْمُشرکْیِن  مِنَ  أنََا  ما  و

  ، ییطباطبا)  دی نورز  شرک   هرگز  و  بود  کرده  خدا  متوجه  خلوص
 (. 352 .، ص 1 .ج  ،1379

  الْکتَِابِ   فىِ  اذْکُرْ   و
صدِِّیقاً   إِبْرَاهیِمَ کاَنَ  إنِ هُ 

 . ( 41 م،ی مر) ن بیًِّا
وَج هْتُ وَجْهِىَ لِل ذِى    انىّ

الأَْرضَْ   فَطَرَ الس مَاوَاتِ وَ 
 مِنَ  أنََا  مَا  وَ  حنَیِفًا

 (. 79)انعام،    الْمشُرْکیِنَ
 

یب
ان
 

ت 
محب

یآم
 ز

 و
محترمانه
  

همراه
با 

  
قاطع
ی

 ت 

  طریق از   باید   خشونت   به   توسل   از قبل   منحرف،   افراد   در  نفوذ   ی برا 
 ،حال   عیندر   و   دلسوزى   محبت،   احترام،   با   آمیخته   منطقى   منطق، 

  تسلیم   طریق   این   از   زیادى   گروه  که چرا   ؛ استفاده کرد   توأم با قاطعیت
  مقاومت   هم باز   روش  این   برابر در   اىعده   چند هر   ؛شد   خواهند   حق 
 برخورد  باید   و  است   جدا   هاآن   حساب   البته   که   دهند مى   نشان 

 (. 80  . ص ،  13  . ج ،  1373  ، ی راز ی ش  مکارم )   داشت   ها آن   با   دیگرى 

  لِمَ   یَأَبَتِ  لِأَبیِهِ  قَالَ  إِذْ
  بْصِرُ لَاُ  وَ  یَسْمَعُلَا  مَا  تَعبُْدُ
  شَیْا   عنَکَ  یُغنْىِلَا  وَ
 . ( 42  م،ی مر)
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 ه یآ موضوع  با مرتبط ری تفس مؤلفه 

بهره   د ی با   تبلیغ   و   دعوت   در :  أَبَتِ  یا   و  ز ی آم محبت   ان ی ب  از   ی ر ی گ با 
کنیم   ۀ زمین   ، محترمانه  فراهم  را    مرتبه   چهار   آیات،   این )در    پذیرش 

 . ( 273.  ص ،  5  . ج ،  1384  ، ی قرائت )   ( است   آمده   أَبَتِ«   »یا 

علم
و 

 
آگاه

 ی 

آزر را به پیروى    ابراهیم  حضرت:  یَأتِْکَلمَْ   ما  الْعِلْمِ  مِنَ  جاءنَِی  قَدْ
از  قاعدتاً  اینکه  با  کند؛از خود دعوت مى  از او    ،سن  نظرعمویش 

 این را آن دلیل و تر،سرشناس  ،جامعه آن در و بوده تربسیار بزرگ 
  نَ مِ  جاءنَِی)قَدْ    «نیست  تو  نزد  که  دارم  علومى  من»  که  کندمى   ذکر
 (. 80 .، ص 13  .ج ،1373 ،یرازیش مکارم) (یَأتِْکَلمَْ  ما الْعِلمِْ

  مِنَ   جَاءنَىِ  قَدْ  إنِىّ  یَأَبَتِ
  فاَت بِعنْىِ   یَأتِْکَلَمْ   مَا  الْعِلمِْ
 سَوِیًّا  صِراَطًا  أَهْدکَِ

 . ( 43  م،ی مر)

ت
شجاع

و 
 

ت 
شهام

 

از    یحت  موحّد  :... أخَافُ لا  وَ ...  الل هِ  فِی  تُحاجُّونِّیأَ باشد،  تنها  اگر 
جمعی  همقابل   ص.   ،2  . ج،  1384  ،یقرائت)  ندارد  یانگرانى  تبا 
498) . 

 

  قَالَ   قَوْمهُُ  حاَج هُ  وَ
قَدْ   فىِ  تحَجُّونىّأَ وَ  الل هِ 

  مَا   أخََافُلَا  وَ  هَدَئنِ
  یَشَاءَ   أَن  إِل ا  بِهِ  تُشرِکُونَ

  کُل    رَبىّ  وسَِعَ  شیَْا  رَبىّ
  تتََذَک رُونَ   فلََاأَ  عِلْمًا  ءٍشىَ
 (. 80 انعام،)
 تحول  عامل یهایژگیو . 1

 : برشمرد توانیم را شرح نیبد یموارد بخش، نیا در
 صداقت  .1-1

  مهم   یها یژگیاز و  یکی  ،انعام  ۀسور  79  یۀآ  و  میمر  ۀسور  41  ۀیآ  یر ینکات تفس  براساس
  ا یَ : »میخوانیم  گرید  یاهیآ  در  کهچنان  ؛است  رفتار  و  گفتار  انی م  تطابق  تحول،  عامل  یبرا

 ی کسان  یا»:  یعنی  «؛تَفْعَلُونَتَفْعلَُونَ*کبَُرَ مَقْتاً عِنْدَ الل هِ أَنْ تَقُولُوا ماَ لَاآمَنُوا لِمَ تَقُولُونَ ماَ لَا  نَیال ذِ  هَایُّأَ
آور است که  خشم اری نزد خدا بس د؟یکنیعمل نم ]به آن[  که  دییگو یم ی چرا سخن! دیآورد مانیکه ا
  روانی مشهور خطاب به پ  یثیدر حد   زین  )ع(  امام صادق  «.دیکنعمل ن  ]به آن[   که  دییبگو   یسخن
»اندفرموده  )ع(  تیباهل بِغَ:  لِلناّسِ  دُعاةً  وَ  رَوایَلِ  ألسِنَتِکُم  رِیکونوا  الوَرعََ  وَ  مِنکُمُ  وَ   الِاجتِهادَ    الصََّلاة 

تلاش و مجاهدت،    ،یزگاریتا پره  دیگفتارتان دعوت کن  ریمردم را غ»:  یعنی  «؛ةٌیَفَإِنََّ ذلِکَ داعِ  رَیالخَ

ن و  بب  یکوکارینماز  شما  از  دعوت  یدرستبه  .نندیرا    ، ی)مجلس  «است   نیهم  [ یواقع]   ۀکنندکه 
با توجه به رسالت    ،نیآفرتحول رهبران    نوانع به  یتیترب  رهبران  ،میگفت  آنچه  بنابرق(.  1412
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به گفتار   ،خود  دیبا  تی وتربمیتعل  ۀحوزدر  رشانیخط صداقت و    یژگیباشند و و  شانعامل 
 . دکنن تیتقو شیخو وجود در شتریخلوص را هرچه ب

 ت یقاطع با همراه محترمانه  و  زیآممحبت  انیب .1-2
 که چنان  ؛شده  فراوان  دی کأت   افراد به حق  کردندعوت  هنگام  ییخونرم  راسلام ب  یهاآموزه  در
ابراه  است  آمده  میمر  ۀسور  42  ۀیآ  در بس  میکه حضرت  پدر خود  با  و    اری)ع(  محترمانه 

  ۀ سور  44  ۀیآ  در  نیهمچن  ؛در او اثر کند  گفتنسخن  نیا  دیشا  تا  فتگیم  سخن  زیآممحبت
  ی نرم هبا فرعون ب  است  هکرد  هی )ع( توص  هارون  )ع( و  یبه حضرت موس  متعال   خداوند  ،طه

و حق  او  دی شاتا    ندیگوسخن   بپذ   قتیحق  یَخشَْى»:  ردی را  أوَْ  یَتَذَکرُ  لعلَهُ  لیناً  قَوْلاً  لَهُ   «؛ فَقُولاَ 
او  »:  یعنی با  بترسد  گویید.سخن    ینرمبهو  یا  پذیرد  پند  که  علی «شاید  امام  خطب)ع  .  در    ۀ ( 

ا اوصاف  بیان  در  » یم  یمتق  فراد»متقین«  لِینٍفرماید:  فِى  حَزماً  هرمى] : »یعنی  «؛وَ  از  بینى  یک 

که را  مبحث    .«ندهستخو  نرم  و  شیدوراند[  متقین  آموزش   زی ن  تیوتربمیتعلدر    یِ رهبران 
  مان أتو   رتصوبه  تیمحبت، احترام و قاطع  یژگیسه و  داشتنبدانند که وجود  دیبا  اگر تحول 

 .آوردیدرم نرم و همراه یصورتبه تحول   رشی پذ  ر یمس  در را یمترب آنان رفتار در

 ی علم و آگاه .1-3
بتوانند   هابراساس آن  تا  باشند  داشته   ییهایژگیو  دی با  شدنموفق  یبرا   نیآفرتحول   رهبران 
 و  یآگاه  ،آمده  میکر  قرآندر    آنچه  راساسب  .دهند  انجام  را  فشانیاوظ  ،بخشاثر  یصورت هب

 میحضرت ابراه  م،یمر  ۀسور  24  ۀیآ  در  کهچنان  ؛هاستیژگیو  نیا  از  یکی  معرفت،  و  علم
  ، گر ید  ی اهیآدر    نیهمچن  «؛یست ینزد من است که تو از آن آگاه ن  یعلم» :  فرمود  به پدرش   )ع(

  دانسته  او  یقوم را علم و آگاه یرهبر  یانتخاب طالوت برا ی هاعلت از  یکی متعال   خداوند
و   دیاو را برگز  خدا»:  یعنی  ؛«الْجِسْمِ  وَ  الْعِلْمِ  فِي  بسَْطَةً  زَادهَُ  وَ  علََیْكُمْ  اصْطَفَاهُ  اللَََّّ  إِنََّ»  :است  فرموده  و

إِنََّمَا  »  :میخوانیم  گرید  ی اهیدر آ  (.247)بقره،    «دیبخش   یفزون  ، جسمت  و قوّ  ییدر دانش و توانا 

الْعلَُمَاَءُ عِبَادِهِ  مِنْ  اللَََّّ  »یعنی  ؛«يَخشَْى  و  :  عالم  مردمان  مطتنها  (.  28)فاطر،    «نداترسخدا  و  عی دانا 
و    یدور  ،عصمت  ساز نهیزم  ، یقیحق  علم  را یز  باشد؛  عالم  د یبا  مسلمانان  رهبر گناهان  از 
  ار ی سی  یها یژگیاز و  یکی  م،ی گفت  آنچه   به  توجه   با .  (28)فاطر،    از پروردگار است   تیخش
ترب  همم آگاه  از  یبرخوردار   ،یتیرهبران  و    ۀ درحوز  تحول   جادیا  در  که  تاس  یعلم 

 . دارد فراوان تیاهم  تیوتربمیتعل
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 و شهامت  شجاعت .1-4

روا  ات یآ  براساس    رهبران   یها یژگیو  از   یکی   که   کرد استدلال    نیچن  توانیم  اتیو 
است  گراتحول  و شهامت  آ  کهچنان  ؛شجاعت  ابراه  ،انعام  ۀسور   81  ۀ یدر  )ع(   م یحضرت 
  خدا   از  تنها   و  ترسمینم  د،یدهیم   خدا قرار  کیشر  شما  آنچه  از  من»:  دی فرمایم  کافران  به  خطاب 

  از )ص(    اکرم  امبری پ  که  است  آمده  یتیروا  در  نیهمچن  «؛ترسمیم  ،آگاه است   زیکه از همه چ
 : فرمود)ع(   یحضرت عل به متعال   خداوند

برادر  نیب  خواستم  خدا  از تو  را    ،کرد  نیو چن  قرار دهد  یمن و  تو  او خواستم  از  و 
  که   حال  خواستم  او  از  و  کرد،  نیچن  و  دهد   قرار  من  ازبعد  یمنؤ م  هر  اری اختصاحب 
و شجاعت را هم به تو    ت ی لباس وصا  ،است   پوشانده  من  بر  را  رسالت   و  یامبریپ  لباس

 (.496 .ص ،1375 ،ی)هلال کرد نیبپوشاند و چن 
رهبران    ۀدهندنشان  تیروا  نیا شجاعت  است.   کردنتحول مو    ت یهدا  یبرا لزوم  جامعه 

ترب پ  زین  یتیرهبران  برعهده    انیمترب  تیوتربمیتعل  ۀحوزدر  ری خط  یرسالت  ،امبرانیهمانند 
فائق  .است   ادی ز  اریبس  یها یسخت   و  مشکلات   ی دارا  که  ددارن راه    ن ی ا  بر  آمدن تنها 

 . تمقاومت و شجاعت اس ۀیروح از برخورداربودن ،مشکلات
 تحول  ۀبرندش ی پ  واملع  .2 جدول

 ه یآ موضوع  با مرتبط ری تفس مؤلفه 

شروع
 

در
سطح
 

فرد
 ی

 و
 از

نزد
ی

کان 
به   ؛کندابراهیم در اینجا دعوتش را از پدرش شروع مى  ،حقیقتدر 

 پیامبر  که  گونههمان   ؛است  ترلازم   ،این دلیل که نفوذ در نزدیکان
شد که اقوام نزدیک خود را به اسلام    مورأم  نخست)ص(    اسلام

  وَ »:  خوانیممى   شعراء  ۀسور  214  ۀآی   در  که  گونههمان   کند؛دعوت  
 (. 77 .، ص 13  .ج  ،1373 ،یراز یش مکارم) «الْأَقْرَبیِنَ  عَشِیرتََکَ أنَْذِرْ
  و   یپاک  به  را  یرو  که  است  یکس  او:  الْمُشرکْیِن  مِنَ  أنََا  ما  و

  ، ییطباطبا)  دی نورز  شرک   هرگز  و  بود  کرده  خدا  متوجه  خلوص
 (. 352 .، ص 1 .ج  ،1379

 

  لِمَ   یَأَبتَِ  لأَِبیِهِ  قَالَ  إِذْ
  وَ   یَسْمَعُلَا  مَا  تَعبُْدُ
  عنَکَ   یُغنْىِلَا  وَ  یُبْصِرُلَا

 . (42 م،ی مر) شیَْا
  وَجْهِىَ   وَج هْتُ  إنِىّ

  وَ   الس ماَوَاتِ  فَطَرَ  لِل ذِى
أنََا    حنَیِفًا  الْأَرضَْ ماَ  وَ 

الْمشُرْکیِنَ )انعام،    مِنَ 
79 .) 

توجه 
دادن
 

افراد
به  

 
سود
و 

یز 
ان
  

ص
شخ

 ی
 

گفت به    [ابراهیم]  کههنگامى:  شیَْا  عنَکَ  یُغنْىِلَا  وَ  یُبْصِرُلَا  وَ  یَسْمَعُلَا
مى  !پدر  اى»  :پدرش پرستش  را  چیزى   و  شنودنمى   که  کنىچرا 
کوتاه و   نبیا  این  .؟« کندنمى  حل   تو  از  را  مشکلى  هیچ  و  بیندنمى
 ؛است  پرستىبت   و  شرک   نفى   لی دلا  بهترین  از  یکى  ه،کوبند

  لِمَ   یَأَبتَِ  لأَِبیِهِ  قَالَ  إِذْ
  وَ   یَسْمَعُلَا  مَا  تَعبُْدُ
  عنَکَ   یُغنْىِلَا  وَ  یُبْصِرُلَا

 . (42 م،ی مر) شیَْا
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 ۀانگیز  ،پروردگار  شناخت  مورددر   انسان  هاىانگیزه   از   یکى  که چرا

دفع ضرر    ۀئلمس  از آن تعبیر به  دی سود و زیان است که علماى عقا
 (. 75  .، ص14 .ج ، 1374 ،ییطباطبااند )کرده  محتمل

 

شناسا
یی
 

تهد
ی

دها
 

 و
ت 

خطرا
که  الش یْطَانَ   تَعبُْدِلَا  او  است.  خطرناک  شیطان  دوستى  و  ولایت   :

  کانَ   الش یْطانَ   إِن  ما چه خواهد آورد؟    سر بر  کرده، خدا را معصیت  
سرچشم  عَصیًِّا  لِلر حْمنِ  که  هاست، رحمت   ۀ هم  ۀ)خدایى 

 . ( 273  .ص  ،5. ج ، 1384 ،یقرائت) عصیانش چقدر قبیح است؟(

  الش یْطَانَ   تَعبُْدِلَا  یَأَبَتِ
  کاَنَ   الش یْطَانَ  إِن 

  م، ی )مر  عصَیًِّا  لِلر حْمَانِ
44 )  . 

یب
ان
 

ت
حج

و 
دل  

لی
 

محکم
 

 

شدن  معنای چیرهبه   همعنای دلیل و برهان، و محاجّبه   تحاج : حج
استبا حج بر خصم  دیگر،    ؛ت    آوردن تحج  ه،محاجبه سخن 

یا   تحج   برابردر خود  مدعای  اثبات  برای  خواه  است؛  دیگری 
خصم. دلیل  به   ۀریش  که  است  گفتنی  ابطال    قصد   معنای»حج« 

  دلیل   مدعا  اثبات  قصدبه   که   است  جایی  در  کاربردش   غالباً  و  است
  منَِ   بهِا  فأَْتِ  (.227  .ص   ،12  . ج  ،1391  ،یآمل یجواد)  شود  آورده

اگر منطقى و مستدل ارائه شود، بر    حق:  کَفَرَ  ال ذِی  فبَُهِتَ  الْمغَْربِِ
است.   پیروز وحاکم    کَفرََ   ال ذِی  فبَُهِتَ  المَْغرِْبِ  مِنَ  بهِا  فَأتِْباطل 

   (.413. ص ، 1 . ج، 1384 ،یقرائت)
ابراه  :قال   أفََلَتْ  فَلَم ا حضرت  احتجاج  فراوان  ،میدر    ی نکات 

مثلاً انب  نی ا  هست؛  دعوت  که  محتاج   ینظر  یامر  ا یمسئله  و 
بر    نی نداشت. د  ازیوگرنه او به استدلال ن  ؛یهی نه بد  ؛است  قیتحق
است  لیدل تقل  ؛استوار    . ، ص 26  . ج،  1391  ،یآمل  ی جواد)  دینه 

  ول . )اباشد   استدلال  و   برهان  بیان  ازباید پس   ستنجُبرائت   (. 118
کرد مطرح  را  غروب  و  را(  ؛افول  شرک  از  برائت    ، یقرائت)  بعد 

 (. 497 .، ص 2 .ج ، 1384

حاَج    ال ذی  إِلَى  تَرَ  لَمْأ
 آتاهُ  أَنْ  رَبِّهِ  فی  إِبْراهیمَ 

  قالَ   إِذْ  الْملُْکَ  الل هُ
  ال ذی   رَبِّیَ  إِبْراهیمُ 
 أنََا  قالَ   یُمیتُ  وَ  یُحیْی
  قالَ   أُمیتُ  وَ  أُحیْی

 یَأْتی  الل هَ  فَإِن   إِبْراهیمُ 
  المَْشْرقِِ   منَِ  بِالش مسِْ

  المَْغرِْبِ   مِنَ  بِها  فَأْتِ
  الل هُ   وَ  کَفَرَ   ال ذی   فبَُهِتَ

  الظ الِمینَ   ومَْالْقَ  یَهْدِیلا
 (.  258)بقره، 

  بَازِغةًَ   الشَّمَسَْ  رَءاَ   فَلَمََّا
  أَكْبرَ   ذاَهَ  ربَىَّ  ذاَهَ  قَالَ

  إِنىَّ   يَقَوْمِ   قَالَ  أفَلََتْ  فَلَمََّا
  تُشرْكُونَ   مّمََّا  ءٌبَرِى

 (.  78 )انعام،

رجوع 
دادن

 
به  

ت
فطر

 
و 

عقل
 

 

  براى   که  است  وجدانى  و  فطرى   امرى  حقیقت،:  تتََذَک رُونَ  فلََاأَ
   (.499 .، ص 2 .ج ، 1384 ،ی قرائت) کافى است  کرتذ آن، شناخت

الآْفِلیِنَ باشد  معبود  :أُحِبُّ  عاشقانه  باید  عبادت  و  محبوب   .باید 
  محبت   (. 495  .، ص 2  .ج  ،1384  ،یقرائت)  است  عشق  دین،  روح
  به   لین  در  را   انسان  همواره  که  نی آفرکمال   و  بخشیهست  یخدا   به

قَالَ    قَوْمُهُ  حاَج هُ  وَ
  قَدْ   وَ   الل هِ  فىِ  تحَجُّونىّأَ

لَا  هَدَئنِ   مَا   أخََافُوَ 
  یَشَاءَ   أَن   إِل ا  بِهِ   تُشرِکُونَ 

کُل    وسَِعَ رَبىّ  شیَْا  رَبىّ



    1402تابستان ،  بیست و یک دورۀ یازدهم، شمارۀ  ،  دیدگاه اسلام فصلنامۀ علمی علوم تربیتی از  74

 ه یآ موضوع  با مرتبط ری تفس مؤلفه 
  خود   خاص  لطف  از  شی هااستعداد  ساختنشکوفا  و  کمالات

  ن یچن  پرستش  و  است  نهفته  انسان  سرشت   در  سازد،ی م  مندبهره 
آم  ۀی رمایخم  و  فطرت  با  یری دلپذ  یخدا است  ختهیبشر    ؛ شده 
  ضش یف  ارتباط  که  ستاره  همچون  یری پذموجود زوال   ،جهت  نی بد
  ندارد   یستگی شا  ،بودنخدا  و  ت یربوب  یبرا  شود،ی م  دهی بر  انسان  از
،  1391  ،یآمل  یجواد )  باشد  انسان   ری دلپذ  و  محبوب  تواندینم  و
 (. 105  .، ص26 .ج

عِلْمًاشىَ  فلََاأَ  ءٍ 
   (.80 انعام،)  تتََذَک رُونَ

 رَءَا  ال یْلُ  عَلیَْهِ  جَن   فَلَم ا
هَاذَا  کَوْکبًَا  بىّرَ  قَالَ 
 أُحِبُّلَا  قَالَ  أفََلَ  فَلَم ا

   (.76)انعام،   الافَِلیِنَ

ت
مهار

 
ش

چرخ
  

استدلال
 ی 

 

تر از  حیات و مرگ از جهاتى مهم   ۀئلمس  که  است  ممسلّ  اینکه  با
و    ۀئلمس علم  بر  گویاترى  سند  و  است  آفتاب  غروب  و  طلوع 

مى  محسوب  پروردگار  دلیلقدرت  همین  به  و  ابراهیم    ، شود 
استدلال کرد آن  به    ضمیرى روشن   و  فکر  با  افراد  اگر  و  ،نخست 

مجلس   آن  قانع    طبعاً  بودند،در  دلیل  این   کسهر  زیرا  شدند؛با 
  به   ربطى  گونههیچ   زندانى،  یک  کشتن   و   کردنآزاد  ۀئلمس  داندمى
  که   دسته  آن  براى  ولى  ؛حیات و مرگ طبیعى واقعى ندارد  ۀئلمس

جبار    ۀسفسط   ثیر أت  تحت  بود  ممکن   و  نداشتند  کافى  درک آن 
مسحیله و  زد  دوم  استدلال  به  گیرند، دست  قرار  و    ۀئلگر  طلوع 

هر بر  حق  تا  ساخت  مطرح  را  خورشید    روشن   دسته  دوغروب 
:  کَفَرَ   ال ذِی   بهُِتَ (. 289َ.  ص،  2  . ج،  1373  ،یراز یش  مکارم)  گردد
  کنید  استفاده  عمومى  و  عقلى  فطرى،  هاىاستدلال   از  هامباحثه  در
شود.    لجوج  مخالف  تا مبهوت  و  مقهور    کفََرَ   ال ذِی  فبَُهتَِنیز 
 . (413 .، ص 1 . ج، 1384 ،یقرائت)

حاَج    ال ذی  إِلَى  تَرَ  لَمْأ
 آتاهُ  أَنْ  رَبِّهِ  فی  إِبْراهیمَ 

  قالَ   إِذْ  الْملُْکَ  الل هُ
  ال ذی   رَبِّیَ  إِبْراهیمُ 
 أنََا  قالَ   یُمیتُ  وَ  یُحیْی
  قالَ   أُمیتُ  وَ  أُحیْی

 یَأْتی  الل هَ  فَإِن   إِبْراهیمُ 
  المَْشْرقِِ   منَِ  بِالش مسِْ

  المَْغرِْبِ   مِنَ  بِها  فَأْتِ
  الل هُ   وَ  کَفَرَ   ال ذی   فبَُهِتَ

  الظ الِمینَ   الْقَومَْ  یَهْدِیلا
 (. 258)بقره، 

 
استفاده
  

ش 
از رو

همراه
  ی

 با
ب

مخاط
 

برا 
  ی

ترغ
ی

  ب
فرد به تفکر 

 

، مشغول احتجاج با قوم  روز  و   شب   دنیاز فرارس)ع( قبل   م یابراه
  شب   تا  داشته  ادامه  همچنان  احتجاج  نی ها بوده و ابت   ۀخود دربار

از آن قوم    یافه ی زهره که معبود طا  ۀستار  به  چشمش  و  دهیرسفرا
آنان   هیسرگرم به احتجاج و استدلال عل  ،و ناچاره است  افتاد  ،بوده

 به  ستاره  نی ا  کار  ندید ببش منتظر بوایسرگرم  نیعشده است و در
تا ای م  کجا   ؛ غروب کرد  یاز ساعات کوتاهپس  ندیبی م  نکهی کشد 
ربوب  ن یهم  لذا  از  و  داده  قرار  را حجت خود  ب  ت یمعنا    ی زار یآن 
  طرف مشرق سر از  ماه  ندیبیم   که   بوده   حال   نیدر همسته است.  جُ

 رَءَا  ال یْلُ  عَلیَْهِ  جَن   فَلَم ا
رَبىّ  کَوْکبًَا هَاذَا   قَالَ 
 أُحِبُّلَا  قَالَ  أفََلَ  فَلَم ا

   (.76)انعام،   الافَِلیِنَ
  وَجْهِىَ   وَج هْتُ  نىّا 

  وَ   الس مَاوَاتِ  فَطَرَ  لِل ذِى 
وَ مَا أَنَا مِنَ   حَنِیفًا   ضَ الْأَرْ

 .( 79)انعام،    الْمُشرْکِینَ
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  ی سخن را متوجه مردم  یاده و روباز به احتجاج خود ادامه د  زده.
به  که  کندیم همانبود  ماه  تیربوب  قائل  در  و  حضور   ه  جا 

م داشته مماشات  ازباب  نخست    پروردگار   است  نی ا»:  دی گویاند. 
 ندیبی سپس م  ؛رکت ماه را تحت مراقبت قرار دادهگاه حآن   ؛«!من
هم.  کرد   غروب  زین  آن از  جِ  که   است  بوده  حال  نیدر  آفتاب  رم 

بزرگ آن   از  ن ی ا  که   دی د  یزده است. وقت  افق سر باز    ،تر استدو 
  نکه ی به عذر ا  بود،  برده  یپ  ماه  و  ستاره  تیربوبببه بطلان    نکهی ابا
 پروردگار  نی »ا:  گفت  مماشات  ای راه افتراض  از  ،تر استبزرگ   نی ا

آن است  من را زگاه حرکت  !«.    آن   آنکه  تا  داد  قرار   نظر  ری آفتاب 
  ، ستهجُ   یزاریآن هم ب  تیلذا از ربوب  ؛نشستهم به پشت افق فرو

خو  کبارهی  قوم  با  را  خود  مرکّ  شیحساب  اکه  از    ف ی طوا  نی ب 
  یی زهایچ  نی از ا  زارمیقوم! من ب  یکرده و گفت: »ا   هیبودند، تصف

  ی خدا   ت یاثبات ربوبگاه به  آن  ؛«! دیدهی م  قرار  خدا  کی شر  شما   که
خود    یرو  یرافانح  چیمن بدون هپرداخته و گفته است: »  سبحان

  و   است  دهی آفر  را  ن یها و زمکنم که آسمان ی م  ی را متوجه آن کس
 کی او را شر  یهاده ی کدام از آفرچیه  یعنی   ؛«مستین  نیمشرک  از  من
 (. 259، ص  7. ج، 1374 ،یی)طباطبا  داد نخواهم قرار او

استفا
 ه

 از
ش

رو
  

گام
به

گام
فرمود:   ۀآی   در.  گرفت  بهره  گامبهگام   روش   از   باید  انتقاد  در    قبل 

ندارم  آفلین  من» مى  ولى  «؛را دوست    ماه،   پرستش»فرماید:  اینجا 
 . (496 .ص ، 2 .ج ، 1384 ،یقرائت) «است  ضلالت و انحراف

 

 رَءَا  ال یْلُ  عَلیَْهِ  جَن   فَلَم ا
هَ  کَوْکبًَا  بىّ رَ  ذاَقَالَ 
 أُحِبُّلَا  قَالَ  أفََلَ  فَلَم ا

 (.  76)انعام،   الافَِلیِنَ

ت
برائ

از 
 

یعق
 ده

به 
جا

 ی
ب

صاح
 

یعق
ده 

 
 

 نه   ؛تشُْرِکوُنَ«  ا»مِم .  افراد از    نه  ؛است  شرکاز    برائت:  مِم ا تُشْرکُِونَ
 (. 497  .، ص2  .ج، 1384 ،یقرائت»منِْکُمْ« )

 
 

  بَازِغةًَ   الشَّمَسَْ  رَءاَ   فَلَمََّا
  أَكْبرَ   ذاَهَ  ربَىَّ  ذاَهَ  قَالَ

  إِنىَّ   يَقَوْمِ   قَالَ  أفَلََتْ  فَلَمََّا
  تُشرْكُونَ   مّمََّا  ءٌبَرِى

 (.  78)انعام، 

بهره
یگ 

یر 
از 

  
ادب 
ی

ت
ا

  
پرسش

ابراه  منطق   ،واقعدر ی  ا  م یحضرت  در  عقل  کی   نجای )ع(   یمنطق 
که    تیواقع  نی ا  براساس   ها بت   خشم  به  دی تهد  مرا  شما»است 

  از   یول  ؛است  موهوم  هاآن  یِ وجود  ریثأت  که  یحالدر  ؛دیکنیم

 مَا  أخََافُ  کیَْفَ  وَ
 تخاَفُونَلَا  وَ  أشَرَکتُْمْ
  مَا   بِالل هِ  أشَرْکتْمُ  أنَ کُمْ
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 دی با  و  می ارفتهی پذ  را  او  هردو  شما  و  من  که  بزرگ  خداوند  خشم

  ۀ دربار  او  طرفاز  یدستور  گونه چ ی ه  و  میباش  او  دستور  رویپ
  موضوع  کی .  د ی ندار  یترس و وحشت  ،است  دهینرس  هاپرستش بت 

در    .«د؟ی اده یموضوع موهوم چسب  کی   به  و  دی اکرده   رها  را  یقطع
قبل    ۀی آ  در  خودش  که  یالؤبه س  میاز زبان ابراه  یپاسخ  ،بعد  ۀی آ

در    ۀویش  کی   ،نی ا  و )  است  شده  نقل  نمود،مطرح   جالب 
  از   یالؤس  کنندهاستدلال   شخص  یگاه  که  است  یاستدلالات علم

 ؛پردازدی م  آن   پاسخ  به  بلافاصله  خودش  و  کندی م  مقابل  طرف
پاسخ آن را    کسهر روشن است که    یقدربه   مطلب  نکهی ا  به  اشاره

 (. 319 .، ص 5 .ج،  1373 ،یرازیش مکارم( )بداند دی با

  عَلیَْکُمْ   بِهِ  یُنزَّلْلَمْ 
الْفرَِیقیَنْ  سُلْطنًَا  فَأَىُّ 

بِالْأمَْنِ کنُتُمْ   أَحَقُّ  إِن 
 (.  81  انعام،)  تَعْلَمُونَ

 

 تحول  ۀبرندش ی پعوامل  .2

 : ذکرند درخور لیذ موارد بخش، نیا در
 کانینزد از و  یفرد  سطحدر  شروع. 2-1

پ  مؤثر  یهامؤلفهاز    یکی شروع  شبردی در  جامعه،  در    سطح در  تی مأمور  نیا  کردنتحول 
  را  خود دعوت )ع(  م یکه حضرت ابراه  گونههمان ؛ است کانی نزد و شاوندان یخو از  و ی فرد
 معتقد بود   زی ن اکرم )ص(  امبریپ  .است تریضرور  ،کانینزد در نفوذ  رایز د؛کر آغاز  پدرش  از

  خود را از   شاوندانیو خو  فـرزندان  انـسان  ی وقت  تا  و   است  هداخل ، اصلاح  اصلاحات  اساس
تـبلباز  دهینکوه   یکارها  افتاد  ،گانگان یبـ  ۀدربـار  او  غی ندارد، هرگز  نخواهد    در   رای ز  ؛مؤثر 

  . کشندیم او    به رخ  را  ش کانیو کردار نزد   ند یگشایممخالفان زبـان به اعتراض    ،صورت  نیا
حضرت  متعال   خداوند   ملاحظات،  نیا  یۀبرپا خو  ۀدربار  را  آن   ن یبد  شاوندانیدعوت 

  ک ی نـزد شاوندانی خـو »: یعنی «؛نَیبقرَالأَ  کَتَرَیـشر عَ انـذِ وَ»و فرمود:  داد قرارمخاطب   ،صورت

کوچک    ۀجامع  کی  ،یاگر سازمان آموزش  لذا  ؛(214)شعراء،    «بترسان  یاله  عذاب  از  را  خود
  هستند   یرهبران آموزش  کانی سازمان همانند نزد  نیا  و کارکنان  انمعاون  شود،  گرفته   نظردر

  از   کانینزد ی ریپذ اثر  ۀمشاهد  ی درپ انی مترب  رای ز شود؛تحول و اصلاح از آنان شروع    دی که با
تغ  ،رهبر آن  افتنیرییو  نگرش  و  را    و  رندی بپذ   را  گراتحول   رهبر   ندتوانیم  بهتر  هارفتار  او 
 . دخود قرار دهن یالگو
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 آنان  یشخص انیز  و  سود  به افراد دادنتوجه  .2-2

  جلب   شانیشخص  انیآنان را به سود و ز  توجه  دیبا  شدنتحول مافراد به    بیترغ  یبرا  رهبر
انگیزه  را ی ز  ؛کند از  انسانیکى  پروردگار  از   هاى  علماى    ،شناخت  که  است  زیان  و  سود 
  و   یقواعد عقل  جملهاز  قاعده  نیااند.  کرده  تعبیر  «محتمل  ضرر  دفع»  ۀقاعد  بهاز آن    دی عقا

احتمال    یز یچ  ۀاگر انسان دربار  ن،یحکم عقل به دفع ضرر محتمل است؛ بنابرا  ،مضمون آن
آ  کهچنان  خواهد بود؛  واجب  ،نظر عقل، دفع آن ضرر محتملمضرر بدهد، از  از    42  یۀدر 

  ی پرستیم  را  یزیچ  چرا»:  دیفرمایم  به پدرش  )ع(  میحضرت ابراه  که  میخوانیم  میمر  ۀسور

  ۀ یآ  در  ن یهمچن  «؛؟بدارد  ماناَدر  گزند  و   بیآس  از  را  تو   تواندینم   و  ندارد  تیبرا  یسود  چ یه  که
داشته و فرموده    حذربه خود بر  رساندنانسان را از ضرر  متعال   خداوند  ،بقره  ۀسور  از  195
بِأَلا»  است: )بقره،   «دیفکنینخود را به هلاکت    ،شیبا دست خو »  :یعنی  ؛«التَّهلُْکَةِ  إِلَى  کُمْيدِيْتُلْقُوا 
پ  ثرؤم   یها راه  از   ی کی  ن،یابنابر   ؛(195   دادنتوجه  ،یتیترب  رهبران   یازسوتحول    شبردیدر 
  تحول  رد  ای   رشیپذ   حصل ما  که  ستا   آنان  یبرا   محتمل  یشخص   انی ز  و  سود  به   انیمترب

 .شودیقلمداد م

 هاو خطر دهایتهد  ییشناسا .2-3

  ها آن  از  یر یجلوگ  یبرا   تواندیم  را بشناسد،  خود  یروشِیو خطرات پ  دهای تهد  انسان  اگر
  ها دیتهد  دادننشان  گراتحول   رهبر   فی وظا  از   یکی   لذا  ؛دده  ر ییتغ  ا ی  کند   اصلاح  را  تیوضع

  که   گونههمان  ؛کند  بیتحول ترغ  جادیآنان را به ا  ق،یطر  نیاز ا   تا  است  افراد  به  خطرات  و
خطرناک    ،طانیش  ت یولا  رایز  ؛نپرست  را  طان یش»:  فرمود  پدرش  به   خطاب)ع(    میابراه  حضرت 

  خطر   و  د یتهد  عنوانبه  طان یاز ش  گر یبار د  خداوند متعال  زین  ص  ۀ سور  از   38  ۀیآ  در .  «است 
را    نیاطیش  گریو د: »یعنی  ؛«آخَرِینَ مُقَرَّنِینَ فِی الْأَصْفَادِ  وَ »:  است  فرموده  و  کرده   اد ی  انسان  ی برا

  ی ا در نامه  ز ین  امام رضا )ع(  .«میدیکش   ریزنجودر غل[  دست او اضلال خلق بودند، به  یپکه در] 
  ی اه رابط  و در  کنند  هیتک  گریکدیبه    دیمردم با»  :ندیفرمایم  )ع(  میبه حضرت عبدالعظ  خطاب

  «باشند  داریب  ،دشمن  از  یدارخطر وام  درخصوص مند شوند و  بهره  گریکدیو دوستانه از    یمیصم
خود  د یبا  ن یآفرتحول   یِآموزش   رهبران.  (117.  ص  ،1392  ،یشهریر  ی )محمد   ، ابتدا 

شناسا  دات یتهد را  محتمل  خطرات  مترب  ییو  سپس  آگاه    شیخو  انیو  خطرات  آن  از  را 
 . کنند
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 محکم  لیحجت و دل انیب .2-4

دل  دادندستبه  ،تحول   ۀ برندشیپ  عوامل  ن یترمهم  از   یکی و  است  ل یحجت    را یز  ؛ محکم 
اگر ب  یمنطق  صورتبه  حق  مستدل  پ  ،شود  انی و  باطل    که   گونههمان  شد؛  خواهد   روزیبر 
  آورد  محکم  لیآنان حجت و دل  یبرا  ،قوم خود  کردنتیهدا  منظورهب)ع(    میابراه  حضرت

مغرب    . آوردیم  رونیب  مشرق  از  را  دیخورش   من  یخدا» :  فرمود  و از  را  آن    ن یبد  و  «اوری بتو 
به    طور  ۀسور  34و    33  اتیآدر    متعال   خداوند  نیهمچن  ؛کندیم  را مغلوب  آنان  صورت،
: یعنی  «؛فلَْیَأْتُوا بِحَدِیثٍ مِثلِْهِ إِنْ کَانُوا صَادِقِینَ  *یُؤمِْنُونَأَمْ یَقُولُونَ تَقَو لَهُ بلَْ لَا»:  دی فرمایم  مشرکان

. «سخنى مثل آن بیاورند  ،گویندپس اگر راست مى*  ]نه[ بلکه باور ندارند  ؛گویند آن را بربافتهمى»
بدانند    دی با  زین   یتیو ترب  یرهبران آموزش  ،نیابنابر   ؛ستین  قبول   قابل  ،بدون استدلال   یادعا 
همراه با  انیب ،تیوتربمیتعل ۀحوزدر تحول  جادیا  یبرا  ثرؤم یراهکارها  نیتراز مهم  یکیکه 
 .ت محکم اس  لیحجت و دل ذکر

 ی مهارت چرخش استدلال .2-5

به  دارد هوشمندانه    ار یبس  ی عملکرد  و   رفتار  ،نیآفرتحول   رهبر   اقناع   فرصت  از   یخوبو 
در    کهیبقره، زمان  ۀسور  258  ۀیآ  در )ع(    میابراه  حضرت  کهچنان  ؛کندیم   استفاده  گرانید

مسئله اشاره کرد که    نیبه ا  تدااب  احسن،  یامجادله  در  گرفت،  قرار  روانش یجمع نمرود و پ
شد    روهبجواب نمرود رو  نیا   با  یوقت  اما  «؛کندیم  زنده  را  مرده  که  است   یکس  آن  من  یخدا»

با    ،راکشت  یگریرا آزاد کرد و د  یزندان  کیو    «رانمیمیم  و  کنمی م  زنده  هم  من»که گفت:  
 آگاه  ر یضمنداشت و افراد روشن  یارتباط  گونهچیه  یعیطب  ات یح  و  مرگ  با  او  عمل  نکهیا

  را یز  ؛استدلال اکتفا نکرد  نیآن حضرت به ا  ،آگاه بودند  اشسفسطه  نیا  از  یخوببه  جمع  در
  ب، یترت   نیبد  ؛رندیگقرار    گرلهیآن جبار ح  ۀسفسط  ریثأت   تحت  نادان  افراد  یبرخ  بود  ممکن

 کرد را مطرح    دی و طلوع و غروب خورش  استفاده  یاز مهارت چرخش استدلال  حضرت  آن
  ی رهبران تحول  تی قابل  نی. ابخورد   شکستدسته روشن شود و دشمن    دوهر  یا بر  حق   تا

  جاد ی ا  یبرا   ت یوتربمیتعل  ۀرهبران حوز  رایز  کند؛یم  صدق  ز ی ن  یتیترب  رهبران  درخصوص
 . دهستن  اقناع یا همهارت به ازمند ین ،انیتحول در مترب

 عقل و  فطرت  به دادنرجوع  .2-6
 بدین  تا   کند  استفاده  عمومى   و  عقلى  فطرى،  هاى استدلال  از   ها مباحثه   در   د یبا   گرا تحول  ر ـرهب 
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 ۀیآ  در)ع(    میابراه  حضرت   که  گونههمان  ؛لجوج نیز مقهور و مبهوت شود  مخالف  صورت،
منطق  یعقل  یهااستدلال   با  را  نمرود  ،بقره  ۀسور  از  258 مبارزه  ی و  به    با   و  طلبدیم  خود 

  براى   که  است  وجدانى  و  فطرى  امرى  حقیقت،.  کندیم  انذار  عقل  و  فطرت  به  او  دادنرجوع
آ  .کندیم  تی فاک  یردهتذک   آن،  شناخت ابراه  زین  انعام  ۀسور  از  76  ۀیدر   )ع(  میحضرت 

انسان    دییموردتأآنچه    پس   «؛ندارم  دوست   را  کنندگانغروب  من»:  دی فرمایم فطرت  و  عقل 
مصاد  هیآ  نیا .  ستین   یداشتندوست  نباشد، است.  قیاز  محبت  توجه   ۀ نکت  برهان    قابل 

محبت  درخصوص عقل   یسهم  ،یعاطف  و  یحس  محبت  که  است   ن یا  ،برهان  برهان    ی در 
و اراده    تیهمانند ن  ؛یاست علم  یوصف  گر،ید  ریو به تعب  یعمل   یفعل  ،یعقلمحبت  ندارد.  

  ی ا یقضا  از  «باشد  ی عقل  محبوب  دی با  معبود»و مجردند.    یکه از اوصاف و افعال عقل عمل
  است   ینظر   عقل  احکام   از  «باشد  محبوب  تواند ینمآفل  »  که چنان  است؛   ینظر   حکمت

  عقلشان   و  فطرت  با  راکه افراد آنچه    معنا  انبد  ؛(104  .، ص26  .ج،  1391  ،یآمل  یجواد)
را در   یتیرهبران ترب  تواندیم  محبت   برهان  به  توجه  و  رندیپذ یم  بهتر  ،باشد  داشته  مطابقت

 . دکن  ارکمکیبس ،ین یآفرتحول   ریمس

 به تفکر او  بیترغ  یمخاطب برا اب  یاستفاده از روش همراه .2-7

  ب ی ترغ  ی با مخاطب برا  یاستفاده از روش همراه  ،تحول   ۀبرندشیپ  یهامؤلفه  گرید  از  یکی
باطل و سپس    ۀدی عق  باهاى احتجاج، اظهار همراهى  از شیوه  یکى  رای ز  ؛تفکر است  هفرد ب
ابراه  ،انعام  ۀسور  از  76  ۀیآ  مطابقکه  چنان  ؛ است  آن  کردنرد   برابر در  )ع(   میحضرت 

سپس با    اما  «؛پرستمیم  را  شما  یخدا  من»کرد و اظهار داشت    یهمراه  هاآنبا    ابتدا  ،نیمشرک
آنان را به تفکر وادارد.    ،روش  ن یا  از   استفاده  باکرد تا بتواند    یآن را نف  ،محکم  لیدل  ذکر

حوز مطابق  یبمتربا    دی با  ابتدا  ز ین  تیوتربمیتعل  ۀ رهبران  و  شوند  همسو  و  و    لی م  همراه 
  ذکربه خود، با    یمترب  ۀ از جلب اعتماد و علاق  افتنینانیاطم  از خواست او عمل کنند و پس

 .داو را به تفکر وادارن ،یمنطق لیدلا 

 گام به گاماستفاده از روش  .8-2

  ۀ سور  از  79  ۀ یآ  درکه    گونههمان  کرد؛استفاده    گام بهگاماز روش    دی با  ت یاثبات حقان  ی برا
ابراه  انعام،  با    ان یابتدا خدا  کتا یخداوند    تی اثبات حقان  یبرا   )ع(  م یحضرت  را  آنان  باطل 

 ، کار  نیا  با  وکرد    یمعرف  راخود    یخدا   ،یو سپس در گام بعد  رد  یبرهان و استدلال قو
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قرار    یتیرهبران ترب  موردتوجه  دی با  که  یمهم  ۀمسئل.  آورد  فراهمتحول را    رشیمقدمات پذ 
  ت؛مقاومت و استمرار اس   ازمندین  و  یجیتدر  ،گامبهگام  یندیفرا  ،تحول   که  است  نیا  رد،یگ

 .دارد فراوان تیاهم و ریتأث  ،مسئله نیتوجه به ا ،انیدر مترب ین یآفرتحول  یراستا در پس

 ده یعقصاحب از  برائت یجابه  دهیبرائت از عق .9-2

  گفته   و  جسته برائت    یبرستاز شرک و بت  )ع(  میابراه   حضرتانعام،    ۀسور  از  78  ۀیآ  در
  آنان   تیشخص  بیتخر  دنبال و به  جستهن از افراد برائت    یول  «؛متپرسینمرا    هانیا  من»:  است

انسان  رهبر   نکردنتوجه  رایز  است؛  نبوده  کردنشانسرزنش  و کرامت  مانع    ،افراد  یبه 
  ت یدر موفق  مؤثر  اریاز عوامل بس  یکی  ن،یبنابرا  و  دشویماو در جامعه    رشیو پذ   یاثربخش

 . استافراد و حفظ کرامت و عزت آنان  تیتوجه به شخص ،یتحول در مترب  ندیفرا

 ی پرسش  ات یاز ادب یریگبهره .2-10

  گونه همان  ؛کنندیماستفاده    گرانید  کردنمتقاعد  یبرا   یپرسش  اتیاز ادب  نیآفرتحول   رهبران
 و مطرح کرده    را  سؤال   کی  ابتدا  )ع(  میحضرت ابراه  انعام،  ۀ سور  از  82و    81  اتیآ  درکه  

ا  خود  بعد،  ۀیآ  در  سپس در    یا وهیش  عمل،  نی ا.  است  داده  پاسخسؤال    نی به  جالب 
از طرف مقابل   را  یسؤال  ،کنندهشخص استدلال   گاه  براساس آن،  است که  یاستدلالات علم

روشن است که    ی قدربهمطلب    د یتا بگو  دده یم  پاسخ   آن  و خودش بلافاصله به   دپرس یم
  ن یآفرتحول رهبران    یلازم برا  یها مهارتاز    یکی  ،نیبنابرا  ؛ بداند  پاسخ آن را  دیبا  یکسهر
  ن یا  در  مورداستفاده  یهاروشاز    یکی  .است  گرانید  کردنمتقاعد   در  آنان  ییتوانا  ،یتیترب

  پاسخ   با  ی پرسش  جادیا  قیازطر  صورت،  نیبد  است تا  یپرسش  ات یادب  یری کارگبه  مهارت،
 .واداردبه تفکر  را فرد ،روشن و واضح

 تحول   ۀعوامل بازدارند .3 جدول

 ه یآ موضوع  با مرتبط ری تفس مؤلفه 

س
تر

از 
 

ضع
ت

ی
 ف

ت 
منافع و قدر

 

تشریعی، خود ربوبیت  در  ادار  ۀداعی  ، مشرکان  و  امور    ۀ رهبری 
و بر این باور بودند که جامعه باید با    تنداجتماعی مردم را داش

  گفت: افکار آنان اداره شود. فرعون که گاهی می   ۀفرآوردقوانین  
هستم » شما  برتر  پروردگار    زمانی   و (  الاَعلی  رَبُّکُمُ  انَا)  «من 

مردم    یعااد  «،غَیری  الِهٍ  منِ  لَکمُ  عَلِمتُما» :  گفتمی خالقیت 
  تدبیر »گفت:  بلکه می   ؛مصر یا ربوبیت بر نظام هستی را نداشت

  توانم می  من  چون  ؛باشد  من  دست  به  باید  شما  اجتماعی  امور

حاَج     ال ذی  إِلَى  تَرَ   لَمْ أ
  آتاهُ   أَنْ  رَبِّهِ  فی  إِبْراهیمَ 

  قالَ   إِذْ  الْملُْکَ  الل هُ
  ال ذی   رَبِّیَ  إِبْراهیمُ 
 أنََا  قالَ  یُمیتُ  وَ  یُحیْی
  قالَ   أُمیتُ  وَ  أُحیْی

 یَأْتی  الل هَ  فَإِن   إِبْراهیمُ 
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 ه یآ موضوع  با مرتبط ری تفس مؤلفه 

  مرا   فقط   باید  نیز  شما  مقابل،در   ؛برسانم  مطلوب  کمال  به  را  شما
 (. 233  .ص ،13 .ج،  1391 ،یآمل یجواد) «کنید اطاعت

 

  المَْشْرقِِ   مِنَ  بِالش مسِْ 
  المَْغرِْبِ   مِنَ  بِها  فَأْتِ
  الل هُ   وَ  کَفرََ  ال ذی  فبَُهِتَ

  الظ الِمینَ   الْقوَْمَ  یَهْدِی لا
   (.258)بقره، 

ت
صبا

تع
 

نابجا 
 

  جمعیت  که  شودمى  استفاده  خوبىبه   آیه  این  از:  قَوْمُهُ«   حاج هُ»
  قیمتى   هر  به   که  داشتند  کوشش  و  تلاش  ابراهیم  قوم  پرستانبت
عقید  ،است  ممکن  که از  را  باز  ۀاو  آ  دارندخود  به   ینی و 
  با   و  کرد  مقاومت  شهامت  نهایت   با  او  ولى  بکشانند؛  پرستىبت
  ، یرازیش  مکارم )  گفت  پاسخ  را  همه  سخنان  منطقى،  لی دلا

ص5  . ج  ، 1373 »أ317َ  . ،  فِی  (.    باطل،   اهل :  الل هِ«تُحاجُّونِّی 
طلبکار   ،بگذارند  آرام   را   بدهکار  اگر   که   گونهآن )  دارند   ب تعص
به مى هم  منحرف  قوم  علم    جاىشود،  قد  از شرک خود،  شرم 

باطل،    ب تعص (.  کنندمى   احتجاج  کرده، اهل  پافشارى  و 
 (. 499  .، ص2  .ج ،1384 ،یقرائت)  استآور شگفت

قَوْمُهُ  حاَج هُ  قَالَ   وَ 
  وَ   الل هِ  فىِ  تحَجُّونىّأَ

  مَا   أخََافُوَ لَا  هَدئَنِ  قَدْ
  یَشَاءَ   أنَ  إِل ا  بِهِ  تُشرِکُونَ 

 کُل   رَبىّوسَِعَ    شیَْا  رَبىّ
  فلََا أَ  عِلْمًا  ءٍشىَ

   (.80 انعام،)  تتََذَک رُونَ

جهل
 

و 
توهم
 

آس
ی

یدب 
دن
بر 

اثر
 

تحول
 

تُشْرکُِونَ«»لا ما    ترس هاى شرک، گمان ضرر و  ریشه   از:  أخَافُ 
آسیب  ها،بت   از  ترس)  باشدمى  هاطاغوت  و  هابت  رسانىاز 

  . ج   ،1384  ،یقرائت)  (بود  پرستىبت   بر  ب صتع  و  پافشارى  سبب
ارائ  ۀاقام  یجاه ب  مشرکان  (.498.  ص،  2 و  به    ل،یدل  ۀحجت 

تهد و  که    دی تهاجم  آوردند    ما   انی خدا  به  ییبدگو  از  اگر »رو 
  از   را  خود  و  شد  یخواه  گرفتار  آنان  خشم  به  ،ینداربر  دست

  از   زین  مشرکان   یرستپبت   پس  «؛کرد   ی خواه  محروم  یخوشبخت
  ، یآمل  ی جواد)  بود  برخاسته  معبودشان  غضب  و  قهر  و  ترس
 (. 162  .، ص26 .ج ، 1391

حج به   »سلطان«   ۀ کلم   : لطانا سُ و  دلیل  است.    ت معناى  برهان  و 
  دانند، این آیه، اعتقاد به خداوند مى  ۀ انگیز  را  ترس  که  آنان  خلاف بر 

نهراسید. »کَیْفَ    داند. از تهدیدات موهوم شرک مى   ۀ انگیز   را   ترس 
امنی  أشَْرَکْتُمْ«.  ما  مى در   روحى   ت أَخافُ  توحید حاصل  .  گردد پرتو 
 . ( 317  . ، ص 7  . ج   ، 1373  ، ی راز ی ش   مکارم )   »کیَْفَ أَخافُ ما أشَْرَکْتُمْ« 

قَالَ    قَوْمُهُ  حاَج هُ  وَ
وَ    تحَجُّونىّأَ الل هِ  فىِ 

  مَا   أخََافُلَا  وَقَدْ هَدئَنِ  
  یَشَاءَ   أنَ  إِل ا  بِهِ  تُشرِکُونَ 

کُل    رَبىّوسَِعَ    شیَْا  رَبىّ
  فلََا أَ  عِلْمًاءٍ  شىَ

   (.80 انعام،)  تتََذَک رُونَ

ماَ   وَ أخََافُ  کیَْفَ 
وَ تَخاَفُونَ  لَا  أشَْرَکتُْمْ 

مَا  أنََّکُمْ   بِاللهَِّ  أشَْرَکتْمُْ 
عَلیَْکُمْ لَمْ  بِهِ  یُنَزِّلْ 

 الْفَرِیقیَْنِ  فَأَیُّسُلْطَاناً  
 کنُتُْمْ  إِنْ  بِالْأمَْنِ  أَحَقُّ

 (. 81 )انعام،  تَعْلَمُونَ
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 تحول  ۀبازدارندعوامل  .3

 :از  اندعبارت  عوامل نیا

 منافع و قدرت  فیتضع  ترس از .3-1

عوامل    یکی قدرت    افتادنخطربه  از  افراد  ترس  تحول،  ندیفرا  در  بازدارندهاز  و  منافع 
چگونگ  نداشتنیآگاه  و  موجود  وضع  ریی تغ  رایز  ؛هاستآن    موجب   نده،یآ  تیوضع  یاز 

  د بمانن   یباق  موجود  تیوضعدر    دهندیم  ح یترج  افراد  غالباً.  شودیم  فرد  ینگران   واضطراب  
بقره، به    ۀ سور  از   258  ۀیآ  در  کهچنان  ؛رندیپذ یمآن را ن  یو خطرات احتمال  ریی تغ  سکیر  و

نمرود     موضع   افتادنخطر به  موجب   که است    شدهاشاره    جامعه   در  تحول  جادیا  ازترس 
  ی برا را    موجود  تیوضع  دیبا  نیآفرتحول رهبر    م،یگفت  آنچه  براساس   .شودیماو    درت ق

و    نییتبافراد   بعد  را  یمطلوب  تیوضعکند  قرار است  گ  افتنی تحول   ازکه  قرار  آن   ، رندیدر 
ترس  یبرا تربدن ک  میآنان  منافع و مزا   دیبا  زین  یتی. رهبر  برا   یایبتواند  را  با   یمترب  یتحول 

تا مترب  انی ب  یقو   برهان  کردنعرضه بگذرد و    یبتواند از منافع، آرامش و ثبات کنون  یکند 
 . داز تکامل و تحول شو  دیجد یامرحلهوارد 

 نابجا  تعصبات  .3-2

  تحول   ۀعوامل بازدارند  گرید  از  ی کی  ،میخوانیمانعام    ۀسور  از   هشتاد  ۀیکه در آ  گونههمان
در    هانسانا  عمر  طول درکه    ییهاشهیاندو    باورها.  استهآن  ینابجاتعصبات    افراد،

تعصبات    نیا  بردننیباز  و  کندیم  یآنان را دچار تعصبات   شود،یم  تی تثبو    نهینهاد  وجودشان
تحول  ادیز  اریبس  تلاش  و  ممارست   ازمندین  غلط،  و  نابجا حضرت    کهچنان  ؛است  یرهبر 
  برود   نابجاتعصبات    ن یتوانست به جنگ ا  تیو محبت همراه با قاطع  ی )ع( با صبور  میابراه
  رهبران   ۀژیو  یهامهارتبا استفاده از    هدف  نیبه ا  یابیدست  البته  دهد؛را شکست    هاآن و  

ترب  ن،یبنابرا  ؛است  ریپذ امکان  گراتحول  مس  یتیرهبر  از    یامجموعه  بهتحول    جادی ا  ریدر 
آن   تا  دارد  ازین  عوامل از  استفاده  موفق  هابا  به  بدون    دیبا  او.  ابدیدست    ت یبتواند 
 .دتلاش کن  هاشهیاندباورها و  کردناصلاح یبرا  ،تعصبات افراد کردنکیتحر

 تحول براثر  دنیدب یآس توهمجهل و  .3-3

  جاد ی براثر ا  یاحتمال  یها بیابجا توهم و جهل است: توهم بروز آستعصبات ن  شتریب  ۀشیر
. موجود  تیتحول و حفظ وضع  جادنشدنی ااز    ی ناش  ی هابی آس  درخصوص  جهل   و  تحول
و دچار توهمات    فروبرند  یکیتا فرد را در تار  دهندیمهم    دست   به  دستعوامل    نیا  ۀهم
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 گمان  مشرکان،  توهمات  از  ی کی  انعام،   ۀمبارک  ۀسوراز    هشتاد  ۀیآ  براساس   کهچنان  ؛دنک
  است   شده  اشارهنکته    نیبه ا  زی ن   انعام  ۀسور  از  81  ۀیآ  در  .هاستبت  خشم  اثربر  دنیدآسیب
شرک    ۀانگیز  ،ترس  دانند،مى  متعال  اعتقاد به خداوند   ۀانگیز  را   ترس  که   یکسان  برخلافکه  

  ت ی امن.  دننهراس  موهوم   تهدیدات   از  اندکرده  هیبه مردم توص   )ع(  میابراه   حضرت  لذا   ؛است
مىدر  روحى حاصل  توحید  از    افرادبتوانند    دیبا  گرا تحول رهبران    ،نیبنابرا  ؛دشوپرتو  را 

جهل   و  و    از  کامل  یانمونه  خود،و    آورند  رونیبتوهم  عالم   ۀحوزدر  .دباشن  آگاهانسان 
 و  علم  یاعطا  اب  توانندیم  که  است   مهم  اریبس  یرهبران  نیچن  افتنیپرورش  زی ن  تیوتربمیتعل
 . دگام بردارن آنان یو تعال اصلاح ری مسدر  ،انیبه مترب یآگاه

 )ع(  می حضرت ابراه ۀر یس  براساس گراتحول یرهبر  یهامؤلفه . 4 جدول
 ها مؤلفه  ها طهیح

 صداقت   .1 عامل تحول  یهایژگی و
 تیو محترمانه همراه با قاطع زیآممحبت  انیب .2
   یعلم و آگاه .3
 شجاعت و شهامت  .4

 کانی نزد از  و یفرد سطحشروع در .5 تحول  ۀبرندش یپ عوامل
 آنان یشخص انی ز  و سود به افراد دادنتوجه  .6 
 و خطرات  دهای تهد ییشناسا .7 
 محکم  ل یحجت و دل انیب .8 
 ی مهارت چرخش استدلال  .9 
 به فطرت و عقل  یدهارجاع  .10 
 به تفکر  او بیترغ یبرا مخاطب  با یهمراهاستفاده از روش   .11 
 گامبه استفاده از روش گام  .12 
   دهیاز صاحب عق برائت یجابه  دهیبرائت از عق .13 
 ی پرسش اتیادب از یریگبهره  .14 

 منافع و قدرت  ف یتضع از  ترس. 15 تحول  ۀبازدارند عوامل
 نابجا تعصبات  .16 
 براثر تحول  دنی دب یآس  توهمجهل و  .17 

 یریگجه ینت

   ی اصل  ۀ طی حسه   به   توانی م  را )ع(    م ی حضرت ابراه  ۀ ر یس   براساس  گرا تحول   ی رهبر  یها مؤلفه 
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و    زی آممحبت  انی ب  ،صداقت)  تحول   عامل   ی هایژگیو:  دکر  می تقس  شرح  ن یهفده مؤلفه بد  و
  ند یفرا  ۀبرندشیپ  عوامل(؛  شجاعت و شهامت  و  ،یعلم و آگاه  ،تیمحترمانه همراه با قاطع

  ها، آن  یشخص  انیز  و  سود  به  افراد  دادنتوجه  ،کانینزد  از  و   یفرد  سطحدر  شروع)  تحول 
خطرات  دها ی تهد  ییشناسا دل  انیب  ، و  و  استدلال  ،محکم  ل یحجت  چرخش    ، ی مهارت 
 ، تفکر  به  او  بیترغ  یبا مخاطب برا  یاستفاده از روش همراه  ،عقل  و  فطرت  به  دادنرجوع

  از   یر یگبهره  و  ،دهی عقاز صاحب  برائت   ی جابه  ده یبرائت از عق  م،گا بهاستفاده از روش گام
  تعصبات   ،منافع و قدرت  فیتضع  از   ترس )  تحول  ندیفرا  ۀبازدارند  عوامل(؛  یپرسش  اتیادب

آس  نابجا، توهم  و  تحول   دنی دبیجهل  ا  کیهر  یبررس   ازپس  .(براثر    با   هامؤلفه  نیاز 
آموزش  گرفت   هج ینت  توان یم  تیوتربمیتعل  ۀحوز  بر   یملاحظات  سطح  ی رهبران    ی در 
  جامعه   کردنتحول م  و  ت یاصلاح، هدا  ۀحوزدر  را   ر یخط  یرسالت  ،امبرانی پ  همانند   ،ترکوچک
لازم   برعهده و  در  جادیا  ۀدارند  آموزش  داشتنوجود  ت،یوتربمیتعل  ۀحوزتحول    یِ رهبران 
علاوه  نیآفرتحول  که    و   برندهشیپعوامل    یبرخ  به  هایژگیواز    یادسته  داشتن  براست 

 .رندیگ کارخود به یتیترب  یها برنامهرا در  ها آن و کنندتوجه  زی ن بازدارنده

با    یهاافتهی  ۀسیمقا  یپدر   گرا تحول   یرهبر  ۀطیحدر  ی غرب  محققان  اتی نظرپژوهش 
غرب   یاسلام   دگاهید  یعنی  ،دگاهی د  دو  نیا  ان یم  را  ییهاتفاوتو    هاشباهت  توانیم   ی و 
  و   یذهن  بی ترغ  ،بخشالهام  زشی انگ  ،یآرمان   نفوذ  ۀمؤلفچهار    ،یتیریمد  محققان.  افتی

با    هامؤلفه  نیا.  اندکرده  ییشناسا  گراتحول رهبران    یهایژگیو  عنوانبه  را  یملاحظات فرد 
  یی هاشباهت  میکر  قرآن)ع( در    میابراه  حضرت  ۀریس  براساس  گراتحول   یرهبر   یهامؤلفه
  ان ی م  ق،یعم  یها نییتبدر    و  ندشویم  محدود  میمفاه  نیا  اتیکل  به  هاشباهت  نیا  اما  دارند؛

برخدارد  وجود  هملاحظ  قابل  ییهاتفاوت  ،میمفاه  نیا ا  ی.    از:   اندعبارت  هاشباهت  نیاز 
آرمان  ۀمؤلف  شباهت قاطع  زیآممحبت  انیب  یها مؤلفهبا    ینفوذ  با  همراه  محترمانه    ، تیو 
آگاه  ، شهامت  و  شجاعت  صداقت، و  علم    با   بخشالهام  زشیانگ  ۀمؤلف  شباهت   ؛یو 

ز  هب  افراد  دادنتوجه  یهامؤلفه و  خط  دهایتهد  ییشناسا  ،آنان  یشخص  انیسود  و   راتو 
حجت و    انیب  ،یها مؤلفهبا    یذهن   بیترغ  ۀمؤلف   شباهت  ؛افراد به فطرت و عقل  دادنارجاع

  ب یترغ  یبا مخاطب برا   یاستفاده از روش همراه  ،یاستدلالمحکم، مهارت چرخش    لیدل
  ات ملاحظ ۀمؤلف شباهت ؛یپرسش  اتیادب  از استفاده  و گامبهگاماستفاده از روش  فکر،ت  به او
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از    برائت   ی جابه  ده یعق  ز و برائت ا  ، کانینزد  از  و  یفرد   سطحشروع در   ی هامؤلفهبا    ی فرد
  دربر  را  عامل تحول  ی هایژگیو ،یآرمان  نفوذ ۀمؤلف  ، یکل ینگاه در ،نیبنابرا ؛دهی عق صاحب 

  زمای کار  ی دارا  یی هاتی است که رهبران را به شخص  ییهایژگی و  همان  اصل،که در    ردیگیم
ز  دکن یم  لیتبد الگو  آنان  شانردستانی که  قرار    یرا    ی ها مؤلفه  نیهمچن  ؛دهندیمخود 
فرد  و  یذهن  بی ترغ  ،بخشالهام  زشیانگ را    ندیفرا  ۀبرندشیپ  عوامل  ،یملاحظات  تحول 

  د ی تأکو اصلاح    رییتغ  ،ینوآور  نده،یآ  ی ریگجهت  بررهبران    ، اساس  نیا  بر   و  رندیگیم  دربر
پژوهش    .ندکنیم عوامل    یا دسته  ،عوامل  نیا  برعلاوه   ،ی روشِیپدر    ند یفرا  ۀبازدارنداز 

از  تحول  قدرت  ف یتضع  )ترس  و  و    نابجا،تعصبات    ،منافع    براثر   دنیدبی آس  توهمجهل 
غرب  که   اندشدهییشناسا  زینتحول(   محققان  مطالعات  آن    یدر  است  یااشارهبه  و   نشده 
  ش ی افزا  را   ولتح  ندیفرا  شدنسرعت انجام  هاآن  برداشتنانیماز   و  موانع   ن یا  یی شناسا  مطمئناً 
  شده هعرض  یها نییتب  قیدق  یبررس   ق یازطر  را  دگاهید  دو  نی ا  یهاتفاوت  گرید  .داد  خواهد

  ی راحتبه  یاسلام   دگاهیداز  چه  و  یغرب  دگاهیداز  چه  ،هامؤلفهاز    کیهر  یبرا پژوهش    در
تفاوت    دارد،  ت یاهم  کردیدو رو  نیا  ی اساس  اوتتف   عنوان به  آنچه   اما   کرد؛  ییشناسا  توانیم
بر    یها ارزشو    ینیبجهان  در تفاوت  است  دگاهید  دو  نیاحاکم  موجب  اهداف    افتنی که 
در سازمان است   ینیاحکام د  ت یو حاکم ی الهقرب    ،یاسلام  دگاهی د در هدف. شودیم  هاآن 
 دگاهیدر داما هدف    ند؛موردنظر  ،ارچوبهچ  نیا  در  مصالح  و   منافع  ،یاثربخش  ،یوربهره  که
منافع،    یاثربخش  ،ییکارا  ،یوربهره  ،یغرب و    یمادّ   یای دن  یهاارچوبه چ در    صرفاًو 

 . تاس  یدی رتوحیغ  یهافلسفه

حاضر    یهاافتهی   انیم  ی اسهیمقاادامه،    در   ی ها پژوهش  گرید  یهاافتهی  ایپژوهش 
تا م  گرا تحول   یرهبر   ۀحوزدر  شدهانجام پژوهش    ج ینتا  ییهمسو  زانی صورت گرفته است 

در    (1400)  ینوروز  و  یموسو  ،یتوکل  .شود  یبررس  نیشیپ  یها پژوهش  جینتا  با  یروشِیپ
و    دهندهسازمان  مضمون  48  ه، یپا  مضمون  251  ،میکر  قرآن  اتیآ  ی بررس  از پس  ی امقاله
شناسا  ریفراگ  مضمون  هفت مبان   یمیمفاه  قالبدر  ری فراگ  نیمضام.  کردند  ییرا    ی مانند 
  ی رهبر   جی نتا  ،نیآفرتحول   یبازخورد رهبر  انه،ن یآفرتحول   یرفتارها   ،یاصول رهبر   ،یفکر

  شده یبررس  اتیمجموع آ  براساس  شکل گرفت.  یرهبر  یهامؤلفه  ،تیدرنهاو    نیآفرتحول 
ناش  شده  انیب  خاص  یات ینظر  ،اتی آ  یبرخدر    میریگیم  جهینت  متفاوت   ینیبجهاناز    یکه 
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  ن یپژوهش حاضر با مضام  رد  آمدهدستبه  یها مؤلفه  .است  ی اسلام  و  یغرب  دگاهید  دو  نیب
  که   دارد  ییهمسو  (1400)  ینوروز  و  یموسو   ،یدر پژوهش توکل  شدهاستخراج  میو مفاه

تفاوت در    ،یو اسلام  یغرب  دگاه یدو د  تفاوت  یاصل  علت   حاضر،همانند پژوهش    آن،  در
د  ینیبجهان در 1397)  یاحمدیعلو    ی عاملجبل   ،یجناباست.    شده  دانسته  دگاهیدو   )
اند دهکر  ییشناسا  میکر  قرآن  اتیآ  براساس  یتحول  یرهبر  درخصوصاصل را    یس  یامقاله

  ی اله   تی تحولات، هدا  یاله  منشأ :  شوندیم  یبندشرح طبقه  ن یبد  یکل  ۀکه درقالب پنج دست
  ان انس  یاساس  نقش  ؛تحول در جامعه  جادیا  یبرا   یاله  یایانب  فیوظا  ؛معارض  یهاگروه و  
  ی اصل  راه  ،مردم  آحاد  صبر  و  صالح  عمل  مان،یا  شی افزا  ؛جامعه  و  خود  در  تحول   جادیا  در
  ی و حفظ و ارتقا   یاستقرار نظام اله  ندیفرا  یها الزام  ؛جامعه  و  انسان  در  تحول   جادیا  یابر

جامعه.  جادی ا  منظوربه آن   و  انسان  در    ۀ مطالع  درخصوص  شدهانجام  یهایبررس  تحول 
م  مذکور ا  شدهییشناسا  ۀگان پنج  یهادسته  انی م  دهدینشان  با    نیدر    ی هامؤلفهپژوهش 

دارد  ی ادیز  ار یبس  یها مشابهت  حاضر،  پژوهش  یبعدسه   ی مانیسل  ،یگودرز.  وجود 
  تحول  ندا هافتیدر  قرآن  اتیآ  ی بررس  یدرپ  یامقالهدر    (1397)  یقاسم  احمدشاه  و  یباغدره

از مثبت  ،جانبههمه  راتییتغ  عبارت  و  اله   ی مطلوب  قرب  و  کمال  به  را  انسان  که    ی است 
  ، یفطر  ،یدرون  ،یتکامل  بودن،یندیفرا  یها مؤلفه  براساس مفهوم تحول    ،نیبنابرا  ؛ رساندیم

  ی اله  ۀاراد  تیحاکم  ارچوبهچدر  ینیع  ظهور  و  بروز  و  ،یهدفمندآگاهانه،    ،یانتخاب
ماه  شده  فیتعر به  توجه  با  و  بُ  هاآن  ،هامؤلفهمشترک    تی است  دو  اند:  شده  میتقس  عدبه 
ذات   یکی درون  ۀ)اراد  یعوامل    و   شناخت  بریمبتن  و  آگاهانه  بودن،یفطر  بودن،ی انسان، 

تکامل   بودن،  تیموقع ساختار   یگرید  ؛(ودنبیو  و    ،بودنیند یفرا  بودن،)هدفمند  یعوامل 
  که   شدهدانسته    یبه عوامل  وابسته  ،انسان  در  تحول   زین  پژوهش  نیا  در  .(ینیبروز و ظهور ع

عوامل   است  یرو شِیپ  ۀمقال در    شدهییشناسابا  ا  کیهر  لذا  ؛هماهنگ    ها پژوهش  نیاز 
ش  ینوعبه   مؤثر   ،یاسلام  دگاهید  براساس  گراتحول   یرهبر   یهامؤلفه  وابعاد    ییناسادر 

  براساس   گراتحول   یرهبر  یها مؤلفه  ییشناسا  ۀنیدرزمبا توجه به خلأ موجود    اما  ؛اندبوده 
ابراه  ۀریس کر  میحضرت  قرآن  در  ملاحظات   می)ع(  پژوهش    نیا  ،تیوتربمیتعلبر    یبا 
باشد.    دی مف  تواندیم سازنده    ی هاافتهی   لیتکم  منظور به  ،ندهیآ  در  شودیم  شنهادیپ  تاًینهاو 
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 ، یاسلام   دگاهید  براساس  گراتحول   یرهبر   مطلوب  یبه الگو   یابی دست  یبرا   حاضر،پژوهش  
 . شود  یبررس و مطالعه میکر قرآندر   اولوالعزم  یای انب  تمام  ۀریس

 منابع
 . (مترجم  ،یرازیش مکارم ناصر) میکر قرآن
 . تهران: نشر علم.تا عمل هیاز نظر یفیپژوهش ک  .(1391) جهیخد ،یلمعالاابو 
  -ی علم  ۀدوفصلنام  .نیآفرتحول  یرهبر  ۀینظر  بر  ی نقد  و  لیتحل.  (1397)  محمدباقر  ،ییبابا

 . 164-113(، 26)1 ،ت یریمد و اسلام یتخصص
  ی ررهب  یالگو   لیتحل  و  ارائه  (.1400)  یتقمحمد  ،ینوروز  و  ؛یتق  دیس   ،یموسو   عبدالله؛  ،یتوکل

 .79-49(، 4)29 ،یاسلام ت یریمد ۀینشر .میکر قرآن منظراز نیآفرتحول
در   ی مبنا  ۀینظر  (.1397)  رضا یعل   ،یاحمدیعل  و  د؛یسعمحمد  ، یعاملجبل  شهاب؛  ، یجناب تحول 

انسان موضوع  براساس  یاجتماعات  آ  یتدبر  الگو  ۀفصلنام.  م یکر  قرآن  ات یدر    یمطالعات 
 .103-73(،  11)6 ،یرانیا -یاسلام شرفت یپ
 رجا.  یتهران: مرکز نشر فرهنگ .کارگزاران اخلاق (.1370) عبدالله ،یآمل یجواد
 قم: اسراء. . میتسن  .(1391) عبدالله ،یآمل یجواد

 در   یسازمان  یآورنو   به  شیگرا  با  نیآفرتحول  یرهبر  نیب  رابطه  یبررس(.  1390)  دریح  ،ینچوپا
 .رانیا ،تهران  ،تهران دانشگاه. (ارشد یکارشناس ۀنامانیپا ) .البرز ۀمیب  شرکت 

  ی هاسسهؤ م   مسئولان  اردید  در  -هُلُّظِ  د مُ  -یرهبر  معظم  مقام  یسخنران  (.1385)  یعل  دیس  ،یاخامنه
 . 1385/ 5/ 33 .یقاتیتحق مراکز و  هادانشگاه یساؤ ر ،یعال آموزش

 نظام   نیادیبن   تحول  یمبان(.  1389)  یعل  پور،یرستم  و  ن؛یحسمحمد  ،یرحمت  ن؛ یحس  فر،یخن
رهبر  ،)ره(  ینیخم  امام  دگاه ید  بریمبتن  پرورشوآموزش معظم  صاحب   یمقام    نظران و 

 . نینورالثقل: تهران. ت یتربومیتعل
.  ی اثربخش دانشگاه  یرهبر  یالگو   یحطرا  (.1384اکبر )یعل  ،یشوب   زپوریعز  و  محمود؛  ،یساعتچ

 .18-1(،  11)12، دانشور رفتار ۀدوماهنام
مدن  نیآفرتحول  یرهبر  ۀرابط  یبررس(.  1390)  نیحس  غ،بلاقره  یتقو   و  ؛یعل  ،یشعبان رفتار   یبا 

  ،یدانشگاه  یرسانو اطلاع   یکتابدار  قاتیتحق  ۀینشر  .تهران  دانشگاه   یهاکتابخانه  در  یسازمان
13(3)، 39-62 . 
:  تهران.  یعال  یشورا  قانون  ب ی تصو   مذاکرات  صورت(.  1389)   پرورشوآموزش  یعال  یشورا
 .پرورشوآموزش یعال یشورا ۀرخانیدب
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موسو )محمد  زانیالم  ریتفس  ۀترجم.  (1374)  نیحس محمد  دیس  ،ییطباطبا :  قم(.  مترجم  ،یباقر 
 . مق یۀعلم  ۀحوز نیمدرس ۀجامع
الم  ایانب  خیتار  و  قرآن  یهاداستان(.  1379)  نیحسمحمد  دیس  ،ییطباطبا   ، یعراق)فعال    زانیدر 

 . سبحان  نشر: تهران. (1)جلد  (گردآورنده
کارآفر  نیآفرتحول  یرهبر  نقش  (.1393)  حانهیر  ،یفراهان   ی کارشناس   ۀ نامانی)پا.  یسازمان  ینیدر 

 . رانیا ،تهران ،ییطباطبا علامه دانشگاهارشد(. 
 .م ی از قرآن کر یی ها درس   ی : مرکز فرهنگ تهران .  ( یجلد دوازده )   نور  ر یتفس (.  1384محسن )   ، ی قرائت 

 .قم   دانشگاه : م ق   . یاسلام  ت ی ر یمد  جامع   ۀنقش   س ی نو ش ی پ (.  1395)  یاسلام  ت ی ری مد   نی اد یبن  کارگروه 
  و   یستی چ  (. 1397)  سادات   زهرا  ،یقاسم  احمدشاه  و  فاطمه؛  ،یباغ دره  یمانیسل  اکرم؛  ،یگودرز
انسان  یهالفهؤ م در  سازمان  تحول    ۀ فصلنامدو  .یاسلام  یهاآموزه  براساس  یآموزش   یهادر 

 .122-101 (،10) ،لاماس دگاهیداز یتیعلوم ترب

الأ  الأنوار  بحار  (.ق1412)  باقرمحمد  ،یمجلس أخبار  لدرر  الأالجامعة    مترجمان، )گروه    طهارئمَة 
 .یالعرب التراث اءیإح دار: روتیب (. 5)جلد   (انمترجم

عبدالعظ  ۀنامحکمت(.  1392)  محمد  ،یشهری ر  یمحمد  یمرتض)  )ع(  یالحسن  میحضرت 
 .ث یدارالحد یفرهنگ -یعلم ۀمؤسس قم:  (.مترجم ب،ینصخوش
 .السلام هیعل  نیالمؤمنری ام ۀمدرس ۀخان: چاپقم. نمونه ریتفس(. 1373) ناصر ،یرازیمکارم ش

  علامه   دگاه ید   ربیمبتن  ل یاص  یرهبر   ۀافتیتوسعه  مدل  نییتب  و  ی حطرا  (. 1382)  رضا یعل   ، یموغل
 . رانیا ،تهران ،مدرس ت یدانشگاه ترب .(ی دکتر ۀرسال. )ییطباطبا

 ۀنامانی)پا.  اسلام  در  یرهبر  با  نیآفرتحول   یرهبر  یقیتطب  یبررس (.  1396)  نیورد  نژادیمهر
 . رانیا ،زیتبر ،زیتبر دانشگاهارشد(.  یکارشناس

در    ت یریمد  (.1391)  یتقمحمد  ،ینوروز و    ۀفصلنام  .قرآنتحول   ، یتیریمد  یهاپژوهشاسلام 
1(4 ،)35-60 . 
  ، ینی خوئ  یزنجان  یانصار  لیاسماع)  السلام  همیعلآل محمد    سرارا(.  1375)  سیبن ق  میسل  ،یهلال

 . یالهاد نشر: مق(. مترجم
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