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 چكیده

محسوب شده که در    ی حس   ند ی فرا   ک ی   ی ر ی گ م ی در علوم اعصاب تصم 
م  آغاز    د ی با   ی اطلاعات حس   ی ر ی گ م ی . در هنگام تصم شود ی قشر مغز 

راستا پژوهش حاضر تلاش    ن ی شوند. در هم   ل ی و به رفتار تبد   ر ی تفس 
اثرات   است  جد   ک ی کرده  )عصب    د ی شاخه  اعصاب  علوم  از 

  ی مورد مطالعه و بررس   را   ی ا و بودجه   ی مال   مات ی ( بر تصم ی حسابدار 
ا  دهد.  کاربرد   ن ی قرار  هدف  لحاظ  به  روش    ی پژوهش  لحاظ  به  و 

توص داده   ی گردآور  همبستگ   ، ی ش ی ما ی پ -ی ف ی ها  نوع  است.    ی از 
طر   ی ها داده  از  ب پرسش   ع ی توز   ق ی پژوهش  و    ر ی مد   245  ن ی نامه 

  ل ی است. تحل   شده ی گردآور   ی ا و بودجه   ی کارشناس مرتبط با امور مال 
ا داده  با  انجام شده است.    ی معادلات ساختار   ی ساز از مدل   ستفاده ها 
متغ   ن ی ا  دو  شامل  رله   ر ی پژوهش  )حس  -مستقل  شهود  و  محرک 

ا   ی رها ی ( است. متغ ی درون  )   ن ی وابسته  ( پردازش  1پژوهش عبارتنداز: 
  امد ی پ   ی فضا   ، ی چند بعد   ی ادراک   ی سازه: فضا  ر ی با چهار ز   ا ی پو   ی شناخت 
به راه   ، ی رفتار  و  )رِزولوشن(  ) ی ساز نه ی کار  خبرگ 2.  دو    ی (  شامل 
راه رسازه ی ز  و  حافظه  قبل :  )رِزولوشن(  بنابر    ی کار    ی ها افته ی است. 

متغ  دارا -رله   ی رها ی پژوهش  شهود  و  و    ی محرک  مثبت  اثرات 
متغ   ی معنادار  شناخت   ی رها ی بر  خبرگ   ا ی پو   ی پردازش  است.    ی و 
اثر    ی مستقل دارا   ر ی دو متغ   دهد ی پژوهش نشان م   ی ها افته ی   ن ی همچن 
در هنگام    ت، ی پژوهش است. درنها   رسازه ی معنادار بر شش ز   و مثبت  

تصم  بودجه   ی مال   مات ی اتخاذ  داخل   د ی با   ران ی مد   ، ی ا و  و    ی اطلاعات 
مشخص را مدنظر    م ی تصم   ک ی انتخاب    ی امدها ی پ   ن ی و همچن   ی خارج 

 قرار دهند. 

-رلااه  ،یاو بودجااه  یمااال  ماتیتصاام  ،یعصب حسااابدار  :هاکلیدواژه

 .یخبرگ ا،یپو یمحرک، شهود، پردازش شناخت

 

Abstract 

In neuroscience, decision-making is considered a 

sensory process that begins in the Brian cortex. 

When making decisions, sensory information must 

be interpreted and translated into behavior. In this 

regard, the purpose of this study was to investigate 

the effects of a new branch of neuroscience 

(Neuroaccounting) on financial and budget 

decisions. In terms of aim, the current research was 

applied and in terms of data collection, was 

descriptive-survey. The research data was collected 

through the distribution of questionnaires among 

245 financial and budget mangers and experts. Data 

analysis was done using structural equation 

modeling. This study includes two independent 

variables, stimuli-relay (SR) and intuition. The 

dependent variables of this study are: (1) dynamic 

cognitive processing (DCP) with four 

subconstructs: multi-dimensional perceptual space 

(MDPS), behavioral outcome space (BOS), 

resolution and optimization. (2) Expertise includes 

two subconstructs: memory and resolution-Ex. 

According to the research findings, the variables of 

SR and intuition have positive and significant 

effects on the variables of DCP and expertise. Also, 

the research findings show that two independent 

variables have a positive and significant effect on 

the six sub-constructs of the study. Finally, when 

making financial and budget decisions, managers 

should consider internal and external information as 

well as the consequences of choosing a specific 

decision. 

Keywords: Neuroaccounting, Financial and Budget 

Decisions-Making, Stimuli-Relay, Intuition, Dynamic 

Cognitive Processing, Expertise. 
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 مقدمه
تار از مراتاب پیچیاده تصامیمات انساانی باه   یدر دنیای واقع

)پااور و   اساتساازی آنهاا  پیشنهاد شده برای شبیه   یهامدل
تصامیمات انساانی شاامل که  بدین معنی(.  2019،  1همکاران

ملاحظات دقیق در خصوص مزایا و مخاطرات ناشای از یاک 
قرار دادن پیامدهای احتمالی مارتبط باا هار انتخاب و مدنظر  

باا ایان   .یک از رفتارهایی است که ممکن است اتخاذ شاوند
هاای مختلفای همچاون این عقلانیات متااثر از جنباه   ،حال

 دستگاه لیمبیک و احساسات اساتمیزان فعالیت  تکانشگری،  
   (.2010، 2)سزار و همکاران

مشاااهده شااده    هااای رفتار   براساااس هااا  ماادل   هرچنااد 
نقطاه  کار رفتاه در تعیاین  به ریاضی  گیرندگان و یا توابع  تصمیم 

آنهاا  اماا در عاین حاال  شاوند   ، طراحی می گیری بهینه تصمیم 
،  3)باساارتز و موراساکی   از واقعیت هساتند   ی تقریب نشان دهنده  

هاای ریاضای  های تجویزی )هنجاری( از مادل تئوری   (. 2017
ها بارای  کنند. این تئوری استفاده می   تصمیمات بینی  برای پیش 

کارهااا،  ترتیااب راه مفروضاااتی همچااون  اتخاااذ تصاامیمات از  
  پاذیری( تعدی )انتقاال شده،    حذف کارهای  کارهای غالب، راه راه 
اسااتفاده  کارهااا  راه ، پیوسااتگی و ناااوردایی )پایااایی(  کارهااا راه 
  اسات تئاوری مطلوبیات انتظااری    این حالات بیاانگر کنند.  می 

تئوری مطلوبیت انتظاری بیاانگر ارزش ماورد  ]   (. 2020،  4)بریتو 
بوده که از طریق حاصل جمع  خاص  انتظار افراد از یک تصمیم  

مطلوبیت حاصل از وقوع هرکدام از حالات ممکان در احتماال  
هاای ریاضای بارای  هرچناد مادل . [ آیاد دست می ها به وقوع آن 
مفیاد هساتند،  های کنترل شاده  بینی تصمیمات در محیط پیش 

های مدیدیی است که مردم منتظر ارائه شاواهد کاافی  اما مدت 
هاای  کارگیری مباحث پیچیده ریاضی در محایط در خصوص به 

تاوان باه تئاوری  مای در ایان زمیناه پویا هستند. بارای مثاال 
در    (. 2020،  5)جیگرنازر  عقلانیت محادود سایمون اشااره کارد 

انداز را  تئوری چشم نیز ( 1979)  6کانمن و تورسکی همین راستا،  
معرفی کردند که با تئوری مطلوبیات انتظااری متفااوت اسات   

را جاایگزین  )تعریف شده براساس سود و زیاان(  زیرا مطلوبیت  
کند. بنابراین طبق این تئوری تابع سود با تاابع زیاان  ارزش می 

ایان تئاوری بیاانگر ناوعی اثار  (.  2018)خاان،    متفاوت اسات 
اناداز  کناد معکاوس تئاوری چشام انعکاسی بوده و فرض مای 

 
1. Power et al.    
2. Cesar et al.    
3. Bossaerts & Murawski    
4. Brito 

5. Gigerenzer 

6. Kahneman & Tversky 

کاه فارد  باشاد. بادین معنای برگردان ترجیحات نوعی تواند می 
های مشاترک پیامادهای مختلاف را کناار گذاشاته و بار  جنبه 
 . کند تمرکز می  ، هایی که مختص آنها است جنبه 

کاه در ها قادر به تبیین دقیاق آنچاه یک از این مدلهیچ
در دنیای واقع نیستند. زیرا    ،افتداتفاق میگیری  فرایند تصمیم

مورد انتظار در   هایهایی که با الگومصادیق زیادی از تصمیم
تضاد هستند، وجود دارد. هیچ مدلی قادر به تبیین جعبه سایاه 

هاا ای از موقعیاتگیری نیست. زیارا مجموعاه فرایند تصمیم
طاور مساتقیم قابال ارزیاابی که باه دلیل اینبه و  وجود دارند  

 (. 2010)سزار و همکاران،   اندها لحاظ نشده نیستند در مدل
های صورت گرفته در علوم اعصاب امکان درک پیشرفت

بهتر این جعبه سیاه را فراهم کرده است. زیرا امکان مشااهده 
فرصاات  (2017، 7)کااامرر عملکاارد مغااز در زمااان واقعاای

( چگوناه 1)  اسات:پاسخگویی به سوالات زیر را فراهم کرده  
تواند از نقطه بهینه فعلی تغییار کناد  گیرنده میرفتار تصمیم

گیاری توانند فرایناد تصامیم( چگونه و چه زمانی افراد می2)
پژوهش حاضر تالاش (.  2005،  8)کوهنخود را کنترل کنند   
ای بودجه مالی و    اهدافدر خصوص  گیری  دارد فرایند تصمیم

و   9نظاری علاوم روانشناسای شاناختیدر چارچوب مباانی  را  
قرار دهد. این تجزیه و مطالعه و بررسی  مورد    10شناسیعصب
هااا متمرکااز باار اطلاعااات اسااتفاده شااده در فراینااد تحلیاال
  گیری خواهد بود. تصمیم

چناد مادل   ابتاداهای بعدی این مقاله عبارتناد از:  بخش
گیاری برای واکاوی ابعاد مختلف جعبه سایاه فرایناد تصامیم

)مادل   11و سپس مدل مرتبط با عصب حساابداریارائه شده  
شناسای روش  ،شاود. در اداماه پیشنهاد می(  پژوهش  مفهومی

گیری مورد ها و در نهایت بحث و نتیجه پژوهش، تحلیل یافته 
 گیرند. اشاره قرار می

 پژوهش  پیشینه
 حسابداریعصب 

علمی جدید بوده که هدف آن مطالعه رشته    عصب حسابداری
رابطه بین اصول حسابداری و عملکرد مغز انسان در خصوص 

اقتصاادی هاای  نجاام فعالیاتاقتصادی و ا  هایگیریتصمیم
 12هااوت و همکااراندیاک  باه اعتقااد(.  2010)احماد،    است

 
7. Camerer 

8. Cohen 

9. Cognitive Psychology   
10. Neuroscience    
11. Neuroaccounting 

12. Dickhaut et al. 
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ماوازی عصب حسابداری نشان دهناده یاک رابطاه  (  2010)
های مغاز قوی بین حسابداری اجتماعی توسعه یافته و فعالیت

هاای اقتصاادی اسات. باه گیاریانسان در خصوص تصمیم
های مغز انسان را از بابت ها فعالیتاعتقاد این محققان نورون

تکامال کنناد.  آوری و ارزیابی اطلاعاات هماهنام مایجمع
اقتصاادی تصاادفی نیسات. هاای  فعالیتاصول حسابداری و  

های صورت گرفته در علاوم طور مداوم متناسب با پیشرفتبه 
ویژه واکانش مغاز انساان نسابت باه تصامیمات اعصاب )به 
شاود روزرساانی مایباه اصول حسابداری متاداول    اقتصادی(
     (. 2009هاوت و همکاران، )دیک

 گیری نقش حسابداری در فرایند تصمیم
سوابق مبادلات گذشاته را در اختیاار مغاز    ، های حسابداری ثبت 

دهاد. ایان ساوابق محارک اصالی در حفا   انسان قارار مای 
هنجارهااای انسااانی ماارتبط بااا مبااادلات اقتصااادی هسااتند.  

استفاده از  طور مستقیم بر  ها به گیری رفتارهای انسانی و تصمیم 
ها، عملکارد  مبادلات گذشته که دربرگیرنده تعاملات، همکاری 

  (. 2022،  1)ایواسکو و همکاران   و تجربیات است، اثرگذار هستند 
حسابداری بیاانگر هنجارهاای رفتااری  اطلاعات  طور خاص  به 

هاا اثرگاذار  گیاری اصلی بوده و بر تعاملات انسانی در تصامیم 
 (.   2009هاوت و همکاران،  دیک هستند ) 

گیری نوعی انتخااب از فرایند تصمیم  ،بنابر علوم اعصاب
صورت یک فرایند حسی که به   ،کارهای مختلف استمیان راه 

شود. بناابراین هنگاام اتخااذ در قشر )کورتکس( مغز آغاز می
یک تصمیم، اطلاعات حسی )ادراک شده( بایاد تفسایر و باه 

ناوع ادراک یاک عناوان گیاری باه رفتار تبدیل شوند. تصمیم
تنها متاثر از اطلاعات حسی موجود است، بلکه تحت تااثیر نه 

عواملی همچون توجه، سطح دشواری، تمرکز، رویاداد اتفااق 
افتاده و پیامدهای مورد انتظار تصامیم اسات. هرچناد طباق 

گیاری شاامل های سنتی روانشناسای فرایناد تصامیمتئوری
صورت سلسله مراتبای و یاا هایی است که به سری مولفه یک

هاای صاورت واسطه پیشرفتافتند، اما به ساختارمند اتفاق می
هااای ایان فراینااد گرفتاه در علااوم اعصااب برخاای از مولفاه 

    (.2021، 2)سوریاتی و مودوتو افتندصورت موازی اتفاق میبه 

 گیری واکاوی ابعاد مختلف جعبه سیاه فرایند تصمیم 
علااوم اعصاااب بااه تجزیااه و تحلیاال هرچااه بهتاار فراینااد 

 
1. Ivascu et al. 

2. Suryati & Mooduto 

هاای متعادد های پاژوهشیافته کند.  گیری کمک میتصمیم
د کاه مغاز نادهانجام شده در خصوص عملکرد مغز نشان می

، 3)وود  کنادرچه عمل مایاطور یکپاما به   ،صورت تخصصیبه 
طاور بنابراین درک این نکته که کدام ناحیه از مغز به (.  1996

دهد بسیار مشکل بوده مشخص به یک رفتار خاص پاسخ می
پاذیری باالایی توان اذعان داشت که مغز از انعطاافلذا می  و

در و    هاابرای مثال پاسخ به محیط باه شایوه برخوردار است.  
هاای مغازی گیارد، زیارا سیساتممختلف صورت میسطوح  

شوند. همچنین توجه تدریج پیرتر شده و مجدد بازسازی میبه 
هایی کاه مساتلزم اساتدلال و و آگاهی لازم در همه موقعیت

توانایی ذاتای و واسطه این  گیری است، وجود ندارد. به تصمیم
توانند ابتکاراتی را خودکار، افراد بر اساس حس درونی خود می

)بِاار و  درخصااوص شناسااایی الگوهااا از خااود نشااان دهنااد
 (. 2020، 4همکاران
های زیرین مبتنی بر علاوم های ارائه شده در بخشمدل

ای اعصااب و روانشناساای شااناختی بااوده و بخشاای از رشااته 
شود که تلاش دارد بین علوم اعصاب و اقتصااد محسوب می

 پیوند برقرار کند.  

 گیریمدل خطی شناختی تصمیم
اقدام به ارائه یک مادل شاناختی (  2005)  5پنینگز و همکاران
(. به اعتقاد این محققان 1گیری کردند )شکل  خطی از تصمیم
گیری یاک فرایناد تعااملی و همزماان باوده و فرایند تصمیم

 ( مرحلاااه رلاااه 1زیااار اسااات. )دارای دو مرحلاااه مهااام 

ها باه ( که شامل تبدیل محرکSR)  6محرک-کننده()تقویت

ادراک است. در این مرحله فرد اطلاعات را از محیط دریافات 
خاود کرده و سپس آنها براساس توجه و حافظه کنترل شاده  

های اصلی کاه مرباوت تشاخیص داده محرک.  کندفیلتر می
( را ایجااد MDPS)  7شوند، یک فضای ادراکی چند بعدیمی

ماالی و   ساازی اطلاعاات مارتبط باا اهادافو امکان ذخیره 
، مکانیسام فیلتار SRدر مرحلاه    کنند.را فراهم میای  بودجه 

هاوش ]هاا متااثر از هاوش اجتمااعی اسات.  کردن محارک
توانایی شناخت خود و دیگران است. هوش معنای  اجتماعی به 

اجتماعی ناشی از تعامل با دیگاران و یاادگیری از موفقیات و 
ایان . [های اجتماعی اساتهای کسب شده در محیطشکست

 
3. Wood 

4. Bear et al. 

5. Pennings et al. 

6. Stimuli-Relay phase (SR)   
7. Multi-Dimensional Perceptual Space (MDPS)   



 1402(، تابستان 33 یاپی)پ  2 ۀ نهم، شمار ۀ دور،  یشناسعصب روان یفصلنامه علم    66

اماار بیااانگر ترفیتاای اساات کااه برخاای افااراد از آن باارای 
گیرندگان های مرجع )اصلی( تصمیمکاری برخی از طرح دست

برای مثال دیکته کاردن ماواردی همچاون کنند.  استفاده می
که چه چیزی درست و یا نادرست است، چه چیزی مهم و این

ارزش اسات و یا بی اهمیت است، چه چیزی ارزشمند و یا بی
ها بارای که کدام محرکنکته    همچنین دخالت در تعیین این

پنینگاز و همکااران، مرتبط هستند یاا خیار  )  MDPSتغذیه  
 MDPSکااه ( DCP) 1پااردازش شااناختی پویااا (2) (.2005
باه دو فااز  DCP. شاودمحسوب میعنوان ورودی این فاز به 

محاساباتی  در   )الف( فازشود.  تقسیم میزیر  مکمل و تعاملی  
 و  گیرنادگانمدنظر قرار دادن اهداف تصمیم  این فاز از طریق

 شده   ذخیره   ادراکات  بلندمدت،  حافظه   در  شده   ذخیره   هایداده 
 گیاریتصامیم  برای  ممکن  هایشده و پاسخ  تحلیل  و  تجزیه 
محساوب   پیچیده   و  تحلیلی  فرآیند  یکفاز    شود. اینمی  تولید

انجااام  نیازمنااد مختلااف بااوده و شااده و دربرگیرنااده عواماال
 ایشبکه  اتصال چندینسطح  در موازی  هایفعالیتسری  یک
گیرناده از طریاق تحلیال در این مرحله تصمیم  .است  مغز  در

ای از تصامیمات کارهای ممکن باه مجموعاه اطلاعات و راه 
تاوان تحات عناوان کاه از آن مای  ،یابادقابل اجرا دست می
هاای همانناد مادل  .یااد کارد(  BOS)  2فضای پیامد رفتاری

کارهای پیشنهادی با هدف یاافتن نقطاه بهیناه اقتصادی، راه 
پنینگاز و در مادل    گیرناد.مورد ارزیاابی و آزماون قارار مای

ای های پیچیاده مواردی که مستلزم انتخاب(  2005همکاران )
گیرندگان مواجه با محدودیت محاسباتی تصمیمعموماً  هستند  

 عقلانیات  تئاوری  کاه درشده و این دقیقا همان چیزی است  
در ماورد شاود.  یااد مای  محادودیت  عناوان  به از آن    محدود
اطلاعات بیشتر هستند، ممکان اسات کارهایی که نیازمند  راه 

ابهامااتی هاای موجاود در محایط در خصوص درک محارک
منجر به تواند  میرخ دهد. این امر  بندی(  لحاظ طبقه )عمدتاً به 

. )ب( و آسیب به عقلانیات شاود  MDPSعدم درک صحیح  
 کارها بادونانتخاب راه   آن  در  )حس درونی( که   شهود  مرحله 
اماار  باارای موجااود هااایداده  رساامی تحلیاال و تجزیااه 
 . گیردصورت می گیریتصمیم

 
 12 گیری در سطح فردی مدل مفهومی فرایند تصمیم .1شکل 

 باشند.و اعداد بیانگر ترتیب وقوع رویدادها میفضای پیامد رفتاری  BOSپردازش شناختی پویا   DCPفضای ادراکی چند بعدی    MDPSمحرک   -رله SRنکته:  

 
1. Dynamic Cognitive Processing (DCP)   
2. Behavioral Outcome Space (BOS)   
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های محاساباتی و یاا مشاکلات که محدودیتمواقعیدر  
گیرناادگان بیشااتر از فرایناادهای ابهااام وجااود دارد، تصاامیم

کنند. این کارهای موجود استفاده میراه   در انتخابغیررسمی  
هاام در راسااتای حاال باار آنمیااانکارهااای راه حالات بیااانگر 

توان از آن تحات عناوان فرایناد شاهود مشکلات بوده و می
های رسامی( یااد کارد. )انتخاب بدون انجام تجزیه و تحلیل

گیرنده رخ داده و نیازمند پاردازش این فرایند در ذهن تصمیم
شهود )حس درونی( زمانی اتفاق کمتر در فاز محاسبات است.  

گیرناده از قبال افتد که تصمیمات عاادی باوده و تصامیممی
گیری برای این قبیل موارد است. دارای یک الگوریتم تصمیم

افتاد. اتفااق مای  DCPبنابراین پاسخ بادون اساتفاده از فااز  
تصمیم نهایی توسط تصمیم گیرنده اتخااذ شاده و ایان امار 

هودی در مرحلاه شاماحصل تعامل بین فازهای محاسباتی و  

DCP   است. تعامل اجتماعی بین تصامیم گیرنادگان نیاز بار
 تصمیم نهایی آنان اثرگذار است. 

 گیری بعدی تصمیممدل دو
یک مدل دو بعدی که بیانگر نحوه (  2005کامرر و همکاران )

اسات را ارائاه   "عقال"و    "احسااس"ارتبات باین دو مقولاه  
کردنااد. ایاان محققااان در ماادل خااود از دسااتاوردهای علااوم 

پردازش اطلاعاات   برایاعصاب در خصوص عملکرد اعصاب  
استفاده کردند. دو بعاد پیشانهادی آناان باا دو مقولاه نحاوه 
پردازش اطلاعات )کنترل شده و یا خودکاار( و ناوع سیساتم 

تلاقی ایان دو استفاده شده )شناختی یا عاطفی( مرتبط است.  
 (.2شود )شکل میناحیه  بعد باعث ایجاد مدلی با چهار 

 

 

 
 گیری مدل دو بعدی تصمیم .2شکل 

های ترتیب قسمتعدهای کنترل شده و خودکار مدل )به بُ
( به نحوه پاردازش اطلاعاات در مغاز 2بالا و پایین در شکل  

باا تالاش باوده کاه  اشاره دارد: پردازش کنترل شده آگاهانه  
 فعالانه برای حال مشاکلات و ساپس اتخااذ یاک تصامیم

باا باوده کاه  پاردازش خودکاار غیرآگاهاناه  گیرد.  صورت می
هاای هام براسااس یاادگیریکارها و تصمیمات سریع آنراه 

عاادهای شااناختی و عاااطفی ماادل بُشااود. انجااام ماای قبلاای
( به نحوه فعال 2های چپ و راست در شکل  ترتیب قسمت)به 

های های پردازش اطلاعات اشاره دارند: سیستمشدن سیستم

نیاز بیاانگر هاای عااطفی  استدلال و سیساتمبیانگر  شناختی  
باشاد. در پاردازش کنتارل ها مایاحساسات، عواطف و تکانه 
صاورت ساریالی، خطای و طای شده، پردازش اطلاعاات باه 
گیرد. در این مرحله پردازش زمانی مراحل منطقی صورت می

هااا و گیااریگیرنااده بااا غافاالشااود کااه تصاامیمشااروع ماای
در پاردازش شاوند.  هایی که متداول نیستند، روبرو مایچالش

ساازی عامداناه کارها و تصامیمات باه فعاالکنترل شده، راه 
گیرناده بارای های حافظه بستگی دارند. فارد تصامیمسیستم

 کارده و دسترسای  تالاش  گیاریتصمیم  یا  دستیابی به پاسخ

 پردازش خطی•
 ظرفیت محدود •
 تلاش حداکثری برای حل مشکلات •
 انگیزش عامدانه •
 (شهودیاحساسی )دسترسی •

 پردازش موازی•
 ظرفیت بالا •
 تلاش حداقلی برای حل مشکلات•
 انگیزش غیرعامدانه•
 دسترسی تعقلی )غیرشهودی(•

 عاطفی  شناختی 

 پردازش کنترل شده

 پردازش خودکار

I  II  

III  IV  

 مدل خطی 
 بینی احساساتپیش•
تغییر در کانون توجه در •

 موقعیت 

شناخت الگوها، رمزگشایی و •
  هاتفسیر محرک

 خبرگی•
  مدل ارتباطی )اتصال(•

 انگیزه )ظرفیت(•
  تمایل به اقدام•
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 مکانیساام خودکااار، پااردازش دارد. در نگاار(احساساای )درون
 عباورآگاهاناه    توجاه   فیلتار  از  کاه   هاییمحرک  جذب  توسط
ها کدگذاری و تفسیر شده . این محرکشودمی  فعال  ،کنندمی

شوند. در ایان های عصبی خاصی میتحریک سیستمو باعث  
 سااختارباا  صورت موازی صاورت گرفتاه و  حالت پردازش به 

کااه از سااوی  خطاای معااادلات هااایسیسااتم پیشاانهادی
مطرح شده اسات،   گیریتصمیم  سازیمدل  برای  اقتصاددانان

 عصابی، سیساتم هایلحاظ محرکباشد. به بسیار متفاوت می
دارد.  وجااود تفاااوت خودکااار و شااده  کنتاارل پااردازش بااین

 افتندمی  اتفاق  مغز  پیشانی  ناحیه   در  بیشتر  خودکار  فرآیندهای
 فرآینادها  ایانف هستند.  ونیز معر  مغز  «اجرایی  ناحیه »  به   که 

هسااتند.  مغااز عملکاارد)طبیعاای(  فاارضپیش حالااتبیااانگر 
 پاردازش  که   شوندمی  آغاز  زمانی  تنها  شده   کنترل  فرآیندهای
 هاامحارک  برخی  توسط  و یا  غافلگیری  واسطه یکبه   موازی
  .شود دارند، قطع گیریتصمیم  به  نیاز  که 

هااای شااناختی و عاااطفی در تعیااین رفتااار سیسااتم
کاامرر و   گیرندگان با یکدیگر تعامل دارند. باه اعتقاادتصمیم

عواطف با هیجاناات و احساساات متارداف   (2005همکاران )
ای از زناده باودن اسات، زیارا تحریاک . هیجان نشانه نیست

هاای رفتااری ساازگار اسات. ای از واکانشکننده مجموعاه 
های ذهنی هستند که مربوت به احساس فرد احساسات حالت

عواطاف شاامل (.  2015،  1)کوکساون  شوندگیرنده میتصمیم
سات کاه باعاث اهیجانات، احساسات و حاالات بیولاوکیکی  

. سیستم عااطفی شود )برای مثال گرسنگی(تحریک رفتار می

اسات، یعنای شاامل   "برو/نارو"همچاون  دساتوراتی  شامل  
هاای تقریبای و یاا که دربرگیرناده موقعیاتاست  تصمیماتی  

مقابل سیستم در  .  (2005کامرر و همکاران،  )  هستند  ایفاصله 

 /درسات"  هاایجنباه   باه   پاساخ  و  استدلال  شناختی مسئول

 باشد. می "نادرست
صورت خودکار اسات، که بخشی از فرایند به واسطه اینبه 

لذا هیچ پردازش کنترل شده انحصااری وجاود نادارد. بارای 
هایی است کاه توساط سیساتم از جمله مکانیزم  خبرگیمثال  

، اما در عین حاال بخشای از اتفاق افتاده   شناختی کنترل شده 
حال مسائله   ،خبرگایواسطه  به باشد.  مینیز  پردازش خودکار  

(. شهودی  برای تصمیم گیرنده آگاهانه نیست )بدون دسترسی
کار بارای یاک تصامیم، تصامیم گیرناده زیرا در انتخاب راه 

بلافاصله درصدد شناسایی الگوهای موجود و مرتبط با مشکل 

 
1. Cookson    

کند که قبلا آموخته و یاا در را انتخاب میکاری  بوده و لذا راه 
کاه یاک مشاکل این است وقتای  بیانگر  امر  اینحافظه دارد.  

هاای کارهاا عمومااً بار حاوزه افتاد، راه طور مکرر اتفاق میبه 
تخصصی مرتبط با پردازش موضوع متمرکز شده و لذا مشکل 

)سازار و   شودصورت خودکار و البته با کمی تلاش حل میبه 
های مرتبط با پاردازش که تلاشاز آنجائی(.  2010همکاران،  

کنتاارل شااده گسااترده اساات، لااذا مغااز دائماااً در حسااتجوی 
فرایندهای خودکار برای افازایش ترفیات محاساباتی اسات. 

هایی اسات کاه ها و آموخته ماحصل انباشت یادگیری  خبرگی
پنینگز و منجر به بروز پاسخ خودکار شوند. در مدل )توانند  می

عناوان بخشای از متغیار شاهود باه   خبرگی(  2005همکاران،  
 . شودمحسوب می

علااوم اعصاااب دارای دسااتاوردهای خااوبی درخصااوص 
کاامرر و هاای شاناختی و عااطفی اسات )ارتبات بین سیستم

منطقای بارای -استفاده از استدلال قیاسی(.  2005همکاران،  
حل مشکلات مرتبط با موضوعات اجتماعی ضاروری اسات، 

هاای تواند تا حد زیادی کمباود ارتباات باین سیساتمزیرا می
. (2010سازار و همکااران،  )  شناختی و عاطفی را جبران کناد

تصاامیمات پرخطاار و مشااکلات سیسااتم شااناختی ناشاای از 
عواطف بیانگر این نکته است که در برآورد احتمال وقوع یک 
رویداد، تخمین خطر ضروری است. این امار باعاث تحریاک 

شود. این در حالی اسات کاه تصامیمات نیمکره چپ مغز می
شاود. واکنشی معمولا باعث تحریک نیمکره راست مغاز مای

تواند باعث سوءگیری درخصاوص قضااوت یعنی آنچه که می
 (.2005کامرر و همکاران، ) شودنسبت به موضوعات پرخطر 

مدل عصب کاربرد  و  شناختی  در  های  شناسی 

 حسابداری حسابداری: عصب 
پنینگاز و از طریق تلفیق دو مادل )(  2010سزار و همکاران )

( اقدام به ارائاه 2005کامرر و همکاران،  ( و )2005همکاران،  
(. امروزه 3یک مدل درخصوص عصب حسابداری کرد )شکل  

ها در یک محیط بسیار رقابتی فعالیت کارده و تاداوم سازمان
هاای جدیاد و اتخااذ اساتراتژیفعالیت آنها مساتلزم تادوین  

 هاا اساتسری اقدامات عملی برای تحقق این استراتژییک
ساماندهی اطلاعات حساابداری و   (.2021،  2)دینکر و یوکسل

گیری در سطوح غیرحسابداری از طریق تسهیل فرایند تصمیم
هاا مختلف سازمانی، نقش بسزائی در تحقاق ایان اساتراتژی

 
2. Dincer & Yüksel   
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 گیری تلفیقی تصمیممدل  .3شکل 

  فضای ادراکی چند بعدی  MDPSمحرک  -رله SRنکته: 

 
بساتگی بنابراین کارآیی حساابداران  (.  2015،  1)نوانیوکو  دارند

به واکنش ذینفعان نسبت به اطلاعاات حساابداری و میازان 
شاان دارد. فرایناد استفاده آنان از این اطلاعات در تصمیمات

گیری متاثر از عواملی همچون نیازهای اطلاعاتی هار تصمیم
)سینایا   گیری استبخش، تعامل بین بخشی و سطوح تصمیم

تهاور ترکیاب ایان عناصار منجار باه    (.2023،  2و همکاران
که هر یاک طوریگیری متفاوتی شده، به های تصمیمسیستم

ریازی و دارای ساختار سازمانی منحصر بفرد و سطوح برناماه 
 (. 2010سزار و همکاران، خود خواهند بود )کنترل مختص به 

( جزءلاینفاک MAS)  3های حسابداری مادیریتسیستم
شاوند. محساوب مایگیری هر ساازمانی  تصمیمهای  سیستم
MAS  بیااانگر مجموعااه اقاادامات  ،عنااوان یااک سیسااتمبااه
هم با اهاداف مشاخص اسات. ای، هماهنم و مکرر آندوره 

MAS   عنوان یک ابزار کنترلای، دارای مکاانیزم شناساایی به
توصاایه )مقایسااه الگوهااای واقعاای بااا  هااا(،)گااردآوری داده 

الگوهای از پیش تعیین شده( و اقدام )تغییر الگاوی رفتاار در 
عناوان باه   MASباشاد.  صورت توصیه مکانیزم مشاوره( مای

هاا در یک ابزار مدیریتی، از طریق نظارت بر اجرای استراتژی
 تمام سطوح سازمانی درصدد تحقق حاداکثری اهاداف اسات

 
1. Nwonyuku 

2. Sinnaiah et al. 

3. Managerial Accounting Systems (MAS)   

هاا مصااداق بودجااه ساازمان(. 2020، 4)پدروساو و همکااران
بودجه برآوردی از سود (.  2012،  5)فرید  است  MASبارزی از  

 شاده وصورت پولی بیان  به   که   ،بوده بالقوه یک واحد تجاری  
یاک . همچناین بودجاه  برای یک دوره زمانی مشخص است

نوع توافق مادیریتی اسات. بودجاه ناه تنهاا بیاانگر اهاداف 
است، بلکاه شاامل اقاداماتی نیاز در راساتای بینی شده  پیش

همچنین بودجاه بار باشد.  میای  بودجه مالی و    تحقق اهداف
)نااازاروا و  شااوداساااس اطلاعااات حسااابداری تاادوین ماای

ای کاه براسااس بودجه مالی و  تصمیمات  (.  2016،  6همکاران
اطلاعات موجود و مقایسه الگوهای از پیش تعیین شده اتخاذ 

واسطه پیچیادگی باالا همیشاه منطقای نباوده و شوند، به می
 عمدتاً نیز از دقت قابل قبولی برخوردار نیستند. 

گیاری از ناحیاه ساوم فرایند تصمیم  ،3طبق مدل شکل  
واساطه قارار شاود. باه )پردازش خودکار اطلاعات( شروع می

صاورت الگاو، بادون کاد ها به گرفتن در ناحیه سوم، محرک
 گیرنادماورد توجاه قارار مایشده  و تفسیر  )رمزگشایی شده(  

(SRاین حالت با این تصور کاه تصامیم .) صاورت گیاری باه
انتخااب باشاد.  پاذیر اسات، در تضااد مایکنترل شده امکان

گیرناده های محیطی چندان باه آگااهی فارد تصامیمورودی
ساری ساوءگیرهای بستگی نداشته و بیشتر در معارض یاک
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های شناختی و عاطفی قارار دارد. همانگوناه ناشی از سیستم
و ( مطرح کردند، تاثیر اجتماعی  2005پنینگز و همکاران،  که )

گیرناده در خصاوص موضاوع ماورد تجربه قبلی فرد تصامیم
ایان   باشد.های عاطفی میهای مهم سیستماز مولفه تصمیم،  

موارد بیانگر نوعی ترفیات مثبات و یاا منفای در ارتباات باا 
هاای با توجه به عملکرد سیستمموضوع مورد تصمیم هستند.  

که بازیابی اطلاعاات شناختی در پردازش خودکار، احتمال این
ها دچار اختلال شود، بالا اسات. بارای موثر در تفسیر محرک

شناسااایی وضااعیت تااوان بااه مااواردی همچااون ماایمثااال 
استانداردی که دچار ابهام شده و یا اطلاعات ذخیاره شاده در 
حافظه غیراتهاری که فارد تصامیم گیرناده بار آن کنترلای 

کاه اطلاعاات در دساترس باوده و هنگامی، اشاره کرد.  ندارد
کنترل نسبی نیز بر آن وجود داشته و تحلیل نیز تحات فشاار 

تصمیم گیرنده فعال شاده فرد  خبرگیگیرد،  زمانی صورت می
احتماالاً حتی اگر این اطلاعات در حافظه غیراتهاری باشند.  

تصمیم گیرنده بتواند اطلاعاتی را که به الگوی شناسایی شده 
تر است را تشخیص دهد. در این صورت تصامیم او از نزدیک
کاه از طریاق فرایناد اینگویی    و  نیز تایید شده   خبرگیمنظر  

دست آماده اسات. پاردازش خودکاار پردازش کنترل شده به 

 دتواناطور همزمان میصورت موازی صورت گرفته و لذا به به 
چندین پاسخ که گاهاً نیز متضااد هساتند را خبرگی  از طریق  
ها، نوبت به اتخاذ ای از پاسخپس از تولید مجموعه ند.  ایجاد ک

رساد. در ایان حالات ایان یک تصمیم بهینه و منطقای مای
دهد کدام گزینه احتماال گیرنده است که تشخیص میتصمیم

ای اهاداف وقوع بیشتری دارد. فارض کنیاد تصامیم گیرناده 
بیناناه را کارانه و خاوشمرتبط با سه سناریو بدبینانه، محافظه 

تدوین کرده است، حال سوال این است که کدام سناریو بایاد 
در این مرحلاه تصامیم از سوی تصمیم گیرنده انتخاب شود.  

بینی کناد تواند پیشگیرنده در ناحیه دوم قرار گرفته و لذا می
که چه اتفاقی برای او )یا تیم وی( رخ خواهد داد. اگار هادف 
ارائه شده دقیق نباشد، تصمیم گیرنده در ناحیاه چهاارم قارار 

هاای باا ترفیات باالاتر گرفته و تمایل او به انتخاب گزیناه 
تواند باعث بروز تضاد منافع باین یابد. این امر میافزایش می

 اهداف شخصی و سازمانی شود )تئوری نمایندگی(. 
های قبلای حال با در نظر سه مدل بررسی شده در بخش

شرح به   پژوهش حاضر را  هایو فرضیه   توان مدل مفهومیمی
  ارائه کرد.  زیر

 
 مدل مفهومی پژوهش . 4شکل 

 فضای ادراکی چند بعدی   MDPSمحرک  -رله SRنکته: 

DCP   پردازش شناختی پویاBOS فضای پیامد رفتاری 
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 های پژوهش عبارتند از: فرضیه 

ات ماالی و تصامیماتخااذ  در فرایناد    اول:  اصلللی  فرضیه

پاردازش شاناختی پویاا بر  (  SRمحرک )-رله ،  ایبودجه 
(DCP ).اثرگذار است   

در فراینااد اتخاااذ تصاامیمات مااالی و   :الللف 1 فرضللیه

بعدی   چند  ادراکی  ( بر فضایSRمحرک )-ای، رله بودجه 
(MDPS .اثرگذار است ) 

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات مالی و بودجاه    :ب  1  فرضیه

 ( بر رِزولوشن اثرگذار است.SRمحرک )-رله 

ای، تصمیمات مالی و بودجاه در فرایند اتخاذ     :ج  1  فرضیه

( BOSرفتاااری ) پیامااد فضااای( باار SRمحاارک )-رلااه 
 اثرگذار است.

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات ماالی و بودجاه    :د  1  فرضیه

 سازی اثرگذار است.( بر بهینه SRمحرک )-رله 

در فرایناد اتخااذ تصامیمات ماالی و   دوم:اصلی  فرضیه  

  اثرگذار است.  خبرگیبر (  SRمحرک )-رله ای، بودجه 

در فراینااد اتخاااذ تصاامیمات مااالی و   :الللف 2 فرضللیه

 ( بر حافظه اثرگذار است.SRمحرک )-ای، رله بودجه 

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات مالی و بودجاه    :ب  2  فرضیه

 ( بر رِزولوشن قبلی اثرگذار است.SRمحرک )-رله 

ماالی و در فرایناد اتخااذ تصامیمات    سوم:اصلی  فرضیه  

پردازش شاناختی پویاا بر  شهود )حس درونی(  ای،  بودجه 
(MDPS ) .اثرگذار است 

در فراینااد اتخاااذ تصاامیمات مااالی و   :الللف 3 فرضللیه

 چناد  ادراکای  ای، شهود )حس درونی( بار فضاایبودجه 
 ( اثرگذار است. MDPSبعدی )

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات مالی و بودجاه    :ب  3  فرضیه

 درونی( بر رِزولوشن اثرگذار است.شهود )حس 

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات مالی و بودجاه    :ج  3  فرضیه

( BOSرفتااری )  پیاماد  شهود )حس درونی( بار فضاای
 اثرگذار است.

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات ماالی و بودجاه    :د  3  فرضیه

 سازی اثرگذار است.شهود )حس درونی( بر بهینه 

در فرایند اتخاذ تصامیمات ماالی و   چهارم:اصلی  فرضیه  

 اثرگذار است.  خبرگیبر شهود )حس درونی( ای، بودجه 

در فراینااد اتخاااذ تصاامیمات مااالی و   :االللف 4 فرضللیه

 ای، شهود )حس درونی( بر حافظه اثرگذار است.بودجه 

ای، در فرایند اتخاذ تصمیمات مالی و بودجاه   :ب  4  فرضیه

 رِزولوشن قبلی اثرگذار است.شهود )حس درونی( بر 
پنینگاز و همکاااران، هااای اول و ساوم از ماادل )فرضایه 

های دوم و چهارم از تلفیاق ( اقتباس شده است. فرضیه 2005
کاامرر و همکااران، ( و )2005پنینگاز و همکااران،  دو مدل )
و   خبرگای( و  SR( حاصل شده و بیاانگر رابطاه باین )2005

   است. خبرگیهمچنین رابطه بین شهود و 

 شناسی پژوهشروش
لحااظ نحاوه لحااظ هادف، کااربردی و باه این پاژوهش باه 
همبساتگی باوده کاه بار -ها از ناوع توصایفیگردآوری داده 

کاه اساس معادلات ساختاری انجام شده است. با توجه به این
ماادیران و هاادف ایاان پااژوهش شناسااایی و درک ادراکااات 
لذا فرض بار کارشناسان نسبت به اطلاعات حسابداری است،  

از توانمنادی تواناد  این است استفاده از تحقیق پیمایشی مای
جامعه آماری  لازم برای تحقق اهداف پژوهش برخوردار باشد.
هاایی کاه در پژوهش حاضر، مدیران و کارشناساان ساازمان

فرایند اتخاذ تصامیمات خاود نیازمناد اطلاعاات حساابداری 
هستند، بودند. در این پژوهش برای انتخاب نموناه آمااری از 

در پژوهش حاضار گیری در دسترس استفاده شد.  روش نمونه 
اسات   شاده   اساتفاده   زیار  فرماول  از  نمونه   حجم  تعیین  برای
 (: 2012پور و همکاران، علی)

5q ≤ n ≤ 15q 

 استثنایبه )  سوالات  در پژوهش حاضر تعداد  که آنجایی  از
 فرماول  طبق  لذا  باشد،می  سوال  40(  شناختیجمعیت  سوالات
 ماورد تعیاین  600  آن  حاداکثر  و  200  پرسشنامه   حداقل  فوق
پرسشانامه   259های فراوان صورت گرفته  با تلاش.  گرددمی

مورد قابل اساتفاده تشاخیص   245برگشت شد. از این تعداد  
های این پژوهش نیمه اول بازه زمانی گردآوری داده داده شد.  
 بود.  1402سال 

 گیریابزار اندازه
های مرتبه اول و متغیرهاای متغیرهای مستقل این مدل سازه 

دوم هستند، یعنی ساازه مرتباه   های مرتبه اول ووابسته سازه 
های دیگر هستند. ایان حالات بیاانگر ایان دوم متاثر از سازه 

صورت ماوازی صاورت واقعیت است که پردازش اطلاعات به 
هاا از گیرد. برای تسهیل نوشتن و خوانادن بخاش یافتاه می

علائم اختصاری برای متغیرها اساتفاده خواهاد شاد. در ایان 
بخش ابتدا متغیرهای پژوهش معرفای شاده و ساپس مناابع 
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مورد استفاده در تدوین سوالات هر بخش ماورد اشااره قارار 
 گیرند. می

(، شامل SRمحرک )-الف( فاز رله   متغیرهای مستقل:

 ،ها به ادراکات اسات. در اینجاا منظاور از رلاه تبدیل محرک
سااازی اساات. ب( فاااز شااهود، شااامل تقویاات و عملیاااتی

ای از متغیرهای احساسی است که بار فااز پاردازش مجموعه 
)رِزولوشان( ناشای از خبرگای   کاارراه ( و  DCPشناختی پویا )
 اثرگذار است. 

الف( فاز پردازش شاناختی پویاا    متغیرهای وابسته: 

 (DCP شامل تبدیل ادراکات دریافت شده از فااز فضاای ،)  
( به پیامدهای رفتاری )تصمیم(  MDPSبعدی )   چند  ادراکی 

شارح زیار اسات:  چهار زیرساازه باه است. این سازه شامل  
(، شاامل  MDPSبعادی )   چناد   ادراکی   ( فاز فضای 1-الف 
گیرنده باوده کاه  ای از اطلاعات موجود برای تصمیم دامنه 

دربرگیرنده مواردی همچون متغیرهاای مارتبط باا هاوش  
اجتماعی برای انتخاب اطلاعات، تحلیل اثارات تصامیمات  

بنادی اطلاعاات باه دساتجات از پایش  ها و طبقه بر گروه 
(،  BOSرفتااری )   پیاماد   ( فضاای 2-تعیین شده است. الف 

کارها در راستای یاافتن نقطاه  ای است که در آن راه مرحله 
گیرناد.  بهینه تصامیم ماورد پاردازش و آزماون قارار مای 

متغیرهای مرتبط باا ایان مرحلاه باا معیارهاایی همچاون  
کارهایی که نیازمناد تعادیلات  گیری درخصوص راه تصمیم 

کارهاایی کاه  گیاری درخصاوص راه جزئی هستند، تصمیم 
گیاری درخصاوص  نیازمند تالاش کام هساتند و تصامیم 

(  3-شوند. الف شود، سنجیده می درستی کاری که انجام می 
گیرناده  ای است که در آن تصمیم )رِزولوشن(: مرحله کار  راه 

(  4-کناد. الاف کارهای موجود را ارزیابی می اطلاعات و راه 
گیرنده بارای  ای است که در آن تصمیم سازی، مرحله بهینه 

هااا را بااا اهااداف  اتخاااذ یااک تصاامیم صااحیح، تحلیاال 
گیری همراستا کرده و احتمال رخ دادن هر ساناریو  تصمیم 

کند. ب( خبرگی، این تصمیمی اسات کاه  را نیز برآورد می 
کارهای موجاود  بدون تحلیل رسمی اطلاعات مرتبط با راه 

اتخاذ شده و بخشی از پردازش خودکار اطلاعات در فرایند  
(. خبرگای یاک  3در شاکل    3گیری اسات )ناحیاه  تصمیم 

ساختار مرتبه دوم بوده و شامل دو سازه فرعی زیار اسات.  
هاای( ذخیاره شاده در  کارها )رِزولوشان ( حافظه، راه 1-ب 

حافظه بلندمدت بوده که در هنگام اتخاذ تصمیم، اساتفاده  
کار )رِزولوشن(  ( راه 2-شده، اما نه به یک شیوه منطقی. ب 

 های قبلی است.  گیری براساس یادگیری قبلی، تصمیم 

سازه بوده، که دو سازه آن مرتباه   10این پژوهش شامل  
صااورت مسااتقیم ساانجیده دوم اسات. لااذا ایاان دو سااازه باه 

گویاه   5  ،اند. برای سنجش هر یک از هشت سازه دیگرنشده 
های مارتبط باا هریاک از طراحی شده است. در تدوین گویه 

ویژه منابع زیر استفاده شده است: ها از ادبیات پژوهش به سازه 

حس /شهود(، فاز  2010،  1)براش و همکاران  محرک-رله 

 چناد  ادراکی  فضای،  (1999،  2اپشتاین  و  )پاچینی  درونی

 رفتااری  پیاماد  فضاای(،  2008،  3بویااتزیس  و  )گلمان  بعدی
، 5)است و اولمان  رِزولوشن/کارراه ،  (2014،  4تاکمورا  و  )تاکمورا
 حافظاه   (،2009،  6)ترساکیز و همکااران  سازیهینه (، ب2011

)مالمنادیر و  کار یا رِزولوشن قبلیاه (، ر2022، 7)خان و مبارک
      (. 2021،  8واچتر

برای حل و آشکارسازی رواباط پیچیاده باین متغیرهاای 
معاادلات سااختاری پنهان متشکل از اقلام متعادد، از مادل  

 SPSS  افزارهااینارم  از  امار  ایان  باه   نیل  استفاده شد. برای
 شده است.  استفاده  24 نسخه  AMOS و 26نسخه  

 ها روایی و پایایی داده
هاا باا برای جلوگیری از نتایج سوءگیرانه، روایی و پایایی داده 

هااای مختلااف ارزیااابی شاادند )شااوک و اسااتفاده از روش
هااا (. در فراینااد ارزیااابی از تمااامی پاسااخ2004، 9همکاااران

ها هم از روایی همگرا و هم استفاده شد. در آزمون روایی داده 
روایی تشخیصی استفاده شد. روایی همگارا تاییاد شاد  زیارا 
تحلیل عاملی تاییدی نشان داد که همه گویاه باا متغیرهاای 
پنهااان مربوطااه دارای ارتبااات مثباات و معناااداری هسااتند 

 (. روایی واگرا نیز تایید شد  بنابراین سوالات2010،  10)کلاین
 .ندارناد  همپوشانی  باهم  و  بوده   متغیر دیگر متمایز  هر متغیر از

برای این منظاور، در ابتادا ضاریب آلفاای کرونبااخ، ساپس 
هاای پایاایی و های برازش مدل و درنهایات آزماونشاخص

 گیرند. روایی مدل مورد اشاره قرار می
متغیار   هشتکه ضریب آلفای کرونباخ هر  با توجه به این

ایان متغیرهاا از پایاایی لازم   همااهاسات، لاذا    70/0بیشتر از  
 برخوردار هستند.

 
1. Brosch et al. 

2. Pacini & Epstein 

3. Goleman & Boyatzis 

4. Takemura & Takemura 

5. Ast & Ullman 

6. Turskis et al. 

7. Khan & Mubarik 

8. Malmendier & Wachter 

9. Shook et al. 

10. Kline 
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 ضریب آلفای کرونباخ  .1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ  نماد  نام متغیر  ضریب آلفای کرونباخ  نماد  نام متغیر 
 RER 866/0 ( رِزولوشن) کارراه  SR 836/0 محرک -رله

 OPT 845/0 سازی بهینه  INT 859/0 (درونی حس) شهود

 MEM 872/0 حافظه  MDPS 854/0 بعدی  چند  ادراکی فضای

 REER 882/0 قبلی رِزولوشن  یاکار راه  BOS 845/0 رفتاری پیامد فضای

 های برازش مدل شاخص .2جدول 

 وضعیت مقدار محاسبه شده مقدار مجاز  معادل لاتین نام شاخص 
 مطلوب 284/1 3کمتر از  df2X/ کای دو درجه آزادی

 مطلوب 034/0 08/0کمتر از  RMSEA ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 قابل قبول  851/0 90/0بالاتر از  GFI نیکویی برازش 

 مطلوب 959/0 90/0بالاتر از  CFI تعدیل یافته -ایشاخص برازش مقایسه 

 قابل قبول  824/0 90/0بالاتر از  AGFI یافته شاخص برازش تعدیل 

 قابل قبول  842/0 90/0بالاتر از  NFI برازش نرم شده 

 مطلوب 955/0 90/0بالاتر از  TLI برازش نرم نشده 

 قابل قبول  823/0 90/0بالاتر از  RFI شاخص برازش نسبی 

 مطلوب 960/0 90/0بالاتر از  IFI شاخص برازش افزایشی 

 مدل روایی  و پایایی با مرتبط نتایج .3جدول 

 CR AVE MSV ASV SR MEM REER OPT BOS RER INT MDPS 

SR 838/0 511/0 135/0 079/0 715/0        

MEM 877/0 589/0 147/0 088/0 368/0 768/0       

REER 881/0 600/0 094/0 036/0 230/0 306/0 775/0      

OPT 849/0 532/0 181/0 118/0 314/0 384/0 195/0 729/0     

BOS 832/0 503/0 204/0 081/0 258/0 209/0 081/0 347/0 710/0    

RER 871/0 579/0 181/0 085/0 284/0 193/0 084/0 426/0 309/0 761/0   

INT 869/0 575/0 174/0 075/0 203/0 257/0 218/0 263/0 171/0 318/0 758/0  

MDPS 850/0 537/0 204/0 117/0 282/0 308/0 073/0 410/0 452/0 302/0 417/0 733/0 

 افزار اکسل انجام شده است.محاسبات با استفاده از ماکرو طراحی شده توسط جیمز گسکین و در قالب نرم نکته:

 
تاوان اتهاار مقادیر مندرج در جدول فوق مایبا توجه به  

 داشت که برازش مدل از کفایت لازم برخوردار است.  
گیاری ابزار اندازه   در پژوهش حاضر برای سنجش پایایی

 اساتخراج   واریاانس  میاانگین  و  1مرکاب  از دو شاخص پایایی
گیاری از دو و همچنین برای سنجش روایی ابزار اندازه   2شده 

اساتفاده شاده اسات   4و روایای واگارا  3شاخص روایی همگرا
   (.3)جدول 

( بیشتر 3با توجه به اینکه مقادیر محاسبه شده در جدول )
از مقادیر آستانه هستند، لذا مدل پژوهش از پایاایی و روایای 

 
1. Composite Reliability (CR) 

2. Average Variance Extracted (AVE) 

3. Convergent Validity 

4. Divergent Validity 

مناسبی برخوردار اسات. بارای مثاال تماامی مقاادیر پایاایی 
و یاا تماامی مقاادیر میاانگین واریاانس   7/0مرکب بیشتر از  

هستند. همچنین حداکثر واریانس   5/0استخراج شده بیشتر از  
کاوچکتر از میاانگین   6و میانگین واریانس مشترک  5مشترک

 واریانس استخراج شده هستند.

 های مورد نیاز مرتبط با پایایی و روایی مدلحداقل .4جدول 

 مقادیر آستانه  عنوان 

 CR>0.7 شرط پایایی مدل 

 AVE>0.5   CR>AVE شرط روایی همگرای مدل 

 MSV < AVE   ASV < AVE مدل شرط روایی واگرای 

 
5. Maximum Shared Variance (MSV) 

6. Average Shared Variance (ASV) 
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 ی پژوهش هایافته
 هاایدر این بخش آماری توصیفی و ساپس آزماون فرضایه 

ساازی معاادلات سااختاری و باه پژوهش با استفاده از مادل
 گیرند.  اشاره قرار میافزار آموس مورد کمک نرم

 پژوهش  شناختیجمعیت اطلاعات  .5 جدول

 درصد گویه  متغیر  درصد گویه  متغیر 

 جنسیت 
 0/71 مرد

 سن

 3/16 سال  30کمتر از 

 4/38 سال  40تا   30 0/29 زن 

 وضعیت اشتغال 
 6/30 سال  50تا   40 0/49 بخش دولتی 

 7/14 سال  50بیشتر از  0/51 بخش خصوصی 

 سازمانی پست 
 5/35 مدیر

 تحصیلات 

 4/29 لیسانس 

 1/55 فوق لیسانس  5/64 کارشناس 

 5/15 دکترا  

 
 29  و  مارد  دهنادگانپاسخ  از  درصد  71  فوق  جدول  طبق
( درصاد  4/38)  دهندگانپاسخ  بیشتر  سن.  بودند  زن  نیز  درصد
 از( درصاد  بیشاترین)  درصاد  1/55ساال باود.    40تا    30بین  
 درصاد  5/64  و  لیساانسمادرک فاوق  دارای  دهنادگانپاسخ
بودناد. درنهایات پست کارشناس  دارای    نیز(  بیشترین درصد)

بخاش درصاد(    0/51دهنادگان )بیشتر پاسخوضعیت اشتغال  
 دساتباه   SPSS  افزارنرم  براساس  هایافته   اینخصوصی بود.  

  .  است  آمده 

 های پژوهشآزمون فرضیه
و نتیجه الگو در   5ها در جدول  سطوح معناداری آزمون فرضیه 

 5که ساطح معنااداری  منعکس شده است. از آنجایی  2شکل  
مورد پذیرش  05/0درصد مدنظر است، لذا سطح خطا کمتر از 

هاای بیاانگر نتاایج آزماون فرضایه   5شاود. جادول  واقع می
 باشد.پژوهش می

 
 پژوهش اصلی هایو فرضیه پژوهش مفهومی الگوی .5شکل 

ضرایب تعیین و    ها(بیانگر ضرایب مسیر )فرضیه   5شکل  
شاامل   (DCPفاز پاردازش شاناختی پویاا )باشد.  میها  سازه 

رفتاری،   پیامد  بعدی، فضای  چند  ادراکی  فضایچهار زیرسازه  
نیاز   (EXP)  خبرگیفاز    بوده و  سازی، بهینه (رِزولوشن)  کارراه 

  قبلی است.   رِزولوشن یا کارشامل دو زیرسازه حافظه و راه 
چهاار که نسابت بحرانای  ، از آنجایی6با توجه به جدول  

تاوان اتهاار باشاد، لاذا مایمی  58/2بیشتر از  اصلی  فرضیه  
هاا تاییاد درصاد ایان فرضایه   99داشت در ساطح اطمیناان  

یاک واحاد   ،گردند. براساس نتایج مندرج در جادول فاوقمی
 380/0افازایش  ترتیب باعث  محرک به -رله افزایش در متغیر  
واحد در متغیار   520/0و  پردازش شناختی پویا  واحد در متغیر  

همچنین یک واحد افزایش در متغیار شاهود   شود.میخبرگی  
پاردازش واحد در متغیار    321/0)حس درونی( باعث افزایش  

 . شودواحد در متغیر خبرگی می 253/0و شناختی پویا 
بیااانگر نتااایج حاصاال از آزمااون  6و جاادول  5شااکل 

هاای ایان پاژوهش های پژوهش هستند. بناابر یافتاه فرضیه 
دارای  DCPبار  SRکه  شود. بدین معنیفرضیه اول تایید می

هااای اثاار مثباات و معناااداری اساات. ایاان یافتااه بااا یافتااه 
سازار و   و(  2002چانام و همکااران )  هایی همچونپژوهش

بنادی بار سااختاربندی که بیانگر اثر قالاب  (2010همکاران )
گیری اسات، همساو اسات. عادم اطلاعات در فرایند تصمیم

عنوان ابزارهاای قادرت تقارن اطلاعاتی و کنترل اطلاعات به 
ای از مسایر تواند باعث انحراف تصمیمات ماالی و بودجاه می

هاا بیاانگر اهمیات حمایات از اصلی خاود شاود. ایان یافتاه 
 گیری است. های تصمیمسیستم

رفت تااثیر انتظار می( 2005کامرر و همکاران )  بنابر مدل
SR   بر خبرگی کم باشد، زیرا زمانی فردی بر اسااس خبرگای

گیرد معمولاً کمتر باه فکار اساتفاده از اطلاعاات تصمیم می
افتد. خبرگای یاک های داخلی و خارجی میموجود در محیط

S

R 
DCP 

EXP INT 

37/0 

24/0 

30/0 

20/0 
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 های اصلینتایج آزمون فرضیه .6جدول 

های فرضیه 

 اصلی 
 رابطه 

ضرایب غیر استاندارد 

(B) 

ضرایب استاندارد  

(Beta) 

نسبت بحرانی  

(C.R. ) 

 سطح معناداری  

(P-Value ) 

 SR ← DCP 380/0 371/0 790/4 000/0 اول

 INT ← DCP 321/0 404/0 267/5 000/0 دوم

 SR ← EXP 520/0 379/0 937/4 000/0 سوم

 INT ← EXP 253/0 238/0 400/3 000/0 چهارم 

 
کار  )رِزولوشن( قبلای سازه مرتبه دوم بوده که از حافظه و راه 

بر خبرگی مثبت و معنادار است.   SRتشکیل شده است. تاثیر  
هااای ایاان پااژوهش، ماادیران در هنگااام اتخاااذ بنااابر یافتااه 

دساتی اساتفاده کارهاای دمای از راه تصمیمات مالی و بودجه 
نکاارده  زیاارا معتقااد هسااتند اسااتفاده از اطلاعااات گذشااته 

تواند منجر به اتخااذ تصامیمات مرباوت شاود. بناابراین نمی
 شود. فرضیه دوم تایید می

های دخیل در فرایند در حالت طبیعی ترس یکی از مولفه 
هاای اقتصااد سانتی، که در مدلطوریگیری بوده، به تصمیم

گریازی اسات ترس یکای از متغیرهاای اثرگاذار بار ریساک
های این پژوهش رابطه (. بنابر یافته 2013تورسکی،   و  کانمن)

مثبت و معنادار اسات. ایان یافتاه نشاان   DCPبین شهود و  
دهاد تارس بخشای از فرایناد اتخااذ تصامیمات ماالی و می

تار شادن تصامیمات کاراناه ای بوده و باعاث محافظاه بودجه 
ها ریسک وجود دارد، باین دو گیریشود. وقتی در تصمیممی

ذهنیت )تفکر( عاطفی و عقلانی نوعی رقابات شاکل گرفتاه 
که هریک از این دو ذهنیت ساعی دارناد فارد را باه طوریبه 

 شود.  سمت خود هدایت کنند. بنابراین فرضیه سوم تایید می
های این پژوهش بین شاهود و خبرگای رابطاه بنابریافته 

مثبت و معناداری وجود دارد. بناابراین فرضایه چهاارم تاییاد 
های این پژوهش، ترس احتمال جستجوی شود. بنابر یافته می
های قبلی را افزایش های( مبتنی بر یادگیریکار )رِزولوشنراه 
دهاد. ایان یافتاه باا تئاوری عقلانیات محادود سایمون می

 همخوانی دارد. 
و   DCPهای این پژوهش رابطه بین شهود باا  بنابر یافته 

های احساسی گیرنده اثرات جنبه دهد تصمیمخبرگی نشان می
را بر تصمیم خود را هام در زمیناه خبرگای و هام در زمیناه 

DCP  کاامرر و همکااران، کند. این یافته باا مادل )درک می
 ( همسو است. 2005

محارک و -)رله های پژوهش دو متغیر مستقل  بنابر یافته 
درصاد از تغییارات متغیار   30اناد  شهود/حس درونی( توانسته 

درصد از تغییرات متغیر خبرگای را  20پردازش شناختی پویا و 
و  SRدهاد دو متغیار مساتقل این امر نشان مایتبیین کنند.  

شهود قادر به تبیین بخشی از واریانس پردازش کنترل شده و 
گیری هستند. واریاانس تبیاین شاده از خودکار فرایند تصمیم

و شاهود اسات. خبرگای   SRسوی خبرگی متاثر از دو ساازه  
گیاری باوده کاه بخش پردازش خودکاار در فرایناد تصامیم

صورت موازی و مکرر انجام شده و باعث افازایش ترفیات به 
ای شود. با این وجود این یک پدیده پیچیده محاسباتی مغز می

( 2005کاامرر و همکااران،  محسوب شده و همانگوناه کاه )
گیرنده دسترسی شهودی )درونای( کااملی اشاره دارند تصمیم
 ها ندارد. گیریبه این نوع تصمیم

ای در شرایط رقابتی امروزی، تدوین اهداف مالی و بودجه 
نیازمند اطلاعات جدید و نه اطلاعات قدیمی است. رابطه بین 

SR گیرناادگان کمتاار از دهااد تصاامیمو خبرگاای نشااان ماای
برهای ذهنای بارای دسترسای آساان و ساریع اساتفاده میان
کنند. این امر بیانگر تمایل آناان باه اساتفاده از عقلانیات می

 گیری است. )پردازش کنترل شده( در تصمیم
ها(، بارهای عاملی و بیانگر ضرایب مسیر )فرضیه   6شکل  

همچنین در این پژوهش تاثیر   باشد.ها میضرایب تعیین سازه 
اندازه موسسه حسابرسی بر سه متغیر وابسته به عناوان یافتاه 

 (.  6فرعی نیز مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت )جدول  
تماامی  کاه نسابت بحرانای  ، از آنجایی 7با توجه به جدول  

تاوان اتهاار  باشد، لذا مای می   2/ 58بیشتر از  های فرعی فرضیه 
هااا تاییااد  درصااد ایاان فرضاایه   99اطمینااان  داشاات در سااطح  

-دو متغیار مساتقل رلاه   ، هاای پاژوهش بنابر یافتاه   گردند. می 
  بار شاش زیرساازه (  INTشهود/حس درونی ) و  (  SR) محرک  

و  (  DCP) متعلق به دو متغیار وابساته پاردازش شاناختی پویاا  
دارای اثر مثبت و معنااداری اسات. ایان شاش  (  INT) خبرگی  

  (، فضای MDPSبعدی )   چند   ادراکی   فضای زیرسازه عبارتند از:  
ساازی  (، بهیناه RERکار/رِزولوشان ) (، راه BOSرفتاری )   پیامد 
 (OPT ،)   ( حافظهMEM و راه ) ( کار/رِزولوشان قبلایREER )  .  
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  پژوهش های اصلیو فرضیه پژوهش مفهومی الگوی. 6شکل 

 فرعی های نتایج آزمون فرضیه .7جدول 

های فرضیه 

 فرعی 
 رابطه 

ضرایب غیر  

 ( Bاستاندارد )

ضرایب استاندارد  

(Beta) 

نسبت بحرانی  

(C.R. ) 

سطح معناداری  

(P-Value ) 

 SR ← MDPS 450/0 288/0 052/4 000/0 الف 1

 SR ← BOS 461/0 294/0 903/3 000/0 ب  1

 SR ← RER 455/0 275/0 810/3 000/0 ج  1

 SR ← OPT 453/0 319/0 244/4 000/0 د 1

 SR ← MEM 627/0 377/0 007/5 000/0 الف 2

 SR ← REER 397/0 213/0 947/2 003/0 ب  2

 INT ← MDPS 459/0 428/0 952/5 000/0 الف 3

 INT ← BOS 207/0 193/0 692/2 007/0 ب  3

 INT ← RER 350/0 309/0 388/4 000/0 ج  3

 INT ← OPT 268/0 275/0 842/3 000/0 د 3

 INT ← MEM 249/0 219/0 164/3 002/0 الف 4

 INT ← REER 264/0 207/0 935/2 003/0 ب  4
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)سازه مرتباه دوم(   DCPهای تشکیل دهنده  تحلیل سازه 
یکای از متغیرهاای ضرایب رگرسیونی است.  معناداری  گر  بیان

اسات. ایان   MDPS  ، متغیرDCPسازه اصلی  تشکیل دهنده  
گیرناده اسات. بیانگر تاثیر اثرات اجتمااعی بار تصامیممتغیر  
 43/0و  29/0ترتیب به  MDPS به  INTو  SRمسیر    یباضر

دهناد باا دهاد مادیران تارجیح مایاین امر نشان مایاست.  
مشااورت تصاامیم بگیرنااد. زیاارا ایاان اماار باعااث کاااهش 

 ایاتخاذ تصمیمات مالی و بودجه های مرتبط با فرایند  ریسک
 (رِزولوشان)کاار  راه باه    INTو    SRضارایب مسایر  .  شودمی
دهاد است. این امار نشاان مایاست.  31/0و  28/0ترتیب  به 

اسااتفاده از در گیااری در هنگااام تصاامیمگیرنااده تصاامیم
کارهای موجود، علاقمناد اسات از معیارهاا و پارامترهاای راه 

مدنظر سازمان و یا نهادهای نظارتی استفاده کنند. به عباارت 
اطلاعاات را باا اساتفاده از   گیرنادگان احتماالاًدیگر، تصمیم

کنناد. های مادنظر ساازمان پاردازش مایو شاخص  هامعیار
گیرناادگان تمایاال دارنااد از یااک فراینااد معمااولا تصاامیم

هاای ت کنند تا احتمال بروز ریساکیگیری رسمی تبعتصمیم
ساازی را بعدی را کاهش دهند. این کار ممکن اسات رسامی

سااازه  بااه  INTو  SRضاارایب مساایر دچااار فشااار کنااد. 
ایان امار نشاان اسات.    28/0و    32/0ترتیاب  باه   سازیبهینه 
ای بودجاه   ماالی و  گیرندگان در تدوین اهدافدهد تصمیممی

دهناد احتمالات وقوع سناریوهای مختلف را مدنظر قارار مای
یب ا. ضرکه این موضوع در راستای پردازش کنترل شده است

هاا در اتخااذ احتیاات ساازمانسازی بیاانگر  سازه بهینه   مسیر
تواند ناشی از این حالت میای است.  تصمیمات مالی و بودجه 

مدیران آنها باشد. باا ایان حاال   محتاطانه های  اتخاذ سیاست
 راحتی میسر نیست. انتخاب نقطه بهینه تصمیم به 

این است پژوهش  های مدل ساختاری  از جمله محدودیت
گیری بسیار پیچیاده باوده و شاامل تعامال که فرایند تصمیم

چندین سیستم عصبی با یکدیگر است. هرچند روابط موجاود 
ها نشان یافته لحاظ آماری معنادار بود. اما  در مدل ساختاری به 

های دیگری نیز وجود دارند کاه بار فرایناد دهند که جنبه می
   اند.  گیری اثرگذار بوده که در این پژوهش لحاظ نشده تصمیم

 گیرینتیجهبحث و 
ایاان پااژوهش تاالاش کاارد بااا اسااتفاده از علااوم اعصاااب و 

اتخااذ تصامیمات گیری مارتبط باا  روانشناسی فرایند تصمیم
. (4را مورد مطالعه و بررسی قرار دهد )شکل   ایبودجه مالی و  

پنینگز خطی  ( مدل  1)گیری  مدل تصمیم  سه در این پژوهش  

کاامرر و همکااران   دو بعادی( مادل  2)(،  2005و همکاران )
سازار و همکااران   گیاری( مدل تلفیقی تصامیم3و )  (2005)
مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت. با اساتفاده از ایان (  2010)

در ایاان پااژوهش باارای فراینااد ماادل جدیاادی ماادل،  سااه 
که دو ارائه شد. بدین معنی  ایهای مای و بودجه گیریتصمیم

بعدی با سازه شهود کاه شاامل ارائاه و دو  محور مدنظر مدل  
کارهای مرتبط با تصمیم اسات، باا یکادیگر ادغاام راه ذخیره  
مدل پیشنهادی کاربردهای احتمالی علاوم اعصااب در شدند.  

رو نام عصب حسابداری سازد. از اینحسابداری را برجسته می
حاوزه مرباوت باه  برای این پژوهش اختیار شاده اسات کاه  

   است. حسابداری رفتاری 
سازی معادلات ساختاری امکان آزمون چهار فرضیه مدل
را فار اهام کارد. هماراه دوازده فرعای آن باه پژوهش  اصلی  
های پژوهش شواهد مناسبی را برای مدل پژوهش ارائاه یافته 

و هاای پاژوهش نشاان داد مادیران  کردند. همچناین یافتاه 
 ماالی و  گیری درخصاوص اهادافهنگام تصمیمکارشناسان  

آناان از پاردازش (  1کنناد:  ای موارد زیر را رعایت مایبودجه 
هااای ایاان یافتااه بااا یافتااه  کننااد.کنتاارل شااده اسااتفاده ماای

و پنینگاز   (2012مور )  و  (، بیزرمن1993پلوس )  هایپژوهش
( آنااان از اطلاعااات 2 همخااوانی دارد.( 2005و همکاااران )

 ماالی و  داخلی و خارجی برای تخماین هرچاه بهتار اهاداف
 هایهای پژوهشاین یافته با یافته   کنند.ای استفاده میبودجه 

( و پنینگاز و 2012ماور )  و  (، بیزرمن2010سزار و همکاران )
های خود آنان در تصمیم(  3همخوانی دارد.  (  2005همکاران )

گرفته و لاذا قرار  تحت تاثیر سایر افراد مرتبط با حوزه تصمیم  
گیاری تواند باعث تقویت تصامیممابین افراد میتعاملات فی
سازار و هاای  هاای پاژوهشاین یافته با یافتاه   گروهی شود.
( 4همخاوانی دارد.  (  2012ماور )  و  (، بیزرمن2010همکاران )

هرچند باه نسابت باه کام، آناان هنگاام اتخااذ تصامیمات 
پرریسک تحت تاثیر ترس و یا ابهامات فردی و سازمانی قرار 

سازار و همکااران   هاایهای پژوهشاین یافته با یافته دارند.  
      همخوانی دارد.   (2014( و هندریکس و همکاران )2010)

گیرندگان از دهد تصمیمهای این پژوهش نشان مییافته 
هاای گیاریساازمان بارای فرایناد تصامیم  مدنظرمعیارهای  

توانناد از پایش کنند. این معیارها مایکنترل شده استفاده می
تعیین شده و یا فرایندهای استاندارد مرتبط با تعیاین اهاداف 

تواند از طریق تحلیل احتمالات یم  میسطح بهینه تصمباشند.  
وقوع سناریوها و همچنین استفاده از خبرگی اتفاق افتد. یعنی 
از تجربیات گذشته و اطلاعات داخلی و خارجی بارای تعیاین 
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ای اساتفاده شاود. خبرگای بخشای از بودجاه ماالی و  اهداف  
گیاری باوده و اساتفاده از آن پردازش خودکار فرایند تصامیم

که تضمین کننده دسترسی شهودی )درونی( نیست. یعنی این
تواناد اتهاار دارد کاه غیار از گیرنده به صراحت نمایتصمیم

اش از چاه ای و یا اطلاعاات موجاود در حافظاه تجربه حرفه 
. گیری استفاده کرده استپارامترهای دیگری نیز برای تصمیم

 هاایهای ایان پاژوهش نشاان داد در محایطهمچنین یافته 
گیاری اثرگاذار حسابداری سیستم عاطفی بر فرایناد تصامیم

است. ترس یکی از متغیرهایی است که بار فرایناد پاردازش 
گیاری اثرگاذار اسات. کنترل شده و خودکار فرایناد تصامیم

تواند مسیر متغیرهای رفتاری در این زمینه میبنابراین بررسی  
 خوبی را برای مطالعات آتی ایجاد کند. 
بیااانگر صااورت مثباات تاادوین سااوالات پرسشاانامه بااه 

ماالی و هاای  بایسات در دساتورالعملبایدهایی است که مای
مالی   دهد تصمیماتها نشان مییافته شوند.  ای رعایت  بودجه 

، مرجاع ذهنای زیار  تواند بر اساس سه مرجاعای میبودجه   و
)تنظیم بودجه بر اساس بودجه سال گذشته(، مرجاع از پایش 
تعیین شده )مقایسه با الگوهای از پیش تعیاین شاده(، مرجاع 

هاای یاادگیری و حافظاه درونی/تجربی )استفاده از مکاانیزم
   ند. ای( تدوین شوبودجه مالی و قبلی برای تعریف اهداف 

تصمیمات مبتنی بار مرجاع )لنگار( ممکان اسات بارای 
، در مقایسه باا های نامطمئن مفید باشند. در این مواقعمحیط

منجر به تواند  میفرایندهای خودکار    فرایندهای کنترل شده،  
دلیل وقوع این حالت این است . اتخاذ سریعتر تصمیمات شوند
های نامطمئن وجود ندارد و لاذا که اطلاعات زیادی در محیط

در مقایسه باا گیرنده مجبور به استفاده از مرجع است.  تصمیم

اهداف بلندمدت، معماولا بارای اتخااذ اهاداف کوتااه مادت 
 هاایستمچالش بزرگ سیشود.  استفاده بیشتری از مرجع می

های ناشی از اهداف متضاد است. درک تنش  ،کنترل مدیریتی
مدت متناسب با نرخ رشاد ساازمان که اهداف کوتاه از آنجائی

اتخاذ شده و مدام در حال تغییر است، لاذا عمومااً باا اهاداف 
تواناد منجار باه باروز بلندمدت در تضاد بوده که این امر می

اویادومااری و همکااران، هاای پویاا شاود )نام تنشحالتی به 
کاارگیری مرجاع ممکان بنابراین شواهد ناشی از باه (.  2011

مااالی و هااای کنتاارل اساات ضاارورت بااازنگری در سیسااتم
 را اجتناب ناپذیر سازند.  ایبودجه 

مزیاات پااژوهش حاضاار ایاان اساات کااه فراینااد اتخاااذ 
ماالی   تصمیمات مربوت به تعیین سطوح مختلف برای اهداف

اناداز کند. همانگونه که تئوری چشمای را تحلیل میبودجه   و
گیاری تار از تصامیممراتب پیچیده کند این فرایند به بیان می

مالی و بین دو یا چند گزینه موجود است. در اتخاذ تصمیمات  
البتاه    روی خاود دارنادکارهایی را پیشمدیران راه   ،ایبودجه 
انتخااب تواناد  های گذشته نمایای سالبودجه   مالی و  اهداف

در (.  2012ماور،    و  بیازرمنمنطقی برای سال جااری باشاد )
ای، مادیران بودجاه ماالی و  تعیین سطح مناسب برای اهداف  

باید اطلاعات داخلی و خارجی و همچنین پیامدهای انتخااب 
مادل   ،هاایافتاه مشخص را مدنظر قارار دهناد.  تصمیم  یک  

کنند. این مدل بیاانگر برخای از مفهومی پژوهش را تایید می
توجاه آگاهاناه، مانناد  هاای تصامیم )متغیرهای مدنظر مدل

منبعااث از بااوده کااه حافظااه، اسااتدلال، خبرگاای و شااهود( 
 .های اقتصادی استتئوری

 منابع
Ahmad, Z. A. (2010). Brain in business: The 

economics of neuroscience. The 

Malaysian Journal of Medical Sciences: 

MJMS, 17(2), 1-3. 

Alipour Shirsavar, H., Gilaninia, S., & 

Mohammadi Almani, A. (2012). A Study 

of factors influencing positive word of 

mouth in the Iranian banking industry, 

Middle-East Journal of Scientific 

Research, 11(4), 454-460. 

Ast, R., & Ullman, D. (2011). Analysis of 

Alternatives (AoA) based decisions. 

Phalanx, 44(3), 24-24. 

Turskis, Z., Zavadskas, E. K., & Peldschus, 

F. (2009). Multi-criteria optimization 

system for decision making in 

construction design and management. 

Engineering Economics, 61(1). 

Bazerman, M. H., & Moore, D. A. (2012). 

Judgment in managerial decision 

making. John Wiley & Sons. 

Bear, M., Connors, B., & Paradiso, M. A. 

(2020). Neuroscience: exploring the 

brain, enhanced edition: exploring the 

brain. Jones & Bartlett Learning. 

Bossaerts, P., & Murawski, C. (2017). 

Computational complexity and human 

decision-making. Trends in cognitive 

sciences, 21(12), 917-929. 
Brito, I. (2020). A decision model based on 

expected utility, entropy and variance. 

Applied Mathematics and Computation, 



 79    یا و بودجه  یمال ماتیدر اتخاذ تصم ینقش عصب حسابدار یبررس: و همکار پورمحمد نظری

379, 125285. 

Brosch, T., Pourtois, G., & Sander, D. 

(2010). The perception and categorisation 

of emotional stimuli: A review. 

Cognition and Emotion, 24(3), 377-400. 

Camerer, C. F. (2007). Neuroeconomics: 

Using neuroscience to make economic 

predictions. The Economic Journal, 

117(519), C26-C42. 

Cesar, A. M. R. V. C., Perez, G., Vidal, P. 

G., & Marin, R. D. S. (2010). 

Neuroaccounting contribution to 

understanding the decision making: an 

example from an innovative company. In 

CONGRESSO ANPCONT, 4. 

Chang, C. J., Yen, S. H., & Duh, R. R. 

(2002). An empirical examination of 

competing theories to explain the framing 

effect in accounting�related decisions. 

Behavioral Research in Accounting, 

14(1), 35-64. 

Cohen, J. D. (2005). The vulcanization of 

the human brain: A neural perspective on 

interactions between cognition and 

emotion. Journal of Economic 

Perspectives, 19(4), 3-24. 

Cookson, L. J. (2015). Differences between 

feelings, emotions and desires in terms of 

interactive quality. Advances in Social 

Sciences Research Journal, 2(7). 

Dickhaut, J. W., Basu, S., McCabe, K. A., & 

Waymire, G. B. (2009). 

NeuroAccounting, part I: The primate 

brain and reciprocal exchange. Part I: 

The Primate Brain and Reciprocal 

Exchange (January 30, 2009). 

Dickhaut, J., Basu, S., McCabe, K., & 

Waymire, G. (2010). Neuroaccounting: 

Consilience between the biologically 

evolved brain and culturally evolved 

accounting principles. Accounting 

Horizons, 24(2), 221-255. 

Dincer, H., & Yüksel, S. (Eds.). (2021). 

Management Strategies to Survive in a 

Competitive Environment: How to 

Improve Company Performance. 

Springer Nature. 

Fried, A. A. (2012). Budgeting and the 

strategic planning process. Handbook of 

Budgeting, 41-69. 

Gigerenzer, G. (2020). What is bounded 

rationality? In Routledge handbook of 

bounded rationality (pp. 55-69). 

Routledge. 

Goleman, D., & Boyatzis, R. (2008). Social 

intelligence and the biology of 

leadership. Harvard Business Review, 

86(9), 74-81. 

Hair, J., Black, W., Babin, B., Anderson, R. 

and Tatham, R. (2006). Multivariate 

Data Analysis. 6th Edition, Pearson 

Prentice Hall, Upper Saddle River. 

Henseler, J., Ringle, C. M., & Sinkovics, R. 

R. (2009). The use of partial least squares 

path modeling in international marketing. 

In New challenges to international 

marketing (Vol. 20, pp. 277-319). 

Emerald Group Publishing Limited. 

Ivascu, L., Pavel, C. D., Sarfraz, M., 

Arulanandam, B. V., & Tan, H. Y. 

(2022). An Exploratory Study on 

Corporate Governance from Neuro-

Governance Lenses in the Malaysian 

Context. Frontiers in Psychology, 13, 

911907. 

Kahneman, D., & Tversky, A. (2013). 

Prospect theory: An analysis of decision 

under risk. In Handbook of the 

fundamentals of financial decision 

making: Part I (pp. 99-127). 

Khan, A. (2018). Expected Utility 

Preferences versus Prospect Theory 

Preferences in Bargaining. Available at 

SSRN 3261837. 

Khan, A., & Mubarik, M. S. (2022). 

Measuring the role of neurotransmitters 

in investment decision: A proposed 

constructs. International Journal of 

Finance & Economics, 27(1), 258-274. 

Kline, R. B. (2010). Principles and Practice 

of Structural Equations Modeling (3rd 

edn.). New York: Guilford Press.  

Malmendier, U., & Wachter, J. A. (2021). 

Memory of past experiences and 

economic decisions. Available at SSRN 

4013583. 

Nazarova, V., Shtiller, M. V., Selezneva, I. 

V., Kohut, O. Y., & Seitkhamzina, G. 

(2016). Budgeting systems in the 

strategic management accounting. Indian 

Journal of Science and Technology, 9(5), 

1-11. 



 1402(، تابستان 33 یاپی)پ  2 ۀ نهم، شمار ۀ دور،  یشناسعصب روان یفصلنامه علم    80

Nwonyuku, K. (2015). Behavioral 

Implications of Management Accounting 

Practices: A Contemporary Issue in 

Management Accounting. Available at 

SSRN 2656521. 

Oyadomari, J. C. T., Frezatti, F., Mendonça 

Neto, O. R. D., Cardoso, R. L., & Bido, 

D. D. S. (2011). Management control 

system use and performance: a study in 

Brazilian companies using resources-

based view. REAd. Revista Eletrônica de 

Administração (Porto Alegre), 17, 298-

329. 

Pedroso, E., Gomes, C. F., & Yasin, M. M. 

(2020). Management accounting systems: 

an organizational competitive 

performance perspective. Benchmarking: 

An International Journal, 27(6), 1843-

1874. 

Plous, S. (1993). The psychology of 

judgment and decision making. Mcgraw-

Hill Book Company. 

Power, D. J., Cyphert, D., & Roth, R. M. 

(2019). Analytics, bias, and evidence: the 

quest for rational decision making. 

Journal of Decision Systems, 28(2), 120-

137. 

Sinnaiah, T., Adam, S., & Mahadi, B. 

(2023). A strategic management process: 

the role of decision-making style and 

organisational performance. Journal of 

Work-Applied Management, 15(1), 37-

50. 

Shook, C. L. Jr., Ketchen, D. J., Hult G. T. 

M., & Kacmar, K. M. (2004).  An 

assessment of the use of structural 

equation modeling in strategic 

management research. Strategic 

Management Journal, 25(4), 397–404. 

Suryati, T. F., & Mooduto, W. I. S. (2021). 

The Role of Neuroaccounting (the 

Science of Neural-based Accounting) in 

Decision Making. BRAIN. Broad 

Research in Artificial Intelligence and 

Neuroscience, 12(1), 40-50. 

Hendrix, J., Jacques, D., & Weir, J. D. 

(2014). Continuous decision support. 

International Journal of Multicriteria 

Decision Making, 4(1), 69-89. 

Pacini, R., & Epstein, S. (1999). The relation 

of rational and experiential information 

processing styles to personality, basic 

beliefs, and the ratio-bias phenomenon. 

Journal of personality and social 

psychology, 76(6), 972. 

Takemura, K., & Takemura, K. (2014). 

Behavioral Decision Theory and Good 

Decision Making. Behavioral Decision 

Theory: Psychological and Mathematical 

Descriptions of Human Choice Behavior, 

167-202. 

Wood, I. K. (1996). Neuroscience: 

Exploring the brain: By Mark F. Bear, 

Barry W. Connors and Michael A. 

Paradiso. Baltimore: Williams & 

Wilkins, 1996. Pp. 666. 

 
 

COPYRIGHTS 

© 2023 by the authors. Lisensee PNU, Tehran, Iran. This article is an open access article 

distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution 4.0 

International (CC BY4.0) (http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0) 
 

 

 
 


