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 چکیده

ها و دانشگاه تبدیل شده  است، به اقتصاد مبتنی بر دانش موضوع تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی به راهبرد دولترشد 

است.  های کشاورزیدر رشته  شناسایی عوامل موثر بر تجاری سازی تحقیقات دانشگاههمین جهت هدف پژوهش حاضر 

روش جمع تحلیلی است،  –توصیفی  روش انجام کارماهیت و  و این پژوهش از نوع کاربردی با رویکرد کیفی  است

داده های پژوهش از روش نمونه گیری هدفمند با تکنیک گلوله  ای و میدانی است. روش نمونه گیریآوری داده کتابخانه

های اساتید که سابقه راهنمای دانشجویان دکتری در رشته با یافته ساختار برفی و بر اساس مصاحبه های عمیق نیمه

های کشاورزی که در پارک علم و فناوری ومرکز رشد و اساتید کشاورزی  ورزی که دانشیار و استاد تمام ، اساتید رشتهکشا

جمع آوری شد.شمار شرکت کنندگان به  که کسب صاحب کسب و کار و اساتید در رشته اقتصاد، کارآفرینی و مدیریت 

نفر برای اشباع تئوریک رسید.که از تحلیل محتوا برای تجزیه و تحلیل داده ها استفاده شد . عوامل موثر در  پنج بعد  20

های های مرتبط، مهارتها، تجربه قبلی، دانششخصیتی، نگرشهای ویژگیشناسایی شد که عبارتند از: بعد فردی شامل 

تعداد کارکنان، جو سازمانی، کیفیت تحقیقات، فرهنگ ، می باشد. در بعد سازمانی هفت شامل ریاست سازمانکارکسب  و

در بعد نهادی که شامل باشد .همسو می های سازمانینوآورانه، روش مدیریت منابع انسانی، ساختار سازمانی و فرآیند

ها، دربعد محیط رویکرد دانشگاهو دانشگاههای سیاستها، داد قرار سابقه، دانشگاه  ماموریت و متغییرهایی از قبیل  اهداف

در بعد و آموزش، تقاضای بازار، بازاریابی و فروش، ثبات اقتصادی، بازار کارو تعاملات بین المللیها، زیرساخت شامل

 محصول فناوری، قیمت رقابتی، خدمات پس از فروش و نوآوری محصول است.

 

 زیرعوامل موثر، تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی، دانشکده  کشاو: واژگان کلیدی
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 مقدمه

اقتصاد دانش  لذا تاثیر در چند دهه اقتصاد دانش بنیان موجبات رشد و  توسعه اقتصادی کشورها  را فراهم آورده است،  

 انتشار و دانش جریان که است دلیل همین به .شود استفاده مؤثرتولید عرصه بخشیدن بهبود در آن از که شودمی آشکار هنگامی تنها بنیان 

 ,Grimm)های دانشگاهی از اهمیت بالایی برخودارد است پژوهش سازی لذا تجاری است. کرده پیدا اهمیت فناوری

Jaenicke,2012) کنندها نقش اساسی ایفا میکه در این میان دانشگاه (Breznitz, FelFman,2010) سازی تجاری 

 و(.K. -H.  Leitner et al,2021)شود که روند  تبدیل ایده به محصول راحت تر شکل بگیرد باعثت می دانشگاهی تحقیقات

(. McCoy et al,2007) است اقتصادی آفرینی ارزش برای بازار به ارائه قابل های  آوری هاوفن فرآیند  تولید منظور به

کارآفرینی برای فارغ التحصیلان دانشگاهی و  حل مشکلات اقتصادی و  هدف  ایجاد درآمد برای دانشگاه  هاست  و و

 توسعه را وآن  کرده پشتیبانی  را ودانشگاه  صنعت  بین ارتباطات به عنوان (. 1389 همکاران و مقیمی)اجتماعی است 

 منافع شد، تا های مختلف اجتماعی و اقتصادی باعثبحران  گذشتهسالیان   طول ودر  (Amaos et al,2008) دهدمی

 نتایج سازی تجاری (.Asad. A et al,2019) باشد دانشگاهی تحقیقات سازی تجاری در دانشگاه و صنعت، دولت

 و مقیمی)کندمی تضمین را تحقیق استمرار امر و پایداری که است آوری نو نظام مهم بخشی از اقدامات  های، پژوهش

ها در قفسه کتابخانه بماند و استفاده از آن نشوند ونتواند ارزشی خلق تا زمانی که پژوهش رو  از این(. 1389، همکاران

کنند، به معنای واقعی  تاثیری در کشور نخواهد داشت و فقط ایجاد هزینه فرصت برای اقتصاد کشور است. لذا ایجاد 

در سالیان از الزامات رشد و توسعه اقتصادی است. ، دانشگاهی را توسعه دهدهایی که بتواند تجاری سازی تحقیقات فرآیند

های  منحصر به فرد اقتصاد ایران که اند، و باتوجه به ویژگیگذشته مراکز آموزش عالی در ایران به شدت توسعه پیدا کرده

وسعه مراکز آموزش عالی باشد، تاقتصاد درحال توسعه است، بخش کشاوری بخش بسیار مهمی از اقتصاد کشور می

های  پژوهش سازی تجاری  بر موثر عوامل شناسایی  دنبال به کشاوزی در همین راستا بوده است. در این پژوهش ما

 های فراوانی در ابعاد مختلفدارای ظرفیت کشاورزی های ، رشتهدانشگاهی در دانشکده کشاورزی دانشگاه یاسوج  بودیم
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های چالش از یکیهای گوناگونی هستند، های دچار چالشو این رشتههستن، که آنگونه که باید به آن پرداخته نشده است. 

لذا  باید است.  دانشگاهی تحقیقات های پژوهشتجاری سازی   را بخش کشاورزی  در موجود مسائل  جمله از اساسی

اهی در بخش کشاورزی باشیم،  بنابراین سوال اساسی این پژوهش ما به دنبال چرایی عدم تجاری سازی تحقیقات دانشگ

 این است عوامل موثر بر تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی کدامند؟ 

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

های گذشته درباره تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی از وجود عوامل گوناگونی در تجاری سازی مطالعه پژوهش  

کند. همچنین با توجه تحقیقات دانشگاهی حکایت دارد،  که بیشتر در پاردایم دانشگاه کارآفرین معنا و مفهوم پیدا می

های جدید شود  متغییرکه در طول زمان در جوامع ایجاد می شرایط کلی و تغییرات اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی 

 گردد. تری به آن اضافه می

توان به ارائه محصول جدید یا خدمت جدید برای  پاسخگویی به یک نیاز های دانشگاهی را میتجاری سازی پژوهش 

گردد و معمولا در فرآیند تجاری  یدر جامعه معنا کرد در این میان به خلق ارزش توسط دانشگاه وتولید ثروت انجام م

 (. Weckowska,2015;Deg et al,2018گردد)های دانشگاهی  یک نوآوری فناورانه ارائه میسازی پژوهش

 اند. های  فراوانی  صورت گرفته  چندتا مورد ازآنها  بررسی گرفتهدر خصوص تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی  پژوهش

شناسایی عوامل موثر بر انتخاب استراتژی های تجاری سازی تحقیقات نامه خود به  در پایان؛ (1390)عالم زاده 

قدام کرده است. وبه شناسایی عامل شناسایی  کرده که عبارتند از: سازمانی، دانشگاهی صنعت گاز ایران )بخش تجهیزات( ا

 محیطی، نهادی  است. 

(؛ در مقاله ای به بررسی نقش آموزش در توسعه تجاری سازی تحقیقات کشاورزی در 1393سپهوند و همکاران  )

 .بیوتکنولوژی کشاورزی پرداخته اند 
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شامل  محیطی،  بعد اصلی  3در تجاری سازی را  عوامل موفقیت ای با عنوان  (؛ در مقاله1395حاجی پور و همکاران )

که این شاخص با رویکرد فراترکیب شناسایی کرده است.  99مولفه و  19بندی کرده است شامل سازمانی دسته و  فردی 

نهادهای، عوامل قانونی و دیگرعوامل سیاسی اقتصادی و فناوری عوامل رقبا حمایتی، محیطی زیرساخت،  در بعدها مولفه

، ظرفیت جذب سازمانیبعد سازمانی عبارتند از فردی مدیر، فردی شخصیتی مدیر، ذهن مدیر، بین شامل  فردی؛ اجتماعی

منابع انسانی، منابع مالی، ، توانمندی تولید، توانمندی بازاریابی و فروش، توانمندی جذب و مدیریت پروژه، توانمندی 

   است. توانمندی فنیتجربه، های استراتژیک، توانمندی، بازاریابی و فروش

ی در علوم ورزش یپژوهش یهاافتهی یسازیمدل الزامات تجار یطراحای با عنوان (؛ در مقاله1399رحیمی و همکاران )

های بعد خودکارآمدی کارآفرینانه، تحول آموزشی، هنجار 4های مدیریت در عوامل موثر بر تجاری سازی  پژوهش

 است.  مولفه شناسایی کرده 11های تجاری و اجتماعی و سیاست

ی بیان کشاورز قاتیهای تحقافتهی یساز یهای تجارچالشای با عنوان (؛ در مقاله1400خسروی پور و خسروی پور )

 اند. کنند، که عوامل داخلی و خارجی گوناگونی بر تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی تاثیر داشتهمی

Behboudi et. al(2011) ؛ عوامل موثر بر تجاری سازی را در  شش گروه اصلی عواملی از قبیل پارک علم و فناوری

 کند. عوامل صنعت، مراکز رشد، دولت، محیط زیست، پژوهش مدار بیان می

 Wu et. al (2015)کند، که عوامل ؛ عوامل موثر بر تجاری سازی  تحقیقات دانشگاهی را نهادی و فردی بیان می

فردی شامل تجربه کاری، انگیزه محقق، نوع قرار داد کاری و در عوامل نهادی  ساختار پاداش دانشگاهی، ساختار انتقال 

ها ی، حمایت از مالکیت معنوی، فراگیر بودن تجاری سازی در همه رشتهفناوری، جو دانشگاهی در رابطه با تجاری ساز

 کند. و نهایتا همکاری پایدار را بیان می

(2015)et. al  Hsu کند. عوامل موثر را سرمایه انسانی، نهادی و فرهنگی بیان می؛ 



 زرنگاریان و عربیون                                      

 

680 
 

Min et. al(2019)  ر از عوامل موثر در تجاری سازی بازاظرفیت جذب، همکاری و مشارکت، شدت رقابت کند بیان می؛

 تحقیقات دانشگاهی هستند. 

K. -H.  Leitner et al(2021)به بررسی نقش مدیران دانشگاهی در تجاری  سازی  2021ای  در سال ؛ در مقاله

قتصاد کند که اگر مدیران دانشگاهی سابقه کسب و کار و همچنین شناخت از اپردازد و بیان میتحقیقات دانشگاهی می

 داشته باشند، فرآیند تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی آسان تر شکل خواهد گرفت. 

)et al(2021 Suhaimi  عواملی چون  ارتباطات درون سازمانی، شبکه محققین، مدیریت مالکیت فکری و همچنین ؛

 نوآوری  است. 

Gu(2023)  تعداد کارکنان بخش تحقیق و توسعه و بودجه اران، یدانشکند عواملی همچون تعداد در مقاله خود بیان می ؛

 د. مثبت دارن یهمبستگ یدانشگاه یسازیتجارای  میزان دانشگاه در بخش تحقیقات پایه

 روش پژوهش  

به این دلیل است که باشد، ، تحلیلی می –روش تحقیق  توصیفی این پژوهش از نوع کاربردی با رویکرد کیفی بوده و 

های یافته های تجربی آتی برهای اولیه و عمیق برای توسعه الگوهایی نظری برای پژوهششناسایی ایدههدف پژوهش، 

های  دانشگاهی  در رشته برای پاسخگویی به سوال  تحقیق که  عوامل موثر بر تجاری سازی پژوهش .کیفی است

ای برای پیشینه تحقیق و و بررسی نظرات ابخانهای و میدانی استفاده شد. در روش کتکشاورزی کدامند، از  روش کتابخانه

که در این زمیته وجود داشت  استفاده شد و روش میدانی از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته  داده گردآوری شد. وبرای 

مند گیری هدفروش نمونه ها از روش تحلیل محتوا استفاده گردید. جامعه آماری  پژوهش براساس تجزیه و تحلیل داده

مصاحبه عمیق نیمه ساختار یافته استفاده شد. ها از است، و برای گردآوری داده ای(برفی یا زنجیرهغیراحتمالی )گلوله

های کشاورزی  که  دانشیار و استاد جامعه آماری پژوهش  شامل اساتید که سابقه  راهنمای دانشجویان دکتری در رشته

ی که در پارک علم و فناوری ومرکز رشد فعال بودند ویا اساتید کشاورزی  که کسب های کشاورزتمام بودند، اساتید رشته

https://www-emerald-com.librarylogin-cupey.uagm.edu/insight/search?q=Nur%20Syazwani%20Suhaimi
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 20در نهایت صاحب کسب و کار بودند ونهایتاًهمچنین  اساتید در رشته اقتصاد، کارآفرینی و مدیریت انتخاب شدند، 

رحله شامل  گدگذاری سه در  مها تحلیل محتوا بود. در این پژوهش روش تجزیه و تحلیل دادهمصاحبه انجام شد. 

در این تحقیق مورد استفاده قرار گرفته است. و  یمحور یکدگذاروباز یکدگذارای که شامل کدگذاری انتخابی، مرحله

آیند و هایی به ذهن میشوند، قالب یا قالبهای ارائه شده به سوال مورد نظر چندین بار مطالعه میدر این روش پاسخ

های جمع آوری شده از طریق مصاحبه این روش دادهشوند. سپس در صورت برخورداری از فراوانی لازم پذیرفته می

ها با های مختلف شناسایی وارتباط این مقولهه بندی شده وبا یک روش کد گذاری منظم ومنسجم، مفاهیم ومقولهدست

باشد. هنگامیکه کد گذاری به پایان ها میگردد. فرایند کد گذاری وتحلیل شامل تفسیر دادهیکدیگر وبا مفاهیم مشخص می

سیر توجه بیشتری شود. در فاز بعدی از تکنیک دلفی برای اجماع نظر ها طبقه بندی شدند نیاز است تا به تفرسید وداده

 خبرگان استفاده شد. 

ها یافته

وضعیت جمعیت شناسی جامعه آماری پژوهش در 

 نشان داده شده است.  1جدول 

 درصد وضعیت  نوع 

 %75 مرد  جنسیت 

 %25 زن 

 وضعیت تاهل 

 

 

 %95 متاهل  

 %5 مجرد 

 

وضعیت 

 تحصیلی

 دکتری 
 

100% 

 

 تجربه کاری 

 

 

 

 %40 سال  10- 5

 3%0 سال 16-11

 2%0 سال22-17

 %10 سال 28-23

 

 

عامل اصلی  اثر گذار پیش بینی  وتحلیل منتهی  گردید. که   5ها بهها انجام پذیرفت و نهایتاًبا طبقه بندی پاسخمصاحبه 

 . اند بیان شده 2که در جدول شماره  مقوله شناسایی گردید28عامل اصلی و 5نهایتا 



 کدگذاری باز  کد گذاری محوری کد گذاری انتخابی

  ها مقوله عوامل موثر 

 تحمل شکست، آینده نگری، ریسک پذیری  شخصیتی های ویژگی فردی 

 استقلال مالی،  کسب ثروت  ها نگرش

 تجربه موفقیت و شکست، تجربه بازار  تجربه قبلی 

 تجربیات گوناگون، شرکت در دوره آموزشی  های مرتبط دانش

 مهارت ارتباطی، مهارت فروش، مالی  های کسب  وکار مهارت

حمایت رئیس دانشگاه از تجاری سازی، تجریه  ریاست سازمان سازمانی 

 صنعتی رئیس دانشگاه 

مهم بودن بخش تجاری سازی و سرعت  تعداد کارکنان 

 بخشی در بخش اداری 

 ها، پاسخگویی ها، تعارضشفافیت، چالش جو سازمانی 

 منعطف کاربردی بودن و قابلیت تجاری سازی  کیفیت تحقیقات 

 زیرساخت نوآوری، پیاده سازی نوآوریی فرهنگ نوآورانه 

 انعطاف پذیری منابع انسانی  روش مدیریت منابع انسانی  

وجود ساختار سازمانی فناور محور در    ساختار سازمانی 

های دانشگاه کارافرین در وجود مؤلفه دانشگاه

 ساختار دانشگاه

  وجود  فرآیند کار آفرین محور های سازمانی فرآیند

به اه در رابطه با پاداش دهی های دانشگسیاست ماموریت دانشگاه  نهادی 

اساتید، سیاست دانشگاه در پتنت)لیسانس دهی 

) 

ها سیاست دانشگاه درباره نسل سوم دانشگاه  اهداف دانشگاه 

)دانشگاه کارآفرین (، نقش دانشگاه در توسعه 

 اقتصادی 

قرار داد هامشترک با صنعت، قرار داد با   سابقه ارتباط با صنعت

 سازمان صنعتی 

برنامه دانشگاه برای تجاری سازی، فرهنگ  رویکرد دانشگاه 

 کارآفرینامه سازمانی 

صادی )خرد و کلان محیطی  اقت

) 

 

تامین کنندگان مواد اولیه، حمل و نقل،  ها زیرساخت

 مراکزمرتبط نزدیک دانشگاه

های کسب وهای کسب و کار، آموزش آموزش آموزش 

 های ایده یابی تجاری سازی، آموزش فرآیند

 محصول باید  تقاضای بازار 

 های بازاریابی و فروش تیم فروش استراتژی بازاریابی و فروش 

 افسار گسیخته، نرخ ارز های کم بهره، تورم وام ثبات اقتصادی 

 وضعیت اشتغال جامعه و نرخ بیکاری  بازار کار 
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رفت آمد در داخل و بیرون برای خرید  تعاملات بین المللی

 تجهیزات مورد نیاز 

ید محصول استفاده نوع فناری که در تول فناوری  محصول 

 شود، درون زا یا برون زا بودن فناوری می

 قیمت باید بتواند با مشابه رقابت کند  قیمت رقابتی 

 محصولات بعد از فروش خدمات داتشته باشند  خدمات پس از فروش 

محصول جدید عرضه شود، نیاز خاصی پاسخ  نوآوری محصول 

 دهد. 

 

 نتیجه گیری

های  دانشگاهی  متغییر شناسایی شد، که عوامل اثر گذار موثر بر تجاری سازی پژوهش 28بعد اصلی  5در این پژوهش  

های کسب  های مرتبط، مهارتها، تجربه قبلی، دانششخصیتی، نگرشهای است. بعد فردی پنج متغییر که  شامل ویژگی

باشد. در بعد سازمانی هفت (  ، می1395)حاجی پور و همکاران، باشند که هم سو با این پژوهش هاوکارنویسندگان می

اند که شامل ریاست سازمان، تعداد کارکنان، جو سازمانی، کیفیت تحقیقات، فرهنگ نوآورانه، روش متغیر نام برده شده

باشد . در بعد نهادی همسو می et al,2021) (Suhaimi  های سازمانمدیریت منابع انسانی، ساختار سازمانی و فرآیند

 ها دانشگاه، رویکرد دانشگاههای سیاستها، داد قرار دانشگاه، سابقه  ماموریت و که شامل متغییرهایی از قبیل  اهداف

باشد. دربعد محیط شامل ( همسو می1394) کشته گرو همکاران، ( Wu et al,2014)اند مورد تاکید قرار گرفته

ات ) آموزش، تقاضای بازار، بازاریابی و فروش، ثبات اقتصادی، بازار کارو تعاملات بین المللی، که با مطالعها، زیرساخت

(KassiciehandRahal,200  باشد. در بعد محصول فناوری، قیمت رقابتی، خدمات پس از فروش و نوآوری همسو می

های هم راستا وجود نداشت. آنچه مسلم است لذا در راستای این تحقیق مواردی پیشنهاد محصول که در این پژوهش

تحقیقات دانشگاهی در رشته   یساز ییل تجارسهجهت تشده در این تحقیق  یدادن به عوامل شناسای گردد اهمیتمی

تحقیقات  یساز یموثر بر تجارفردی، سازمانی، محیطی و نهادی عوامل توان گفت بهبود های کشاورزی؛ لذا میای

 های کشاورزی  باشد. تواند گره گشای تجاری سازی تحقیقات دررشتهی میدانشگاه

 

 

 

https://www-emerald-com.librarylogin-cupey.uagm.edu/insight/search?q=Nur%20Syazwani%20Suhaimi
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