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Examining the development process of different countries indicates that the 

development of the agricultural sector as one of the most important economic sectors is 

vital for realizing the sustainable development of the country. Rural development is not 

separate from urban issues because many rural and agricultural services, including 

markets, distribution of inputs, equipment and tools, etc., are located in urban centers. 

The purpose of this article is to review and present strategies for the development of the 

Songhor as a city supporting agricultural service. This research is placed in the group 

of qualitative and quantitative research in terms of practical purpose and in terms of 

framework. Data collection tools include document analysis, observation and 

questionnaire. The research is descriptive-survey from the point of view of the nature 

and method of data collection and is applied from the point of view of the goal. 

Sampling was done in a non-probability and intentional way, which is compatible with 

the purpose of the study. The validity of the content of the questionnaire was examined 

and confirmed by obtaining the opinions of specialists and experts; The reliability 

coefficient of the questionnaire (Cronbach's alpha) was obtained and confirmed as 

0.983 using SPSS software. After determining the members of the list consisting of 26 

experts, 3 Delphi steps were carried out. The method of data analysis in this research is 

the use of strategic factors analysis matrix; Also, in order to prioritize the strategies 

extracted from the SWOT matrix, the Qspm matrix has also been used. In this way, at 

the beginning, strategic factors were determined in the form of SWOT matrix, and 

finally, with the formation of QSPM matrix, the strategies of "Using branding capacity 

for economic development" with a total attractiveness score of 6.71, "Development of 

suburban communication network to get out of geographical isolation" and 

"Completing the production chain in the agriculture and animal husbandry sector" with 

a total attractiveness score of 6.39 and "Increasing incentives and creating attractions 

and investment platforms to attract investors and creating jobs in the private sector" 

with a total attractiveness score of 6.33 are introduced as the most important 

development strategies of the city of Songhor became.  
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Extended Abstract 

Introduction 

 

A review of the development of different nations suggests that the development of the agriculture sector as one of the 

most important economic sectors is crucial for the realization of sustainable development of a country. Rural 

development is not distinct from urban development because the main markets for the reception of rural production 

surplus are located in urban centers. In contrast, cities provide the villages with the services the rural community 

requires, including educational and health services. Strengthening and developing cities considered the hubs of regional 

agricultural services would increase their population capacity, enabling them to direct a migratory flow towards 

themselves and other population centers due to their location on rural migration routes. This article aimed to investigate 

and provide development strategies adopted by the city of Songhor to support agricultural services. The goal was to 

appropriately utilize environmental, managerial, and geographical characteristics and examine basic activities to 

determine ways to develop such strategies in the city of Songhor.  

 

Data and Method 

This research was applied in terms of goal and fell under quantitative and qualitative research in terms of paradigm. To 

gather data, documentary and library methods and a survey were used. Here, using a Delphi method and a non-

probabilistic and intentional sampling method, a questionnaire was developed in an open-end question format and was 

provided to 26 experts of urban management and development experts. The number of 107 factors and 70 barriers to 

urban development were extracted; after the completion of the final rating and stages, 30 factors and 25 barriers to 

development were determined. The validity of the questionnaire was confirmed by being presented to a group of 

experts; also, SPSS software was used to examine the reliability of the questionnaire, as Cronbach’s alpha was used for 
the two groups of factors and barriers to urban development, which yielded a value of over 0.9 for both groups, 

indicating the confirmation of the questionnaire’s reliability. Excel and SPSS software were�used to compute the 

statistical analysis parameters to gather and analyze the data. Ultimately, the strategies were determined and prioritized 

using SWOT Matrix Analysis and QSPM Matrix.  

 

Discussion and Conclusion  

Using the Delphi method, 30 sub-criteria of development factors that received a higher score of 4.5 out of 5 and 25 sub-

criteria of barriers to development that acquired a higher score of 4.30 out of 5 were introduced as the most important 

indicators, then prioritized based on the weight of each sub-criterion. Then, using the Delphi method results, the 

strategic factors matrix of the city of Songhor was formed, as they were assigned a score using expert views. Also, 

using the SWOT table analysis, 10 strategies corresponding to the strategic factors were determined. Later, the total 

score of strategy attraction was computed, and the priority of the strategies was determined. Considering results from 

an aggerate of the attraction scores relating to every strategy,�the strategies of using the city’s brand capacities for 
economic development, improving the subsistence of development producers, completing urban and extra-urban road 

construction projects to remove geographical isolation, and developing industries related to the completion of the 

production chain in the agriculture and animal husbandry sector gained the highest scores, respectively.   

 

Results 

Consistent with the results, in response to the questions and research objectives, one would say that the use of supportive 

and service tools to develop and expand the production chain of the city’s brand products and services could help 
increase both the production and quality of these products for the expansion of exports. Also, to come out of 

geographical isolation and to achieve economic development, managers and directors of firms and the private sector 

should utilize their maximum capacity to develop extra-urban communication routes and help join nationwide 

communication routes. Consistent with the results, the city of Songhor is one of the best regions to cultivate sunflower 

seeds and produce hand-woven carpets. Thus, if the basic conditions for the export and marketing of these products and 

their relevant infrastructure, including joining the national transportation network, establishment of transformative and 

complementary industries, promotion of producers’ subsistence, widespread advertisement and investor attraction are 

provided, the most basic problems of this city, such as unemployment, poverty, and migration will significantly be 

reduced.  
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 چکیده  هادواژه یکل

  

توسعه شهر ، شهر پشتیبان 

خدمات کشاورزی ، شهر سنقر 

 ، خدمات کشاورزی 

 ن یترتوسعه بخش کشاورزی به عنوان یکی از مهمبررسی روند توسعه کشورهای مختلف حاکی از آن است که  

توسعه روستایی جدا از مسائل شهری  . اقتصادی برای تحقق توسعه پایدار کشور امری حیاتی است  یهابخش

در  ...  ها، تجهبزات و ادوات و  از جمله بازار، توزیع نهاده   بسیاری از خدمات روستایی و کشاورزینیست زیرا  

توسعه شهر پشتیبان خدمات کشاورزی   یهدف مقاله حاضر بررسی و ارائه راهبردها.  ددارمراکز شهری قرار  

در گروه تحقیقات کیفی و کمی قرار    چهارچوبسنقر است. ایـن پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر  

تحقیق از منظر ماهیت و  .  ها شامل واکاوی اسنادی، مشاهده و پرسشنامه هستندابزار گردآوری داده. ردیگیم

نمونه گیری به شکل غیراحتمالی   .پیمایشی و از منظر هدف کاربردی است- ، توصیفیها داده آوریروش جمع 

 متخصصان  نظرات  کسب  با   پرسشنامه  محتوای  . رواییو قصدی انجام شده که با هدف مطالعه سازگاری دارد

  نرم از استفاده  با  نیز  (کرونباخ  آلفای) پرسشنامه اعتبار  ضریب یید شد؛تأ گرفته و   قرار  بررسی مورد خبرگان و

، نفر از خبرگان26لیست متشکل از  . پس از تعیین اعضای  یید شدتأ آمده و    دست  به  SPSS،  0.983  افزار

شد  مرحله3 انجام  تحلیل  دلفی  و  تجزیه  روش  عوامل    ها داده.  تحلیل  ماتریس  از  استفاده  پژوهش  این  در 

، نیز استفاده شده  Qspm، از ماتریس  بندی راهبردها؛ همچنین جهت اولویتباشدیم  SWOT)استراتژیک)

مشخص گردید و در نهایت با    SWOTعوامل استراتژیک در قالب ماتریس  است؛ بدین صورت که در ابتدا  

از ظرفیت برند سازی برای توسعه اقتصادی"، راهبردهای    QSPMتشکیل ماتریس   با کل نمره   "استفاده 

انزوای جغرافیایی"،    6.71جذابیت   از  برون شهری جهت خروج  ارتباطی  تکمیل زنجیره "و    "توسعه شبکه 

دامپروری و  نمره جذابیت    "تولید در بخش کشاورزی    و   هاجاذبه  ایجاد   و  هامشوق   افزایش"و    6.39با کل 

 جذابیت   نمره  کل   با  "خصوصی  بخش  در  اشتغالزایی  و  گذارانسرمایه  جذب  جهت  گذاری  سرمایه  بسترهای

 معرفی شدند.   راهبردهای توسعه شهر سنقر نیترمهمبه عنوان  6.33

 1401/ 01/ 30دریافت شده: 

 1401/ 05/ 12پذیرفته شده: 

 1402/ 07/ 30منتشر شده: 
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 مقدمه 
  محیطی،  زیست  هایجنبه  آن  در   که   است   پیچیده  سیستم   یک  کشاورزی

  کشاورزی   کنندمی   بازی  نقش  سیاسی  همچنین  و  فرهنگی  اقتصادی،

 روستایی  انسان  مداوم  اقتصادی  فعالیت  از  شده  شناخته  شکل  ترینقدیمی

  شـامل  و  متنوع  بسیار  کشاورزی  خدمات(.  Bielski et al,    2021:5)  است

  فرایندهای   اجرای  یا  هافعالیت   انجام  نیـز  و  مـادی  کالاهـای  و  هانهاده   تـأمین

.  (,Huppert& Urban, 1998  103)  اسـت  نامحسـوس  کشـاورزی

  ساکنان  زندگی  ،کیفیتکنندیم  برآورده  را  فردی  و  عمومی  نیازهای  خدمات،

  کمک اقتصادی یهاتیفعال و ساکنان حفظ و جذب در  و بخشندیم ارتقا را

با    اصولاً  (.262:  1399  ریاحی،  و  زارع  نصیری)کنندیم کشاورزی  حرفه 

های کشاورزی و دیگری  ی فنی و مهارتها جنبهدومشکل روبروست؛ یکی در  

است؛ خدماتی دسترسی به خدماتی که برای تسهیل فرایند تولید مورد نیاز 

از قبیل اعتبار ، ابزار و ماشین آلات کشاورزی، خدمات اطلاعاتی، مهارت و  

بازار و  بیمه  مراکز  .  تخصص،  برای    ارائهاز سویی  ابزاری  خدمات کشاورزی 

خدمات مناسب در بهترین حالت، شرط لازم    نیتأمتوسعه کشاورزی بوده،  

شمار   به  توسعه  روستاها  .  رودیمبرای  دربیشتر  که  است  یادآوری  شایان 

)  دارد  وجود  کشاورزی  خدمات  ارائه  در  ویژه  به  رسانیخدمات  یهایینارسا

و همکاران،   واقع در  (53:1390مختاری حصاری  نقش شهرهای  بنابراین   ،

به   رسانی  خدمات  و  مناطق  این  توسعه  در  کشاورزی،  مستعد  مناطق 

اهمیت بوده و بدون وجود نگاه راهبردی    حائزروستاییان و کشاورزان بسیار  

شهرها،   اینگونه  توسعه  فرایند  و    توانینمبه  رسانی  خدمات  تعدیل  به 

مناطق مستعد کشاورزی همواره  .  ی مختلف توسعه پایدار دست یافتهاجنبه

معیشت    نیترمهم  اساسی  اقلام  تولید  و  زندگی  مایحتاج  تأمین  منابع 

شهرها    باشندی مشهروندان   برای  را  مناطق  این  اهمیت   ، موضوع  این  که 

سرشماری عمومی )نفر81661شهرستان سنقر با جمعیت  .  دینمای ممشخص  

مناطق روستایی سکونت  درصد آن در    6/44که  (،  1395،  نفوس و مسکن

و   هستند36داشته  شاغل  دامداری  و  کشاورزی  بخش  در  نیز  از    درصد 

و صنایع    یهافرصت اقتصاد کشاورزی  بر  مبتنی  برای توسعه  قابل توجهی 

م برخوردار  وجود  باشد ی دستی  رغم  علی  اما  توسعه  هافرصت ؛  یادشده،  ی 

ی کشاورزی ، دامپروری و صنایع دستی هات یظرفچندان مطلوبی متناسب با  

علل توسعه نایافتگی این شهر عدم وجود    نیترمهمحاصل نشده است. یکی از   

ههاساخت زیر   به حوز  مناسب خدمات رسانی  از  ی  و مستعد  تولیدی  های 

توسعه شهرها بر    یهامؤلفه   نیتریکی از مهم؛  باشد ی مجمله حوزه کشاورزی  

ن بخش حیاتی و تقویت  ارائه خدمات مناسب به ای  پایه رشد بخش کشاورزی،

  ی هات یمربوط به آن است. در صورت تأمین خدمات  و حما  یهارساخت یز

، این امکان وجود دارد که بازار محصولات کشاورزی  دولتی و بخش خصوصی

ملی   ومنطقه ای    یو صنایع دستی شهرستان سنقر، درجریان رقابت بازارها 

ه خدمات  یبا رشد و جذب سرمایه حاصل مدیریت مناسب بازار ، ارا  قرار بگیرد.

  ،غیر زراعی  یها از جمله مسکن،بازارها سایر بخش   عتاًیو توسعه کشاورزی طب

عمرانصنعت فروش  ،سازی راه   ،،  تبدیلی  صنایع کوچک،  ،هایخرده  ،  صنایع 

منجر به جذب و بازگشت    تاًینیز در مسیر توسعه قرار گرفته و نها  ...ها وبنگاه 

 . شودی جمعیت مهاجر از کلانشهرها م

معضلات اقتصاد    یبررس  ل یتحلدر پژوهشی با موضوع  (  1394)درویشی

اردب  یکشاورز  محور  کشاورز  شهر  که    لیدر  رسید  نتیجه  این  اقتصاد  به 

شهر   در  م  اردبیلکشاورزی  مشکلاتی  و  معضلات  هنوز  باشدیدارای    که 

کند. لذا  نتوانسته است کارکرد متفاوت خود را برای شهروندان به خوبی ایفا 

اقتصاد کشاورزی با یه آگاهی و بینش    برای مرتفع شدن این معضلات مدیریت

بسیار وسیعی تری نسبت به اهمیت اقتصاد کشاورزی در زندگی مردم داشته  

  ی های و امکانات لازم را در جهت بر طرف نمودن کمبود سرمایه گذار   باشد

فضاهای حیاتی از سوی دیگر    لازم در زمینه کشاورزی از یک سود توسعه این 

نماید مضاعف  ،)تلاش  همکاران،  (.  1394درویشی  و  در  (1399)محمدی   ،

عنوان   با  اولویتپژوهشی  و  مناطق    شناسایی  در  توسعه  راهبردهای  بندی 

مورد مطالعه: شهرستان    )ریزی استراتژیک  برنامه  روستایی بر مبنای رویکرد

دولت    یمال  تیحما»راهبرد  به این نتیجه رسیدند که  (  اسدآباد، استان همدان 

  ئه با ارا  یو کشاورز   ییروستاعه  توس  نی نو  اتیزتجه  دیخری  از کشاورزان برا 

بهر  یاعتبار  لاتیتسه بازپرداخت  ەەبا  و  اولو  «مدتی  طولان  کم  اول    تیدر 

  انییدرآمد روستا  یساز   متنوع»شامل    ی بعد   یهات یاولو  نیترمهم .    داردقرار

ن  و تحص  یروهایجذب  بخش   یگذار   هیسرما  قیازطر  لکرده یجوان    یهابر 

  عیو صنا  یگردشگر   سم،یاکوتور  صنعت  مانند  ی و صنعت  یباغدار   ،یدامدار 

که  شب)  کشاورزانی  تعاون  ای  هیاتحاد  لیتشک »و    «یکشاورز  ی لیکم  ت -یلیتبد

آب  یکشاورز )  داتیتول   یوربهره   شیاز اف  یبرا(  کشاورزان اف (  ی اری و    شی ازو 

محمدی  )    بود   «یدست  عیو صنا  یکشاورز   فروش محصولات  وی  زن  قدرت چانه

)  ( .1399  و همکاران، (، در پژوهشی به بررسی 1393ظاهری و همکاران 

آذرشهر   شهرستان  در  کشاورزی  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  بندی  اولویت 

پرداختند و به این نتیجه رسیدند که در شهرستان بایستی صنایع مرتبط با  

فرآوری محصولات لبنی به دلیل مازاد تولید بیشتر و نیز مشکل فسادپذیری  

و محصولات  این  با    سریع  مرتبط  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  آن  از  پس 

در استفاده بهینه از محصولات    هاآنمحصولات باغی به دلیل نقش پراهمیت  

(.  1393کشاورزی تولیدی منطقه در اولویت قرار گیرند)ظاهری و همکاران ،  

( همکاران  و  تحلیل1397صدرموسوی  عنوان  با  پژوهشی  در   ،   موانع   ( 

روستایی  یهابرنامه   اثربخشی موردمطالعه  روش  به  توسعه   ، :  آمیخته 

  نظام اطلاعاتی،  ساختار ضعف"ورزقان ، به این نتیجه رسیدند که  شهرستان

  مشارکت "  توسعه؛  برنامه  نیازهایپیش  در  "نامناسب  اطلاعاتی  و  آماری

  و کلی" توسعه؛ یهابرنامه تدوین  در "توسعه  یهابرنامه  در ذینفعان نگرفتن

محتوای    در  "برخی  افراطی  بودن  تفصیلی  و  مواد  برخی  بودن  بردار  تفسیر

  از  توسعه  برنامه  اجرای  در  "هاگزارش   ارائه  نحوه  در  ابهامات"  و  توسعه؛  برنامه

  باشند ی م  موردمطالعه  محدوده  در  توسعه  ی هابرنامه   موانع اثربخشی  نیترمهم 

نصیری(1397،  همکاران  و  صدرموسوی) و  .  )زارع  در  1399ریاحی،   ،)

  مراکز   بهینه  الگوی  استقرار  در  فضایی  عوامل   نقش  پژوهشی با عنوان تبیین

  کاملاً  طارم، نقاط روستایی  شهرستان  روستایی  نواحی  روستایی، مورد  خدمات

نواحی   تعیین  نمودند؛ با  تعیین  روستایی را  خدمات  مراکز  استقرار  برای  مناسب

  رشد  برای  لازم  بسترهای  توانیم  روستایی،  خدمات  مراکز  برای  مناسب

کرد  را  مناطق  این  در  خدمات  نواحی   تمام  مناسب  دسترسی  با  و  فراهم 
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-شد )نصیری   روستایی  توسعه  موجب  خدمات،   این  به  مطالعه  روستایی مورد

 در پژوهشی  ،Marseden & Sonnio    ،(2008)(.  1399زارع و ریاحی،  

  جادیا ی،یروستا به توسعه ابیی از راههای دست کییکه  دندیرس جهینت نیا به

–422 :2008,)  است  دیجد  کشاورزی چندعملکردی و توسعه کشاورزی
431  Marseden & Sonnio  .) Bahandari ،  (2006)   ایدرمطالعه  

استفاده  تحت برداری   یهانظام   و  کشاورزی  در  آوریفن   از  عنوان    بهره 

  چند  یهادگاه ید  سازنده  و  اجتماعی  یها جنبش   و  دولت  نپال  در  خانوادگی

  که  گونه  همان  که  رسیده  نتیجه  این  به   و  است  پرداخته  کشاورزی  منظوره

 وسایل  از  استفاده  زمینه  در  کشاورزان  و تحصیلات  سواد  سطح  زمین،  مالکیت

نظام   جمله  از  مدرن برداری  یهامسائل  دسترس    در  است،  کشاورزی  بهره 

  بر   نیز  روستایی  جامعه  در  خدمات شهری  و  هایتعاون  وها  بانک   خدمات  نبودن

  اضمحلال  باعث  تواندیم  و  گذاردیمتآثیر    روستایی  توسعه  و  کشاورزی  روی

  نیز   دیگر  تحقیقات  در  ). Bahandari(2006 ,شود    کشاورزی  فعالیت

  برای   اصلی  عامل  یک  عنوان  به  اغلب  ،هارساخت یز  و  خدمات  به  دسترسی

 ,Fedderke et al.2006)  رشد اقتصادی شناخته شده است  و  توسعه

Agénor, 2010, Vijil. 2011  ).  یهاافته بر اساس ی  Aertsens et 

al.( 2011)   دسترسی مناسب به بازار، عامل مهم بر خرید در بین مصرف ،

امریکایی    et al. 2011)  Aertsens(2011).(   let  باشدی مکنندگان 

al.Rockstro m,  در پژوهشی با عنوان توسعه کشاورزی پایدار برای توسعه

  یک  پایدار  کشاورزی توسعهانسانی و پایداری جهانی به این نتیجه رسید که 

  پایدار  یهااست یس  اتخاذ  با  است  انسانی  توسعه  زمینه  در  اساسی  راهکار

 مجموع  در  برداشت  گام  گرسنگی  و  فقر  کاهش  راستای  در  تواندیم  کشاورزی

 مستقیم  رابطه  جهانی  و  اقتصادی  پایداری  با  کشاورزی  پایدار  یهااست یس

پایداری امنیت    بنابراین(.  et al. 2011  Rockstro m)  دارد در راستای 

غذایی و معیشت مردم در سراسر کشور و رسیدن به توسعه پایدار باید در  

به  هاطرح  ای  منطقه  و  شهری  توسعه  و    ازهاینی  کشاورزان  ملزومات  و 

یی جهت ارتقاء خدمات رسانی به  راهبردهاروستاییان توجه اساسی شود و  

ی  هال یپتانسی روستایی و کشاورزی علی الخصوص در مناطق حائز  هاحوزه 

ارائه نمود باید در نظر داشت که  .  کشاورزی و دامداری  در همین خصوص 

روستایی جدا از مسائل شهری نیست زیرا بازارهای اصلی برای دریافت    توسعه

شهرها خدمات    مازاد تولیدات روستایی در مراکز شهری قرار دارد و در مقابل

مورد نیاز جامعه روستایی از قبیل خدمات آموزشی بهداشتی اداری و غیره را  

که این امر از طریق توسعه   دهندیم  در اختیار روستاها و روستاییان می قرار

فضایی و استقلال شهرهای کوچک و میانی در فضای جغرافیایی امکان پذیر  

موارد    .است به  توجه  ،  ذبا  درکر شده  پژوهش  این  و    ابتدا  اهداف  ارزیابی 

ها علی الخصوص در زمینه تولید و  ها تهدیدها قوت و ضعفشناسایی فرصت

  . باشدی م  شهر سنقربهترین راهبردها جهت توسعه  سپس شناسایی  کشاورزی،  

اساسی الزامی است؛    سؤالدر در راستای نیل به اهداف پژوهش، پاسخ به دو  

شهر توسعه  موانع  و  عوامل  اینکه  کدام  کشاورزیخدماتپشتیباناول  سنقر 

بندی   اولویت  اینکه  دوم  با    نیترمهماست؟  متناسب  توسعه،  راهبردهای 

 ی شهرسنقر، به چه صورت است؟  هات یظرف
 
 

 مبانی نظری 

هدف کلی توسعه، رشد و تعالی همه جانبه جوامع انسانی است، از این رو      

گرفتن در میز آن،    در فرآیند برنامه ریزی برای دست یابی به توسعه و قرار

شناخت و درک شرایط و مقتضیات جوامع انسانی و نیازهای آن در ابعاد مادی  

ومعنوی از جمله اقدامات ضروری در این زمینه است )تقدیسی و همکاران،  

  شغلی غیر   یهافرصت   ایجاد  با  روستایی  کوچک  . شهرهای(159،ص  1390

مهاجرت  در  نیـاز،  مـورد  خـدمات  ارائـه  و   زراعی   به  روستاییان  کـاهش 

  جمعیت،  متعادل  توزیع  زمینه  و  نموده  مـوثری ایفاد   نقش  ،تربزرگ   شهرهای

سرمایه  امکانات شفیعی،  )  آورندی م  فراهم  را  و  و  طیبی  زاده  ابراهیم 

در(152:1390   عنوان   به  توانندی م  کوچک  شـهرهای  وها  شهرک   واقـع  . 

کشـاورزی،    محصـولات  فرآوری  و  تجارت  بازاریـابی، خدمات،  بـرای  مراکزی

  صنایع   برای  عنـوان مراکزی  بـه  و  مبادلـه  و  ارتباطات  توزیع،  نقل،  و  حمل

  و  واکـنش)فعـل  و  کـنش  بـرای  و  اشـاعه نوآوری  بمنظـور  مقیـاس  کوچک

متقابل( و  ) کننـد    وظیفـه  انجـام  اجتماعی،  انفعـالات  طیبی  زاده  ابراهیم 

به خصوص  .  (155:1390شفیعی،   روستا  اقتصاد  توسعه  جوامع،  برخی  در 

بوده  روستا شهر  اقتصاد  سازنده  دارند،  کشاورزی  کارکرد  که  هایی 

متقابل    ریتأثپدیده کشاورزی نتیجه     (Fozuni et al, 2017:26).است

-های اخیر سیاستباشد. در سال اجتماعی می-شرایط اکولوژیکی و اقتصادی

سیاست این  است.  شده  اتخاذ  کشاورزی  توسعه  برای  مختلفی  را  های  ها 

های بنیادین  در دو گروه اصلی بنیادین و حمایتی عنوان کرد. سیاست  توانیم

مکانیزاسیون کشاورزی و مدیریت   اراضی کشاورزی،  یکپارچه سازی  شامل 

ی  ها است یس.  (384:1399)مشک بید و همکاران،  شودی ممنابع آب کشاورزی  

توزیع   شامل  نیز  نهاده هانهاده حمایتی  قیمت  آزادسازی  و  ها،  ی کشاورزی 

بیولوژیک، قیمت  از جمله  مبارزه  بازاریابی و آموزش و ترویج است.  گذاری، 

به    توانیمورزی  ی حمایتی در بخش کشاهااست یسدلایل اقتصادی اجرای  

کشش بودن عرضه محصولات، فسادپذیری و محدود بودن قدرت ذخیره  کم

صادراتی،  بازارهای  در  رقابت  توان  افزایش  کشاورزی،  محصولات  سازی 

های  جلوگیری از کاهش درآمد کشاورزان و دامداران در مقایسه با دیگر بخش 

اقتصاد، حفظ اشتغال و جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهر، جلوگیری  

ی اقتصادی، عدم تمایل  هابخش از انتقال درآمد از بخش کشاورزی به دیگر  

ی پشتیبانی و زیربنایی کشور  هابخشبخش خصوصی به سرمایه گذاری در  

 Hoseini et).   ( به نقل از384:1399)مشک بید و همکاران،  اشاره کرد  

al, 2012: 507) 
   خدمات کشاورزی

صنعت و خدمات در شکوفایی بخش کشاورزی نقش تعیین کننده    هایبخش  

ای دارند چون محصول نهائی شامل محصولات کشاورزی به اضافه کالاها و  

: یک  مثلاً.  شوندمیصنعت و خدمات تولید    هایبخشخدماتی است که در  

قوطی کمپوت شامل گیلاس، شکر و قوطی و خدمات به کار رفته جهت تولید  

باشد)درویشی،  میو توزیع و امور مالی و فروش   کمپوت، ترابری، انبارداری 

  و  شودی م محسوب روستایی خدمات از بخشی کشاورزی خدمات .(5:1394

  و  اقتصادی   فنی،  یهاجنبه  شامل  که  ع خدمات  نو  ؛باشدیم  جنبه  پنج  دارای

  نظام  عوامل.  است  غیره  و  تحقیقات  کشاورزی،  ترویج  در  خدمات فردی  کیفی
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  نظام   روابط.  خدمات هستند  از  استفاده  متقاضیان  و   ارائه دهندگان  که  خدماتی

 و   عوامل   میان  تعامل  بیمه،  تحویل،   )مالی،  خدمات  ارائه  شامل  که   خدماتی

ها  و  روش  (خدمات    اداره  و  خدمات،   نظام  دامنه  و  سطح.  است   مکانیزم 

و    منطقه(  )ناحیه،  میانی  سطح  خانواده(،  )مزرعه،  خرد  سطح  شامل  خدماتی

  شامل  که  خدماتی  نظام  ساختاری  شرایط  نهایت  در  و  )ملی(  کلان  سطح

  نظام   که  است  در نواحی  و اکولوژیکی  خدماتی(  یهارساخت یز)  فناوری  شرایط

،  )گرددی م  اجرا  خدماتی همکاران  و  دیگر    .(92:1392معتمد  سوی  از 

شـهری  دسترسی بازار  مراکز  به  محرک    تواندی م  کشاورزان  یک  عنوان  به 

افزایش دهنـد    بـرای کشـاورزان عمـل نموده تا میزان تولیدات خویش را 

تولیدات    کشاورزان فـراهم نمایـد تا مازاد  فرصتی برای  تواندی زیـرا بازارها م

 . (87:1396  خود را به فروش برسـانند )فال سلیمان و همکاران،

 ارتباط روستا و شهر 

شــهری اثــر مطلــوب    -ی روسـتای تقویـت پیونـدهای ابعـاد  ه طور کلیب

  یا منطقه ثبات    کشاورزی، رفاه روستایی و  بــر روی بهــره وری و تولیــد

خدمات     کشــاورزی و  ابعــادی عبارتنــداز؛ بهبــود بازارهــای  دارد. چنین

عمـومی خـدمات  تمرکـز  بـازاری،  مراکز  شهری    در  مراکز  در  بالا  سطح 

مشـاغل افـزایش  شهرهای  برگزیده،  روسـتایی،    در  نـواحی  در  و  کوچـک 

روزانه بین    کـه بـه رفـت و آمـدهای  ای   حمل و نقل درون منطقه  بهبـود

  یها جاده ، یکپارچگی شبکه  کندی م  کمـک  شهر و پیرامون و مهاجرت دورانی

و مزرعـه  تولید محلی   بـین  ترغیب  و  ماشـینهانهاده   بازار  و  ابـزار  آلات    ، 

غیره و  همکاران،  کشاورزی  و  زاده    شــهرهای   (.  155:1390  )ابراهیم 

موجود در جامعه باشند و    یهاهیسرما  کوچــک شــدیداً بایــد بــه دنبــال

زمینه    نواحی روستایی به کـار بگیرنـد. درایـن  برای توسعه  را  هاآنهمچنین  

 )ه است جامع  سرمایه محلـی ساکنین آن  نیترمهم برنامه ریزی در جامعه،  

2005:272 ,Harris and Tanaka)  .برنامه نواحی   اصولاً  در  ریزی 

و    روستایی  کمترتوسعه یافته  نواحی  عهساماندهی و توس  منظور  روستایی به

امر    صاحبتوجه    مورد  دیرباز  از  روستایی  پایدار  عهدستیابی به توس نظران 

  ملی و منطقه  المللی،  در سطح بین  ریزان  گذاران و برنامه  توسعه و سیاست

  ی هات یشـناخت قابل    .  (Yu&Yehua, :2003  534-514  )است  ای بوده

و دامـداری، گردشـگری وغیره)  منطقه روستایی  شـهر  ارائه    (کشاورزی،  و 

وضـعیت منطقـه را    تواندی م  هااز آن  مدون جهت استفاده درسـت  یهابرنامه 

   .(152:1390ابراهیم زاده طیبی و شفیعی،  )بخشد  بهبـود

 نقش شهرها در توسعه کشاورزی 

  کاهش   در  کوچک  شهرهای  توسعه  دهدیم  نشان  محققان  یهاپژوهش   نتایج

-یگانه و حسینبزرگ، نقش ایفا کرده است)محمدی  شهرهای  بهها  مهاجرت 

  بـه عنوان   شـهرها  روسـتایی،  نواحی  اقتصاد  دیدگاه  از  اصولاً(؛  57:1392زاده،  

  کشاورزی وگسترش  بخشی  و دوام  تقویت  در  محوری  نقش  تجاری،  بازار  مراکز

ازدیاد    فرایند  و  ناحیه  اقتصادی  یهاتی فعال  تنوع  پایگـاهی برای  ایجـاد  آن،

  خـود،  صادرات  طریـق بازاریابی  از  مـزارع  واقع  در.  دارند  عهده  بر  ناحیه  درآمد

درآمد  ابزارهـای  نخسـتین   ناحیه  یک  درون  به  بیرونی  اقتصاد  از  کسـب 

  جهان   در  کوچـک بخصوص  بنابراین شـهرهای.  ندیآیم  شـمار  روسـتایی بـه

محصولات  در  مهمـی  نقـش  سـوم   عهده  بر  روستاها  کشاورزی  بازاریـابی 

نیازمند برنامه ریزی  بنابراین مدیریت شهری    .(296:  1385  ی،ای شکو )  دارنـد

 کلی  طور  به(.  149:1400پور و همکاران،  سالاری )است  بلندمدت وهوشمندانه 

  و  وجود   بر  تاکیدضمن    روستا  و  شهر  بین  پیوندهای  و  روابط  تبیین  در

  و  شهرها  بر کارکرد  مشخص،  جغرافیایی  ناحیه  یک  در  آنان  بین  همزیستی

  که  مکانی  و  روستایی  نواحی  برای  خدمات  نیتأم  مراکز  عنوان  به  هاشهرک 

  عنوان  به  روستایی  نواحی  نیز  و  یابندمی  عرضه  قابلیت  آن  در  روستایی  تولیدات

  شودی م تاکید  شهری  خدمات  و کالاها برای  تقاضا  و  کار نیروی کننده نیتأم

حسین)محمدی و  بین  (.  57:1392زاده،  یگانه  منطقـی  رابطـه  برقراری 

و   فعالیــت  اقتصــادی،  جمعیـت،  هماهنگ  توســعه  باعـث  توســعه، 

م  زندگی  سطح  اعتلای  و  ایلانلو  )  شودیاجتماعی  و  گرمسیری  ،  زمانی 

 نوعی  که  را  آن  درباره  مطروحه  مسائل  و  کشـاورزیاز سویی  .    (352:1396

  اسـت،   اقتصادی  نیازهای  و  غذا  تأمین  راستای  در  انسان  ای  عرصـه  کنش

  همــه  و  کــلان  توسـعه  بـه  نیل  جهت  در  بنیادین  یهانه یزم  از  توانیم

بنابراین    .(112:1395  ،)قدیری معصوم و حجی پور   آورد  شــمار  بــه  جانبــه

  به  اقتصادی  بخشهای  دیگر  پیشرفت  برای  محرکی  تواندیم  بخش  این  توسعه

 (. 149:    1396  همکاران،  و  پاداری  اسماعیل زاده) حساب آید
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 (: مدل مفهومی پژوهش 1 شکل)

 

   محدوده و قلمرو پژوهش

  هایشهرستان   از  یکی  کیلومترمربع  2243  حدود  مساحت  با  سنقر  شهرستان

  شهرستان  به  شرق  از  قروه  شهرستان  به   شمال  از  که  است  کرمانشاه  استان

  بخش  به  غرب  از  و  صحنه  شهرستان  به  جنوب  از  همدان،  استان  در  اسدآباد

  هایبنام   شهر  دو  دارای  سنقر  شهرستان.  گرددمی   محدوده  کرمانشاه  مرکزی

  هشت   و  بخش کلیایی  و  مرکزی  بخش  هایبنام   بخش  دو  و  سطر  و  سنقر

  سطر،  سراب،:  از  است  عبارت  شهرستان  های دهستان   اسامی.  باشدمی  دهستان

  کل  در  همچنین.  پارسینه  و  کیونانات  باریک،  آب  باوله،  گاورود،  آگاهان،

.  دارد  وجود  سکنه  دارای  روستای  211  دهستان  8  مجموعه  و  شهرستان

  شهر   2  و  دهستان  8  بخش،  2  از  سیاسی  تقسیمات  لحاظ  به  سنقر  شهرستان

  جمعیت   کل  از(  1395)  سرشماری  نتایج  آخرین  براساس.  است   شده  تشکیل

(  شهرستان   مرکز)  سنقر  شهری  نقطه  دو  در  نفر  45304  شهرستان  نفر  81661

 روستایی  نقطه  211  سطح  در  نیز  نفر  36343  و  هستند  ساکن  سطر  شهر  و

  جمعیت  کل  از  درصد  4/55  بنابراین.  اندشده   توزیع  شهرستان  این  سکنه  دارای

  شهرستان  روستایی  جمعیت   نیز  درصد  6/44  و  شهرستان  شهرهای   در

 (. 1399شوند)بازنگری طرح جامع سنقر،  می   محسوب

 
 نگارنده  ،  نقشه راهنمای منطقه مورد مطالعه:  (2شکل)

 

 روش 
خدمات   پشتیبان  شهرهای  توسعه  راهبردهای  ارائه  حاضر  مقاله  هدف 

ایـن پژوهش از  .   محدوده مورد مطالعه شهر سنقر است.  باشدیمکشاورزی  

لحاظ هدف کاربردی و از نظر پارادایم در گروه تحقیقات کیفی و کمی قرار  

از    .ردیگیم اطلاعات  گردآوری  و    -اسنادی    یهاروش  برای  ای  کتابخانه 

  استفاده شده استکارشناسان،    توسط  تکمیل پرسشنامه   به صورت  یپیمایش

شامل  خبرگان  اعضای   و تشکیلتکنیک دلفی    ؛ بدین صورت که با استفاده از

تعداد    باز،  سؤالاتو طرح تعدادی    توسعه شهر  مدیران  و  نفر از متخصصان  26

تعیین گردید که پس از انجام تمام  توسعه شهر سنقر مانع  70و  عامل 107

تعداد   درنهابت  دلفی،  و    30مراحل  عنوان  25عامل  به  شهر  توسعه  مانع 

شد.  ترمهم  مشخص  توسعه  موانع  و  عوامل  شکل  ین  به  گیری  نمونه 

ارائه و   غیراحتمالی و قصدی انجام شده که با هدف مطالعه سازگاری دارد، 

به    دریافت پرسشنامه و توجیه خبرگان درخصوص سؤالات و اهداف مطالعه

  صورت حضوری و بعضاً به شکل پرسشنامه آنلاین در محیط پرس لاین بوده؛

از   استفاه  با  نیز  و محاسبات پژوهش  پردازی  انجام    SPSSو     Excelداده 

یید  تأروایی پرسشنامه پس از ارائه به گروه متخصصان، بررسی و مورد  گرفت.  

از نرم  قرار گرفت؛ همچنین جهت بررسی پایای ی پرسشنامه نیز با استفاده 

برای داده  spssافزار   آلفای کرونباخ    0.983ها محاسبه گردید که عدد  ، 

ها و فنون آماری  روش باشد.  یمیید پایایی پرسشنامه  تأبدست آمد که نشان از  

رفته در پژوهش حاضر در بخش توصیفی شامل میانگین و انحراف معیار  به کار

  QSPMبوده و در بخش تحلیلی شامل تشکیل ماتریس سوات و ماتریس  

تعیین گردیده و با    راهبرد  SWOT  10با استفاده از تجزیه و تحلیل    است.

  اولویت بندی شدند.راهبردهای تعیین شده    QSPM  بهره گیری از  ماتریس

افزار   از    GISدر نهایت با استفاده از نرم    نیترمهمتحلیل مکانی و فضایی 

  برند   هایظرفیت   از  راهبردها ارائه گردید. بر اساس نتایج این تحقیق، استفاده

 

 تبیین راهبردهای توسعه 

 کشاورزی سنقر  توسعه شهر پشتیبان خدمات

 تحلیل عوامل استراتژیک 
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تولیدکنندگان با جمع    معیشت  ارتقا  و  اقتصادی  توسعه  جهت  در  شهرستان

  برون  و  شهری  سازی  راه  هایپروژه   تکمیل  و  ، توسعه6.71نمرات جذابیت 

  6.39جغرافیایی با مجموع نمرات جذابیت    انزوای  از  خروج  راستای  در  شهری

توسعه   و  کشاورزی   بخش  در  تولید  زنجیره  تکمیل   با  مرتبط  صنایع  و 

راهبردهای توسعه    نیترمهم به عنوان    6.39دامپروری با جمع نمرات جذابیت  

 شهر پشتیبان خدمات کشاورزی سنقر تعیین گردید.

 
  هادادهمحاسبه ضریب الفای کرونباخ برای  1جدول

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 177 

 

 فرآیند اجرای روش دلفی

 مرحله اول، تشکیل لیست متخصصین 

نفر از متخصصین و کارشناسان مرتبط با موضوع  از    26در این مرحله تعداد  

جمله شهرداری، اداره راه و شهرسازی، اداره  های مختلف در شهر از  سازمان 

که با    صمت، سازمان جهاد کشاورزی و ... و همچنین نخبگان و جامعه علمی

ب و   هتوجه  پژوهشی  سوابق  تحقیق،  روش  با  آشنایی  تحصیلات،  سطح 

 توسعه شهرهای پشتیبان خدمات کشاورزی  برخورداری از تجربه در موضوع

    .اندانتخاب شده 

 
 دلفی  لیست کنندگان شرکت شناختی جمعیت اطلاعات خلاصه: 2جدول  

 در صد تعداد  تحصیلات است  پانلی

متخصصان دارای  

 های سازمانی پست

 مدیر 

 %35 9 کارشناسی ارشد و دکتری 

 %8 2 کارشناسی 

 - - کاردانی 

 معاون

 %8 2 کارشناسی ارشد و دکتری 

 %4 1 کارشناسی 

 - - کاردانی 

 سرپرست 

 %12 3 کارشناسی ارشد و دکتری 

 %15 4 کارشناسی 

 - - کاردانی 

جامعه علمی و  

 کارشناسان 

 %15 4 کارشناسی ارشد و دکتری 

 %4 1 کارشناسی 

 - - کاردانی 

 

 مرحله دوم ، شناساندن موضوع و طرح سؤالات باز 

که به    گرددی اولین پرسشنامه به صورت بدون ساختار یا بازپاسخ ارسال م

ا زایش  استراتژی  آشکارسازی    هاده یعنوان  آن  هدف  و  نموده  عمل 

  سؤال    تعداد  ترتیب  بدین. است  مطالعه  تحت  عنوان  با  مرتبط  موضوعات   کلیه

 گردید.  ارسال  متخصصان  از  یک  هر  برای  پاسخ  باز  صورت  به  اول  مرحله  در

 

 
 

 باز  سؤالات: 3جدول 

  سؤالات ردیف 

 در راستای توسعه شهر سنقر می دانید؟ هافرصت نیترمهمچه مواردی را  1

 بر مسیر توسعه شهر می دانید؟ هاچالش نیترمهمچه عواملی را  2

 و تهدیدهای حوزه کشاورزی کدامند؟  هاضعف نیترمهم 3

4 
چه راهکارهایی را جهت تقویت بازدهی تولیدات کشاورزی و باغی پیشنهاد  

 ؟ دیکنیم

5 
به نظر شما توسعه کشاورزی و تولید چگونه بر توسعه و رشد شهر کمک  

 ؟ کندیم

6 
منفی انزوای جغرافیایی بر توسعه اقتصادی  ریتأثچه راهکارهایی جهت کاهش 

 ؟دیکنیمشهر پیشنهاد 

7 
بر افزایش راندمان تولیدات کشاورزی دامی و  تواندیمتوسعه صنایع چگونه 

 گذار باشد؟  ریتأثباغی 

8 
خدمات جامع پشتیبان کشاورزی به تمامی نقاط  ارائهچه راهکارهابی را جهت 

 ؟ دیکنی منقاط روستایی و کشاورزی پیشنهاد 

9 
ی بخش کشاورزی دامی و باغی برای سنقر  هانهاده خدمات و  نیتری ضرور

 کدامند؟ 

10 
و تولید کشاورزی در سنقر کدام اند و چه راهکارهایی   نیتأمنواقص زنجیره 

 ؟ دیکنیمبرای تکمیل آن پیشنهاد 

11 
توسعه مراکز روستایی چه تاثیری بر توسعه کشاورزی و دامداری دارد و چه 

 ؟ دیکنیمراهکارهایی برای آن پیشنهاد 

 

مرحله سوم ، بررسی پرسش نامه مرحله اول و طرح پرسشنامه مرحله 

 دو 

پاسخ   اول  مرحله  پرسشنامه  پاسخ  دریافت  ضمن  مرحله  این  در بررسی  و 

در دو قالب عوامل    عوامل اولیه مستخرج از ادبیات موضوع،  لیست متخصصین  

معیار  زیر  70و    معیار  4معیار و موانع توسعه  با  زیر    107و    معیار  4توسعه  با  

در پنج طیف لیکرت  هریک  برای تعیین میزان اهمیت  و  دسته بندی شده  

  عنوان  تحت(    بیشترین  -5  بیشتر،  -4  متوسط،  -3  کمتر،  -2  کمترین،  -1)

 .  گردید  ارسال  پاسخگو  تیم  برای  دوم،  مرحله  پرسشنامه

لیست   توسط  شده  انجام  بندی  اولویت  بررسی  چهارم،  مرحله 

 متخصصین 

  میانگین   به  توجه  با  و  گرفت  قرار  بررسی  مورد  آمده  بدست  نتایج  مرحله  این  در

  که  ییهاپاسخ ،  نهایی  اجماع  جهت  ،  معیار  زیر  هر  خصوص  در  آمده  بدست

 پاسخ  برایمجدداً    بود،  داری  معنی  تفاوت  دارای  ،  امتیازات  میانگین  به  نسبت

  میانگین  قالب در مرحله این از حاصل نهایی نتایج و گردید ارسال دهندگان

  اساس   بر  ارهایمع  زیر  کردن  مرتب  از  پس  و  گردیده  بررسی  معیار  انحراف  و

تر  ها بزرگآن امتیاز که  ییارهایمع زیر،در عوامل توسعه ،   امتیازات میانگین

تر  ها بزرگ آن  امتیاز  که   یی ارهایمع  و در موانع توسعه زیر  (5  امتیاز  از)  5/4  از

 شدند که   انتخاب  معیارها  زیر  نیترمهم   عنوان  به  است(5  امتیاز  از)  30/4  از

 . باشدیم   مشاهده  قابل  3  شماره  جدول  طبق

 ها تجزیه و تحلیل داده 

راند      آغاز  معیارهایی که در  زیر  بر روی  گرفته  به تحلیل صورت  با توجه 

انتخاب شدند در نهایت زیرمعیار از عوامل    30تصمیم گیری با روش دلفی 

ترین شاخص عوامل  کسب کردند بعنوان مهم   5از    4.5توسعه که  امتیاز بالای  
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به جدول) توجه  با  معرفی شدند.  اهداف  4توسعه  و  به سؤالات  پاسخ  در   ،)

توان اذعان داشت در بعد اقتصادی، بخش صنعت با تمرکز بر راه  تحقیق ، می

اندازی صنایع اشتغالزا، تسهیل راه اندازی صنایع تبدیلی و تکمیلی بیشترین  

اهمیت را نزد صاحب نظران داشته است؛ این بدان معناست که از دیدگاه  

توان بر  متخصصان، با تکیه بر توسعه صنعتی به ویژه صنعت کشاورزی، می

بخش   در  همچنین  آمد.  فایق  شهر  اقتصادی  مشکلات  از  ای  عمده  بخش 

زیرساخت  ارتقای  بر  توجه مخصصان  بیشترین  از جمله  اجتماعی  رفاه  های 

همرین  توسعه مراکز بهداشت و درمان بوده است. در بعد زیست محیطی نیز م

مساله رسیدگی به اراضی و مدیریت و هدایت منابع آبی کشاورزی مشخص  

ترین عوامل مورد توجه صاحب نظران در بعد  ها نیز از مهم گردیده. توسعه راه 

کالبدی بوده است؛ بنابراین تلاش برای خروج از انزوای جغرافیایی و بن بست،  

 باشد. ترین عوامل توسعه شهر سنقر میاز مهم 

 
 توسعه  عوامل متخصصان در بررسی معیارهای امتیازهای ترتیب : 5 جدول

 سنقر

 میانگین 
  انحراف 

 معیار 
 معیار  زیرمعیارها

4.808 0.402 
تکمیلٍ ساخت و بهره برداری از کارخانه  

 پتروشیمی

 اقتصادی 

 

4.731 0.604 

صدور پروانه و بهره برداری ازواحدهای  

تولیدی صنایع تبدیلی و تکمیلی )کشتارگاه 

 دام(

 آغاز احداث کارخانه ذوب آهن 0.618 4.692

 آغاز احداث مجنمع کامباندینگ  0.562 4.654

4.625 0.576 
صدورجواز تأسیس برای ایجاد صنایع تبدیلی 

 و تکمیلی بخـش کشـاورزی 

 و ادوات کشاورزی  هانیماش 0.637 4.615

 آغاز احداث کارخانه قطعه سازی خودرو  0.637 4.615

 پلی اتیلن یهالوله آغاز احداث کارخانه تولید  0.643 4.577

 کارخانه تولید غذای طیور  0.761 4.538

4.538 0.761 
صدور پروانه و بهره برداری ازواحدهای  

 تولیدی صنایع تبدیلی و تکمیلی )زراعی( 

4.538 0.647 
صدور پروانه و بهره برداری ازواحدهای  

 تولیدی صنایع تبدیلی و تکمیلی )باغی(

4.538 0.706 

سازی و معرفی محصولات صادراتی  برند 

شهرستان )احداث صنایع بسته بندی تخمه 

 افتابگردان(

 آغاز احداث کارخانه سرم سازی  0.706 4.538

 کارخانه شیر 0.812 4.500

4.500 0.648 

برند سازی و معرفی محصولات صادراتی  

شهرستان )تلاش مدیران و مسئولان شهری 

تخمه آفتابگردان به  و استانی برای معرفی 

 منطقه ای و ملی(  یبازارها

4.654 0.745 
 یهاگاه یتوسعه خدمات و افزایش تعداد پا

 بهداشت و سلامت روستایی

 اجتماعی 

4.654 0.745 
بیماستان امام خمینی با تجهیزات مناسب و  

 پزشکان متخصص

4.615 0.697 

اجتماعی)پوشش   نیبیمارستان بیمه تأم

هزار نفراز روستاییان و 35خدمات درمانی

 اقشار آسیب پذیر (

 س یدرمانگاه تازه تأس 0.906 4.500

4.500 0.812 
تلویزیونی دیجیتال  یهاپوشش تمامی شبکه

 در شهر و اکثر روستاهای شهرستان 

 بیمه زراعی و باغی  0.643 4.577

زیست 

 محیطی

 تجهیز،تسطیح ویکپارچه سازی  0.582 4.538

4.538 0.647 
آبرسانی به اراضی کشاورزی پایین دست سد 

 شهداء

4.654 0.629 
بلاعوض  یهااعطای کمک  -مسکن روستایی 

 برای ساخت مسکن نیازمندان

 کالبدی 

4.538 0.706 
بهره برداری از پروژه درحال ساخت بزرگراه  

 بیستون _سنقر

4.615 0.697 
وینسار به  _تعریض جاده سنقرتبدیل و 

 بزرگراه

 ارتباط بین روستاها  0.629 4.654

 افزایش راه آسفالته در مسیرهای روستایی  0.706 4.538

 مسکن شهری)قیمت مصالح(  0.583 4.500

 آبیاری عمومی  یها کانال احداث و بهسازی 0.707 4.500

 

را کسب    5از    4.30امتیاز بالای  زیر معیار از موانع توسعه شهر نیز که  25

مهم  عنوان  به  به  نمودند  توجه  با  گردیدند.  احصا  سنقر  توسعه  موانع  ترین 

نهاده 5جدول) بخش  در  نارسایی  وجود  (،  عدم   ، عمرانی  و  کشاورزی  های 

پتانسیل به  توجه  عدم  فعال،  تکمیلی  و  تبدیلی  و  صنایع  گردشگری  های 

مهم  از  زیرزمینی  و  طبیعی  ذخایر  از  اندازه  از  بیش  و  استفاده  موانع  ترین 

شدندچالش  شاخته  شهر  توسعه  توسعه های  که  اندازه  همان  به  واقع  در   .

تواند بر توسعه اقتصادی سنقر اثرگذار  صنعت و صنعتی سازی کشاورزی می
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باشد، نارسایی و بی توجهی به این حوزه بر کاهش سرعت توسعه شهر مؤثر  

و فرصتمی نقاط قوت  بر  باید  بنابراین  های توسعه صنعت در سنقر  باشد؛ 

از ضعف از  متمرکز شد و  بود. همچنین  این حوزه بر حذر  ها و تهدیدهای 

های بعد اجتماعی، نارسایی امکانات درمانی و قیمت بالای  ترین چالش مهم 

اند. اما در بعد زیست محیطی و کالبدی استفاده بیش  مسکن برشمرده شده 

های  های گردشگری، از چالش از حد از منابع آبی و عدم توجه به پتانسیل

اند. در واقع طبیعت بکر و منابع طبیعی سنقر یکی مهم توسعه معرفی شده 

ه و مدیریت  باشد که با توجه ویژهای بسیار مناسب این شهر میاز فرصت

توان از مزایای این بخش به نفع توسعه اقتصادی، جذب گردشگر،  مناسب می

 اشتغالزایی، افزایش رفاه و ... بهره برد. 

 
: ترتیب امتیازهای متخصصان به معیارها در برسی موانع  توسعه   5جدول 

 سنقر

انحراف   میانگین 

 از معیار

 معیار  زیرمعیارها

 اقتصادی  کشاورزی  یهاعدم وجود صنایع تولید نهاده  0.578 4.58

 بخش ساخت و ساز و مسکن  یهاقیمت بالای نهاده  0.761 4.54

مشکلات نگهداری محصولات تره بار و تاریخ مصرف  0.809 4.42

دار با توجه به عدم وجود صنایع تکمیلی کوچک 

 نظیر سردخانه و ...

عدم وجود صنایع تبدیلی جهت افزایش کیفیت   0.905 4.46

بسته بندی و طعم کالاهای ویژه شهرستان  

 سنقروکلیایی)تخمه آفتابگردان و...(

عدم وجود مکانیزم مناسب برای ارتقا سطح بازار  0.809 4.42

محصولات کشاورزی سنقر و رقابت با بازارهای 

 منطقه ای و ملی

عدم وجود بازار مناسب برای افزایش ارزش افزوده و   0.703 4.42

 رونق تولید فرش دست بافت کلیایی

منع صادرات برخی کالاهای کشاورزی توسط دولت  0.797 4.35

از جمله تخمه آفتاب گردان و درنتیجه اشباع بازار 

داخلی و کاهش میزان بهره کشاورزان از فروش این  

 محصولات

عدم وجود سازوکار مناسب برای خرید تضمینی  0.846 4.35

 محصولات کشاورزی و باغی

درآمد حاصل از فروش آنی  نیاز کشاورزان به  0.703 4.42

محصولات کشاورزی و تمایل پایین نسبت به ذخیره  

 و نگهداری محصولات زراعی باغی 

زمان و نحوه پرداخت طلب کشاورزان به ازای  0.689 4.35

 دریافت محصولات کشاورزی 

عدم سرمایه گذاری سرمایه داران در حوه صنعت و   0.797 4.35

 تولید شهرستان سنقروکلیایی

عدم جلوگیری دولت از واردات برخی کالاهای  0.788 4.31

کشاورزی مانند نخود با وجود تولید فراوان این  

محصول در داخل به ویژه در استان کرمانشاه و 

 درنتیجه اشباع بازار این محصول

ها و عدم تناسب میان قیمت تمام شده فراورده  1.050 4.31

دام طیور و آبزیان )ذرت،کنجاله و  یهاقیمت نهاده 

 )... 

 محصولات برخی  توجه قابل  مرغوبیت به توجهی بی 0.884 4.31

  تخمه جمله از سنقر شهرستان در کشاورزی

 آفتابگردان 

 جواز دریافت روند بودن طولانی و اداری بروکراسی 0.809 4.42

 صنایع و تولیدی واحدهای اندازی راه  و تأسیس

 تکمیلی و تبدیلی

 اجتماعی  شهرستان یهامارستان یعدم کفایت تجهیزات ب 0.752 4.38

 قیمت بالای مسکن در سطح شهر و روستا  0.852 4.38

صنعت   یهانهاده  نیدولتی در تأم یهات یعدم حما 0.797 4.35

 فرش دست بافت )نخ،کارگاه و...( 

عدم یا ضعف در آموزش ، ترویج و حمایت   0.643 4.42

تعاونی و نهادهای مربوطه در خصوص  یهاشرکت

تنظیم بازار محصولات باغی و زراعی در سطح 

 شهرستان

استفاده بیش از حد از منابع آب زیرزمینی و حفر   0.706 4.46

 غیرمجاز چاه آب

زیست 

 محیطی

عدم استفاده از ظرفیت محیطی محدوده سراب  0.761 4.54

تجهیزات  سنقر در جهت احداث تاسیسات و 

 گردشگری 

سبز و باغات  یهاعدم استفاده از ظرفیت پهنه 0.797 4.35

اطراف شهر در راستای توسعه گردشگری و فضای  

 سبزو تفریحی 

منابع طبیعی در سطح و  هالیعدم توجه به پتانس 0.884 4.31

شهرستان از جمله ارتفاعات سراب و قله دالاخانی 

تجهیزات گردشگری از در جهت احداث تاسیسات و 

 جمله تله کابین ، پارک کوهستانی و...

 کالبدی 

عدم نوسازی و مقاوم سازی مسکن روستایی و  0.884 4.31

 بخشی از مناطق شهری 

عدم ارائه برنامه توسعه گردشگری در نقاط دارای  0.758 4.42

پتانسیل توریست پذیری از جمله سراب چرمله ،  

 روستای گل هویج و
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 و بیرونی  جزیه و تحلیل عوامل درونیت

 ، دلفی  نتایج  از   استفاده  با  استراتژیک  عوامل  دلفی،  نتایج  تعیین  از  پس 

مشخص   میدانی  مشاهدات  و  اسنادی  به    .گرددی ممطالعات  توجه   با 

فرصتقوت  نیترمهم (،  6جدول)  و  سنقر  ها  برای شهر  شده  شناسایی  های 

حمایتی کشاورزی و عوامل توسعه یک شهر  های بنیادین و  در گروه  عمدتاً

پشتیبان خدمات کشاورزی، قابل ارزیابی هستند؛ بدین صورت که با وجود  

منابع آب، می به کشت محصولات مرغوب  ظرفیت خاک حاصلخیز و  توان 

کشاورزی پرداخت؛ از طرفی با راه اندازی صنایع تبدیلی و تکمیلی از جمله 

ها  ؛ در نهایت با توسعه راه ابدیی مت ارتقا  بسته بندی، کیفیت تولید محصولا

توان حمل و نقل و جابجایی، بازاریابی و صادرات آن را تسهیل نمود که  می

تمام این زنجیره در نهایت به رشد و توسعه شهر پشتیبان خدمات کشاورزی  

های شناسایی سنقر منجر خواهد شد. همچنین این عوامل با تهدیدها و ضعف

ا توسعه شهرسنقر نیز باید ارزیابی شوند. به عنوان مثال کشت  شده در رابطه ب

باغی بدون وجود صنایع تبدیلی و تکمیلی  و  محصولات مرغوب کشاورزی 

داشت. از طرفی تا زمانی که   نخواهد  همراه  به  مناسب  افزوده  ارزش  و  بازدهی

در اثر    هاواسطه محصولات شهرستان در بازار مناسب عرضه نگشته و تعدد  

بن بست بودن شهر، کاهش نیابد، نباید انتظار افزایش چشمگیر سهم ارزش  

افزوده بر محصولات تولیدی شهرستان به نفع تولیدکننگان را داشت. بنابراین  

وجود   خدمات  هاتیظرفصرف  پشتیبان  شهر  یک  توسعه  برای  مناسب  ی 

،  توسعه آن را تضمین کرد؛ بلکه باید با راهکارهای مناسب  توانینمکشاورزی  

ها نیز مقابله کرد. یکی دیگر از تهدیداتی که همواره متوجه  با تهدیدات و ضعف

، وابستگی شدید این  باشدیمشهرهای با اقتصاد مبتنی بر کشاورزی و باغی  

شهرها به عواید حاصل از تولیدات کشاورزی و باغی است؛ این تهدید زمانی 

یابد که ملزومات طبیعی و اقلیمی توسعه کشاورزی از جمله  بروز و ظهور می

، دمای هوا و رطوبت و ... از  هاچشمهی سطحی و  هاآبی زیرزمینی،  هاآب

از طرفی دیگر، به هردلیلی فراهم   هانهاده یک طرف و   و ملزومات مصنوع 

احتمال   صورت  این  در  نگردد.  مهیا  زرع  و  کشت  برای  شرایط  و  نیامده 

درگیرشدن اینگونه شهرها با مشکلات شدید معیشتی و اقتصادی بسیار زیاد  

از راهشودیم با  . یکی  اقتصادی منطقه  بار  این تهدید تعدیل  با  های مقابله 

از جمله صنعت ، گردشگری و    هاحوزه ی لازم توسعه سایر  هارساخت یزایجاد  

بخش  باشدیم...   بر  شهرستان  باراقتصادی  حد  از  بیش  فشار  درواقع   .

کشاورزی، علی الخصوص با توجه به شرایط زیست محیطی و آب و هوایی 

کنونی، پیامدهای جبران ناپذیری در پی خواهد داشت که در صورت عدم  

ی دیگر  هاحوزه بر بروز مشکلات در بخش کشاورزی ، سایر    توجه به آن علاوه

تحت   نیز  خدمات  و  گردشگری  جمله صنعت،  گرفت.    ریتأثاز  خواهد  قرار 

از   برداری  بهره  در  اساسی  اصل  پایدار،  توسعه  به  نیل  جهت  در  بنابراین 

به ملاحظات  هات یظرف ویژه  توجه  پشتیبان خدمات کشاورزی  ی شهرهای 

ایجا   همزمان  و  محیطی  بخشهارساخت یززیست  سایر  برای  لازم  های  ی 

 . باشدی ماقتصادی  

 

 
 

 تحلیل عوامل استراتژیک  :6جدول

عوامل 

 خارجی 

 وزن  ها فرصت
درجه 

 بندی 

امتیاز 

 وزنی

 0.34 4 0.09 خاک مناسب و حاصل خیز کشاورزی

 0.24 3 0.08 وجود دو سد

 0.22 3 0.07 طبیعت بکر و منابع طبیعی غنی

تولید محصولات ویژه کشاورزی   مانند  

 تخمه ونخود
0.08 3 0.24 

 0.24 3 0.08 ثبت جهانی فرش سنقر 

 0.14 2 0.07 جمعیت جوان و سرمایه اجتماعی مطلوب

موقعیت جغرافیایی منحصر به فرد با  

 مرکزیت بین سه مرکز استان با یک فاصله
0.07 2 0.13 

خالی و  یهانیوجود شهرک صنعتی با زم

 قابلیت احداث واحدهای تبدیلی و تکمیلی 
0.07 2 0.13 

 تهدیدها 

 0.09 1 0.09 بیکاری ، فقر و اعتیاد

عدم وجود بازار کشاورزی و دامداری بر 

 اساس الگوهای علمی و کارشناسی 
0.08 1 0.08 

وابستگی شدید اقتصاد شهرستان به 

  یهابحرانکشاورزی و دامداری و احتمال 

 اقتصادی در مواقع خشکسالی و کم ابی

0.08 2 0.15 

 یهابن بست بودن و دوری از شبکه

 ارتباطی کشوری و منطقه ای
0.08 1 0.08 

کاهش سطح آب زیر زمینی به دلیل  

استفاده بیش از حد از منابع آب زیرزمینی 

 و حفر غیرمجاز چاه آب

0.07 2 0.14 

 2.24  1.00 بیرونی جمع امتیازات عوامل 

عوامل 

 داخلی 

 هاقوت

 واحدهای اندازی راه  یهاپروژه  شروع

  بستر آمدن  فراهم و مولد و مادر صنعتی

 اشتغال

0.11 3 0.32 

 0.45 4 0.11 فراشهری یهاتوسعه راه 

افزایش سطح مکانیزاسیون کشاورزی 

 وگسترش آبیاری تحت فشار
0.09 3 0.28 

 0.25 3 0.08 توسعه گردشگری
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 هاضعف

عدم وجود صنایع تبدیلی ازجمله سردخانه 

 و بسته بندی ...
0.11 1 0.11 

عدم حمایت مناسب از بافندگان فرش 

 دستبافت
0.10 2 0.20 

 0.11 1 0.11 عدم حمایت از سرمایه گذاران 

ی  هانهاده عدم وجود صنایع تولید 

 کشاورزی 
0.09 2 0.19 

 0.18 2 0.09 ساخت و ساز و بازار مسکن عدم نظارت بر 

عدم برنامه ریزی مناسب برای توسعه و  

 بازارسازی محصولات برند
0.10 1 0.10 

 2.19  1.00 جمع امتیازات عوامل درونی

 

 
 
  که  است  آن  از  حاکی  آمده  بدست  نتایج  استراتژیک  موقعیت  تحلیل   بخش  در

  (IFE)  داخلی  عوامل  ماتریس ارزیابی  اساس   بر  عوامل استراتژیک شهرسنقر

  برتری ها  قوت  برها  ضعف  درونی  لحاظ  از  بنابراین.  باشدی م19/2نمره  دارای

  دارای   (EFE)  خارجی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  اساس  بر  همچنین  .دارند

  نشان  را ها  فرصت   بر  تهدیدها  برتری  بیرونی نیز  لحاظ  بوده، لذا از24/2نمره

 IE)) بیرونی  و  درونی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  اساس  بر  مجموع  در  .دهدمی

موقعیت    در  موجود عوامل راهبردی توسعه سنقر  وضعیت  گردیدکه  مشخص

گذاری  مدیران توسعه شهری با هدف  که  است  معنی  بدان  این   دارد  قرار  تدافعی

راهبردهایی در راستای کم کردن نقاط ضعف و پرهیز از    ستیبایمصحیح  

 نمایند. تهدیدات اتخاذ  

 SWOT شکیل ماتریس ت

که در این مقالـه    توسعه شهرسنقر  را بـرای SWOT مـاتریس زیر     جدول

بررسـی م  مـورد  فـراهم  اسـت  گرفتـه  تحلیلـی،دینمای قرار  ابـزار  ایـن   .  

م  را  ییهای استراتژ  م  ندینمایایجاد  بعـداً  مورد  QSPM   در  توانندیکـه 

ها و  مقایسه فرصت SWOT     دیگـر مـدل  کـاربرداسـتفاده قـرار گیرنـد.  

 داخلـی اسـت.   یهاها و قوتضعف   کلیدی خـارجی بـا  تهدیدات
 

 توسعه سنقر SWOT: ماتریس 7جدول 

 
 

 
 

ی هر عامل استراتژیک،  هاوزن در ادامه با توجه به عوامل درونی و بیرونی و  

به      QSPMماتریس خدمات  مربوط  شهرپشتیبان  توسعه  راهبردهای 

بندی راهبردهای  توجه به اولویتبا  .  کشاورزی سنقر تشکیل گردیده است  

  برند  هایظرفیت   از  استفاده"( ، سه راهبرد اصلی  8تبیین شده در جدول)

  توسعه"،    "تولیدکنندگان  معیشت  ارتقا  و  اقتصادی  توسعه  جهت  در  شهرستان

  از  خروج   راستای  در  شهری  برون  و  شهری  سازی  راه  هایپروژه   تکمیل  و

  تولید  و  تأمین  زنجیره  تکمیل   با  مرتبط  صنایع  توسعه"و    "جغرافیایی  انزوای

راهبردهای توسعه شهر   نیترمهمبه عنوان  "دامپروری و  کشاورزی بخش در

شدند. مشخص  به  سنقر  توجه  در    با  استراتژیک  عوامل  تحلیل  ماتریس 

،    "ونخود  تخمه  مانند    کشاورزی  ویژه  محصولات  تولید"(، عوامل  7جدول)

منجر به    "شهرستان  ارتباطی  هایراه  توسعه"و    "سنقر  فرش  جهانی  ثبت"

( اول  راهبرد  گیری   عوامل   شوندیم(  1STشکل  همچنین    موقعیت". 

  های راه  توسعه"و    "  استان  مرکز  سه  بین  مرکزیت  با  فرد  به  منحصر  جغرافیایی

  و   مناسب  خاک".  کنندیم( را تبین  3WOراهبر دوم )  "شهرستان  ارتباطی

  قابلیت و خالی هایزمین با صنعتی شهرک وجود"،  "کشاورزی خیز حاصل

  واحدهای   اندازی  راه  هایپروژه   شروع"و    "تکمیلی  و  تبدیلی  واحدهای  احداث
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( را  3STنیز راهبرد سوم)  "اشتغال  بستر  آمدن  فراهم  و  مولد  و  مادر  صنعتی

 . کنندیمتعیین  

 
 : تعیین اولویت راهبردهای توسعه شهر سنقر  8جدول 
راهبردها بر اساس کل نمره جذابیت   اولویت بندی

 راهبردها 

ها برای   TASجمع 

 هر راهبرد 

1ST 
  جهت در شهرستان برند یهاتیظرف از استفاده 

 تولیدکنندگان معیشت  ارتقا و اقتصادی توسعه
6.71 

3WO 

راه سازی شهری و  یهاتوسعه و تکمیل پروژه 

برون شهری در راستای خروج از انزوای  

 جغرافیایی

6.39 

3ST 
و   ن یتأمتوسعه صنایع مرتبط با  تکمیل زنجیره 

 تولید در بخش کشاورزی و دامپروری 
6.39 

1WT 

  بسترهای وها جاذبه ایجاد وها مشوق افزایش

 و گذاران سرمایه جذب جهت گذاری سرمایه

 خصوصی بخش در اشتغالزایی

6.33 

1WO 
ایجاد اشتغال پایدار و افزایش درآمد شهروندان 

 از طریق توسعه کشاورزی ، صنعت و گردشگری
6.16 

1SO 
تبدیل شهر سنقر به یکی از مراکز اقتصادی 

 منطقه با تکیه بر اقتصاد کشاورزی
5.64 

2WO 
کاهش وابستگی شدید اقتصاد شهر به کشاورزی 

 از طریق احیا گردشگری و صنعت 
5.30 

2WT 

استفاده از ظرفیت صنایع و انبارداری در 

راستای کنترل بازار محصولات کشاورزی و 

 باغبانی 

5.09 

2SO 
صنعتی در راستای  یهاو تکمیل پروژه  سیتأس

 توسعه اقتصادی و اشتغالزایی
4.46 

2ST 
 افزایش طریق از دستبافت  فرش صنعت  توسعه

 سازی  بازار و بافندگان از حمایت
4.14 

 

 

 راهبردهای توسعه شهر سنقر  نیترمهم:تحلیل فضایی  4شکل

 
راهبردهای توسعه شهر سنقر    نیترمهم( تحلیل فضایی  4با توجه به شکل)

ارائه گشته است. نکته قابل توجه در نقشه مورد نظر، بررسی فضایی راهبردها  

شد،   مشخص  پژوهش  این  در  همانطور  است؛  سنقر  شهرستان  مقیاس  در 

ارزیابی توسعه یک شهر پشتیبان خمات کشاورزی تنها در مقیاس محدوده  

ی تولید و توسعه در اینگونه شهرها  هارهیزنجشهر امکان پذیر نیست چراکه  

ی اصلی هاکانون و    ردیگی مدر ارتباط فضایی و اقتصادی شهر و روستاها شکل  

رشد شهرهای مبتنی بر اقتصاد کشاورزی، مراکز روستایی تحت پشتیبانی 

،  گرددی م  مشاهده  4. با این وجود همانگونه که در شکلباشندیماین شهرها  

بسیاری از اراضی سطح شهرستان سنقر را اراضی با کاربری کشاورزی تشکیل  

ی اصلی کشاورزی و مراکز تولید محصولات برند از جمله  هاکانون اما   اندداده 

در غرب و جنوب غرب این شهرستان در   عمدتاًتخمه آفتابگردان و حبوبات، 

این  هادهستان اطراف   آباد و سایر روستاهای  غیاث  ی سطر، شورآباد، قروه 

. این به معنای عدم کشت و تولید محصولات مرغوب در  اندشده منطقه واقع 

سایر اراضی نیست بلکه نقاط یادشده سهم بیشتری از تولید این محصولات  

. همچنین نقاط مشخص شده جهت جانمایی دهندی مرا به خود اختصاص  

ی کشاورزی و دامی علاوه بر  هانهاده صنایع تبدیلی و تکمیلی و مراکز توزیع  

های روستایی منتهی به شهر  جاده نیترمهم شهرک صنعتی سنقر، در مسیر 

؛ که علت آن انتقال سریع و راحت محصولات به این مراکز و  باشندیمسنقر 

. همانطور  باشدی میا خدمت گیری مناسب توسط تولیدکنندگان از این مراکز  

که پیش تر اشاره شد، غرب شهرستان سنقر بیشترین سهم تولید محصولات  

و نقشه،    کشاورزی  به  با توجه  بنابراین  دارد  مناطق  میان سایر  را در  باغی 

تعریض جاده روستاهای این منطقه به شهر سنقر باید در دستور کار مدیران  

شهرستان قرار گیرد. علاه بر آن جاده شمال جنوب شهرستان نیز که مسیر  

و   باسایر شهرها  ارتباط شهر سنقر  بزرگراه    باشدی م  هااستان اصلی  به  باید 

تبدیل شود )شایان ذکر است عملیات عمرانی تعریض مسیر جنوبی شهر به 

 سمت شهر بیستون آغاز شده است(. 

 

 گیری بحث و نتیجه
اجتماعی - متقابل شرایط اکولوژیکی و اقتصادی ریتأثپدیده کشاورزی نتیجه 

های مختلفی برای توسعه کشاورزی اتخاذ  های اخیر سیاستباشد. در سال می

در دو گروه اصلی بنیادین و حمایتی   توان یمها را  شده است. این سیاست

حرفه کشاورزی با    اصولاً  .(384:1399)مشک بید و همکاران،    عنوان کرد.

های کشاورزی و دیگری  ی فنی و مهارتها جنبهدومشکل روبروست؛ یکی در  

مختاری  )  دسترسی به خدماتی که برای تسهیل فرایند تولید مورد نیاز است؛

شهرهای واقع در مناطق مستعد کشاورزی  (.  53:1390حصاری و همکاران،  

از   پشتیبانی  باغی است، در  و  تولیدات کشاورزی  بر  اقتصادشان مبتنی  که 

خدمات رسانی به این بخش در حوز های تحت نفوذ خود  نقش مهمی ایفا  

مناطق،    . بنابراین شناسایی راهبردهای توسعه متناسب با ظرفیت اینکنندیم

اندازی معین و مطلوب،   این    تواندی مجهت رسیدن به چشم  مسیر توسعه 

  به زیر معیار  30  ،یاساس روش دلف  شهرهارا هموار نماید. در این پؤوهش بر
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مهم  بر    معیارهای  نیترعنوان  و  مؤثر  عنوان    25نوسعه  به    ن یترمهممانع  

شده و    ییشناساتوسط کارشناسان خبره  ی توسعه  شهرستان سنقر  هاچالش 

سپس با بهره گیری از  بر اساس وزن هر معیار و چالش اولویت بندی شدند .

ماتریس عوامل استراتژیک    نتایج دلفی ، مطالعات اسناد و پیمایش میدانی ،

توسعه شهر سنقر تشکیل گردیده و بر اساس نظرات کارشناسان به هر عامل  

  SWOT   ، 10 همچنین بر اساس تحلیل جدول  .  نمره ای اختصاص یافت

راهبرد متناظر با عوامل استراتژیک در چهار منطقه تهاجمی ، تغییر جهت ، 

تنوع و تدافعی تعیین گردید و مشخص شد که موقعیت استراتژیک عوامل  

توسعه سنقر در وضعیت تدافعی قرار دارد. در ادامه با توجه به وزن عوامل  

رد متناظر با هر عامل ، نمره  درونی و بیرونی و همچنین نمره جذابیت هر راهب 

اولویت راهبردها مشخص شد. ب و  ا  کل جذابیت راهبردها محاسبه گردیده 

  اســتراتژی، اســتراتژی   مربـوط بـه هـرTAS  توجه به نتایج حاصله از جمع 

(1, (ST  (3ST)  ( راWO) 3و  امتیــاز  نموده  بــالاترین    . است    کسب 

تکمیل  ابزارهاباید  بنابراین   و  توسعه  راستای  در  را  خدماتی  و  حمایتی  ی 

زنجیره تولید محصولات وکالاهای  برند در جهت برندسازی شهری به کار  

گسترش   و  معرفی  برای  محصولات  این  کیفیت  هم  و  تولید  هم  تا  گرفت 

توسعه  و  جغرافیایی  انزوای  از  خروج  جهت  همچنین  یابد؛  ارتقا  صادرات 

بایست  مدیریت شهرستان و بخش خصوصی حداکثر ظرفیت  ی ماقتصادی  

یرهای  مسی ارتباطی برون شهری و پیوستن به  هاراه خودرا در راستای توسعه  

ارتباطی کشوری به کار گیرند که  از جمله آن ، تکمیل و بهره برداری هرچه  

یرهای منتهی به شهر  مسی راه سازی درحال احداث در  هاپروژه تر از   یع سر

  مرتبط  صنایع  ه بر این در راستای تحقق راهبرد توسعهباشد . علاو ی مسنقر  

بخش    و  کشاورزی  بخش  در  تولید  و  تأمین  زنجیره  تکمیل   با دامپروری، 

از   استفاده  با  و مدیریت شهرستان  از جمله  یتظرفخصوصی  های کالبدی 

ی مهم هادهستان ناحیه کارگاهی جان احمد، شهرک صنعتی و مراکز برخی  

یس و  تأس،در جهت ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی هم سو گشته و فرایند  

تسهیل گردد. طبق نتایج حاصله شهرستان سنقر یکی   واحدهااغاز به کار این  

باشد.  ی ماز بهترین مناطق کشت تخمه آفتابگردان و تولید فرش دستبافت  

بنابراین اگر شرایط صادرات و بازار سازی این محصولات از جمله پیوستن به  

شبکه حمل و نقل کشور ، تبلیغات گسترده و جذب سرمایه گذار فراهم آید  

ترین مشکلات این شهرستان از جمله فقر ، بیکاری و مهاجرت به  ی اساس،  

، به این  1393دید. معتمد و همکاران،  میزان قابل توجهی کنترل خواهد گر 

بندی تقاضای خدمات کشاورزی روستاییان از  لویتودر ا نتیجه رسیدند که  

یلات  هکود، تس نویسی  ادکشاورزی گیلان، به ترتیب تقاضای حوالههج زمراک 

تسماشین کشاورزی،  و  ههای  ادوات  سوخت  طیور،  و  دام  واحدهای  یلات 

بالاترین میانگین را داشتند    جبا زراعت برن واحدهای تولیدی و تقاضای مرتبط

ترین بخش خدمات کشاورزی  و بخش اراضی و تغییر کاربری زراعی، پرچالش

اما در پژوهش حاضر، صنعتی (1393)معتمد و همکاران،  بودند  زمراک در  ،

توسعه   کشاورزی،  رفاه  یرساخت زسازی  سطح  افزایش  و  کالبدی  های 

های  یت اولوین  ترمهم راکز درمانی و.. از  کشاورزان از جمله ارتقای کیفیت م

و   )تقیلو  مطالعات  اساس  بر  شدند.  شناخته  کشاورزان  خدمات  به  مربوط 

با توسعه شهر رابطه  1392عبداللهی،   (، رشد کشاورزی و توسعه روستایی 

-مستقیم و متقابل دارد؛ همچنین رشد شهرها با گسترش صتایع انجام می

یافته  ، نتایج  این  خصوص  شود.  در  تحقیق  این  توسعه  تأثهای  بر  شهر  یر 

روستایی و کشاورزی و همچنین اهمیت صنایع در توسعه شهرهای پشتیبان  

ابراهیمیمیید  تأخدمات کشاورزی را   ،  1390زاده و همکاران،  کند. مطالعه 

نشان داد که بخش خدمات در زاهد شهر نسبت به بخش کشاورزی و صنعت  

دار است، در مطالعه حاضر برای توسعه شهر  از رشد و اهمیت بالاتری برخور

سنقر، نتایج نشان دادعلاوه بر اهمیت بخش خدمات، بخش صنعت و صنایع  

کشاورزی نیز از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است و برخی صنایع به عنوان  

تواند در توسعه کشاورزی سنقر تاثیرگذار باشد.  یمجزئی از خدمات کشاورزی  

  بازدارنده  ، که عوامل1396های بازیار و احمدوند،  نتایج این مطالعه با یافته

اجتماعی،  عوامل   کشاورزی را  بخش  در  توسعه   و  آب   تسهیلاتی،  اقتصادی، 

مدیریتی،  سازمانی  ترویجی،  ـ  آموزشی  منابع، ای،  و  ریزی،  سرمایه    برنامه 

  ی هابازدارنده   خوانی دارد؛ همچنین آنان تنها به تبیینبرشمردند، هم  خدماتی

رستم پرداختند، در پژوهش حاضر    شهرستان  روستاهای  در  کشاورزی  توسعه

  علاوه بر موانع، عوامل توسعه شهرهای پشتیبان کشاورزی نیز تبیین گردید. 

، مختاری  1393، معتمد و همکاران،    1395در تحقیقات)شایان و تقدیسی،  

  توسعه  مؤثربه عنوان عامل    کشاورزی  ( خدمات 1386حصاری و همکاران،  

بوده است؛ در پژوهش حاضر خدمات کشاورزی    کشاورزی  وضعیت  بر  روستایی

  بر وضعیت کشاورزی مورد ارزیابی قرار گرفت.شهر  توسعه    مؤثربه عنوان عامل  

 بهینه   الگوی  استقرار  در  فضایی  عوامل  ، نیز نقش1399نصیری زارع و ریاحی،  

  برای   مناسب  کاملاً  نواحی  قرار دادند وروستایی را مورد بررسی    خدمات  مراکز

روستایی شناسایی نمودند. در پژوهش حاضر علاوه بر    خدمات  مراکز  استقرار

تعیین برخی نقاط روستایی جهت احداث مراکز خدمات رسانی، ارتباط فضایی 

در ادامه، مطابق راهبردهای تبیین   مراکز روستایی با شهر نیز تحلیل گردید.

سطح  در  پیشنهاداتی  سنقر،  کشاورزی  خدمات  پشتیبان  شهر  برای  شده 

 گردد؛ی مهای شهر سنقر ارائه  یت قابلها و  یت ظرفاجرایی  بر اساس  

 پیشنهادات 

 های کشاورزی و دامیاحداث مراکز تولید و توزیع نهاده.1

یس صنایع تبدیلی و تکمیلی مرتبط با بخش کشاورزی و دامپروری از  سات.  2

 بندی و... جمله سردخانه، بسته  

 ثبت محصولات برند شهرستان از جمله تخمه افتابگردان و فرش دستبافت.3

نقل باری و جاده ای از جمله:  ایجاد  وهای ناوگان حمل یرساخت زتوسعه  .4

جاده کیفیت  ارتقای  و  تعریض  و  باربری  و  پایانه  فراشهری   ، شهری  های 

 روستایی 

 در فرایند فروش محصولات کشاورزی و باغی   هاکاهش واسطه.5

ای در راستای  های رسانهتوسعه ارتباطات، فناوری اطلاعات و ارتقای ظرفیت.6

 برندسازی شهری 

 های محلی در سطح شهر ساماندهی بازارچه.7

ها با موضوعات کشاورزی، دامپروری و فرش  یشگاه نمابرگزاری رویدادها و  .8

 دستبافت 

 گذاری شهرسنقر ایجاد پورتال سرمایه.9

 تبیین و پیروی از الگوی کشت مرتبط با اقلیم و محیط زیست سنقر.10
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و انعقاد قراردادهای    CSA)ترویج الگوهای کشاورزی اجتماع پشتیبان).11

 فروش محصولات ارگانیک پیش

 شهر  در  آن  افزایش  و  بنایی  زیر  گذاری  سرمایه   برای  مناسب  بستری  ایجاد.12

در  .13 محیطی  زیست  ملاحظات  به  ویژه  برنامهتوجه  و  توسعه  طرح  های 

 شهری 

بهره ، پرداخت به  افزایش خدمات دولتی از جمله: اعطای تسهیلات کم.14

باغی خسارات  تضمینی -موقع  خرید  و  طبیعی  بلایایی  از  ناشی  زراعی 

 محصولات استراتژیک به قیمت مناسب

افزایش نظارت دولتی بر استفاده بهره برداران از منابع طبیعی در جهت  .15

 وری بهینه و توسعه پایدار نیل به بهره

 های جذاب گردشگری کشاورزی  تلاش برای تبدیل سنقر به یکی از پایگاه.16

 

 منابع 

تحلیلی کارکردی از نقش   ( ،  1390،طیبی ، نجمه ، شفیعی ، یوسف، )عیسی  ،زاده   ابـراهیم

روستایی توسعه  در  کوچک  شهرهای  موردی  ،اقتصادی  بخش    :مطالعه  در  زاهدشهر 

، صص  1، شماره  23، سال  ریــــزی محیطــــی  جغرافیــــا و برنامــــه  ،شیبکوه فسا

172- 151    

 در   پایدارتوسعه    ، راهبردهای(  1396)، محمدتقی،    پیربابایی  ،  ، مسعود  چالی  محل  اسدی

  و  آران  واقع در  روستاهای:  موردی  مطالعه  AHP  تکنیک  از   استفاده   با  روستایی  مناطق

   95 -108، صص 50 ،سال شانزدهم ، شماره  توسعه و جغرافیا نطنز، و کاشان بیدگل،

موسـی  خـداداد،  مهنـاز،  اکبـری، حسـین،  مهـدی،  ،  (1395)  وحید،  صفاری،  رودگر  زاده، 

بـا  راسـتای  در  تهران  اکولوژیک اسـتان  تـوان  ارزیابی اکوتوریسم    از   اسـتفاده   توسـعه 

جغرافیایی  سیسـتم مجلـه(GIS)اطلاعـات  .  ششـم  سـال  گردشـگری،  فضـای  ، 

 132-117 صـص. 21شـماره 

یی ، انتشارات دانشگاه پیام روستا  یزیبرنامه ر  یهااصول و روش  ،(  1385)  ،نیحس  ،شیآسا

 111پنجم،تهران،نور ، چاپ 

احسان مصطفی،    بازیار،  احمدوند،  تبیین(1396) و   در   کشاورزی  توسعه  یهابازدارنده   ، 

  دهم   کشاورزی، سال  آموزش  و  ترویج  یهاپژوهش  رستم، فصلنامه  شهرستان  روستاهای

 65-76، صص   37، پیاپی 1 شماره  ،

  تهران،  روستایی،  توسعه  هاییهنظر، (1386)  محمدامیر،  ابراهیمی،  محمدحسین،  پاپلی یزدی،

 سمت انتشارات

، توسعه کشاورزی با تأکید بر مناسبات شهر  (  1392)تقیلو، علی اکبر ، عبداللهی ، عبدالله،  

استان آذربایجان غربی ، فصلنامه اقتصادفضا و توسعه روستایی ،  :  وروستا، مطالعه موردی

 29 -50، صص   1، شماره دومسال 

نیاراد، سیدمحمد،   با رویکردکشاورزی دانش ،  (  1396)تکریمی  پایدار استان گیلان  توسعه 

 آستارا  در  سرمایه گذاری هاییتمحدود وها فرصت ملی همایش ، اولین  بنیان

احدنژادروشتی،محسن،    ، اعظمی،موسی   ، راهبردهای (1395)توحیدلو،شادعلی  واکاوی   ،

ی ترویج و آموزش کشاورزی ، هاپژوهشمنطقه ای توسعه کشاورزی همدان ، فصلنامه  

 52-60، صص 4سال دهم، شماره 

پور، ریزی( 1384)  محمود،   جمعه  برنامه   انتشارات  ،هاروش  و  هایدگاه د  :روستایی  توسعه  ، 

   264صص تهران، سمت،

 محور  کشاورز  شهر  در  کشاورزی  اقتصاد   معضلات  بررسی  ، تحلیل(1394)درویشی، یوسف،  

  و   معماری  ریزی،برنامه  و  جغرافیا  علوم  در  پایدار  توسعه  ملی  کنفرانس  اردبیل، سومین

   https://civilica.com/doc/458726،  11-1شهرسازی، صص 

  سوم، چاپ ایران، در روستایی برنامه ریزی توسعه   بر  ، مقدمه ای(1388) محمدرضا، رضوانی،

 289تهران، صص  قومس،  نشر

نقش تبدیل روستا به شهر در ،  (  1381)  ، ایزدی خرامه حسن,  رکن الدین افتخاری عبدالرضا

،    ( مورد استان اصفهان)شغلی و کاهش بیکاری در نواحی روستایی    یهاافزایش فرصت

 53، صص2، شماره  همایش دوسالانه اقتصاد ایران

، برسی و ارزیابی نقش اقتصاد کشاورزی در (1396)زمانی گرمسیری ، فرشته ، ایلانلو ، مریم،  

 351-365، صص   49توسعه شهر میداوود، فصلنامه مدیریت شهری ، شماره 

ماتک،   یوسفی  عالیه،  فشتمی،  فریدی  فرنگیس،  جورکویه،  علیزاده  اکبر،  علی  پور،  سالاری 

امیرحسین،   حسنلی،  نیلوفر،  گرمرودی،  حاکی  عبداللهی  برنامه  (1400)حمیدرضا،   ،

شهرمرزی بندر آستارا، فصلنامه :  راهبردی توسعه شهرهای مرزی ایران، مطالعه موردی

 143-174، صص 2علوم و فنون مرزی، دوره دهم، شماره 

 در  روستایی  توسعه  با  کشاورزی  ارتباط  ، تحلیل(  1395)شایان ، محسن، تقدیسی ، احمد،  

  یازدهم،   سال  انسانی،  یهاسکونتگاه   برنامه ریزی  فارس ، مطالعات  دشت،  زرین  شهرستان

 51-66، صص 35 شماره 

انتشارات  جغرافیای  در  نو  هاییدگاه د  حسین،  یی،شکو تهران،1385سمت،    شهری،   ،   

 صفحه568

،  (1397)  هیر، محسن و خالقی، عقیل،  ، آقایاری  ، کریمزاده، حسین   صدرموسوی، میرستار

موردمطالعه  روش  به  روستایی  توسعه  یهابرنامه  اثربخشی  موانع  تحلیل : آمیخته، 

-317، صص    22  ، شماره 24سال    برنامه ریزی،  و  جغرافیا  علمی  ورزقان، نشریه  شهرستان

293 

اولویت بندی صنایع ،  ( 1393)هیر، محسن و ذاکری میاب، کلثوم،    ظاهری محمد ، آقایاری 

تاپسیس،  و  دلفی  ترکیبی  روش  با  آذرشهر  در شهرستان  تکمیلی کشاورزی  و  تبدیلی 

 221-246، صص 51 ، شماره 19سال  برنامه ریزی، و  جغرافیا علمی نشریه

آمایـش  (1395)محمـد،    پـور،  حجـی  مجتبـی،  معصـوم،  قدیـری  در   مکان  اکولوژیکـی  ، 

پیشـبرد مـوردی  کشـاورزی،  پایـدار  توسـعه  راسـتای    در   پسـته  کاشـت:  مطالعـه 

مجلـه  شهرسـتان  پژوهشـی   -علمی  فصلنامه  فضـا،  جغرافیایی  آمایـش  نهبنـدان، 

  22 شماره مسلسـل ،6 سال گلسـتان دانشـگاه 

 و  شناسایی  ،( 1399)  ، بیاناتی ،نسرین،   کبری  ، حسنپور   ،سعید  ، هدایتی نیا  یاسر  محمدی،

بندی ریزی   مبنای  بر  روستایی  مناطق   در  توسعه  راهبردهای   اولویت  برنامه    رویکرد 

،    61همدان ، سال هجدهم ، شماره    استان  اسدآباد،  شهرستان:  مطالعه  مورد  استراتژیک،

 177-204صص 

حسینمحمدی و  بهروز  اکبر،  یگانه،  توسعه  (1392)زاده،  در  روستاشهرها  عملکردی  نقش   ،

-علمی  فصلنامه روستاهای پیرامونی، مورد مطالعه، شهر زرین رود، شهرستان خدابنده،  

 56-64، صص 11م، شماره ، سال سویا منطقه یریز برنامه ژوهشیپ

،  ( 1390)زارعی دستگردی، زهرا،    و   اسدی، علی  فمی، حسین، شعبانعلی  حصاری، آرزو،مختاری

برخورداری سطح  سنجش  و  و  از  روستایی  مناطق  تحلیل  کشاورزی    تعیین  خدمات 

مطالعه  رسانیخدمات  برای  مرکزی  روستاهای   مرکزی   بخش  :موردی  کشاورزی، 

 85-104 ، صص3شماره  ،13سال  توسعه، و روستا میانه، فصلنامه شهرستان

  و  تداوم   بر  مبتنی  روستایی  ، توسعه(1386)  شمسائی، ابراهیمحسن،    لنگرودی، سید  مطیعی

 85-104، صص  2زنجان، شماره  سجاسرود بخش موردی کشاورزی مطالعه پایداری

اللهیاری،  محمدکریم  معتمد، سید  و  محمدصادق  ،  بندی   ،  ( 1393)جابر،    علویون،   الویت 

گیلان ،   استان جهادکشاورزیمراکز  در آن بر مؤثر عوامل شناسایی و کشاورزی خدمات
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