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چکیده

امروزه صنعت نفت و گاز، محور سیاست و استراتژی کشورهای بزرگ و توسعهیافته است. در کشورهای صاحب نفت، 

یکی از مهمترین موضوعات قراردادی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز، انتقال و توسعه فناوری از شرکتهای خارجی 

کثری از توان داخلی  صاحب فناوری به این کشورهاست که سبب توسعه فناوری کشورهای صاحب نفت و استفاده حدا

آنها میشود. فرضیه نویسنFده آن است که انتقال فناوری به طور کلی در صنعت نفت و گاز در ایران با مشکل بنیادین 

گذاری مواجه است؛ چون قوانین و مقررات موجود، تنها برخی اصول کلی را بیان کرده است. از این رو، بهبود فضای  قانون

گذاری ایران به بسترسازی مناسب قانونی در حقوق نفت و گاز برای انتقال فناوری وابسته است.  قانون

، مبحث انتقال فناوری در قالب شروط یا ضمیمههای پیوستشده میآید که گاهی  گاز در قراردادهای نفت و 

کشور صاحب نفت به فناوری نقشی  کاهش وابستگی  ، در  کلی بودن و نداشتن ضمانتهای اجرایی مؤثر به دلیل 

 ،IPC ناچیز دارد. در قراردادهای بخش بالادستی همچون بیع متقابل و الگوی نسل جدید قراردادی موسوم به

گذاری به ویژه قالببندی و اجرای سیاستها به شکل دقیق رعایت شود، به عامل  گر مؤلفههای چرخه سیاست ا

مهمی برای تقویت منافع ملی و راهبردی کشور ایران تبدیل میشود. 

گاز و اعتبــار و ارزش نهــادن بــه انتقــال فنــاوری  بــا توجــه بــه ایــن شــرایط، در راســتای انعقــاد قراردادهــای نفــت و 

کــه شــامل تنظیــم دقیــق تعهــدات و تکالیــف طــرف  در آنهــا از جملــه تهیــه و تدویــن ضمیمــه جامــع انتقــال فنــاوری 

کارآمــد باشــد، بایــد ســازوکاری روشــن و ســاختاری نظاممنــد تدویــن شــود. تحقیــق  مقابــل و ضمانتهــای اجــرایی 

کتابخانــهای ـــ اینترنتــی اســت. گــردآوری دادههــا،  حاضــر بــه صــورت تحلیلــی ـــ توصیفــی و شیــوه 
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مقدمه

کالای اســتراتژیک ایــران در طــول یــک صــد ســاله گذشــته بــوده و  کلیدیتریــن و سیاســیترین  نفــت، 

بخــش در خــور توجهــی از بودجــه دولــت ایــران را بــه خــود اختصــاص داده اســت.1 چــون رشــد اقتصــادی 

کلان ملــی بــه درآمدهــای ارزی حاصــل از صــادرات ایــن منبــع  گذاری  ایــران و حجــم عظیمــی از ســرمایه

ــزون  ــاز روزاف ــه نی ــه ب کننــد. بــا توج انــرژی وابســته اســت،2 قراردادهــا در ایــن صنعــت نقشــی بســزا ایفــا می

ــود. ــدان میش ــز دو چن گاز نی ــت و  ــای نف ــت قرارداده ، اهمی گاز ــت و  ــرژی نف ــه ان ــع ب صنای

گذاری  ، یکی از ابزارهای جذب سرمایه گاز قراردادهای بینالمللی در بخش بالادستی3 صنعت نفت و 

خارجـی و تعامـل بـا شـرکتهای بینالمللـی نفتـی اسـت. هـدف از تنظیـم قراردادهـای نفتـی نیـز توسـعه 

میادیـن نفتـی اسـت. انتقـال فنـاوری، عامـل اصلـی و موتور توسـعه اقتصادی در جهت رشـد و تکامل کشـور 

گاز در بخـش بالادسـتی بـه شـمار میآیـد.4 ضـرورت اهمیـت دادن بـه موضـوع  نفتخیـز در صنعـت نفـت و 

گـذاری شـده اسـت، از  کـه بـر پایـه ایـن صنعـت پایه کشـورهایی  کـه میـان اقتصـاد  انتقـال فنـاوری آن اسـت 

لحـاظ پیشـرفت و توسـعه، تفاوتهـایی وجـود دارد. بـر پایـه همیـن اصـل، ایـن کشـورها در بازارهـای جهانی 

کـردن  کشـورهای توسـعهیافته بـا انحصـاری   ، نمیتواننـد بـا یکدیگـر رقابـت داشـته باشـند.5 از طـرف دیگـر

کننـد؛ چون تمـام منابـع در اختیار آنهاسـت.6  فناوریهـای موجـود بـه رشـد قابـل توجهـی دسـت پیـدا می

کـه  کشـورهای صاحـب مخـزن تلاش میشـود  و  فنـاوری  کشـورهای صاحـب  بیـن  ایـن شـکاف  رفـع  بـرای 

انتقـال  کشـورهای میزبـان  بـه  را  فناوریهـای موجـود خـود  و  از دانـش  توسـعهیافته، سـطحی  کشـورهای 

ــر امنیــت  ــر نفــت ب ــار اقتصــاد سیاســی متکــی ب کاظمــی و وحیــد زرافشــان، »آث 1. صادقــی، سیــد شــمسالدین، مســعود اخــوان 
ملــی ایــران«، فصلنامــه تحقیقــات سیاســی بینالمللــی دانشــگاه آزاد اسلامــی )واحــد شــهرضا(، شــماره 2۷، 13۹5، ص 1۰۸.
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کـه رشـد و نفعـی بـرای شـرکت خارجـی ایجـاد نکنـد، نمیتوانـد  دهنـد.1 موضـوع انتقـال فنـاوری تـا موقعـی 

مؤثـر واقـع شـود.2 در دنیـای پیشـرفته امـروزی، ایـن موضـوع صرفـاً نـه بـه عنـوان یک بخـش از قـرارداد، بلکه 

گرفتـه شـود. بـه عنـوان موضوعـی اسـتراتژیک بایـد بیـن طرفیـن قـرارداد در نظـر 

کــه انتقــال فنــاوری موقعــی  کارشناســان نشــان از آن دارد  بسیــاری از پژوهشهــای حقوقدانــان و 

کــه علاوه بــر قصــد طرفیــن قــرارداد، توانــایی و ظرفیتهــای عوامــل داخلــی، برنامهریــزی  اثرگــذار اســت 

مناســب، زیرســاختهای مــورد نیــاز بــرای انتقــال فنــاوری و وجــود عوامــل خارجــی مهیــا باشــد. انتقــال 

کارآمــد فنــاوری مســتلزم اســتراتژی مــدوّن و ســازوکار دقیــق اســت.3 فنــاوری زمانــی بــه طــور  موفقیتآمیــز و 

کــه شــرایط جــذب، ســازگاری و فعالســازی آن فراهــم باشــد. زمانــی  ــا موفقیــت منتقــل میشــود  کامــل و ب

کــه شــرایط داخلــی بــرای آن  کــه یــک کشــور یــا یــک صنعــت در انتقــال فنــاوری موفــق اســت  ثابــت میشــود 

فراهــم شــده و شــرکت صاحــب فنــاوری، توانــایی تولیــد و گســترش و توســعه فنــاوری را بــه دســت آورده باشــد. 

ضــرورت و اهمیــت انتقــال فنــاوری بــه ایــن علــت اســت کــه ابــزاری اســت بــرای تحقق اهــداف مهــم در صنعت 

. بــه همیــن دلیــل، سیاســتهای انتقــال فنــاوری بــه صــورت راهبــردی4  در بخــش بالادســتی  گاز نفــت و 

بایــد بــا سیاســتهای بهینــه بهرهبــرداری از چاههــای نفتــی کشــور میزبــان مطابقــت داشــته باشــد. چــون 

گذاری در ایــن بخــش اهمیــت دارد، بایــد اولویتهــا و محدودیتهــا در بخــش بالادســتی شناســایی  ســرمایه

کــرد. شــود تــا بتــوان الگــوی انتقــال فنــاوری مناســب را طراحــی 

سـؤال اصلـی ایـن پژوهـش آن اسـت کـه آیـا انتقـال فنـاوری، یکـی از بخشهـای اصلـی قرارداد اسـت؟ سـؤال 

فرعـی نیـز ایـن اسـت کـه بـا توجـه بـه مهم بـودن موضوع، قانـون خاصـی در این زمینه بـه تصویب رسیده اسـت؟ 

در مـورد پیشینـه پژوهـش، مطالعات متعددی صورت گرفته اسـت. مسـعود درخشـان و عاطفه تکلیـف )13۹4( 

1. نک: مهدیزاده، محمود، هادی حیدری قرهبلاغ و یاسر میرزایی، »شناسایی عوامل مؤثر بر انتقال فناوری«، رشد فناوری، 
13۸۹، دوره هفتم، شماره 25، صص 3-1۰.

2. see: Yang, J. T. S., “Technology transfer in Malaysia: turnkey contracts”, Azmi & Associates Intellectual 
Property and Technology Practice Group, Vol. 8, No. 4, 2010.

3. Mousaei, Ahmad, “Designing a Specific Model for Technology Transfer in Oil, Gas, and Petrochemical 
Sectors”, petrolrum Business Review, may 2018, Vol. 2, Issue 2, p. 14.

ایران«، پژوهشنامه علوم سیاسی،  اقتصاد سیاسی نفت و تحریمهای بینالمللی  گذاری  »سیاست 4. مصلّینژاد، عباس، 
سال دهم، شماره 3، 13۹4، ص 1۷۷.
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معتقدنـد کـه رشـد دانشبنیـان و دانـش عملیاتـی در صنعت نفت کشـور، زمینه مناسـب بـرای جذب فنـاوری و 

گـر و محدودیتهای  توسـعه آن را فراهـم کـرده اسـت. ایـن پژوهشـگران بـه نقش و حضـور فعال نهادهای تنظیم

گذاری در انتقـال فنـاوری و ضعـف بهرهبـرداری بهینـه از ظرفیتهـای جـذب اشـاره  منابـع مالـی بـرای سـرمایه

کردهانـد، در حالـی کـه ایـن نظـر زمانـی کارآیی دارد کـه قوانینـی بـرای اعطـای مجوز به ایـن امور به طور تخصصی 

وضـع شـده باشـد. همچنیـن سیـد نصـرالله ابراهیمـی و فاطمـه خوشچهـره )13۹4( در مقالـهای بـه محوریـت 

تفکیک کردن استفاده و انتقال و توسعه تکنولوژی و قرار دادن ضمانت اجرا برای رعایت نکردن آن اشاره کرده 

و به تشریح کلی حقوق و تعهدات طرفین در خصوص انتقال فناوری پرداختهاند. فیصل عامری )13۹6( هم از 

منظر اقتصادی نوع تکنولوژی مورد استفاده را بررسی کرده است که معتقد است صاحبان فناوری برای حفظ 

کنند که مانع انتقال فناوری میشود. باید دانست همیشه این طور نیست  و تثبیت خود رازداری را رعایت می

و جـایی کـه طـرف قـرارداد سـود و نفـع برایـش وجود داشـته باشـد، حاضر به این سنتشـکنی اسـت.

مســعود امانــی بــه همــراه محمــد نــوروزی و غلامرضــا گــودرزی )13۹6( بــه بررســی موانــع انتقال و توســعه 

فنــاوری در صنعــت نفــت بــا رویکــرد تحلیلــی پرداختهانــد و معتقــد هســتند توســعه فنــاوری بــا موانعــی 

روبهروســت، ماننــد: کمبــود ظرفیــت جــذب فنــاوری، قفلشــدگی نهــادی، شکســت شــبکههای نــوآوری، 

شکســتهای سیســتمی و بیتوجهــی بــه نقــش بازیگــران مختلــف در حــوزه توســعه فنــاوری در ایــن صنعــت. 

کــه ایــن موضوعــات بــا عالــم واقعیــت کمــی فاصلــه دارد. محمــد نــوروزی  نقــد وارد بــر ایــن نوشــته آن اســت 

کــه ظرفیتهــای چنــد قــرارداد را در بخــش بالادســتی بــرای تحقــق انتقــال و توســعه فنــاوری بررســی   )13۹۷(

کــرده، معتقــد اســت فقــط قراردادهــای مشــارکتی و خدماتــی بــه دلیــل ابزارهــای بیشتــر و متنــوع، ظرفیــت 

کــه قراردادهــای  ــر ایــن نظریــه وارد اســت  بیشتــری بــرای تحقــق انتقــال فنــاوری دارنــد. البتــه ایــن ایــراد ب

کــه نیازمنــد مطالعــات بیشتــری اســت. خدماتــی همچــون بیــع متقابــل هنــوز خلأهــایی دارنــد 

کــدام از ایــن نوشــتهها، موضــوع پژوهــش حاضــر را بــه صــورت مســتقیم و مســتقل  کلــی، هیــچ  بــه طــور 

راهبــرد  تبییــن  بــرای  نویســنده در مقالــه حاضــر  و مطالعــات  رو، تحقیــق  ایــن  از  اســت.  نکــرده  بررســی 

گاز تازگــی  جمهــوری اسلامــی ایــران در بحــث انتقــال فنــاوری در قراردادهــای بالادســتی در صنعــت نفــت و 

کاربــردی و مناســب بــرای چگونگــی تنظیــم ســازوکارهای انتقــال فنــاوری در  دارد. همچنیــن راهکارهــای 

قراردادهــای نفتــی را در بخــش بالادســتی بــا تطبیــق آن در نظــام حقوقــی قراردادهــای بیــع متقابــل نفتــی و 

کنــد. نســل جدیــد الگــوی قــراردادی موســوم بــه IPC ارائــه می
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کاوی مفهومی  گفتار اول: وا

کارسازی مفهوم بند اول: پی�جویی در 

کالا و  ــرای تولیــد  ــه یــک مقصــد ب ــاوری از مبــدأ خــود ب ــه در آن، فن ک ــاوری،1 فرآینــدی اســت  انتقــال فن

خدمــات منتقــل میشــود و در آن از دســتیابی بــه ابــزار لازم بــرای توســعه و بــه حداقــل رســاندن خطــر 

ــه صــورت مســتقل از صاحــب  گذاری هــم بحــث میشــود.2 روشهــای فنــاوری مربــوط ب )ریســک( ســرمایه

کامــل بــر ایــن فنــاوری، جــذب نامیــده میشــود. توســعه فنــاوری،  اصلــی فنــاوری انتقــال مییابــد. احاطــه 

کــه مجموعــه توانمنــدی ملــی و ســازمانی و  اوج موفقیــت یــک همــکاری انتقــال فنــاوری را میرســاند 

مهارتهــای مدیریتــی متخصصــان پــس از جــذب دانــش، دانــش جدیــدی را توســعه میدهنــد و بــه عبارتــی، 

کننــد.3 انتقــال دانــش فنــی و فنــاوری در قراردادهــای نفتــی بیــع متقابــل علاوه  فنــاوری جدیــدی خلــق می

گونــه تعریــف شــده اســت: انتقــال دانــش و تجربههــای فنــی4 نظاممنــد بــرای  بــر ذکــر برخــی مصادیــق ایــن 

اجــرای عملیــات توســعه،5 عملیــات تولیــد در میــدان، بــه کاربــردن فرآیندهــای مرتبــط، ارائــه خدمــات شــامل 

قراردادهــای مدیریــت و همچنیــن انتقــال یــا اعطــای مجــوز بهرهبــرداری از حقــوق مالکیــت فکــری.6 طرفیــن 

کــه بــر عملیــات احاطــه دارنــد و بــه طــور  کــه دانــش فنــی و زیرســاخت، نیازمنــد افــرادی اســت  موافقنــد 

کننــد. ، خلاقیتهــایی را در فرآینــد دانــش فنــی ارائــه می مســتمر

1. Technology Transfer.

2. Asghari, Mahdi & Mohammad Ali Rakhshanikia, “Technology transfer in oil industry, significance and chal-
lenges”, International Conference on Leadership, Technology and Innovation Management, Procedia - Social and 
Behavioral Sciences, 2013, p. 266.

ایران«،  متقابل  بیع  قراردادهای  بر  کید  تأ با  نفت  بالادستی  قراردادهای  در  فناوری  انتقال  »چالش  محمد،  نوروزی،   .3
گذاری و برنامهریزی انرژی، سال اول، شماره 1، زمستان 13۹4، ص 1۹3. فصلنامه پژوهش سیاست

4. اخوان فرد، مسعود، درآمدی بر مبانی انتقال فناوری از منظر حقوق بینالملل، تهران: خرسندی، چاپ اول، 13۹6، ص 1۷.

طریق  از  ایران  نفتی  میادین  توسعه  و  کتشاف  »ا اصغریان،  مجتبی  و  ابراهیمی  نصرالله  سید  عبدالحسین،  شیروی،   .5
قراردادهای بیع متقابل«، مجله حقوقی بینالمللی، نشریه مرکز امور حقوقی بینالمللی ریاست جمهوری، سال بیست و ششم، 

شماره 41، 13۸۸، ص 25۰.

6. Shugurov, M. V., “TRIPS Agreement, International Technology Transferand Least Developed Countries”, 
Journal of Advocacy, Research and Education, KAD International, Vol. 2, No. 1, 2015, p. 75.
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 : گیهای برجسته این تعریف عبارتند از ویژ

انتقــال دانــش فنــی بــه معنــی انتقــال دانــش و تجربــه و اطلاعــات مــورد نظــر اســت. )بــا توجــه بــه . 1

کــه پیش تــر ارائــه شــد، خریــد تجهیــزات و ماشــین آلات حــذف شــده اســت(؛  تعریف هایــی 

کید شده است؛. 2 بر ضرورت و نقش مهم نیروی انسانی با مهارت تأ

کارآیی آن تثبیت شده است، تعهد دارد.1 . 3 که  پیمان کار به استفاده از فناوری 

گیرد:  انتقال به دو صورت عمودی و افقی صورت می

یک ـ انتقال عمودی

کــه انتقــال تحقیــق و توســعه هــم نــام دارد،2 یافتههــای فنــی و اطلاعــات پژوهشــی  در ایــن نــوع انتقــال 

کاربــردی بــه مرحلــه توســعه و طراحــی مهندســی انتقــال مییابــد و بعــد از آن، بــا تجــاری شــدن فنــاوری بــه 

فرآینــد تولیــد وارد میشــود. 

دو ـ انتقال افقی

کشــور یــا شــرکت ثالــث بــه همــان ســطح  در انتقــال افقــی، تکنولــوژی از یــک ســطح توانمنــدی در 

گیرنــده تکنولــوژی بالاتــر  توانمنــدی در محــل دیگــری منتقــل میشــود. در ایــن حالــت، هــر چــه ســطح 

کاهــش مییابــد و جــذب آن بــا اثرگــذاری بیشتــری اجــرا میشــود.3  باشــد، هزینــه انتقــال فنــاوری 

بند دوم: غایت�شناسی انتقال فناوری 

سرمایه،  میروند،  شمار  به  تولید  عوامل  از  که  این ضمن  انرژی  مهم  حامل  عنوان  به  گاز  و  نفت 

»مقایسه ظرفیت قراردادهای بالادستی نفت از منظر انتقال و توسعه فناوری با رویکرد عوامل حیاتی  1. نوروزی، محمد، 
گذاری عمومی، دوره هشتم، شماره 2۷، تابستان 13۹۷، ص 35. موفقیت«، فصلنامه مطالعات راهبردی سیاست

گیگلو، »انتقال تکنولوژی«، سالنامه عصر مدیریت، سال چهارم، شماره 14، خرداد  2. زهتابچیان، محمدحسین و علی ناصری 
13۸۹، ص 111.

تبیین  و  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  گاز  نفت  بالادستی  »قراردادهای  شیرجیان،  محمد  و  نصرالله  سید  ابراهیمی،   .3
لتهای قانونی و الزامات قراردادهای جدید«، فصلنامه اقتصاد انرژی ایران )دانشکده اقتصاد علامه طباطبایی(، سال  دلا

سوم، شماره 1۰، 13۹3، ص 1۹.



فصلنامــه علمی پژوهش های نویــن حقوق اداری
ســــال پنجــم / شمـــــاره هفدهــم / زمســتان 1402

65

نقدینگی، ثروت، فرصت و فراهمآورنده زمینههای انتقال و شناخت فناوری برتر نیز تلقی میشوند.1 یکی از 

، انتقال دانش و تکنولوژی  مهمترین اهداف کشور صاحب مخزن از انعقاد قراردادهای بالادستی نفت و گاز

کمیت قراردادهای بیع متقابل، به دانش  ایران نیز در چند سال اخیر با وجود حا کشور خود است.  به 

کشورهای  که با نوسانهایی همراه بوده است. بیشتر  کرده  و انتقال فناوری و توسعه تکنولوژی، توجه 

صاحب مخزن و در حال توسعه، از لحاظ دانش فناوری غنی نیستند.2 از این رو، انتقال فناوری یکی از 

مطلوبیتهای قراردادی است و معمولاً در قراردادهای نفتی به عنوان پیوست قرارداد درج میشود.3 

در ایــن میــان، شــرکتهای چندملیتــی بــزرگ، هزینههــای زیــادی را بــرای کســب فناوریهــای موجــود 

کشــورهای در حــال توســعه بــا وجــود  کننــد.4  متقبــل میشــوند تــا بتواننــد مزیــت رقابــت خــود را حفــظ 

کننــده فنــاوری در ایــن صنعــت نقــش دارنــد و هنــوز  تلاشهــای فــراوان در حــال حاضــر بــه عنــوان مصرف

کنند.5 هــدف از قرارداد انتقــال تکنولوژی،  هزینههــای زیــادی بــرای دریافــت حــق امتیــاز و مجوزها صــرف می

کــه کشــور صاحــب نفــت هماننــد  گیــرد  انتقــال بــه صــورت عملــی اســت. انتقــال بایــد بــه شــکلی صــورت 

کمیــت داشــته باشــند.6 هــدف اساســی از  ــوژی مربــوط حا ــر دانــش و تکنول شــرکتهای صاحــب فنــاوری ب

انتقــال فنــاوری، توانمندســازی کشــور نفتخیــز بــرای ســاخت محصــول یــا اســتفاده از فرآیندهــای توســعه 

کارگیــری  در عملیــات نفتــی و رشــد در آن اســت. بنابرایــن، برخــورداری از مهارتهــای فنــی لازم بــرای بــه 

فنــاوری ضــرورت دارد و بایــد بــه ظرفیتســازی، نگاهــی ویــژه داشــت.

کونومیک و امنیت ملی ایران«، فصلنامه علمی ـ پژوهشی فضای جغرافیایی  1. اطاعت، جواد و حمیدرضا نصرتی، »نفت، ژئوا
)دانشگاه آزاد اسلامی(، سال یازدهم، شماره 36، 13۹۰، ص ۸4.

2. صادقی، اخوان کاظمی و زرافشان، پیشین، ص 115.

کید بر قراردادهای بیع متقابل ایران«، ص 2۰5. 3. نوروزی، »چالش انتقال فناوری در قراردادهای بالادستی نفت با تأ

4. Roberts, Ruby, Rhona Flin, David Millar, Luca Corradi, “Psychological factors influencing technology adop-
tion: A case  study from the oil and gas industry”, Technovation, 14 January 2021, p. 2.

5. بزرگی، وحید، »بررسی تطبیقی قوانین و مقررات با مفاد موافقتنامه تریپس در زمینه حق نسخهبرداری و حقوق مرتبط«، 
مطالعات فرهنگ و ارتباط، دوره چهاردهم، شماره 24، 13۹2، ص 2۸.

گاز با توجه  6. آقا موسی طهرانی، رضا و محمد نعمتی، »گونهشناسی و آسیبشناسی حقوقی قراردادهای بالادستی نفت و 
گروه منابع و  کمیت و امنیت ملی«، فصلنامه اقتصاد دفاع )دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی ـ  به حا

اقتصاد دفاع(، سال چهارم، شماره 12، 13۹۸، ص 5۹.
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قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

نیروهــای  توانمندســازی  چــون  اســت؛  موضــوع  ایــن  فرآینــد  از  بخشــی  حرفــهای،  و  فنــی  آمــوزش 

گاهــی از فناوریهــای پیشــرفته  ــه باعــث آ ک ــه شــمار مــیرود  گام ابتــدایی در ایــن فرآینــد ب انســانی بومــی، 

گاز میشــود.1 شــناخت لازم از فناوریهــای  کارگیــری ایــن دانــش در صنعــت نفــت و  جدیــد و در نهایــت، بــه 

کــه ریشــه ایــن  گاز و اطلاع داشــتن از دانشهــای اساســی  موجــود در بخــش بالادســتی صنعــت نفــت و 

کارشناســان حــوزه انتقــال و توســعه فنــاوری بتواننــد بــا در  فناوریهاســت، باعــث میشــود صاحبنظــران و 

گرفتــن شــرایط، مقتضیــات و نیازهــای فنــاوری در ایــن صنایــع مهــم و بــا اطلاع از میــزان دانــش مرتبــط  نظــر 

، اولویتهــای موجــود را شناســایی و بــرای انتقــال  بــا فناوریهــای لازم در بخــش بالادســتی در داخــل کشــور

آن، برنامــهای تدویــن کننــد و شیوههــای مناســب بــرای بومیســازی و ارتقــای ایــن فنــاوری را فراهــم ســازند. 

آن است، در قرارداد به این  انتقال فناوری به دنبال  کشور میزبان در نتیجه  که  برای تحقق اهدافی 

از  استفاده  با  نفتی  میدانهای  توسعه  برای  بومی  شرکتهای  توانمندسازی  میشود:  توافق  صورت 

سیستمهای مدیریت سازمانیافته،2  تأسیسات و دانش فنی مناسب از طریق تولید پایدار و مدیریت تولید 

کارآمد و همچنین آشناسازی متخصصان داخلی با ابزار و تجهیزات فنی و مدیریتی در راستای بهروزرسانی 

مهارتهای مدیریتی، فنی و توانمندسازی برای بهینهسازی عملیات تولید و توسعه در آینده.

گاز گفتار دوم: سازوکار انتقال فناوری در صنعت نفت و 

بند اول: پیش�شرط�های انتقال فناوری در صنعت نفت  

گاز در کشــورهای صاحــب نفــت متفــاوت و پیچیــده  ســازوکارهای انتقــال فنــاوری در صنعــت نفــت و 

اســت.3 دســت زدن بــه انتقــال فنــاوری بــدون مطالعــه و بررســی لازم نــه تنهــا مفیــد نیســت، بلکــه ممکــن 

اســت علاوه بــر هــدر رفتــن ســرمایه و زمــان بــه تضعیــف تکنولــوژی ملــی نیــز بیانجامــد.4 ظرفیتســازی علمــی 

1. Shafiei Khah, M. and Amiri, A., “Petroleum Contracts in Iran”, European Online Journal of Natural and Social 
Sciences )Special Issue on Environmental, Agricultural, and Energy Science(, Vol. 3, No. 3, 2014, p. 379.

گیگلو، پیشین، ص 111. 2. زهتابچیان و ناصری 

3. Mazurkiewicz, A. and Poteralska, B., “Technology Transfer Barriers and Challenges Faced by R&D Or-
ganisations”, Procedia Engineering, Elsevier, 2017, Vol. 182, p. 459.

گیگلو، پیشین، ص 112. 4. زهتابچیان و ناصری 
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و بــه دســت آوردن مهارتهــای فنــی بــرای جــذب ایدههــا و درک کامــل پیچیدگیهــای موجــود در فناورهای 

جدیــد وارداتــی و شیــوه اســتفاده از ابــزار و تجهیــزات پیشــرفته مرتبــط بــا ایــن فناوریهــا، نخســتین مرحلــه 

ضــروری بــرای بومیســازی و نــوآوری فناورانــه و توســعه و تجاریســازی ایــن فناوریهاســت.1 روش اجــرای 

گیهــای مقــررات فنــاوری اســت. چــون انتقــال فنــاوری، عنصــر مرکــزی بسیــاری  هوشــمندانه فنــاوری از ویژ

کشــورهای صاحــب مخــزن بــرای تطبیــق  از ساختارهاســت، ظرفیتســازی داخلــی بــه طــور معمــول بــه 
کنــد.2 تعهداتشــان بــا فنــاوری کمــک می

آنهــا  کــه مهمتریــن  اســت  فنــاوری پیشبینــی شــده  انتقــال  نفتــی، ســازوکارهای  قراردادهــای  در 

: آمــوزش مســتخدمان شــرکت ملّــی نفــت بــا اســتفاده از بهروزتریــن روشهــا و مشــارکت فعــال در  عبارتنــد از

حوزههــای مختلــف مدیریتــی و اجــرایی پــروژه، اســتخدام نیروهــای متخصــص داخلــی و همچنین مشــارکت 

کاران فرعــی داخلــی در انجــام پــروژه، ارائــه اســناد و اطلاعــات مربــوط بــه پــروژه، انتقــال  و اســتفاده از پیمــان
مجوزهــای بهرهبــرداری و تشــکیل کمیتههــای مشــترک پژوهــش و نظــارت بــر آن.3

بند دوم: شیوه�های انتقال فناوری در صنعت نفت  

گذاری بــا شــرکتهای خارجــی  معمــولاً انتقــال فنــاوری بــه طــور وسیــع بــه شیــوه قراردادهــای ســرمایه

کــه ایــن شــرکتها دارای روشهــای خاصــی هســتند و توانــایی افزایــش ســرمایه  گیــرد  بینالمللــی انجــام می

ــد.4  گیرن ــده می ــه عه ــروژه ب ــتیبانی از پ ــرای پش ــعه را ب ــق و توس ــام تحقی ــاری انج ــری تج ــد و خطرپذی را دارن

کنــد: انتقــال فنــاوری در حالــت اول بــه ســه شیــوه انتقــال پیــدا می

1. Seyed Kavousi, Elahe & Reza Ansari, “Diagnosing Technology Transfer Processes in the Oil Indstry: The 
Case Study of National Iranian Oil Company (NICO)”, International Journal of Academic in Business and Social 
Science, January 2014, Vol. 4, No. 1, pp. 122-140.

2. Al-Hajir, N., “Factors of Successful Technology Transfer in Oil and Gas Industry in Qatar State”, A Proj-
ect Submitted to the Faculty of College of Engineering in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 
Master of Science in Enineering Management, Jun 2016, p. 41.

3. هندی، سید صالح و سید مهدیا مطهری، »نقش انتقال فناوری در قراردادهای IPC از منظر اقتصاد مقاومتی«، ماهنامه 
، شماره 135، 13۹5، ص 2۸. گاز کتشاف و تولید نفت و  علمی و ترویجی ا

کم بر قراردادهای خدماتی بالادستی صنعت  4. ابراهیمی، سید نصرالله، مهدی منتظر و فرزانه مسعودی، »اصول قانونی حا
گاز ایران«، پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران، شماره 12، 13۹3، ص ۷. نفت و 
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جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

گیــرد،1 در حالتــی  شیــوه اول ـــ بــه وسیلــه تجهیــزات، ماشیــنآلات و کالاهــای وارداتــی انتقــال صــورت می

کــه چگونگــی و ماهیــت فنــاوری پیچیــده نباشــد یــا هیــچ روش خاصــی در آن وجــود نداشــته باشــد.

کــه ایــن روش موجــب صرفهجــویی در هزینههــا  گیــرد  شیــوه دوم ـــ بــه وسیلــه متخصصــان صــورت می

کــه بــه حــق  میشــود. ایــن شیــوه معمــولاً بــرای پروژههــای خــرد و کوچــک و پروژههــایی مطلوبیــت دارد 

ــراع و مالکیــت فکــری احتیــاج نداشــته باشــند.2  اخت

شیــوه ســوم ـــ بــه وسیلــه دانــش فنــی یــا حــق اختــراع و دیگــر روشهــای مربــوط بــه انتقــال اطلاعــات 

ــری.4  ــت3 فک ــوق مالکی حق

یکـی از خصوصیـات مقـررات مربـوط بـه فنـاوری، شیوه اجرای آن اسـت. چون انتقال فنـاوری از اجزای 

کشـورهای نفتخیـز بـرای مطابقـت  اصلـی بسیـاری از چارچوبهاسـت، ظرفیتسـازی داخلـی معمـولاً بـه 

کره، تفسیـر و اصلاح آنها به  کننـد. علاوه بـر ماهیت مقررات، مذا دادن تعهداتشـان بـا فناوریهـا کمـک می

طـور معمـول از مـوارد پیچیـده بـه حسـاب میآیـد. پس اجـرای مقررات بـه ماهیت مقررات از لحـاظ اجباری 

یـا اختیـاری بـودن مندرجـات مـورد توافق بسـتگی دارد. تعهـدات در قراردادهای بینالمللـی از نظر قانونی، 

گیرنده  مقتضیاتـی الزامآورنـد. فنـاوری بایـد در حقیقـت بـه کشـور گیرنـده منتقـل شـود، بـه طـوری کـه انتقال

فنـاوری بتوانـد همچـون انتقالدهنـده بـه توانـایی سـاخت محصـول یا اجـرای فرآیندی دسـت یابد.5 

کننــده در جوامــع داخلــی و بینالمللــی  ، جایگاهــی منحصــر بــه فــرد و نقشــی تعیین گاز صنعــت نفــت و 

ــو، ســرعتی آهســته دارد و  ــوژی ن ــا فناوریهــا و تکنول گام ب ــر رشــد و تکامــل، هــم دارد. ایــن صنعــت در مسی

ــز دارد. بــه همیــن دلیــل، توجــه  ــه انتقــال فنــاوری اصــولاً در ایــن بخــش تمرک نظامهــای حقوقــی مربــوط ب

صاحبنظــران حقوقــی بــه حقــوق و تکالیــف طرفیــن قــراردادی در مــورد انتقــال فنــاوری و تهیــه و تنظیــم 

1. عامری، فیصل، »الگوی جدید قراردادهای نفتی ایران و معضل انتقال فناوری در صنعت نفت«، فصلنامه پژوهشهای 
حقوق و سیاست، شماره 55، 13۹6، ص ۹۷.

2. ابراهیمی، سید نصرالله و فاطمه خوشچهره، »استفاده، انتقال و توسعه تکنولوژی در صنایع بالادستی نفت و گاز ایران«، 
فصلنامه حقوق پزشکی )ویژهنامه حقوق مالکیت فکری(، 13۹4، ص ۷6.

3. Intellectual Properties.

4. نوروزی، »مقایسه ظرفیت قراردادهای بالادستی نفت از منظر انتقال و توسعه فناوری با رویکرد عوامل حیاتی موفقیت«، ص 3۸.

، چاپ اول، 13۹۰، ص 6۸. ، محمد، قرارداد انتقال تکنولوژی، تهران: دادگستر 5. احسنیفروز
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کــه کشــورهای پیشــرفته، کشــورهای صاحــب نفــت  آنهــا چنــدان جلــب نشــده اســت. ایــن در حالــی اســت 

و شــرکتهای نفتــی خارجــی بینالمللــی بــه هدفهــای انتقــال فنــاوری و اجــرای آنهــا در قراردادهــا در 

کشــورهای صاحــب  گاز بسیــار اهمیــت میدهنــد. تجربــه و مهــارت موجــود در  بخــش صنعــت نفــت و 

ــال رشــد و تکامــل در ایــن صنعــت هســتند،  ــه دنب ــه ب ک ــت  ــب نف ــورهای صاح ــرای کش ــد ب ــاوری1 میتوان فن

ــد. ــت باش ــاوری و رشــد آن در صنعــت نف عامــل پیشــرفت در انتقــال فن

عوامل داخلی و خارجی موفقیت کشورهای یادشده در این زمینه به این شرح است:

کــه . 1 در موضوعــات داخلــی، از یــک هــدف ملــی بــرای پیشــرفت فنــاوری صحبــت بــه میــان می آیــد 

برگرفتــه از برنامه هــا و تلاش هاســت؛

شــرکت های . 2 بــرای  انگیــزه  وجــود  و  توســعه یافته  کشــورهای  وجــود  خارجــی،  موضوعــات  در 

اهمیــت دارد.2  نفــت  کشــورهای صاحــب  بــه ســرمایه گذاری در  تجــاری خارجــی 

گاز کاوی هسته�های انتقال فناوری در صنعت نفت و  گفتار سوم: وا

بند اول: روش�های مؤثر در نحوه انتقال فناوری

موضوعــات متعــددی میتوانــد بــر ســازه انتقــال فنــاوری اثــر داشــته باشــد، ماننــد ماهیــت حقوقــی 

فنــاوری و نــوع اســتفاده از آن. بــرای مثــال، فناوریهــای مــورد توجــه و مقبــول در صنعــت نفــت از نظــر 

اعتبــار اقتصــادی و مخــارج ســنگین انتقــال آن، بــا فناوریهــای موجــود در دیگــر صنعتهــا مثــل حمــل و 

گــر فنــاوری بــه شــخص خاصــی تعلــق نداشــته و بخشــی از  نقــل یــا ارتباطــات تفــاوت زیــادی دارد. همچنیــن ا

امــوال عمومــی باشــد، انتقــال آن بــه هزینــه احتیــاج نــدارد یــا هزینــه آن پاییــن اســت. البتــه چنیــن اموالــی در 

کــه در ایــن  گیرنــد  صنعــت نفــت وجــود نــدارد و تنهــا بعضــی از دانشهــای فنــی شــامل ایــن موضــوع قــرار می

1. Abdul Wahab, S., Che Rose, R., and Wati Osman, S. I., “Defining the Concept of Technology Transfer: A 
Literature Analysis”, International Business Research, Published by Canadian center of science and education, Vol. 
5, No. 1, 2012, p. 64.

گودرزی، »بررسی موانع انتقال و توسعه فناوری در بخش بالادستی صنعت نفت  2. نوروزی، محمد، مسعود امانی و غلامرضا 
)رویکرد تحلیلی(«، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژی، سال سیزدهم، شماره 52، بهار 13۹6، ص 1۸5.
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کــه در آســتانه منســوخ  صــورت، زمانــی در حــوزه عمومــی مطــرح میشــوند و عمــوم بــه آن دسترســی دارنــد 

کاربــرد نامناســب پذیرفتــه نشــوند.  شــدن قــرار بگیرنــد یــا بــه علــت اثرگــذاری ضعیــف و 

که مدت ارزش و  از دیگر مصداقهای این نوع اموال و فناوریها به اختراعاتی میتوان اشاره داشت 

گیرند که جایگاهی در بخش  اهمیت آن به اتمام رسیده باشد. این موضوعات در برابر فناوریهایی قرار می

عمومی ندارند و در حقیقت به اشخاص معین اعم از حقیقی و حقوقی تعلق دارند. در این حالت، وضعیت 

متفاوت است و در این شرایط، انتقال فناوری مربوط به آنها هزینهبر خواهد بود.1 از سازههای اساسی دیگر 

میتوان به مسئله مدت لازم برای فناوری، عمر فناوری و چگونگی حمایت و پشتیبانی از آن اشاره کرد. 

کلیات انتقال فناوری برای مشخص شدن مسئله بین دو نوع فناوری تمایز قائل شدهاند:  در مورد 

یک ـ فناوری صنعتی 

ــا طــرح صنعتــی بخصوصــی دارد  ــان ی ــا جری کــه روش ی مقصــود از فنــاوری صنعتــی، آن فنــاوری اســت 

ــی از  ــرح صنعت ــا ط کــه باعــث تفــاوت آن از دیگــر فناوریهــا میشــود. ایــن نــوع فنــاوری بــا ثبــت اختــراع ی

حمایــت مراجــع رســمی و قانونــی برخــوردار میشــود و از ایــن طریــق، انتقــال چنیــن امــوال و فناوریهــایی، 

ــا فــروش2 اســت.3  ــرداری از قراردادهــای لیســانس ی بهرهب

دو ـ فناوری بنگاه تجاری4

ایــن نــوع فنــاوری لزومــاً در خصــوص شیــوه تولیــد نیســت، بلکــه تقریبــاً بــه خبرگــی بنــگاه تجــاری و 

ــه دســت آورده اســت.  ــا واحــد تولیــدی و تجــاری در طــول عمــر خــود ب ــه آن بنــگاه ی ک مهارتهــایی اســت 

کتشــاف، توســعه و  عناصــر تشــکیلدهنده آن، دانــش، تجربــه و مهــارت مهندســی و مدیریتــی در عملیــات ا
ــر ســالها تجربــه بــه دســت آمــده اســت.5 ــر اث کــه ب گاز اســت  بهرهبــرداری در صنایــع نفــت و 

1. امامی میبدی، علی و احمد هادی، »بررسی موانع انتقال فناوری در قرارداد بیع متقابل و ارزیابی ریسک انتقال فناوری 
در قرارداد جدید نفتی ایران IPC با روش FMEA«، پژوهشنامه اقتصاد ایران، سال ششم، شماره22، بهار 13۹6، ص 1۰.

2. Assignment.

3. ابراهیمی و خوشچهره، پیشین، ص ۸4.

4. Frim Specific Technology.

5. عامری، فیصل، »الگوی جدید قراردادهای نفتی ایران و معضل انتقال فناوری در صنعت نفت«، فصلنامه پژوهشهای 
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که به سه بخش تقسیم میشوند: این نوع از فناوریها را میتوان داراییهای دانشبنیان نام نهاد 

بخش اول ـ قابلیتهای تولیدی که مهارتهای کافی برای تبدیل ورودی به خروجی و محصول است؛

کافــی بــرای افزایــش ظرفیتهــای فنــی و  کــه مهارتهــای  بخــش دوم ـــ قابلیتهــای اجــرایی پــروژه 

مدیریتــی اســت؛

کافی برای طراحی و ایجاد فرآوردهها و فزایندههای  که مهارتهای  بخش سـوم ـ قابلیتهای نوآوری 

جدید است.

بخــش نخســت ایــن فناوریهــا را مهارتهــا و تجربههــای بــه دســت آمــده تشــکیل میدهــد. بنابرایــن، 

ایــن نــوع از فنــاوری را نمیتــوان همچــون امــوال و فناوریهــای دســته اول )اختــراع( دانســت و در حقیقــت، 

راه حمایــت از ایــن قســم فنــاوری، حفــظ محرمانگــی و رازداری اســت.1 بــه لحــاظ ماهیــت ایــن بخــش و 

پشــتیبانی نکــردن از آنهــا، صاحبــان ایــن فناوریهــا همــواره در تلاشــند حتیالامــکان از دسترســی طــرف 

کننــد. بــه همیــن دلیــل، بــرای  مقابــل و اشــخاص ثالــث بــه ایــن نــوع فناوریهــا و دانــش فنــی جلوگیــری 

درج شــروط محرمانگــی2 و اجبــار طرفهــای مقابــل بــه رازداری اهمیــت خاصــی قائــل هســتند.3 بنابرایــن، 

مناســبترین روش بــرای انتقــال ایــن نــوع فناوریهــا بــرای کشــور صاحــب نفــت، آمــوزش و اســتخدام نیروهــا 

گیــری از اســتعداد و تــوان داخلــی در عملیــات اجــرایی و مدیریتــی اســت.4  و بهره

کــه امــکان  کــرد تــا جــایی  ایــن روش معیــار و میــزان معینــی نــدارد و صاحــب فنــاوری تلاش خواهــد 

دارد، در انتقــال مهارتهــا و دانشهــای فنــی و مدیریتــی بــه طــرف مقابــل تعلــل ورزد و از آن جلوگیــری کنــد. 

، کشــور صاحــب نفــت بایــد در درج شــروط و تهیــه ســازوکار اجــرای ایــن تعهــد بــرای طــرف مقابــل  بــه ناچــار

ــئله  ــاوری، مس ــکل فن ــاب ش ــر در انتخ ــم دیگ ــل مه ــد. عام کن ــری  ــت بیشت ــت، دق ــاوری اس ــب فن ــه صاح ک

حقوق و سیاست، شماره 55، 13۹6، ص ۹۷.

1. همان، ص ۹3.

، ولی رستمی و سجاد مهربانی، »جایگاه نقش و آثار محرمانگی اطلاعات و دادهها در قراردادهای  2. اسلامیه همدانی، امیر
، شماره 14۸، 13۹6، ص 1۹. گاز کتشاف و تولیدات نفت و  «، ماهنامه ا گاز بالادستی نفت و 

3. ابراهیمی و خوشچهره، پیشین، ص ۸3.

4. عامری، پیشین، ص ۹1.
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گــر فنــاوری از قســم فنــاوری  گیری تولیــد و اجــرای عملیــات اســت. ا مؤثــر بــودن فنــاوری و اثــر آن در  شــکل

کشــور صاحــب نفــت نــدارد.2 در  تولیــد1 باشــد، صاحــب فنــاوری، انگیــزه و علاقــهای بــه انتقــال آنهــا بــه 

گذاری  گذاری در ایــن قالــب، بیشتــر بــه شــکل درونســازمانی همچــون ســرمایه نهایــت، روشهــای ســرمایه

مســتقیم خارجــی و پروژههــایی دربســته شــکل خواهــد گرفــت.3 ایــن در حالــی اســت کــه فنــاوری مــورد توجــه 

ــوع  گیــرد. در ایــن وضعیــت، ن کــه منسوخشــده در دســترس قــرار می در ایــن شــکل از فناوریهــایی اســت 

گذاری بــه صــورت غیــر مســتقیم و در شــکل قراردادهــایی همچــون لیســانس خواهــد بــود. ســرمایه

کــردن یــا نکــردن  بنابرایــن، علاوه بــر مباحــث مطرحشــده، شــاخصهای دیگــری همچــون پشــتیبانی 

، موضوعــات و مســائل  کشــور نفتخیــز کشــور صاحــب نفــت، چارچــوب و پذیــرش  قانونــی از فنــاوری در 

گمرکــی و تعرفــهای بــرای واردات یــا  مربــوط بــه تهیــه و تنظیــم قراردادهــای انتقــال فنــاوری، چالشهــای 

کار در کشــور صاحــب  کالاهــای خارجــی، مقیــاس و معیــار دسترســی مــواد اولیــه و هزینــه نیــروی  صــادرات 

ــا نداشــتن صاحــب  ــر در انتخــاب روش انتقــال فنــاوری و تمایــل داشــتن ی نفــت میتواننــد بــه صــورت مؤث

کننــد. فنــاوری یــا کشــور میزبــان بــه هــر یــک از آنهــا عمــل 

بند دوم: عناصر انتقال فناوری در صنعت نفت

 4: که عبارتند از کردهاند  گروه تقسیم  کلی، عناصر انتقال فناوری را در پنج  به طور 

سرمایه گذاری مستقیم خارجی؛5 . 1

مشارکت در سرمایه گذاری؛6 . 2

خرید و فروش مستقیم؛ ۷. 3

1. Process or Generating or Manufacturing Technology.

2. منصوری نراقی، محمود، مبانی حقوقی و شرایط عمومی قراردادهای نفتی، تهران: خوارزمی، چاپ سوم، 13۹4، ص 4۰1.

3. Majed, A. M., “Innovation and Technology Transfer in Exploration & Production Industry in Sudan”, 
UNCTAD 17th Africa OILGASMINE, Khartoum, 23-26 November 2015, p. 19.

کید بر قراردادهای بیع متقابل ایران«، ص 1۹5. 4. نوروزی، »چالش انتقال فناوری در قراردادهای بالادستی نفت با تأ

5. Foreign direct investment.

6.  Investment participation )Joint Venture(.

7.  Direct saies.
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کلید در دست؛1 . 4 پروژه های 

قراردادهای لیسانس.2 . 5

در  اجــرا  یــا  مخــازن  بهرهبــرداری  و  میادیــن  توســعه  کشــف،  نفتــی  قراردادهــای  در  اصلــی  هــدف 

تولیــد محصــولات  و  اســتخراج  و  نفتــی  فعالیتهــای  اعمــال  کلــی،  بــه طــور  و  پاییندســتی  بخشهــای 

، یکــی از بخشهــای فرعــی قراردادهــا تلقــی  آنهاســت و موضــوع انتقــال فنــاوری و روشهــای آن، بیشتــر

میشــود. بنابرایــن، قراردادهــای مســتقل بــا محوریــت انتقــال فنــاوری در صنعــت نفــت رایــج نیســت و ایــن 

مبحــث جــزء شــروط قــراردادی و تابــع قراردادهــای مربــوط بــه فعالیتهــای نفتــی اســت.3 

آنها  از  گاز  و  نفت  صنعت  در  که  است  فناوری  انتقال  برای  روشهایی  اشارهشده،  شیوههای 

کاربردهای  که  است  آمده  میان  به  سخن  نیز  فناوری  انتقال  شیوههای  برخی  از  میشود.  بهرهبرداری 

حساب  به  نفت  صنعت  در  فناوری  انتقال  شیوه  متعارفترین  و  دارند  نفتی  قراردادهای  در  متعددی 

داخلی  نیروهای  کارگیری  به  اطلاعات،  و  اسناد  ارائه  آموزش،  بحث  به  میتوان  شیوهها  این  از  میآیند. 

کرد. البته عوامل دیگری نیز به شکل تکلیف برای  کثری از توان داخلی اشاره  و بومی و بهرهبرداری حدا

یا  شیوهها  این  است.  مطرح  فناوری  انتقال  مبحث  در  نفتی  قراردادهای  در  نفتی  خارجی  شرکتهای 

کارآمد در صنعت نفت هستند. برای مثال، آموزش نیروهای انسانی داخلی، یکی  تکلیفها، روشهایی 

به  که در صورت توجه  آن است  نهادینهای  و  بنیادین  اثرگذاری  به  توجه  با  فناوری  انتقال  از روشهای 

جزئیات و پیشبینی سازوکار مناسب میتواند یکی از مقبولترین روشها برای کشور صاحب نفت باشد.

4 (FDI( گذاری مستقیم خارجی الف( سرمایه

گذاری مســتقیم خارجــی، یکــی از شیوههــای رایــج بــرای انتقــال فنــاوری بــه وسیلــه شــرکتهای  ســرمایه

گیــرد؛  گذاری بــه صــورت دروننهــادی انجــام می بینالمللــی محســوب میشــود.5 ایــن روش از ســرمایه

1.  Engineering, Procurement and construction.

2.  Licensing agreement.

گذاری مستقیم خارجی«، فصلنامه  ، »عوامل مؤثر بر انتقال فناوری از طریق سرمایه ، حسین و مریم میرافشار 3. خسروپور
مدیریت، سال یازدهم، شماره 35، 13۹3، ص 4.

4. Foreign Direct Investment.

5. Al-Hajir, op.cit.,p. 7.
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قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

یعنــی همــه عملیــات نقــل و انتقــال بــه شــکل درونســازمانی بیــن شــرکتهای مــادر و شــرکت فرعــی آن در 

کشــور صاحــب نفــت انجــام میشــود. شــرکت صاحــب فنــاوری بــه وسیلــه یکــی از شــعبههای خــود در کشــور 

صاحــب نفــت بــر تمــام فرآینــد انتقــال و بهرهبــرداری از فنــاوری بــازرس و نظــارت دارد و فنــاوری را بــه کشــور 

کنــد.1  صاحــب نفــت منتقــل و در آن کشــور تثبیــت می

گــذار  در ایــن فرآینــد، شــرکت صاحــب فنــاوری بــا همــان انتقــال، فنــاوری را بــه کشــور صاحــب نفــت وا

کنــد و شــرکت فرعــی فنــاوری را  کنــد، بلکــه از طریــق شــعبه یــا شــرکت مــادر بــه شــرکت فرعــی منتقــل می نمی

گرفتــن فنــاوری در اختیــار اشــخاص ثالــث و  گیــرد و بــه ایــن شــکل از قــرار  کار می در کشــور صاحــب نفــت بــه 

کنــد. در حقیقــت، انتقــال تکنولــوژی فقــط بــه شــرکت مــادر و شــرکت تابعــه  در دســترس عمــوم جلوگیــری می

گیــرد. رونــد انتقــال تنهــا منحصــر بــه جابهجــایی جغرافیــایی تکنولــوژی از کشــور  و شــعب آن صــورت می

کــه اشــخاص یــا شــرکتهای  گذار خارجــی بــه کشــور صاحــب نفــت خواهــد بــود، بــدون این متبــوع ســرمایه

داخلــی و بومــی کشــور صاحــب نفــت بــه فنــاوری موصــوف دســت یابنــد.2 

این روش برای صاحب فناوری پذیرفتنی است؛ چون:

فرآیند انتقال فناوری به صورت درون نهادی و بین اجزای خودش شکل می گیرد؛. 1

ارائــه اطلاعــات در مــورد بهره بــرداری و به کارگیــری فنــاوری انتقال یافتــه بــه کشــور صاحــب نفــت . 2

احتیــاج نیســت؛

بازرســی و نظــارت بــرای اجــرای انتقــال توســط شــرکت صاحــب فنــاوری انجــام می شــود و میــزان . 3

کــه قبــاً بیــان شــد، ناچیــز اســت؛ نظــارت کشــور صاحــب نفــت بــه اعتبــار ماهیتــی 

ک سرمایه نیز تضمین می شود.. 4 استهلا

ــاوری  ــون فن ــی دارد؛ چ ــت پایین ــت و جذابی ــت مقبولی ــب نف ــور صاح ــرای کش ــوه ب ــن شی ــل، ای در مقاب

ــب  ــور صاح ــار کش کامــل در اختی کمیــت شــرکت صاحــب فنــاوری قــرار دارد و بــه درســتی و بــه طــور  در حا

گیــرد. بــا وجــود تمــام مطلوبیتهــای ایــن روش بــرای شــرکتهای صاحــب فنــاوری، ایــن  نفــت قــرار نمی

1. رهبری، ابراهیم، حقوق انتقال فناوری، تهران: سمت، چاپ سوم، 13۹6، ص 44.

گذاری مستقیم خارجی و نقش آن در انتقال تکنولوژی به کشورهای رشدیابنده«، پژوهشهای  2. عامری، فیصل، »سرمایه
حقوقی و سیاست، شماره 5، 13۸۰، ص 56.
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گذاریهای مســتقیم خــود  گذاری در هــر کشــوری نخواهنــد بــود، بلکــه ســرمایه شــرکتها، حاضــر بــه ســرمایه

کــه از امنیــت اقتصــادی مطلــوب و سیاســتهای تشــویقی بــرای جــذب  را در کشــورهایی انجــام میدهنــد 

گذاری خارجــی برخــوردار باشــند.1  ســرمایه

ــی و  ــاختهای حمایت ــد زیرس ــدا بای ــت، ابت ــی اس گذاری خارج ــرمایه ــذب س ــال ج ــه دنب ــوری ب ــر کش گ ا

کنــد. در مــورد تــوان و اثرگــذاری ایــن شیــوه در انتقــال فنــاوری و اجــرای آن  تشــویقی و امنیــت لازم را فراهــم 

گذاری مســتقیم خارجــی، بــه طــور معمــول، صاحــب فنــاوری بــه آمــوزش  میتــوان گفــت کــه در روش ســرمایه

و اســتخدام نیروهــای کشــور صاحــب نفــت در انجــام پــروژه متعهــد میشــود.2 در نهایــت، ایــن موضــوع، 

گــردد.  دلیــل انتقــال فنــاوری و دانــش فنــی پــروژه و دسترســی مطلــوبی بــرای کشــور صاحــب نفــت 

گذاری مســتقیم  کار در ســرمایه در قراردادهــای نســل جدیــد موســوم بــه IPC3 نیــز بــه تعهــد پیمــان

گرفتــه نشــان  خارجــی در اجــرای برنامههــای آموزشــی و تحقیقاتــی اشــاره شــده اســت. بررســیهای صورت

کــه برنامههــای آموزشــی یادشــده، منحصــر بــه مهارتهــای اســتفاده از تکنولوژیهــای معمولــی  میدهــد 

اســت و در مــورد شــغلهای تخصصــی و علمــی ماننــد ســطوح بــالای مدیریتــی و خدمــات مهندســی به دلیل 

کــراه شــرکتهای صاحــب فنــاوری، انتقــال تکنولــوژی  نبــود کادر متخصــص بومــی در کشــور صاحــب نفــت و ا

4 دارای منابــع نفتــی در فعالیتهــای  کشــور میســر نخواهــد شــد. در زمینــه اســتخدام نیروهــای بومــی 

کــه در بیشتــر مــوارد، اشــتغال و اســتخدام در ردههــای پاییــن و  تحقیــق و توســعه نیــز مشــخص شــده اســت 

گیــرد. فعالیتهــای اساســی در موضوعــات پژوهــش و توســعه بــه  بیاعتبــار و ارزش علمــی و فنــی صــورت می

گــر در کشــور صاحــب نفــت، فعالیتــی انجــام  گیــرد و ا طــور معمــول در کشــور متبــوع شــرکت مــادر صــورت می

کنتــرل شــرکت صاحــب فنــاوری در صنعــت  شــود، فقــط منحصــر بــه بعضــی مشــاغل ثانــوی و فرعــی اســت تــا 

نفــت و تکنولــوژی، منحصــر بــه خــود محفــوظ بمانــد.5 

1. Majed, op.cit., p. 19.

2. عامری، فیصل، »قراردادهای نفت و نقش آنها در انتقال تکنولوژی«، پژوهش حقوق عمومی، شماره 3، 13۸6، ص4۰.

3. Iranian Petroleum Contract.

4. Employment of local nationals.

گذاری مستقیم خارجی و نقش آن در انتقال تکنولوژی به کشورهای رشدیابنده«، ص 5۸. 5. عامری، »سرمایه
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جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

کــه در ایــن شیــوه، صاحــب فنــاوری، موضوعــات مربــوط بــه مباحــث فنــی  برخــی بــر ایــن بــاور هســتند 

پــروژه را در اختیــار دارد و بــه راحتــی بــه نیروهــای بومــی و عوامــل کشــور صاحــب نفــت، امــکان یادگیــری و 

یادداشــتبرداری از فناوریهــای مــورد اســتفاده را نمیدهــد. بــا ســپری شــدن زمــان و اتمــام پروژههــای 

گرفتــن ایــن فناوریهــا توســط کشــور دارای نفــت  گذاری خارجــی و در نهایــت، در اختیــار  موضــوع ســرمایه

کار بســتن بعضــی روشهــای  ممکــن اســت متخصصــان ایــن کشــورها، دانــش فنــی و تکنولــوژی آن را بــا بــه 

غیــر رســمی مثــل مهندســی معکــوس و تقلیــد بیاموزنــد.1 

بــه ایــن ترتیــب، چــون چنیــن روشهــایی متعــارف و مقبــول نیســت، بــا توجــه بــه آنهــا نمیتــوان 

ــا  ــد ب ــا همــه ایــن اوصــاف و ســازوکارهای درونســازمانی خــود بتوان گذاری خارجــی ب کــه ســرمایه ــرد  ک ادعــا 

مســاعدت بــه شیوههــای یادشــده بــه راهــکاری مناســب بــرای کشــور صاحــب نفــت تبدیــل شــود.2 صــرف 

ــرف  ــرد. از ط ک ــن  ــوان تضمی ــول را نمیت ــورد قب ــوب و م ــه مطل ــوه،  نتیج ــن شی ــودن ای ــمی ب ــر رس ــر از غی نظ

ــت  ــب نف ــور صاح ــی کش ــل و دسترس کام ــکل  ــه ش ــاوری ب ــال فن ــه انتق ــه ب ک ــاوری  ــب فن ــرکت صاح ، ش ــر دیگ

کــه از  کنــد  کوشــد ســازوکاری را طراحــی  بــه مهارتهــای فنــی و مهندســی فنــاوری مربــوط تمایــل نــدارد، می

کنــد. در غیــر ایــن  دسترســی کشــور صاحــب نفــت بــه ایــن فنــاوری بــه شیــوه مهندســی معکــوس جلوگیــری 

ــود. بنابرایــن، راه  گذاری مطلــوب نخواهــد ب ــرای ســرمایه گذاری خارجــی در عمــل ب صــورت، دیگــر ســرمایه

گــر کشــور صاحــب نفــت وارد چنیــن  حــل یادشــده، روش مطمئنــی بــرای کشــور صاحــب نفــت نیســت. البتــه ا

گذاری و  کار ببــرد تــا بــا پیشبینــی شــروط و الزاماتــی بــرای ســرمایه ســازوکاری شــود، بایــد تلاش خــود را بــه 

کارآمــد بتوانــد تــا حــدّ امــکان بــه دانــش فنــی و مهارتهــای فنــی و مهندســی فنــاوری  ضمانتهــای اجــرایی 

کنــد. بــا ایــن حــال، ایــن شیــوه از روشهــای مرســوم در صنعــت نفــت اســت. مــورد انتقــال دسترســی پیــدا 

گذاری مشترک ب( سرمایه

کتشــاف،  کــه از روشهــای قــراردادی مــورد اســتفاده در ا  3 گذاری یــا جوینــت ونچــر  مشــارکت در ســرمایه

اســتخراج منابــع نفــت و توســعه و بهرهبــرداری از آنهاســت، یکــی از روشهــای انتقــال فنــاوری محســوب 

1. علیپور دیلو، علیرضا، حقوق و تعهدات ناشی از انتقال دانش فنی، تهران: مجد، چاپ اول، 13۹4، ص 3۹.

2. Hassani, Mohammadali, Ghasemali Bazaeeand, Ashraf Shahmansouri, “Identifying Blockchain Technology 
Maturitys Levels in the Oil and Gas Industry”, Petroleum Business Review, September 2020, p. 51.

3. Joint Venture.
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میشــود. در ایــن شیــوه، دو یــا چنــد شــرکت بــرای اجــرای یــک پــروژه انتقــال فنــاوری یــا هــر عملیــات 

، در ایــن روش، دولــت  کننــد. بــه عبــارت دیگــر اقتصــادی، فنــی و صنعتــی دیگــر بــا یکدیگــر مشــارکت می

گذاری خارجــی بــه  میزبــان بــا شــرکت ملــی نفــت خــود بــه عنــوان پذیرنــده و صاحــب مخــزن بــا ســرمایه

کننــد و فرآینــد انتقــال بــر اســاس  عنــوان دارنــده فنــاوری بــه منظــور انتقــال فناوریهــای نفتــی مشــارکت می

همکاریهــای مشــترک صــورت میپذیــرد.1 

در ایــن شیــوه، طرفیــن قــرارداد، منابــع و دانــش فنــی خــود را بــرای اجــرای فرآینــد مــورد نظــر و انتقــال 

فنــاوری مربــوط در دســترس قــرار میدهنــد و در ایــن راســتا، شــرکت ســومی را بــه صــورت مشــترک تشــکیل 

کــه مجــری پــروژه خواهــد شــد. بــه طــور معمــول، عمــر شــرکت تشکیلشــده نیــز بــه اعتبــار مــدت  میدهنــد 

ــان و  ــود و زی ــر در س ــرکای یکدیگ ــوان ش ــه عن ــوه ب ــن شی ــراردادی در ای ــن ق ــود. طرفی ــد ب ــروژه خواه ــان پ زم

هزینههــای عملیاتــی ناشــی از اجــرای پــروژه بــر اســاس شیوههــای معیــن شــریک میشــوند. ایــن روش 

کار مــیرود.2  ــا ریســک بــالا بــه  انتقــال فنــاوری معمــولاً در پروژههــای بــزرگ و ب

در مورد تشکیل شرکت مشترک در این روش، دو شیوه عمده مطرح شده است:3 

گذاری مشترک با سهام مساوی روش اول ـ سرمایه

کــم بــر آنهــا تشــکیل خواهــد شــد  در ایــن روش، شــرکتی بــا مشــارکت طرفیــن و بــر اســاس مقــررات حا

ــن  ــود. در ای ــن میش ــاوی تعیی ــورت مس ــه ص ــروژه ب ــل از پ ــود حاص ــد و س ــن از درآم ــک از طرفی ــهم هری و س

کــه شــخصیتی مســتقل از  گــردد  حالــت، بــه طــور معمــول، یــک شــرکت بــا مســئولیت محــدود تأسیــس می

شــخصیت شــرکا خواهــد داشــت. ســرمایهها و آوردههــای هــر یــک از طرفیــن متعلــق بــه شــرکت تشکیلشــده 

گــر یکــی از طرفیــن، خارجــی  خواهــد بــود. هــر یــک از طرفیــن در شــرکت دارای ســهم مســاوی هســتند. ا

ــا  ــا شــرکای خارجــی معرفــی میشــوند و هماننــد طرفهــای دیگــر در شــرکت ب ــه عنــوان شــریک ی باشــند، ب

مســئولیت محــدود، نســبت بــه هدفهــا و تکالیــف معیــن و مقــرر دارای مســئولیت هســتند. در ایــن شیــوه، 

، تهران: میزان، چاپ چهارم، 13۹۷، ص 362. گاز 1. شیروی، عبدالحسین، حقوق نفت و 

، »شناسایی و اولویتبندی ریسکهای پروژههای همکاری  2.نک: نقیزاده، محمد، جهانیار بامداد صوفی و مریم میرافشار
فناوری )حوزه زیست فناوری(«، فصلنامه مدیریت توسعه فناوری، دوره دوم، شماره 3، 13۹3، صص ۹-33.

3. علیپور دیلو، پیشین، ص 41.
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میــزان ســهم هــر شــریک در ســرمایه شــرکت و همچنیــن ســهم هــر یــک از آنهــا از ســود بــه دســت آمــده بــر 

کار معیــن میشــود. مبنــای عواملــی همچــون مدیریــت پــروژه، مــدت زمــان اجــرا و اتمــام 

گذاری قراردادی روش دوم ـ سرمایه

گانــه وجــود نــدارد. از ایــن  در ایــن روش، تکلیفــی بــر تشــکیل یــک شــرکت یــا تشــکیلات مســتقل و جدا

ــن  ــان معی ــخص در زم ــات مش ــی عملی ــرای برخ ــروژه، اج ــوع پ ــه موض ک ــرد  ــره ب ــوان به ــوری میت روش در ام

اســت یــا بــر مبنــای قوانیــن کشــور مربــوط، عملیــات تجــاری منجــر به رســمیت نشــناخته شــدن مالکیتهای 

گذاری  فکــری شــرکت طــرف خارجــی میشــود. در مسیــر انتقــال فنــاوری و دانــش فنــی در نظــام ســرمایه

گرفتــه شــود، ماننــد: انتقــال حــق اختــراع، قــرارداد  کار  مشــترک امــکان دارد حقوقــی متنــوع و متعــدد بــه 

، فنــاوری موضــوع انتقــال بــه  انتقــال دانــش فنــی و بــه کارگیــری مــدل مصرفــی. ایــن مــوارد یــا بــه عبــارت دیگــر

عنــوان آورده شــرکت صاحــب فنــاوری یــا بخشــی از ســرمایه وی محســوب میشــود. در ایــن نظــام، امــکان 

انعقــاد قراردادهــای انتقــال تکنولــوژی یــا خدماترســانی فنــی و دیگــر مــوارد بــه عنــوان ضمیمــه قــرارداد 

ــود دارد.2  گذاری1 وج ــرمایه ــارکت در س مش

جــزء  فنــاوری  انتقــال  و  نیســت  فنــاوری  انتقــال  قــرارداد،  اصلــی  موضــوع   ، گاز و  نفــت  صنعــت  در 

گذاری ایجادشــده در صنعــت  موضوعــات فرعــی بــه حســاب میآیــد. در قراردادهــای مشــارکت در ســرمایه

نفــت نیــز هــدف، اجــرای عملیــات نفتــی اســت، ولــی فنــاوری و دانــش فنــی لازم بــرای اجــرای پــروژه نیــز 

کــه در قالــب تعهــد بــرای انتقــال ایــن فناوریهــا و  جــزء ســرمایه و آورده شــرکت خارجــی محســوب میشــود 

کــه عمدتــاً آمــوزش و اســتفاده  دانشهــای فنــی و مدیریتــی بــه کشــور میزبــان از طریــق روشهــای مختلفــی 

از نیروهــای بومــی اســت، تبلــور مییابــد.

ج( خرید و فروش مستقیم

انتقال  به دو شیوه  فناوری  انتقال   ، به عبارت دیگر و  فناوری  دارای  ورود محصولات  و  اقلام  انتقال 

و  گیرد  می صورت  فناوری(  انتقال  ساده  )روش  اختراع  حق  خرید  یا   ) افزار )فناوری  فیزیکی  تجهیزات 

محصول و نتیجه فعالیت و دانش تکنولوژیک منتقل میشود. در این شیوه، کشور صاحب نفت چیزی جز 

1. Joint Venture Contracts.

2. علیپور دیلو، پیشین، صص 42-41.
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کننده محض به حساب نمیآید. صرف نظر از برخی روشهای غیر رسمی مانند مهندسی معکوس،  مصرف

کشور میزبان در این روش، امکان دستیابی به فناوری ساخت، تولید تکنولوژی و دانش فنی مرتبط به 

کشور صاحب نفت از شیوههای مطلوب علمی و پژوهشی و دانش  گر  موضوع آن را نخواهد یافت. البته ا

کند، میتواند فناوری خریدهشده را  علمی متخصصان خود در انتخاب محصولات خریدهشده استفاده 

کشف نشده  کنند و به فناوری و دانش فنی  آن تحقیق  تا درباره  کز تحقیقاتی قرار دهد  در دسترس مرا

که  آمد  خواهد  دست  به  مطلوب  نتیجه  زمانی  اما  دارد،  کمی  بسیار  هزینه  فرآیند،  این  یابند.  دسترسی 

کشورهای نفتی به لحاظ دشواری و پیچیدگی  کند.  افزایش پیدا  کشور صاحب نفت  ظرفیت تحقیقاتی 

،1 توسعهنایافته یا در حال توسعه بودن بیشتر کشورهای  گاز فناوریهای مربوط در بخش صنعت نفت و 

میزبان در قراردادهای نفتی و نداشتن توانایی علمی و فناوری کافی در امور عملیات نفتی و دانش فنی و 

مهندسی و مدیریتی مربوط معمولاً به موضوعاتی همچون انتقال دانش فنی، آموزش نیروهای  داخلی، 

ارائه شیوههای مدیریتی، طراحی و مهندسی متوسل میشوند.2 

و  فناوری  به  دستیابی  تحقق  برای  مطلوب  تحقیقاتی  و  فنی  بسترهای  کننده،  دریافت کشورهای 

دانش فنی مکتوم در موضوعات این روش انتقال فناوری را دارند، اما خرید و وارد کردن محصول و فناوری 

بین  روابط  برقراری  و موجب  آماده و ساختهشده نمیانجامد  فناوری  با  کننده  آشنایی دریافت به  لزوماً 

فناوری، سطحی  انتقال  این روش،  انتقال دانش فنی3 مربوط نخواهد شد. در  قرارداد در مورد  طرفین 

انتقالدهنده و  و تعاملات طرفین مشخص است. روش خرید و فروش مستقیم، راه حلی مناسب برای 

کار محسوب میشود، ولی به انتقال فناوری اثربخش هیچ علاقهای ندارد و همیشه  شرکت نفتی پیمان

گاهی با  در حال حفظ فناوریها و دانش فنی خود است.4 پس به صورت مستقیم یا غیر مستقیم و حتی 

سوء نیتِ فرار از اجرای تکالیف قانونی و قراردادی خود برای حفظ تسلط خویش بر فناوریهایش تلاش 

کسب خودکفایی و مسلط  که به دنبال قطع وابستگی،  کشور صاحب نفت  کند. البته این شیوه برای  می

شدن بر زیرسازی فناوریها و دانش تولید و استفاده از آن است، قابل قبول نیست. 

کبری، پیشین، ص 4. 1. ولیزاده و ا

2. نوروزی، »مقایسه ظرفیت قراردادهای بالادستی نفت از منظر انتقال و توسعه فناوری با رویکرد عوامل حیاتی موفقیت«، ص 25.

3. Technical Knowledge.

4. امامی میبدی و هادی، پیشین، ص 11.
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فنــاوری  مهندســی  و  مطالعــه  شیــوه  طریــق  از  معکــوس  مهندســی  کارشناســان،  برخــی  بــاور  بــه 

خریدهشــده بــرای رسیــدن بــه ظرفیتهــا و دانــش فنــی نهفتــه در آن نیــز چنــدان اثربخــش نیســت.1 در 

گذاری مســتقیم خارجــی بــه دلیــل ناتوانــی کشــور میزبــان و نداشــتن بســتر مناســب فنــی  موضــوع ســرمایه

ــداف  ــه اه ــدن ب ــاوری و رسی ــه فن ــتیابی ب ــوس در دس ــی معک ، مهندس گاز ــت و  ــت نف ــی در صنع و تحقیقات

کشــورهای نفتــی در موضــوع انتقــال فنــاوری و توانــایی اداره و اجــرای عملیــات نفتــی بــدون دخالــت و 

کارآمــد نــدارد. احتیــاج بــه شــرکتهای خارجــی اثــری 

د( قرارداد لیسانس یا اعطای مجوز بهرهبرداری

گیرنده در مقابــل پرداخــت مبالغــی، حــق  کــه بــه موجــب آن، لیســانس لیســانس، قــراردادی اســت 

ــوع  ــه از ن گیرنده، ن ــانس ــق لیس ــیآورد. ح ــت م ــه دس ــانسدهنده را ب ــری لیس ــت فک ــق مالکی ــتفاده از ح اس

کــه  کنــد  گذارکننــده لیســانس موافقــت می مالکیــت عیــن یــا منافــع، بلکــه از نــوع حــق انتفــاع اســت. وا

ــک  ــی و تکنولوژی ــای آموزش ــر حمایته ــا دیگ ــاژ ی ــط مونت ــاد خ ــه ایج ــک ب ــل کم ــی را از قبی ــات متنوع خدم

کنــد و وی را بــه روشهــای مختلــف  گیرنده فراهــم  را بــرای تســهیل در فعالیتهــای مــورد انتظــار لیســانس

کنــد. قراردادهــای لیســانس بــه لیســانسهای انحصــاری و غیــر انحصــاری تقسیــم میشــوند. ایــن  محــدود 

کــه باعــث میشــود کشــور صاحــب  شیــوه یکــی از عمدهتریــن روشهــای انتقــال فنــاوری بــه حســاب میآیــد 

کنــد. در  نفــت حــق داشــته باشــد از تکنولــوژی یــا دانــش فنــی متعلــق بــه شــرکت صاحــب فنــاوری اســتفاده 

ایــن نــوع روش، صاحــب فنــاوری بــه کشــور میزبــان، مجوزهــای بهرهبــرداری و اســتفاده از فنــاوری مربــوط را 

کــه شــرکت صاحــب فنــاوری بــا  کنــد. ایــن شیــوه زمانــی  در مــدت زمــان مشــخص و در قلمــرو معیــن اعطــا می

کنــد، موجــب میشــود شــرکت صاحــب فنــاوری بــا اســتفاده از ایــن روش،  محدودیتهــای واردات برخــورد 

بــازار خــود را بــه خــارج توســعه دهــد.2 البتــه ایــن روش، راه حــل مناســبی بــرای شــرکت خارجــی محســوب 

کنتــرل مالــک بــر فنــاوری خــود تــا حــدّ زیــادی از دســت مــیرود و نفــع مقبولــی از  نمیشــود؛ چــون بازرســی و 

فنــاوری بــه دســت نمــیآورد. 

در انتقــال فنــاوری، ســود و بــه تبــع آن، رضایــت و علاقــه شــرکت صاحــب فنــاوری در همــه حــال در 

1. علیپور دیلو، پیشین، ص 3۷.

2. رهبری، پیشین، ص 45.
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کــردن  کنتــرل و تســلط خــود بــر ایــن موضــوع آشــکار اســت و ســبب وابســته  انتقــال حداقــل فنــاوری، حفــظ 

کــه ایــن روش بــرای کشــور میزبــان، رضایتبخــش  کشــور صاحــب نفــت بــه فنــاوری میشــود.1 بدیهــی اســت 

، بخــش بیشتــر  گیــرد.2 از طــرف دیگــر اســت؛ چــون نظــارت و مدیریــت فنــاوری را بــه تناســب در اختیــار می

ســود حاصــل از فنــاوری و تکنولــوژی موضــوع قــرارداد بــه او میرســد.3 البتــه در ایــن روش، وضعیــت صاحــب 

کاماً مطلــوب نیســت و میزبــان بــا چالشهــای مهمــی روبهروســت. نفــت 

کردهانــد. منظــور هــم آن  کــه از آن بــا نــام »جعبــه سیــاه« یــاد  مؤثرتریــن عامــل و معضــل، چالشــی اســت 

گیهــای آن معیــن نیســت و در واقــع، فنــاوری بــه  اســت کــه در چنیــن حالتــی، وضعیــت اجــزای فنــاوری و ویژ

کارهــای مربــوط بــه آن بــه صــورت  گیــرد.4 تمــام  کمیــت کشــور نفتــی قــرار می کلــی در حا صــورت مجموعــهای 

جزئــی توســط خــود شــرکت صاحــب فنــاوری صــورت میپذیــرد و کشــور صاحــب نفــت نقــش فعالــی در آن 

کنــد.5 در نتیجــه بــه دلیــل نقــش نداشــتن کشــور نفتــی در جریــان تهیــه و انتقــال فنــاوری، کســب  ایفــا نمی

کارآمــد محقــق نمیشــود.  فنــاوری بــرای او بــه صــورت 

برخی، اعطای مجوز بهرهبرداری یا همان لیسانس را دارای دو نوع کاماً متفاوت دانستهاند که عبارتند از:

یک ـ  لیسانس افقی6 

کــه عمدتــاً بــه منظــور مســاعدت متقابــل طرفیــن بــه  نوعــی لیســانس متقابــل بیــن طرفیــن اســت 

کــه بــه لحــاظ پیچیدگــی موجــود، توســعه آنهــا بــرای هــر یــک از  یکدیگــر در توســعه محصولاتــی اســت 

طرفیــن قــرارداد بــه تنهــایی مشــکل اســت.

1. Seyed Kavousi and Ansari, op.cit., p. 123.

در  تکنولوژی  انتقال  مدیریت  اهمیت  و  جایگاه  »بررسی  بمانیان،  محمدرضا  و  صبحیه  محمدحسین  مجتبی،  عزیزی،   .2
«، فصلنامه مدیریت پروژه، شماره 6، 13۹6، ص 1۷. صنعت نفت کشور

3. see: Asgharian, M., “Developments of Iranian Upstream Contracts under the Recently Approved Regula-
tory Regime”, Oil, Gas & Energy Law Intelligence, Vol. 15, No. 3, 2017.

4. Mansour, Mario and Nakhel, Carole, “Fiscal Stabilization in Oil and Gaz Contract: Evidence and Implica-
tions”, The Oxford Institute for Energy Studies, 2016, p. 18.

5. رهبری، پیشین، ص 45.

6. Horizental License.
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دو ـ لیسانس عمودی1  

کنــد تــا کشــور  کشــور صاحــب فنــاوری، مجــوز بهرهبــرداری از تکنولــوژی خــود را بــه کشــور نفتــی اعطــا می

کنــد و محصــولات و فرآوردههــای حاصــل از آن را عرضــه  صاحــب نفــت بتوانــد از فنــاوری مربــوط اســتفاده 

کنــد و ســود لازم را بــه دســت آورد. از دیــدگاه انتقالدهنــده، ایــن حالــت، یــک نــوع روش توزیــع اســت.2 

نفتی  میزبان  کشور  برای  عمودی  لیسانس  که  گفت  باید  لیسانس  نوع  دو  این  میان  مقایسه  در 

کننده  مقبولیت بیشتری نسبت به شرکت خارجی دارد. البته برای شرکت صاحب فناوری نیز خیلی نگران

کلی، برای صاحب فناوری چندان مطلوب نیست.  نیست و امتیازاتی هم در پی دارد، اما به طور 

کنــد بــا درج شــروط و ایجــاد ســازوکارهای قــراردادی متناســب، از  کشــور صاحــب نفــت بایــد تلاش 

کامــل باخبــر شــود. انتقــال فنــاوری و محتویــات و ملزومــات آن بــه طــور 

را  کشور صاحب نفت  که تقریباً این مشکل  باز فناوری مطرح شده  با عنوان بسته  نیز  روش دیگری 

کرده است. در این روش، کشور نفتی میتواند به تحقیق و انتخاب عناصر مختلف3 و فناوری اقدام  برطرف 

کند و به عبارت دیگر، فناوری به شکل مجموعه مشخص به وی ارائه نمیشود. این شکل، صرفه اقتصادی 

مناسبی برای کشور صاحب مخزن دارد و میزان وابستگی به لیسانسدهنده در آن متناسب است. کشورهای 

نفتی معمولاً انگیزه نسبتاً بیشتری برای انتقال فناوری با این روش دارند تا زمینه آشنایی بیشتر با فناوری، 

خصایص و عملکرد آن را به دست آورند. این شیوه نیز به نام »جعبه سفید« معرفی میشود.4 

کلید در دست هـ( پروژههای 

ــا ســرعت  ــوژی را در قالــب یــک پــروژه معیــن، مشــخص و ب در ایــن شیــوه، کشــور صاحــب نفــت، تکنول

ــالا بــه صــورت بســته آمــاده از شــرکت صاحــب فنــاوری میخــرد.5 ایــن ســازوکار جــزو نظامهــای خدماتــی  ب

کــه در آن، همــه مراحــل مربــوط بــه مهندســی و طراحــی، ســاخت و نصــب، راهانــدازی و بهرهبــرداری را  اســت 

1. Vertical License.

گیگلو، پیشین، ص 111. 2. زهتابچیان و ناصری 

3. عزیزی، صبحیه و بمانیان، پیشین، ص 15.

4. رهبری، پیشین، صص 36-35.

5. Yang, op.cit.
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کنــد و بــه شــکل آمــاده بهرهبــرداری تحویــل کارفرمــا  کار اجــرا و مدیریــت می شــرکت صاحــب فنــاوری یــا پیمــان

یــا کشــور صاحــب نفــت میدهــد. در مــوارد خاصــی نیــز ممکــن اســت شــامل خدمــات آمــوزش و پشــتیبانی 

کلیــد پــروژه  کار تمــام مراحــل طراحــی و آمادهســازی پــروژه را انجــام میدهــد و  شــود. در ایــن روش، پیمــان

کلیــد از پــروژه و عملیــات  کارفرمــا و کشــور نفتــی قــرار میدهــد تــا بتوانــد تنهــا بــا چرخانــدن  را در اختیــار 

، اجــرای پروژههــای بــزرگ و پیچیــده بــه ویــژه در صنعــت  کنــد. در ســالهای اخیــر گرفتــه بهرهبــرداری  صورت

گاز در ایــران بــا اســتفاده از ایــن شیــوه اجــرا میشــود.1  نفــت و 

گستره�شناسی قراردادهای بیع متقابل و قراردادهای نسل جدید  گفتار چهارم: 
موسوم به  IPC در بخش بالادستی صنعت نفت

بند اول: قراردادهای بیع متقابل نفتی2 

کلیات و مبانی قانونی قراردادهای بیع متقابل  الف( 

خارجی،  فناوری  صاحب  شرکت  با  بالادستی  قراردادهای  انعقاد  از  کشورها  مهم  انگیزههای  از  یکی 

فناوری،  از  شرکتها  بودن  دارا  سطح  و  شرکتهاست3  این  فنی  و  تخصصی  توانمندیهای  از  استفاده 

کننده برای ارجاع پروژه به این دسته از شرکتها به حساب میآید.  شاخصی باارزش و از عوامل تعیین

حقوقی  نظام  با  مطابق  قرارداد  عنوان  به  را  متقابل  بیع  قراردادی  تیپ  ایران،  جمله  از  نفتی  کشورهای 

کاران خارجی و داخلی بر درج شرطی در  کردهاند و در قراردادهای نفتی با پیمان داخلی خود انتخاب 

قراردادهای بیع متقابل در  اول و دوم  این شرط در نسلهای  کنند.  کید می تأ انتقال فناوری  خصوص 

ماده 13 قرارداد درج میشد. تنها قرار دادن یک ماده از قرارداد در چنین موضوع بااهمیت و پیچیدهای 

متقابل  بیع  قرارداد  در  علت،  همین  به  میساخت.  مبهم  را  فناوری  توسعه  و  انتقال  از  گیری  بهره اصولاً 

گانهای تهیه و تنظیم شد تا خلأهای موجود در ماده 13 را جبران کند.4  نسل سوم، پیوست قراردادی جدا

1. درخشان، مسعود و عاطفه تکلیف، »انتقال و توسعه فناوری در بخش بالادستی صنعت نفت ایران: ملاحظاتی در مفاهیم، 
الزامات، چالشها و راهکارها«، پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران، سال چهارم، شماره 14، بهار 13۹4، ص 54.

2. Oil reciprocal sales contract.

3. امامی میبدی و هادی، پیشین، ص 36.

صنایع  تجهیزات  داخلی  ساخت  در  حقوقی  و  اقتصادی  »ملاحظات  غفاری،  علیرضا  و  فریدزاد  علی  عاطفه،  تکلیف،   .4
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قراردادهــای بیــع متقابــل نســل ســوم بــر خلاف قــرارداد نســلهای قبــل خــود بــا عنایــت بــه نیــاز مبــرم 

بــه انتقــال تکنولــوژی در قالــب قــرارداد خــاص و بــا اســتناد بــه شــروط صریــح در معنــا، بــه ضمیمــه انتقــال 

، دســتورالعمل انتقــال فنــاوری و دانــش فنــی، پیوســت قــرارداد شــد  تکنولــوژی روی آورد و بــرای اولیــن بــار

کــه اولیــن نمونــه آن نیــز در قــرارداد میــدان نفتــی یــادآوران1 بــه عنــوان ضمیمــه نســبتاً مفصــل بــرای موضــوع 

کار ملــزم  ــوژی، پیمــان ــر اســاس دســتورالعمل انتقــال تکنول گرفتــه شــد. ب کار  انتقــال فنــاوری طراحــی و بــه 

شــد آخریــن دســتاوردهای فنــی و صنعتــی اعــم از دانــش فنــی اثباتشــده و دانــش فنــی در مالکیــت خــود2 را 

در طــول دوره توســعه عملیــات و دوره بهرهبــرداری و تولیــد بــه کشــور ایــران و شــرکت ملــی نفــت ایــران انتقــال 

کارگیــری ایــن  دهــد. همچنیــن بــرای آمــوزش کارشناســان معرفیشــده از ســوی شــرکت ملــی نفــت ایــران و به

کارکنــان بتواننــد تمــام عملیــات  کــه ایــن  ــهای  گون ــه  کنــد، ب کارشناســان در ســاختار ســازمانی خــود اقــدام 

نفتــی اعــم از توســعه و بهرهبــرداری را انجــام دهنــد.3 

گیرد: اســتفاده از امکانــات، تواناییها  کار قرار می در ایــن نــوع قــرارداد، دو تعهــد عمــده بــر دوش پیمــان

کارکنــان  کارگیــری افــراد متخصــص ایرانــی و آمــوزش  و ظرفیتهــای داخلــی کشــور و الــزام بــه اســتخدام و بــه 

معرفیشــده از ســوی شــرکت نفــت بــرای انتقــال دانــش فنــی و انتقــال فنــاوری.4 بــرای نظــارت بــر تحقــق ایــن 

مســئله، کمیتــه فرعــی مدیریــت مشــترک بــه صــورت منظــم و مســتمر ضمــن نظــارت بــر اســتفاده از تکنولوژی 

گزارشهــای لازم دورهای ماهانــه و فصلــی  ثابتشــده یــا تکنولــوژی مالــی متضمــن حــق مالکیــت فکــری، 

خــود را در خصــوص انتقــال و توســعه تکنولــوژی و دانــش فنــی و ســازوکارهای آن بــه کمیتــه اصلــی مدیریــت 

کــرد. در یکــی از پیوســتهای قــراردادی  مشــترک پــروژه و متعاقــب آن بــه شــرکت ملــی نفــت ارائــه خواهــد 

کار مکلــف اســت 31 روز قبــل از تحقــق قیــد یادشــده، طــرح روزآمدشــده خــود دربــاره برنامــه  ایــران، پیمــان

انتقــال تکنولــوژی را مطابــق بــا مقــررات ایــن ضمیمــه، طــرح جامــع توســعه و قــرارداد بــه شــرکت ملــی نفــت 

کید بر انتقال فناوری در قراردادهای جدید بالادستی نفتی و گازی ایران«، فصلنامه پژوهشنامه  بالادستی نفت کشور با تأ
بازرگانی، شماره ۸6، 13۹۷، ص ۹۹.

، »ملاحظاتی پیرامون بهینهسازی قراردادهای بیع متقابل در صنعت نفت ایران«، مجله پژوهشی حقوقی،  1. اخلاقی، بهروز
شماره 13، 13۸۷، ص 21.

2. شیروی، ابراهیمی و اصغریان، پیشین، ص 261.

3. امامی میبدی و هادی، پیشین، ص 6.

4. Asghari and Rakhshanikiab, op.cit.
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ایــران ارائــه دهــد. طرفیــن قــرارداد بایــد تــا قبــل از تاریــخ انعقــاد قیــد یادشــده در خصــوص محتــوا و مفــاد ایــن 

برنامــه بــه توافــق برســند. در صــورت توافــق نیافتــن بــر ســر برنامــه روزآمدشــده انتقــال تکنولــوژی، ضمیمــه 

یادشــده، مبنــای انتقــال تکنولــوژی محســوب میشــود.

قابــل  و  عینــی  معیارهــای  و  عملــی  رویــه  تکنولــوژی،  انتقــال  فرآینــد  در  مســائل  مهمتریــن  از  یکــی 

کار مکلــف اســت در برنامــه روزآمدشــده  گیــری انتقــال تکنولــوژی اســت. در همیــن راســتا، پیمــان اندازه

کنــد و  خــود، ایــن معیارهــا و رویــه عملــی انتقــال تکنولــوژی را بــه همــراه برنامــه زمانبنــدی مربــوط تعییــن 

گــزارش دهــد.1  در خصــوص عملکــرد خــود بــه کمیتــه مدیریــت مشــترک و کمیتــه فرعــی انتقــال تکنولــوژی 

کــه ســاختار و ماهیــت خــاص  قراردادهــای بیــع متقابــل، یکــی از انــواع قراردادهــای خدماتــی اســت 

کار میرونــد.3 ایــن نــوع از قــرارداد  دارنــد2 و بــه عنــوان یکــی از شیوههــای تجــارت متقابــل و تأمیــن مالــی بــه 

بــه لحــاظ توانــایی در جــذب ســرمایه خارجــی و برخــورداری از دانــش فنــی و انتقــال فنــاوری، در کشــورهای 

صاحــب نفــت و در حــال توســعه نیــز گســترش قابــل توجهــی داشــته و بــه تدریــج بــه یکــی از رایجتریــن ابزارهــا 

و قالبهــای قــراردادی در صنعــت نفــت در بخــش بالادســتی و پاییندســتی تبدیــل شــده اســت.4 بــه همیــن 

دلیــل، برخــی در کشــور ایــران، ایــن قــرارداد را شــاخصترین ابــزار حقوقــی در بهرهبــرداری از منابــع طبیعــی و 

ثروتهــای ملّــی توســط ملتهــا دانســتهاند.5 

گیرد.  قــرارداد بیــع متقابــل، مشــتکل از دو قــرارداد خریــد و فــروش اســت کــه در مقابل یکدیگر انجــام می

کشــور میزبــان )صاحــب نفــت( اســت و  کار بــه  قــرارداد اول، فــروش خدمــات و تکنولــوژی توســط پیمــان

کار اســت کــه در حقیقت،  قــرارداد دوم، فــروش تولیــدات و محصــولات پــروژه توســط کشــور میزبــان بــه پیمــان

1. ابراهیمی و خوشچهره، پیشین، ص ۹2.

، »ارزیابی مالی قراردادهای منتخب بیع متقابل نفتی و مقایسه آن با  2. امانی، مسعود، روحالله کهن هوشنژاد و داوود منظور
قراردادهای مشارکت در تولید«، پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران، دوره پنجم، شماره 1۸، ص 1۸۷.

3. اخباری، الهه، توازن منافع طرفین در قراردادهای بینالمللی نفتی، تهران: مجد، 13۹4، ص ۷5.

4.Pouran Manjily, H. & M. Taleghani, “Technology transfer strategy in the upstream oil industry (oil fields 
development) of the Islamic Republic of Iran has provided the effectiveness of technology transfer model”, 
International Journal of Applied Operational Research , Vol. 5, No. 4, Autumn 2015, p. 87.

گنج دانش، چاپ اول، 13۹5، ص ۷1. ، تهران:  گاز 5. رحیمی، فتحالله، حقوق قراردادهای نفت و 
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جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

قــرارداد دوم بــرای پرداخــت مابــازای قــرارداد اول اســت؛ یعنــی کشــور میزبــان بــرای تســویه بدهــی خــود بــه 

شــرکت بینالمللــی از بابــت قــرارداد اول )فــروش خدمــات و فنــاوری(، محصــولات پــروژه را بــه قیمــت روز بــه 

شــرکت خارجــی میفروشــد و بدهــی از ایــن طریــق مســتهلک خواهــد شــد. در ایــن مــدل قــراردادی، تمــام 

هزینههــای نفتــی و ســود از محــل بازخریــد محصــولات پــروژه تأمیــن میشــود.1 بــر خلاف نظــام مشــارکتی، 

ــن  ــاوت بی ــن تف ــود.2 مهمتری ــور نمیش ــروژه منظ ــل از پ ــد حاص کار در درآم ــان ــرای پیم ــهمی ب کت و س ــرا ش

کــه شــاید اصلیتریــن انگیــزه اســتفاده از قــرارداد بیــع متقابــل در  قــرارداد بیــع متقابــل و قــرارداد مشــارکت 

گذار نــه بــه  کــه در قــرارداد بیــع متقابــل، شــرکت نفتــی بینالمللــی ســرمایه کشورهاســت، ایــن موضــوع اســت 

کنــد.3  کار می کار بــرای شــرکت ملّــی نفــت میزبــان  عنــوان مالــک شــریک پــروژه، بلکــه بــه عنــوان پیمــان

گیــری از  گاز و همچنیــن مبنــای بهره ســرآغاز اســتفاده از قراردادهــای بیــع متقابــل در صنعــت نفــت و 

ایــن نــوع قراردادهــا در ایــران را میتــوان تصویــب قانــون نفــت ســال 13534 و ایجــاد برخــی محدودیتهــا در 

گاز دانســت.5 بــا  ایــن قانــون در مــورد مشــارکت بــا شــرکتهای خارجــی در بخــش بالادســتی صنعــت نفــت و 

گاز  گونــه قــرارداد مشــارکت در بخــش بالادســتی صنعــت نفــت و  توجــه بــه مــاده 3 ایــن قانــون، انعقــاد هــر 

، مصوبــه مجلــس شــورای اسلامــی، جــواز  ممنــوع شــد و در عــوض، پــس از انــقلاب اسلامــی، بــرای اولیــن بــار

گازی پــارس و  گاز ایــران را بــا هــدف توســعه میادیــن  اســتفاده از قــرارداد بیــع متقابــل در صنعــت نفــت و 

کثــر تــا مبلــغ  کــرد و بــه شــرکت ملــی نفــت ایــران اجــازه داد تــا قراردادهــایی بــا ارزش حدا پــارس جنــوبی صــادر 

کنــد و بازپرداخــت تمامــی  ــارکت شــرکتهای خارجــی منعقــد  ــا مش ــون دلار ب ــت میلی ــارد و دویس ــه میلی س

کارگرفته شده در صنعت نفت  ، »اثربخشی رویکردها و روشهای انتقال تکنولوژی به 1. آراستی، محمدرضا و مهدی مجیدپور
گستره انرژی، شماره 12-11، 13۸۷، ص 1۰. ایران«، 

مقایسهای  »بررسی  بیرگانی،  کبری  ا معصومه  و  ابریشمی  مقدم  علی  عامری،  فیصل  داشاب،  مهریار  علی،  میبدی،  امامی   .2
کارآیی اقتصادی قراردادها«،  قراردادهای بینالمللی خدماتی و مشارکت در تولید در صنعت نفت ایران و عراق از منظر 

(، سال بیست و یکم، شماره 4، زمستان 14۰۰، ص24. فصلنامه پژوهشهای اقتصادی )رشد و توسعه پایدار

، فرزانه، تحولات قراردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز ایران از آغاز تا کنون، تهران: مجد، چاپ اول، 13۹4، ص 2۰۰. 3. سریر

، »جایگاه قراردادهای بیع متقابل  4. شیروی، ابراهیمی و اصغریان، پیشین، ص 244؛ ابراهیمی، سید نصرالله و مهدی منتظر
گاز ایران و مقایسه آن با قراردادهای مشارکت در تولید«، مجله حقوقی بینالمللی، شماره  در پروژههای بالادستی نفت و 

4۹، 13۹2، ص 216.

5. رحیمی، پیشین، ص ۷3.
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گیــرد.1 در واقــع، ایــن مصوبــه، قانــون برنامــه اول  هزینههــای توســعه از محــل تولیــدات ایــن میادیــن صــورت 

ــه طــی بنــد »ح« از تبصــره 2۹،  ک ــران اســت  ــوری اسلامــی ای ــی جمه ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع ــعه اقتص توس

کار نرفتــه، ولــی مجــوز حقوقــی  مجــوز یادشــده صــادر شــد.2 در ایــن مصوبــه، واژه »بیــع متقابــل« صراحتــاً بــه 

انعقــاد ایــن قراردادهــا بــه موجــب همیــن تبصــره صــادر شــده اســت.

ب( عنصر انتقال فناوری در قراردادهای بیع متقابل در صنعت نفت

شــرکتهای  بــا  نفتــی  قراردادهــای  تمامــی   ،)1366( نفــت  قانــون   15 و   5 مــاده  اســاس  بــر  چــون 

گذار خارجــی بــر اســاس اصــل ۷۷ قانــون اساســی بایــد بــه تصویــب مجلــس شــورای اسلامــی برســد  ســرمایه

و محرمانــه باشــد، امــکان اطلاع داشــتن و دسترســی بــه قراردادهــای بیــع متقابــل منعقدشــده پــس از ایــن 

مصوبــه ناممکــن شــده اســت. بــرخلاف تمــام قراردادهــای منعقدشــده قبــل از انــقلاب اسلامــی، ماننــد 

گرفــت، همــه قراردادهــای  ــرار می ــه در دســترس عمــوم ق ک ، دارســی و آجیــپ اس.پ.آ3  ــر قراردادهــای رویت

مربــوط بــه بعــد از انــقلاب، محرمانــه تلقــی شــدهاند.

کــه تابــع ســاختار نظــام قــرارداد خدماتــی اســت،4 ســازوکارها و  کلیــات ایــن نــوع قراردادهــا  بــا توجــه بــه 

کنیــم. بــا توجــه  عنصــر انتقــال فنــاوری در ایــن قالــب قــراردادی را بــر اســاس منابــع در دســترس بررســی می

بــه تحقیقــات انجامشــده، انتقــال فنــاوری یکــی از موضوعــات مهــم در قراردادهــای بیــع متقابــل اســت تــا 

کــه برخــی، علــل اصلــی اســتفاده از روش بیــع متقابــل در صنعــت نفــت و گاز را در کشــورهای در حــال  جــایی 

توســعه بــه ویــژه ایــران، دو امــر مهــم میداننــد:

، شــماره 1۷۹،  ، پیشیــن، ص 221؛ عــربی، سیــد عبدالحمیــد، »روشهــای انتقــال تکنولــوژی«، مجلــه تدبیــر 1. ابراهیمــی و منتظــر
13۸6، ص 65.

کید بر  گاز ایران با تأ تحلیل حقوقی الگوی قراردادی خدمت در بخش بالادستی صنعت نفت و  2. موسوی، سید حسن، 
الگوی قراردادی جدید IPC، تهران: گنج دانش، چاپ دوم، 13۹۹، ص ۹۰.

کتشاف و توسعه نفت بین شرکت ملی نفت ایران و آجیپ اس.پ.آ ، در 2۷ ماده در سوم شهریور  کاری برای ا 3. قرارداد پیمان
کم و بیش  کل این قرارداد تأسیس شد. شرایط این قرارداد نیز  کار  1353 منعقد شد. شرکت نفت آجیپ ایران به عنوان پیمان

مانند قراردادهای قبلی است.

4. Dirani, Fatima & Tatiana Ponomarenko, “Contract Systems in the Oil and Gas Sector: Current Status and 
Developent”, Energies, 2021, p. 5.
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گاز تضمیــن1 و نظــارت  کمیــت دولــت ایــران بــر منابــع نفــت و  دلیــل اول ـــ در قــرارداد بیــع متقابــل، حا

دولــت در قالــب شــرکتهای وابســته بــه شــرکت ملــی نفــت ایــران اعمــال میشــود.2 

کــه از دانــش فنــی و  دلیــل دوم ـــ بــا توجــه بــه ضــرورت تعامــل بــا شــرکتهای بــزرگ و بینالمللــی نفتــی 

ــر  ــوژی و تخصــص مــورد نیــاز ب گاز برخوردارنــد، دانــش فنــی، تکنول توانمنــدی مدیریتــی در عرصــه نفــت و 

اســاس شــرایط قــراردادی تأمیــن میشــود.3 

کشــورهای در حــال توســعه و صاحــب نفــت بــرای دسترســی بــه فنــاوری و دانــش فنــی روز در  نیــاز 

گاز و رفــع موانــع و در نتیجــه، تحقــق ایــن هــدف از مهمتریــن انگیزههــای پذیــرش قــرارداد  صنعــت نفــت و 

بیــع متقابــل بــه عنــوان تیــپ قــراردادی در ایــن صنعــت در بخــش بالادســتی اســت.4 جایــگاه خــاص انتقــال 

کار در قــرارداد بیــع متقابــل بــه شــمار مــیرود، بــه  کــه همیشــه یکــی از مهمتریــن تعهــدات پیمــان فنــاوری 

کــه از قــرارداد بیــع متقابــل بــه عنــوان وسیلــه جــذب ســرمایه خارجــی و اســتفاده از فنــاوری  گونــهای اســت 

کــرد.5 دلیــل ایــن موضــوع و  کشــور میتــوان اســتفاده  و دانــش فنــی روز و انتقــال تکنولــوژی بــه داخــل 

همچنیــن جذابیــت قــرارداد بیــع متقابــل بــرای تحقــق اهــداف مــورد نظــر را میتــوان در ســازوکار ایــن قــرارداد 

جســت.6 البتــه انتقادهــایی بــر بحــث انتقــال فنــاوری در قراردادهــای بیــع متقابــل وارد شــده اســت.

گــذار نیــز در مصوبــات و مقــررات مربــوط بــه تجویــز بیــع متقابــل بــه بحــث انتقــال فنــاوری اشــاره  قانون

گــذار در قانــون بودجــه ســال 13۷2، تجویــز انعقــاد قــرارداد نفتــی بیــع  کــرده اســت. بــرای مثــال، قانون

کــه دو شــرط از ایــن شــروط،  کــرد  متقابــل بــا شــرکتهای نفتــی خارجــی را بــه تحقــق برخــی شــروط وابســته 

و علوم سیاسی  آن در قراردادهای نفتی«، فصلنامه حقوق )مجله دانشکده حقوق  »مالکیت و مفهوم  ، فرهاد،  ایرانپور  .1
دانشگاه تهران(، دوره چهلم، شماره 1، بهار 13۸۹، ص 6۰.

2. شیروی، ابراهیمی و اصغریان، پیشین، ص 24۹.

کم بر قرارداد IPC )قراردادهای جدید نفتی(، تهران: مجد، چاپ  3. ابراهیمی، محمد و سید جعفر هاشمی باجگانی، اصول حا
اول، 13۹۹، ص 35.

4. Pouran Manjily & Taleghani, op.cit., p. 88.

بستر  در  متقابل  بیع  نفتی  بینالمللی  قراردادهای  مرحلهای  تکامل  و  »دگردیسی  رحیمی،  فتحالله  و  میرشهبیز  شافع،   .5
حقوق ایران«، دانش حسابرسی، سال چهارم، شماره ۸5، 13۹4، ص 32.

6. موسوی، پیشین، ص 134.
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ناظــر بــر انتقــال فنــاوری اســت: شــرط اســتفاده از تــوان فنــی و مهندســی داخلــی و تــوان موجــود در داخــل 

کــه بــه موجــب آن، شــرکت ملــی نفــت، مکلــف بــه پرداختــن بــه انتقــال دانــش فنــی از طریــق  1 و شــرطی  کشــور

موافقتنامههــای مشــارکت و اســتفاده از حداقــل 3۰ درصــد از امکانــات ســاخت داخــل در ایــن مقــرره 

، وجــود نهــادی نظارتــی را نیــز پیشبینــی و در تبصــره 41، انتقــال دانــش فنــی را بــه  گــذار اســت. حتــی قانون

کــرد. پــس خریــد دانــش فنــی از خــارج از  تشــخیص شــورای پژوهشهــای علمــی و صنعتــی ایــران وابســته 

کــه بــه تشــخیص ایــن شــورا، دانــش فنــی مــورد نیــاز در داخــل کشــور  کشــور صرفــاً زمانــی مجــاز خواهــد بــود 

گــذار بــه خــوبی بــه عنصــر انتقــال فنــاوری در قراردادهــای بیــع  وجــود نداشــته باشــد.2 بــه نظــر میرســد قانون

متقابــل واقــف بــوده اســت.

ج( سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای بیع متقابل در صنعت نفت

کـه بـه  در قراردادهـای بیـع متقابـل، ضمیمـهای بـا عنـوان »برنامـه انتقـال تکنولـوژی« تهیـه میشـود 

اسـتفاده در  مـورد  تکنولـوژی  آخریـن  بینالمللـی خارجـی متعهـد میشـود  ایـن ضمیمـه، شـرکت  موجـب 

کار ببـرد و بـه شـرکت ملـی نفـت ایـران نیـز انتقـال بدهـد.3  گاز را در پـروژه مـورد نظـر را بـه  صنعـت نفـت و 

هـدف از تهیـه ضمیمـه ایـن اسـت کـه بـه پرسـنل و متخصصیـن شـرکت ملّـی نفـت ایـران، توانـایی لازم بـرای 

گاز را از طریـق مشـارکت در عملیـات تولیـد  گسـترش دانـش فنـی در صنعـت نفـت و  شناسـایی فرصتهـا و 

کـز پژوهـش و توسـعه در ایـران را افزایـش دهـد.4  کار و صنایـع و مرا و توسـعه بدهـد و همـکاری میـان پیمـان

اهـداف بیانشـده در ایـن ضمیمـه در قالـب شـروط قـراردادی در قراردادهـای بیع متقابل تنظیم میشـود. 

د( انتقادهای وارد بر قراردادهای بیع متقابل در خصوص انتقال فناوری در صنعت نفت 

یکــی از اهــداف اصلــی و کلیــدی از گزینــش و انعقــاد قــرارداد بیــع متقابــل در صنعــت نفــت، دسترســی بــه 

دانــش فنــی و تکنولــوژی روزآمــد از طریــق انتقــال فنــاوری اســت. بــا ایــن حــال، یکــی از مهمتریــن انتقادهــای 

1. تکلیف، فریدزاد و غفاری، پیشین، ص 1۰2.

2. موسوی، پیشین، ص ۹2.

گذاری خارجی در پروژههای بالادستی صنعت نفت  کم بر سرمایه 3. ابراهیمی، سید نصرالله و مهرزاد تاجیک، »مقررات حا
ایران به ویژه به روش تسهیلات بیع متقابل«، فصلنامه پژوهش حقوق عمومی، سال پانزدهم، شماره 4۰، 13۹2، ص 53.

4. هندی و مطهری، پیشین، ص 2۸.
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واردشــده بــر قراردادهــای بیــع متقابــل ناظــر بــر همیــن عنصــر انتقــال فنــاوری و آمــوزش ندیــدن و انتقــال 

کــه بــا توجــه بــه نبــود مشــوّق  نیافتــن فنــاوری در ایــن قالــب قــراردادی اســت.1 منتقــدان بــر ایــن باورنــد 

مناســب بــرای انتقــال فنــاوری در ایــن قالــب قــراردادی، انتقــال فنــاوری و دانــش فنــی بــه دور از انتظــار 

ــاه بــودن مــدت قــرارداد،3 امــکان انتقــال صحیــح و  کوت ، بــه لحــاظ  خواهــد بــود.2 همچنیــن از طــرف دیگــر

مؤثــر فنــاوری میســر نیســت. 4 پــس قــرارداد بیــع متقابــل بــر نظــام مشــارکتی برتــری نــدارد.5 

کارگیــری فناوریهــایی نــدارد  کار انگیــزهای بــرای به ، در قــرارداد بیــع متقابــل، پیمــان بــه عبــارت دیگــر

کــه در مــدت زمــان طولانــی بــه ســود پــروژه باشــد و در واقــع، صرفــاً بــه دنبــال تمــام شــدن پــروژه اســت. بــرای 

ــم در  ــاوری آن ه کنــد، بــرای انتقــال فن کــه قــراردادی پنــج ســاله بــا ایــران منعقــد می مثــال، شــرکت نفتــی 

کافــی نــدارد.6 پــس فقــط بــه میــزان معیــن و محــدود بــه  کاربــرد دایمــی داشــته باشــد، انگیــزه  کــه  ســطحی 

کنــد و در نتیجــه، آموزشهــای لازم را نیــز  کفایــت  کــه بــرای مــدت قــرارداد  انتقــال فنــاوری خواهــد پرداخــت 

کــرد.۷  بــه نیروهــای بومــی ارائــه نخواهــد 

کار بــرای انتقــال فنــاوری یــا  اســاس انتقــاد واردشــده و اســتدلال مخالفــان بــر نبــود انگیــزه لازم در پیمــان

گذاری در انتقــال فنــاوری مبتنــی اســت. در قــرارداد بیــع متقابــل، فنــاوری خاصــی منتقــل نمیشــود  ســرمایه

گــر انتقالــی هــم صــورت بگیــرد، اصــولاً ناظــر بــه شیــوه انجــام کار اســت کــه جنبــه فنــی دارد و در حــدّ انتقــال  و ا

کــه در ســازوکار قراردادهــای بیــع متقابــل بــه  فنــاوری در ســطح نرمافــزار اســت.۸ در مقابــل، بــه نظــر میرســد 

کــه قبــل  ــوع از قراردادهــا، تمــام مطالعــات مهندســی و طراحــی اعــم از این خصــوص در نســل ســوم ایــن ن

، پیشین، ص 1۰. 1. آراستی و مجیدپور

2. اخلاقی، پیشین، ص 26.

3. Chengyuan Li, Mingjun Jiang, Haiming Ge, Zhen Li, Dongkun Luo, “An operational risk analysis of Iran Buyback 
contract and its policy implication”, Energy Strategy Reviews, 2017, p. 44.

4. اخلاقی، پیشین، ص 23.

5. نوروزی، پیشین، ص 2۰6.

6. اخلاقی، پیشین، ص 26.

و  ایران  متقابل  بیع  قراردادهای  بر  وارده  »انتقادهای  سراج،  نرگس  و  مقدم  صادقی  محمدحسن  نصرالله،  سید  ابراهیمی،   .۷
پاسخهای آن«، فصلنامه حقوق )مجله دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران(، شماره 4، زمستان 13۹1، صص 1۷- 16.

۸. نوروزی، پیشین، ص2۰۷.
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یــا بعــد از لازمالاجــرا شــدن قــرارداد باشــد، بــا مشــارکت نیروهــای متخصــص ایرانــی و بــا اســتفاده از آخریــن 

کار ملــزم اســت بــا  اســتانداردها و فناوریهــا صــورت خواهــد پذیرفــت. همچنیــن در ایــن روش، پیمــان

کثرســازی امکانــات و توانمنــدی هــای داخلــی کشــور ایــران، در همــه فعالیتهــای پــروژه از آخریــن  حدا

فنــاوری حتــی تکنولوژیهــای موضــوع )مالکیــت فکــری یــا تکنولــوژی مالــی( در ایــن خصــوص اســتفاده 

کنــد. همچنیــن کمیتههــای مدیریــت مشــترک بــه صــورت منظــم و ضمــن نظــارت بــر اســتفاده از فنــاوری 
کــرد.1 گزارشهــای لازم را بــه صــورت دورهای ارائــه خواهنــد  ثابتشــده، 

کــه یکــی دیگــر از مزیتهــای قراردادهــای بیــع متقابــل بــه  پاســخ دیگــر بــه انتقــاد واردشــده ایــن اســت 

گذاری در آن اســت کــه چــون کالاهــای تولیــدی بایــد صــادر شــود  ویــژه در مقایســه بــا دیگــر روشهــا، ســرمایه

گذار ناچــار اســت فنــاوری روز را در انجــام  گذاری یــا دیگــر بازارهــا بــه فــروش برســد، ســرمایه و در بــازار ســرمایه

کیفیــت تولیــد و بــه بــازار عرضــه گــردد. ایــن معــاملات، اثــر  عملیــات بــه کشــور میزبــان انتقــال دهــد تــا کالای با

کارگیــری تجهیــزات و تکنولــوژی  کارفرمــا تخصــص لازم بــرای به آموزشــی نیــز دارد؛ چــون در بیشتــر موردهــا، 

را نــدارد و ایجــاد تعهــد بــرای طــرف مقابــل در آمــوزش و تربیــت نیــروی انســانی، ایــن نقــص را مرتفع میســازد. 

بنابرایــن، اهمیــت قــرارداد بیــع متقابــل آشــکار اســت کــه بــا ایجــاد زمینــه ورود افــکار و مهــارت و دانــش نویــن 

کنــد. و انتخــاب بهتریــن روشهــا و ســازوکارها، مراحــل توســعه را تقویــت می

در ایــن خصــوص، نظرهــای مخالــف و موافــق بسیارنــد، امــا در حــال حاضــر بــه لحــاظ لــزوم پرداخــت 

کلــی اســتدلالهای مفیــد ذکــر شــد.2 در نهایــت،  ، از ذکــر تمــام نظرهــا خــودداری و شــالوده  بــه مســائل دیگــر

از نظــر نگارنــده، هــر چنــد انتقادهــای واردشــده دارای مبانــی و اســتدلال قابــل تأمــل و قابــل دفــاع اســت، 

کــه قراردادهــای بیــع متقابــل بــه ویــژه در نســل ســوم ایــن نــوع قراردادهــا، دارای ضمیمــه  ولــی بایــد دانســت 

، اهــداف، مفاهیــم، تعهــدات و ضمانتهــای  انتقــال فنــاوری هســتند و بــه طــور مشــخص، بــه روال، ســاختار

کامــل اهــداف، تعاریــف،  اجــرای مربــوط بــه انتقــال فنــاوری میپردازنــد. ایــن ضمیمــه بــه لحــاظ تعییــن 

کــه  شــروط و تعهــدات، عامــل مهمــی در اثرگــذاری بیــع متقابــل بــر انتقــال فنــاوری محســوب میشــود 

میتوانــد تضمیــن انتقــال فنــاوری باشــد.

1. ابراهیمی، صادقی مقدم و سراج، پیشین، صص 1۷-16.

2. نوروزی، پیشین، ص 2۰۸.
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کـه بـا منافـع طرفیـن درگیـر اسـت، قطعـاً هـر  کار  ک هزینههـا و سـود پیمـان بـا توجـه بـه شیـوه اسـتهلا

کار بـه تعهـد خـود در مـورد انتقـال فنـاوری از جملـه آمـوزش بـه درسـتی عمـل کنـد، کالاهـایی که  چـه پیمـان

کیفیـت مطلوبتـری خواهـد داشـت. از  کنـد و در بـازار هـدف خـود بـه فـروش خواهـد رسـاند،  بازخریـد می

کار بـه مشـارکت و اسـتفاده از نیروهـای داخلـی در مدیریـت و  اجـرای پـروژه خـود به  طرفـی، تعهـدات پیمـان

کار  صـورت غیـر مسـتقیم بـر انتقـال فناوری و دانش فنی تأثیری بسـزا خواهد داشـت. همچنین الـزام پیمان

کاران فرعـی داخلـی نیـز موجـب تحقـق هـر چـه بیشتـر انتقـال فنـاوری خواهـد بـود.1  بـه مشـارکت بـا پیمـان

کمیتههــای مشــترک مقــرر در قراردادهــای بیــع  یکــی دیگــر از مباحــث مهــم در ایــن زمینــه، وجــود 

متقابــل اســت کــه وظیفــه نظــارت و بازرســی و رسیدگــی بــه تعهــدات مربــوط بــه انتقــال فنــاوری، لــزوم انتقــال 

مجوزهــای بهرهبــرداری و اســتفاده از تــوان داخلــی بــه حــدّ نصــاب معیــن در اســتفاده از تولیــدات داخلــی را 

کارآمــدی قــرارداد بیــع متقابــل  کنــار هــم میتوانــد بــه  بــر عهــده دارنــد.2 بــه نظــر نگارنــده، ایــن مجموعــه در 

کامــل بــودن ایــن قالــب قــراردادی از نظــر انتقــال  کنــد. ایــن ســخن بــه معنــای  لــت  بــرای انتقــال فنــاوری دلا

گرفتــن خلأهــای  گاز و نادیــده  کلــی وارد بــر انتقــال فنــاوری در صنعــت نفــت و  فنــاوری، نفــی انتقادهــای 

کاســتیهای موجــود در ســاختار و ســازوکار نامشــخص آن نیســت، بلکــه فقــط در مقــام مقایســه  قانونــی3 و 

بــا نظامهــای دیگــر و در حــدّ مباحــث مطرحشــده اســت.

IPC4 بند دوم: الگوی جدید قراردادهای نفتی ایران موسوم به

 IPC کلیات و مبانی الگوهای قراردادی نسل جدید موسوم به الف( 

کاران ایرانـی بـا شـرکتهای نفتـی  در پی وجـود برخـی مشـکلات و ایرادهـا بـه ویـژه مشـکلات پیمـان

چینی و با توجه به وجود بسترهای قانونی لازم در ایران برای طراحی و تهیه نسل جدیدی از قراردادهای 

نفتـی از جملـه مـاده ۷ و بنـد »ت« از مـاده 3 قانـون وظایـف و اختیـارات وزارت نفـت )1366( بـا اصلاحـات 

1. نوروزی، محمد، 13۹۷، ص 2۰۸.

دانشگاه  سیاسی  علوم  و  حقوق  دانشکده  )مجله  حقوق  فصلنامه  نفتی«،  قراردادهای  عمومی  »مبانی  فرهاد،   ، ایرانپور  .2
تهران(، دوره سی و هفتم، شماره 3، پاییز 13۸6، ص ۸.

3. Shugurov, op.cit., p.76.

4. Iranian Petroleum Contract.
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سـال 3۹۰ 1 و همچنیـن قانـون برنامـه چهـارم توسـعه، کمیتـه بازنگـری قراردادهـای نفـت و گاز توسـط وزارت 

نفـت در سـال 13۹1 تشـکیل شـد و پـس از بازنگـری در سـازوکار موجـود، الگـوی جدیـد قراردادهـای نفتـی 

کـرد.1 بـر ایـن مبنـا، هیئـت دولـت در جلسـه 13۹4/۷/۸ بـه پیشـنهاد وزارت  ایـران موسـوم بـه IPC را اعلام 

کـرد.2  نفـت، کلیـات الگـوی جدیـد را تصویـب و بـه وزارت نفـت و شـرکت ملـی نفـت ایـران ابلاغ 

باورنـد  ایـن  بـر  برخـی  اسـت.  شـده  بیـان  قـراردادی  جدیـد  نسـل  ماهیـت  دربـاره  متعـددی  نظرهـای 

کـه ایـن نـوع قالـب قـراردادی جدیـد ماننـد قراردادهـای خدمـت محسـوب میشـود، امـا بـر اسـاس برخـی 

بیـع متقابـل  نـام  از  از خـود دارد.3 حتـی عـدهای  بـا قراردادهـای خدماتـی قبـل  ملاحظـات، تفاوتهـایی 

منعطفتـری  نظـر  هـم  عـدهای  مقابـل،  در  کردهانـد.  اسـتفاده  جدیـد  الگـوی  ایـن  خصـوص  در  پیشـرفته 

داشـته و قراردادهـای نسـل جدیـد را نوعـی قـرارداد خریـد خدمتـی دانسـتهاند4 کـه در نزدیکترین موقعیت 

گرفتـه از نسـل جدیـد  ممکـن بـه قراردادهـای مشـارکت در تولیـد قـرار دارد5 و آن را تـا حـدود زیـادی، الهام

، قراردادهـای جدیـد نفتـی ایـران، قـرارداد  قراردادهـای نفتـی کشـور عـراق میداننـد.6 بـر اسـاس نظـری دیگـر

گرفتـه، نظـر نگارنـده نیـز تقریبـاً موافـق آن اسـت.  کـه بـا توجـه بـه اسـتدلالهای صورت مشـارکت اسـت۷ 

گذاری خاص با لحاظ الزامات  الگوی جدید قراردادی نفتی موسوم به IPC، نوعی مشارکت در سرمایه

اجرایی پروژههای نفتی است که خصوصیات  منحصر به فرد بیع متقابل را دارد، ولی به مشارکت در تولید 

قانون  منظر  از  ایران  نفتی  جدید  قراردادهای  عمومی  شرایط  و  »معیارها  رضاییزاده،  محمدجواد  و  مصطفی  سالاری،   .1
اساسی جمهوری اسلامی«، فصلنامه حقوق اداری، سال هشتم، شماره 25، زمستان 13۹۹، ص 124.

2. موسوی، پیشین، ص 32۰.

3. نیکبخت، حمیدرضا و سید حسن موسوی، »اصول و ساختار الگوی جدید قراردادهای نفتی ایران«، فصلنامه تحقیقات 
حقوقی، شماره ۷2، 13۹4، ص 3۸.

4. شافع و رحیمی، پیشین، 13۹4، ص 33.

ایران:  هیدروکربوری  میادین  توسعه  برای  جدید  قراردادهای  الگوهای  »طراحی  آرین،  محمد  و  حمیدرضا  نیکبخت،   .5
بررسی و نقد قانون جدید وزارت نفت«، فصلنامه تحقیقات حقوقی، شماره ۷1، پاییز 13۹4، ص ۸1.

کنون )سالهای 1174 تا 1۳۹4)، تهران: خرسندی،  بررسی ساختار قراردادهای نفتی ایران از قاجار تا  6. طاهری، شهرزاد، 
چاپ اول، 13۹۷، ص 15۸.

۷. موسوی، پیشین، ص  14۹.
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جدید  قالب  این   ، دیگر عبارت  به  است.1  متمایل  نفتی  عملیات  اجرای  در  قرارداد  طرفین  مشارکت  یا 

که چند عنصر دارد. شیوه اجرای عملیات نفتی مطابق شرکت در  قراردادی، نوعی قرارداد ترکیبی است 

ک و بازپرداخت هزینهها2 به ویژه با توجه به تخصیص نوعی نفت هزینهای  گذاری و سازوکار استهلا سرمایه

، محتوا و چارچوب کلی آن همانند  به طرف مقابل، به سمت مشارکت در تولید تمایل دارد و از طرف دیگر

که با یک قرارداد مشارکت روبهروییم. بیع متقابل است.3 بنابراین، آنچه نمایان است، این است 

کارفرمـا و تأثیـر آن در  کـه در آن، جایـگاه  البتـه چارچـوب قراردادهـای نسـل جدیـد بـه صورتـی اسـت 

مقایسـه بـا قـرارداد بیـع متقابـل تـا حـدّی تنـزل پیـدا کـرده اسـت و کارفرمـا در قراردادهای نفتی نسـل جدید 

موسـوم بـه  IPC، بازیگـری مهـم و متعهـدی خـاص ماننـد قـرارداد بیع متقابل نیسـت. در این مـدل، میزبان 

گونـه عملکـرد وی اعـم از مثبـت یـا منفـی بـه صـورت  تمـام فرآینـد توسـعه و تولیـد را در اختیـار دارد و هـر 

، ماهیت و تحلیل  کنون به بررسـی سـاختار گـذارد.4 ا کار اثـر می مسـتقیم در تولیـد و بـه تبـع آن، سـود پیمـان

عملیـات انتقـال فنـاوری در مـدل جدیـد قراردادهـای نفتـی موسـوم بـه IPC خواهیـم پرداخـت.

 IPC  ب( عنصر انتقال فناوری در الگوی قراردادی نسل جدید نفتی موسوم به

کــه در بنــد مربــوط بــه انتقــال فنــاوری اشــاره شــد، در قراردادهــای نســل جدیــد نفتــی  همــان طــور 

ــب  ــن قال ــوژی در ای ــش و تکنول ــال دان ــت. انتق ــده اس ــژه ش ــی وی ــاوری نگاه ــال فن ــه انتق ــه IPC، ب ــوم ب موس

قــراردادی بــه صــورت بندهــایی بــه عنــوان شــروط قــراردادی ضمــن قــرارداد اصلــی مطــرح میشــود. بــه نظــر 

حقوقدانــان و صاحبنظــران، ضمانتهــای اجــرای مالــی در صــورت اجــرا نشــدن ایــن بندهــا در قــرارداد 

وجــود دارد.5 همچنیــن بــا افزایــش مــدت زمــان قــرارداد،6 انگیــزه شــرکتهای صاحــب فنــاوری بــرای انتقــال 

1. نیکبخت و آرین، پیشین، ص ۸4.

2. ابراهیمی، منتظر و مسعودی، پیشین، ص ۹.

3. موسوی، پیشین، ص15۰.

4. ابراهیمی و هاشمی باجگانی، پیشین، ص 114.

گرشاسبینیا، »تحلیل فرآیند انتقال تنکولوژی در قراردادهای  5. محمدی، سیده مریم، منوچهر منطقی، زهرا محمدی و ندا 
نفتی ایران )مطالعه موردی: تحلیل مدل جدید )IPC) )«، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژی، سال سیزدهم، شماره 54، پاییز 

13۹6، ص 15۸.

»قراردادهای نفتی از منظر تولید صیانتی و ازدیاد برداشت؛ رویکرد اقتصاد مقاومتی«، دوفصلنامه  6. درخشان، مسعود، 
علمی ـ پژوهشی مطالعات اقتصاد اسلامی، شماره 2، 13۹3، ص 3۰.
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کــرد.1  فناوریهــای خــود افزایــش پیــدا خواهــد 

طرف قرارداد، موظف به مشارکت در انتقال فناوری در پنج مرحله است: 

ـ بـالا بـردن ظرفیـت تـوان شـریک داخلـی در مشـارکت طـرح قـرارداد2 کـه اصـول و چگونگی  مرحلـه اول ـ

آن بیـن طرفیـن بـا تأییـد شـرکت ملـی نفـت ایـران معیـن میشـود. بـر ایـن مبنـا، شیوههـای مـورد احتیـاج 

بـرای رشـد ظرفیتهـا و قابلیتهـای طـرف ایرانی در اموری همچون مهندسـی و مدیریـت مخزن، مدیریت 

پروژههـای بـزرگ و مدیریـت داراییهـا و تأمیـن مالـی را بایـد بـه طـور واضـح، تعییـن و مشـخص کنند. شـرکت 

ملـی نفـت ایـران نیـز بـر اجـرای مفـاد قـرارداد میـان اعضـای مشـارکت، نظـارت کامـل خواهـد داشـت. 

زیر نظر شرکت  انتقال فناوری، رشد ظرفیتهای تحقیقاتی و دانشگاهی  ـ سطح دیگر  مرحله دوم 

ملی نفت ایران است. بر این مبنا، برای ایجاد دورههای آموزشی حرفهای، اجرای طرح های تحقیقاتی 

که برای  گردد  مشترک، توسعه آزمایشگاههای تحقیقاتی و تبادل نیرو، قرارداد مبنی بر همکاری منعقد می

کید میشود.3  کاران و شرکتهای داخلی با هدف انتقال فناوری تأ کثر توان پیمان گیری از حدا بهره

مرحلـه سـوم ــ سـطح دیگـر انتقـال فنـاوری، رشـد تـوان فنـاوری و مدیریتـی شـرکت ملـی نفـت ایـران 

کثـر تـوان داخلـی اسـت. بـا ملاحظـه مفـاد مقـرر در ایـن مصوبـه،  گیـری از حدا بـرای انتقـال فنـاوری و بهره

مشـخص اسـت کـه مصوبـه در بخشهـای مختلـف خـود بـه بحـث انتقـال فنـاوری و دانش فنـی و همچنین 

کار در ایـن مـورد میپـردازد. پـس انتقال تکنولـوژی و بومیسـازی آن از طریق  تبییـن برخـی تعهـدات پیمـان

کارگیری نیروهای متخصص داخلی برای صرفهجویی و  همکاری شـرکت خارجی با شـرکتهای داخلی و به

بـه دسـت آوردن مهارتهـای مـورد نیـاز در میادین داخلی و بازارهای بینالمللی، جـزء اهداف قراردادهای 
نسـل جدیـد نفتـی موسـوم بـه IPC بـرای رفـع نقصهـای قـرارداد بیـع متقابـل اسـت.4

کــه در یکــی از  در متــن پیشــنهادی اولیــه وزارت نفــت در ابتــدای ایــن مصوبــه، اهدافــی بیــان شــده 

1. Ollik, Majd, Auer, Hans, Naser, Rawa, “A Petroleum Upstream Production Sharing Contract With invest-
ment in renewable energy: The case of Lebanon”, Energy policy, 2021, p. 2.

گرشاسبینیا، پیشین، ص 165. 2. محمدی، منطقی، محمدی و 

3. تکلیف، فریدزاد و غفاری، پیشین، ص 111.

4. موسوی، پیشین، صص 1۹1-1۹2.
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ــا ایــن  ــه نهــایی ب ــود. ایــن بخــش در مصوب کیــد شــده ب ــر تأمیــن دانــش فنــی و انتقــال فنــاوری تأ اهــداف ب

کــه ذکــر اهــداف ضرورتــی نــدارد، حــذف شــد. در ایــن مصوبــه از شــرکتهای عملیاتــی مشــترکی  اســتدلال 

کــه مــراد از آنهــا، جــذب مشــارکت شــرکتهای ایرانــی صلاحیــتدار بــه عنــوان  ســخن بــه میــان آمــده اســت 

شــریک شــرکت خارجــی در انجــام بعضــی عملیاتهــای موضــوع قــرارداد اســت.1 بــر اســاس آن، تولیــد و 

کــه در قــرارداد توافــق میشــود، توســط شــرکت  ــه صورتــی  ــر توســعه ب ــرداری از تأسیســات نیــز علاوه ب بهرهب

کار اصلــی صــورت خواهــد پذیرفــت. ــا حفــظ حقــوق پیمــان ــی مشــترک ب ــی و در عملیات ایران

مــاده 4، تشــکیل شــرکتهای عملیاتــی مشــترک و جــذب شــرکتهای ایرانــی دارای صلاحیــت بــه 

 : کــه عبارتنــد از عنــوان شــریک شــرکت خارجــی را بــرای تحقــق ســه هــدف مهــم دانســته اســت 

هدف اول ـ توانمندسازی شرکتهای ایرانی در خصوص اجرای پروژههای بزرگ داخلی؛2

هدف دوم ـ وجود این شرکتها در بازارهای بینالمللی و منطقهای؛

هدف سوم ـ قابلیت انتقال و توسعه دانش فنی و مهارت مدیریتی و مهندسی مخزن.3 

کار  همچنین این مصوبه در ماده 4 به تبیین بعضی از تعهدات در خصوص انتقال فناوری برای پیمان

کار ملزم است تا برنامه انتقال و توسعه فناوری را به عنوان  پرداخته است. در بند الف از ماده 4، پیمان

که در واقع، تعهد و راهکاری برای انتقال فناوری است.  کند  ارائه  از برنامه مالی عملیاتی سالانه  بخشی 

کار مقرر  به علاوه در تبصره 2 از بند »الف« این ماده، تکلیف دیگری راجع به انتقال فناوری برای پیمان

کاران  کار در انجام پروژه نسبت به انعقاد قرارداد با پیمان که پیمان شده است. امری رایج و بدیهی است 

کار مکلف شده است در  فرعی برای انجام اجزای مختلف عملیات اقدام کند. بر اساس این مصوبه، پیمان

کاران فرعی نسبت به اعمال بندهای انتقال و توسعه فناوری مندرج در قرارداد  قراردادهای خود با پیمان

کرده است.  گذار به این موضوع مهم توجه  کند. قانون اصلی اقدام 

1. تکلیف، فریدزاد و غفاری، پیشین، ص 1۰۹.

»مطالعه مقایسهای جذابیت اقتصادی و مالی قراردادهای جدید )IPC( و بیع متقابل  2. فرخی، علی و مهراس عباییان، 
گذاری عمومی، دوره هشتم، شماره 2۷،  )نمونه موردی: میدان نفتی در بلوک اناران(«، فصلنامه مطالعات راهبردی سیاست

تابستان 13۹۷، ص 1۰6.

3. عامری، پیشین، ص ۸5.
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کثر  ، مکلف بــه حدا کار در ادامــه نیــز ایــن رونــد ادامــه پیــدا کــرده اســت و در بنــد »ب« از مــاده 4، پیمــان

کثــر اســتفاده  اســتفاده از تــوان فنــی و مهندســی، تولیــدی، صنعتــی و اجــرایی کشــور بــر اســاس قانــون حدا

از تــوان تولیــدی و خدماتــی در تأمیــن نیازهــای کشــور و تقویــت آنهــا در امــر صــادرات و اصلاح مــاده 1۰4 

ــزام  گــذار بــه ایــن ال قانــون مالیاتهــای مســتقیم و دســتورالعملها و آییننامههــای مربــوط اســت.1 قانون

کــه بــرای فعــالان  کــرده اســت؛ چــون تکلیــف بــه اســتفاده از تــوان داخلــی بــا توجــه بــه انگیزههــایی  نیــز توجــه 

کــه  کنــد. بــر ایــن اســاس، همــان طــور  کنــد، میتوانــد در انتقــال فنــاوری نقشــی مؤثــر ایفــا  داخلــی ایجــاد می

گــردد، ایــن امــر بــه ایجــاد  ، موظــف بــه اســتفاده از تــوان داخلــی  کار گــر پیمــان در مــوارد قبــل اشــاره شــد، ا

کــه یکــی از  انگیــزه بــرای فعــال داخلــی منجــر خواهــد شــد تــا تــوان فنــی و مهندســی خــود را افزایــش دهــد 

روشهــای دســتیابی بــه ایــن موضــوع، اســتفاده از روش انتقــال فنــاوری از راههــای مختلــف اســت.2 

کــه در مــورد بحــث رایــج و معمــول  بنــد ســوم نیــز بــه تکلیــف دیگــری در انتقــال فنــاوری پرداختــه اســت 

قراردادهــای نفتــی در جهــان یعنــی آمــوزش نیــروی انســانی داخلــی و اســتفاده از متخصصــان و نیروهاســت. 

کثــری از نیــروی انســانی داخلــی در انجــام قــرارداد و ارائــه  برنامــه  کار بــه اســتفاده حدا در ایــن بنــد، پیمــان

ــتقیم  ــای مس ــب هزینهه ــی در قال کاف گذاری  ــرمایه ــه س ــدام ب ــا و  اق ــی نیروه کیف ــد  ــرای رش ــوزش ب ــع آم جام

کیــد بــر اهمیــت آمــوزش و اســتفاده از نیروهــای  ســرمایهای،3 مکلــف شــده اســت.4 در ایــن بنــد علاوه بــر تأ

گذاری مســتقیم اشــاره شــده کــه یکــی از راهکارهــا  کار در اســتفاده از روش ســرمایه داخلــی، بــر تکلیــف پیمــان

و روشهــای متعــارف انتقــال  تکنولــوژی اســت.

کــه بــه انتقــال دانــش فنــی  بــه روشهــای دیگــری نیــز در ایــن مصوبــه بــرای انتقــال فنــاوری توجــه شــده 

ــر  گــذار در بنــد »ت« مــاده 4 ب کــه قانون و مهارتهــای مدیریتــی مربــوط اســت.5 بــه موجــب ایــن موضــوع 

کار مکلــف اســت بــه چرخشــی بــودن ســمتهای مدیریــت اجــرایی در دوره تولیــد  کــرده، پیمــان آن تصریــح 

1. موسوی، پیشین، ص 1۹6.

2. موسوی، پیشین، ص1۰6.

3.Direct COSTS.

4.Fazel, M., Farimani, Xiaoyi Mu, Hamed Sahebhonar, Ali Taherifard, “An economic analysis of Iranian petro-
leum contract”, Petroleum Science, 31 July 2020, p. 1453.

5. موسوی، پیشین، صص1۹6-1۹۷.
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، انتقــال  توجــه کنــد و ایــن ســمتها را بــه صــورت تدریجــی بــه اتبــاع ایرانــی انتقــال دهــد کــه هــدف از ایــن کار

دانــش فنــی و مهارتهــای مدیریتــی بــه طــرف ایرانــی اســت.

اجــرای  و  انعقــاد  بــر  بازرســی  و  نظــارت  مــورد  در  یادشــده  تصویبنامــه  در  مــوارد،  ایــن  بــر  علاوه 

ــرارداد  ــرای ق ــی اج ــارت و بررس ــرای نظ ــخص ب ــکیلات مش ــازوکار و تش ــه آن، س ــی و اصلاحی ــای نفت قرارداده

و انجــام تعهــدات ناظــر و انتقــال فنــاوری و تکنولــوژی پیشبینــی شــده اســت. در ایــن تصویبنامــه، وزارت 

نفــت ملــزم شــده اســت بــا هــدف تدویــن سیاســتها، راهبردهــا، ارزشیــابی و نظــارت بــر اجــرای مدیریــت 

مخــازن نفتــی بــرای تولیــد صیانتــی بــا هــدف انتقــال و توســعه فنــاوری نســبت بــه ایجــاد چارچــوب و ســاختار 

ــوژی بــه   ــر اجــرای قراردادهــای نفتــی و انتقــال و توســعه فنــاوری و تکنول مناســب1 بــرای بررســی و نظــارت ب
کنــد.2 ــی و آمــوزش نیــروی انســانی بومــی اقــدام  شــرکتهای ایران

ج( آسیبهــای وارد و تبییــن راهبــرد جمهــوری اسلامــی ایــران در الگــوی قــراردادی نســل جدیــد 

موســوم بــه IPC بــرای انتقــال فنــاوری

کارگیــری مدیریــت  گاز در امنیــت و اقتصــاد ایــران نقــش اساســی دارد.3 ایــران بــا به صنعــت نفــت و 

گاز را در  هوشــمندانه و رفــع عوامــل تهدیــدزا میتوانــد ایــن ثــروت ملــی و درآمــد حاصــل از تولیــد نفــت و 

کشــور را  کشــور قــرار دهــد و تحقــق رشــد اقتصــادی، ضریــب امنیــت  خدمــت رشــد اقتصــادی و توســعه 
کنــد.4 افزایــش دهــد و و تــوان دفاعــی را تقویــت 

کارگیــری آن توســط  شــرط لازم بــرای تحقــق ایــن هــدف، وجــود دانــش فنــاوری و تجهیــزات لازم و به

گاز باعــث فرصتآفرینــی بــرای  نیــروی انســانی بومــی و متخصــص اســت.5 وجــود حوزههــای منابــع نفــت و 

توســعه دانــش و توانــایی فنــی در بهرهبــرداری از ایــن ذخایــر میشــود و دانــش فنــاوری، ابــزاری راهبــردی در 

گاز ایران«، نشریه  1. عزیزی، مجتبی و عادله مقدم، »ارائه الگویی برای مدیریت پروژههای توسعه فناوری در صنعت نفت و 
علمی ـ پژوهشی مدیریت نوآوری، سال پنجم، شماره 1، 13۹5، ص 125.

2. موسوی، پیشین، ص 344.

»نقش ژئوپلیتیک انرژی بر امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران«، فصلنامه علمی و پژوهشی سیاست  ، محمد،  گلافروز  .3
جهانی، دوره چهارم، شماره 3، 13۹4، ص 212.

4. صادقی، اخوان کاظمی و زرافشان، پیشین، ص 12۸.

5.Pouran & Taleghani, op.cit., p. 95.
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ایــن صنعــت مهــم بــه شــمار مــیرود.1 ایــن در حالــی اســت کــه در قــرارداد نســل جدیــد موســوم بــه IPC بــه آن 

چنــدان توجــه نشــده اســت. بــرای مثــال، در مــاده 4 قــرارداد مشــتمل بــر 4 بنــد مربــوط بــه انتقــال و ارتقــای 

گرفتــه شــده اســت. کــه تنهــا یــک راهــکار بــرای انتقــال فنــاوری در نظــر  فنــاوری اســت 

کار موظــف بــه انتقــال فنــاوری بــه شــرکت ملــی نفــت ایــران نشــده  در هیــچ بنــدی از قــرارداد نیــز پیمــان

کــه  کــه شــرکتهای ایرانــی  کــم بــر ایــن مصوبــه آن بــوده اســت  کــه پیــش فــرض حا اســت. بــه نظــر میرســد 

شــریک شــرکت خارجــی میشــوند، جزئــی از شــرکت ملــی نفــت هســتند2 و بــا انتقــال فنــاوری بــه آنهــا، ســطح 

کــه ایــن شــرکتها  کنــد. ایــن در حالــی اســت  فنــاوری و مهارتهــای مدیریتــی در شــرکت ملــی نفــت رشــد می

 ، بــه عنــوان جزئــی از طــرف دوم قــرارداد در مقابــل شــرکت ملــی نفــت قــرار دارنــد و در آینــده نــه چنــدان دور

رقیــب اصلــی شــرکت ملــی نفــت در مدیریــت مخــازن نفتــی کشــور خواهنــد بــود و در آینــده قابــل پیشبینــی 

گرفــت.3 در  گاز کشــور را بــه دســت خواهنــد  بــا تضعیــف جــدّی شــرکت ملــی نفــت، مقــدرات صنعــت نفــت و 

پایــان بایــد گفــت کــه ایــن مصوبــه در خصــوص انتقــال فنــاوری و تکنولــوژی، بــه ســازوکار و تکالیــف مربــوط بــه 

آن توجــه نشــان داده و بــه طــور مشــهود، فراتــر از مقــررات و تعهــدات گذشــته رفتــه اســت.

بــا ایــن حــال، ایرادهــایی نیــز بــر ایــن مصوبــه وارد اســت. از نظــر نویســنده، ایــن انتقادهــا، موضوعاتــی 

ــر ایــن بخــش و انتقــال فنــاوری در آن  ، ب گاز گــذاری در حقــوق نفــت و  کــه همیشــه و از بــدو قانون هســتند 

   IPC ــه ــوم ب ــی موس وارد بــوده اســت. پــس ایــن انتقادهــا تنهــا متوجــه الگــوی قــراردادی نســل جدیــد نفت

نیســت، بلکــه بــه صــورت کلــی بــر نهــاد انتقــال فنــاوری در ایــران و انتقــال فنــاوری در صنعــت نفــت و ســاختار 

کــم بــر آن و ســازوکارهای مربــوط وارد اســت. تعهــدات و مقــررات حا

IPC، سازوکارهای نامعلوم  انتقادها به قراردادهای نسل جدید نفتی موسوم به   از اصلیترین  یکی 

ارائه  که این سازوکارها در این قراردادها مبهمند و تنها به  بر این باورند  انتقال فناوری است. منتقدان 

کثری استفاده از توان فنی مهندسی  کار و انجام مقررات حدا برنامه انتقال و توسعه فناوری توسط پیمان

1. هندی و مطهری، پیشین، ص 25.

2. همان، ص 2۸.

3. ابراهیمی و هاشمی باجگانی، پیشین، ص 11۰.
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جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

پرداختهاند و راهکارهای صلی رسیدن به این اهداف مشخص نیست.1 به مبهم بودن مصوبه در مورد 

انتقاد شده است. ایجاد شرکت  آن نیز  انتقال، اشخاص ذینفع و وسعت حقوقی  نوع فناوری، موضوع 

کار اصلی و  که فقط میان پیمان آن از منتقدان مصوبه دولت به علت  عملیاتی مشترک بر خلاف برخی 

گردد، با قوانین موضوعه به ویژه قانون اساسی مخالفت ندارد. در مورد اشخاص  کار فرعی منعقد می پیمان

پرسنل  بر  علاوه  فناوری  گیرنده  انتقال مصوبه،  گرفتن  نظر  در  با  نیز  تکنولوژی  و  فناوری  انتقال  ذینفع 

کارفرما )شرکت ملی نفت یا شرکتهای تابعه(  از سوی  افراد معرفیشده  شرکت عملیاتی مشترک شامل 

که درست به نظر میرسد، این  هم خواهد بود. در خصوص نوع فناوری بر اساس مفاد مصوبه، ایرادی 

است که نوع فناوری فقط منحصر به فناوری عملیاتی و  اجرایی در مرحله تولید است و دیگر فناوریهای 

اهمیت  و  بودن  مبهم  خصوص  در  انتقاد  مورد  در  است.2  نامعلوم  تولیدکننده،  تکنولوژی  مانند  مربوط 

که این انتقاد، وارد و قابل دفاع است. این انتقاد بر تمام نظام حقوقی ایران  ندادن به جزئیات باید گفت 

است.  وارد  خاص  صورت  به  نفت  صنعت  در  فناوری  انتقال  و  عام  طور  به  فناوری  انتقال  خصوص  در 

صاحبنظران همیشه به این موردها توجه داشتهاند و شایسته نیست آن را فقط در نظام قراردادی بیع 

متقابل یا الگوی قراردادی نفتی نسل جدید موسوم به IPC  یا مقررات مربوط به آنها منحصر بدانیم. 

کــه قطــع بــه یقیــن، درســت بــه نظــر میرســد و مشــکل نظــام  ــا تمــام کمبودهــای موجــود  بنابرایــن، ب

گــردد، مصوبــه مربــوط بــه الگــوی جدیــد قراردادهــای نفتــی بــه  حقوقــی ایــران در ایــن بخــش محســوب می

نســبت قوانیــن گذشــته، تحولــی نــو بــه شــمار مــیرود. در ایــن مصوبــه، ابتــدا بــه صراحــت، بعضــی تکالیــف 

ــه برنامــه آموزشــی و تعهــد درج شــرط انتقــال فنــاوری در قراردادهــای فرعــی  ــه ارائ کار از جمل ــرای پیمــان ب

ــه  ، مکلــف ب کار گردیــده اســت.3 پیمــان کیــد  ــر روش انتقــال فنــاوری در خصــوص آمــوزش تأ بیــان شــده و ب

ــف  ــام تکالی ــرای انج ــر ب ــی منحص ــازمان نظارت ــوب و س ــت و چارچ ــتقیم اس گذاری مس ــرمایه ــال از راه س انتق

مربــوط بــه انتقــال فنــاوری پیشبینــی شــده اســت. بــا توجــه بــه وضعیــت نامطلــوب موجــود، ایــن مصوبــه 

گاز دانســت. ســازوکار و  گشــایی ناچیــز در مسیــر تاریــک نظــام حقوقــی ایــران در حــوزه نفــت و  را بایــد راه

1. طاهری، پیشین، ص161.

2. عامری، پیشین، صص 1-4.

گرشاسبینیا، پیشین، ص144. 3. محمدی، منطقی، محمدی و 
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ماهیــت ایــن تیــپ از قراردادهــا در مــورد بازپرداخــت هزینههــا1 و اقدامــات و شــرایط انجــام تعهــدات بــه 

کار بــر برداشــت منافــع اثــر مســتقیم دارد. از ایــن رو، ایــن راه حــل بــرای مشــکل انگیــزه انتقــال  وسیلــه پیمــان

کار نیــز نســبت بــه روشهــای گذشــته، مطلوبتــر بــه نظــر میرســد. فنــاوری در پیمــان

گیری نتیجه

نبــود چارچــوب، ســازمان و ســازوکار قانونــی مشــخص در نظــام حقوقــی ایــران در بخــش انتقــال . 1

ــم در  ــای مه ــی از چالش ه ــت، یک ــن صنع ــتراتژیک ای ــت اس ــل موقعی ــه دلی گاز ب ــت و  ــت نف ــاوری در صنع فن

ــم  ــه مبه ک ــت  ــی اس کل ــی  ــوارد و تعهدات ــه م ــا ارائ ــررات تنه ــدات و مق ــی تعه ــت. تمام ــی اس ــام حقوق ــن نظ ای

اســت و بــه لحــاظ ایــن خــلأ تنهــا هنــگام انعقــاد قراردادهــا بایــد ایــن موضــوع را در قالــب شــروط قــراردادی 

کاســتی های  ــرای رفــع  کامــل ب گرفــت. در واقــع، ایــن شــیوه، راه حلــی  مــورد توجــه طرفیــن قــرارداد در نظــر 

کــردن خالــی گاه بســترهای قانونــی نیســت.  موجــود و پــر 

کــه بــه صــورت واضــح و  کننــد  گــذار بایــد قانونــی جامــع را تدویــن  صاحبنظــران، حقوقدانــان و قانون

کیــد بــر حفــظ منافــع ملــی کشــور در  مشــخص، بســتری مناســب بــا ســاختاری منســجم فراهــم آورد و بــا تأ

ــاوری از  ــه جنبههــای مختلــف انتقــال فن کامــل ب ــه طــور  ــا ب ــا و خلأه ــی نیازه ــف و بررس ــاد مختل ــی ابع تمام

کنترلــی، روشهــای مناســب انتقــال  جملــه ســازوکارها و روشهــای انتقــال فنــاوری، چارچــوب اجــرایی و 

فنــاوری، تهیــه و تنظیــم حقــوق و تعهــدات لازم، نــوع و شیــوه انتقــال فنــاوری و اصــول حقوقــی و اقتصــادی و 

کنــد. کــم بــر آن بپــردازد و تکالیــف قانونــی متناســب در ایــن موضــوع را تدویــن  فنــی حا

قراردادهــای . 2 چارچــوب  از  قــراردادی  مختلــف  ســاختار  فنــاوری،  انتقــال  عناصــر  خصــوص  در 

جدیــد  مــدل  نهایــت،  در  و  متقابــل  بیــع  قــرارداد  جملــه  از  خدماتــی  قراردادهــای  ســاختار  تــا  امتیــازی 

ــه امــروز مــورد توجــه  ــا ب کــه اعتبــار و ارزش ایــن بخــش ت ــه IPC  بایــد دانســت  قراردادهــای نفتــی موســوم ب

بــوده اســت و حرکــت آهســته و رو بــه جلــو را تجربــه می کنــد. بنابرایــن، بــا توجــه بــه محوریــت محرمانگــی 

مفــاد قراردادهــای نفتــی2 بعــد از انقــلاب اســلامی، امــکان بررســی و تحقیــق دقیــق در مــورد شــروط منــدرج 

گفــت بــا تمــام  در قراردادهــا و جوانــب مربــوط میســر نیســت. بــا ایــن حــال، در مــورد تعهــدات قانونــی بایــد 

، پیشین، ص 21۷. 1. ابراهیمی و منتظر

2. اسلامیه همدانی، رستمی و غفاری، پیشین، ص 26.
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کــه بــرای قــرارداد بیــع متقابــل در مــورد انتقــال فنــاوری وجــود دارد، از جملــه ضمیمــه انتقــال  امتیازاتــی 

  IPCتأثیــری انکارناپذیــر دارد، نســل جدیــد قراردادهــای نفتــی موســوم بــه ، کــه در حــال حاضــر فنــاوری 

حداقــل از لحــاظ بســترهای قانونــی و تــلاش صورت گرفتــه در مصوبــه دولــت، وضعیتــی مناســب تر نســبت 

بــه قــرارداد بیــع متقابــل دارد.

انتقــال فنــاوری، یــک مرحلــه ای نیســت، بلکــه موفقیــت آن بــه مراحــل مختلــف بســتگی دارد. . 3

بــه  کنــد.  اســتفاده  آن  از  بتوانــد  کــه  بــود  خواهــد  ســودآور  انتقال گیرنــده  بــرای  زمانــی  فنــاوری  انتقــال 

کنــار  کــه ظرفیت هــای داخلــی خــود را گســترش دهــد تــا بتوانــد در  همیــن دلیــل، بهتریــن حالــت آن اســت 

متخصصــان خارجــی آمــوزش ببیننــد. در ایــن میــان، نــوع قراردادهــای نفتــی در انتقــال فناوری هــا تفاوتــی 

کننــد و ماننــد مــاده  نخواهــد داشــت. البتــه بهتــر اســت طرفیــن تمامــی حقــوق و تعهــدات خــود را مشــخص 

13 قراردادهــای بیــع متقابــل ایــران تنهــا بــه یــک بنــد متکــی نباشــند. در ایــران بــه دلیــل وجــود مخــازن 

 ، کــه بــه علــت قوانیــن اجرایــی کشــور نفتــی و اقتصــاد مبتنــی بــر آن، انتقــال فنــاوری اهمیــت بیش تــری دارد 

کنــار شــرکت های داخلــی بســیار دشــوار بــود و بــه  جــذب ســرمایه گذار خارجــی یــا حتــی حضــور آن هــا در 

همیــن دلیــل، قراردادهــای مختلفــی در طــول ســالیان در ایــران بــه وجــود آمــد. در دوره هــای گذشــته، در 

ــود و  ــی از قــرارداد اشــاره نشــده ب ــه عنــوان جزئ ــه انتقــال فنــاوری ب هیــچ یــک از قراردادهــای نفتــی ایــران ب

تنهــا در نســل دوم قراردادهــای بیــع متقابــل آن هــم در یــک بنــد در مــاده 13 بــه آن اشــاره شــد. در تمامــی 

کمیــت حکومــت بــود و صرفــاً میــزان و نــرخ ثابتــی  قراردادهــا، میادیــن و ذخایــر آن هــا بــه عنــوان انتقــال در حا

کــه ایــن مــورد نمی توانســت ســرمایه گذار را بــه ادامــه فعالیــت  از تولیــدات بــه طــرف دیگــر پرداخــت می شــد 

کنــد.  بــا ایــران تشــویق 

کمیتــه ای تشــکیل داد تــا انعطاف پذیــری بیش تــری در قراردادهــا پدیــد  وزارت نفــت در ســال 2۰13، 

کــه بــه دنبــال دو  گرفتــه شــود. در نتیجــه، نــوع جدیــدی از قــرارداد مطــرح شــد  آیــد و نظــارت هــم در نظــر 

کمیــت بــر منابــع ملــی1 و اســتفاده از ســرمایه گذار خارجــی بــرای افزایــش تولیــد  هــدف عمــده بــود: حفــظ حا

و توســعه. در واقــع، قــرارداد جدیــد از نظــر موضــوع و کیفیــت گســترش داشــت. از نظــر موضــوع بــه ایــن معنــا 

کیفیــت نیــز انعطاف پذیــری بیش تــری  کتشــاف و تولیــد را در نظــر می گیــرد و از لحــاظ  کــه خدمــت، توســعه، ا

1. درخشان، پیشین، ص 5۷.
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از خــود نشــان می دهــد. ایــن قــرارداد تنهــا یــک بنــد نبــود، بلکــه بــا جزئیــات بیش تــری بــه ایــن امــر پرداخــت. 

بــرای مثــال، در صــورت رعایــت نشــدن شــرایط قــرارداد، پرداخــت غرامــت را بــه عنــوان جبــران خســارت در 

کنــار  گرفــت.1 پرداخــت غرامــت هــم از نــوع پرداخــت مــادی نیســت، بلکــه حضــور شــرکت ایرانــی را در  نظــر 

طــرف خارجــی بــه شــکل مدیریــت برابــر در انتقــال فنــاوری تضمیــن می کنــد.

کــه دادن  ایــن قــرارداد جدیــد نفتــی، منتقــدان و مخالفانــی نیــز دارد. بعضــی بــر ایــن عقیــده هســتند 

، نــه میادیــن بــه شــرکت های خارجــی، در واقــع، زیــر پــا گذاشــتن قواعــد آمــره کشــور اســت؛  مالکیــت ذخایــر

چــون میادیــن بــدون ذخایــر آن معنــا نخواهــد داشــت. حتــی نقــش شــرکت ملــی نفــت در ایــن قــرارداد تنــزل 

پیــدا می کنــد؛2 چــون شــرکت های مجــاز داخلــی بــا بــه دســت آوردن فنــاوری، مزیــت رقابتــی کســب می کننــد 

و فنــاوری را بــه راحتــی در اختیــار شــرکت ملــی نفــت قــرار نخواهنــد داد. بــه دلیــل اهمیــت فــراوان موضــوع 

ــرای ایــران لازم اســت ماننــد دیگــر کشــورها،  ــه فقــط صنعــت نفــت ب انتقــال فنــاوری در صنایــع مختلــف، ن

قــراردادی و نیازهــا و ضمانت هــای اجرایــی  آن، تعهــدات طرفیــن  کــه در  گــردد  قانونــی تهیــه و تنظیــم 

کــز پژوهشــی نیــز مانــع انتقــال فنــاوری  مشــخص باشــد. دسترســی نداشــتن پژوهشــگران بــه اطلاعــات و مرا

کــز تحقیــق و توســعه و  اســت؛ چــون مهم تریــن عامــل انتقــال موفقیت آمیــز فنــاوری، آمــوزش و وجــود مرا

ــت. ــا دانشگاه هاس ــت ب ــاط صنع ارتب

، شماره ۹، 13۹۸، ص 233. 1. نوروزی، مهران، »بررسی و تحلیل ضمانت اجرای تخلف از انجام تعهد در حقوق ایران«، قانونیار

2. سالاری و رضاییزاده پیشین، ص 12۷.
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گاز ایــران«، مجلــه حقوقــی بین المللــی، نشــریه مرکــز امــور حقوقــی بین المللــی  بالادســتی صنعــت نفــت و 

ریاســت جمهــوری، ســال بیســت و نهــم، شــماره 4۷، 13۹2، صــص 45 ـ31.

کــم بــر ســرمایه گذاری خارجــی در پروژه هــای . 5 ابراهیمــی، ســید نصــرالله و مهــرزاد تاجیــک، »مقــررات حا

بالادســتی صنعــت نفــت ایــران بــه ویــژه بــه روش تســهیلات بیــع متقابــل«، فصل نامــه پژوهــش حقــوق 

عمومــی، ســال پانزدهــم، شــماره 4۰، 13۹2، صــص 3۷-6۹.

ابراهیمی، سید نصرالله، محمدحسن صادقی مقدم و نرگس سراج، »انتقادهای وارده بر قراردادهای . 6

بیع متقابل ایران و پاسخ های آن«، فصل نامه حقوق، شماره 4، زمستان 13۹1، صص 1۹-1.

کم بر قراردادهای خدماتی . ۷ ابراهیمی، سید نصرالله، مهدی منتظر و فرزانه مسعودی، »اصول قانونی حا
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جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

بالادستی صنعت نفت و گاز ایران«،  پژوهش نامه اقتصاد انرژی ایران،  شماره 12، 13۹3، صص 26- 1.

و . ۸ ایــران  نفتــی  متقابــل  بیــع  حقوقــی  ماهیــت  »بررســی  صحرانــورد،  اســدالله  و  بهــروز  اخلاقــی، 

گاری آن بــا پیمــان منشــور انــرژی«، فصل نامــه حقــوق )مجلــه دانشــکده حقــوق و علــوم سیاســی  ســاز

پاییــز 13۹2، صــص 1۸-1. تهــران(، دوره بیســت و ســوم، شــماره 3،   دانشــگاه 

، »ملاحظاتــی پیرامــون بهینه ســازی قراردادهــای بیــع متقابــل در صنعــت نفــت . ۹ اخلاقــی، بهــروز

ایــران«، مجلــه پژوهشــی حقوقــی، شــماره 13،  13۸۷، صــص 13-4۷.

تکنولــوژی . 1۰ انتقــال  و روش هــای  رویکردهــا  ، » اثربخشــی  و مهــدی مجیدپــور آراســتی، محمدرضــا 

انــرژی،  شــماره 12-11، 13۸۷، صــص 11-۸. ایــران«،  گســتره  نفــت  به کارگرفتــه شــده در صنعــت 

، ولــی رســتمی و ســجاد مهربانــی، » جایــگاه نقــش و آثــار محرمانگــی اطلاعــات . 11 اســلامیه همدانــی، امیــر

،  شــماره 14۸،  گاز کتشــاف و تولیــدات نفــت و  گاز«،  ماه نامــه ا و داده هــا در قراردادهــای بالادســتی نفــت و 

13۹6، صــص26- 16.

کونومیــک و امنیــت ملــی ایــران«، فصل نامــه علمــی . 12 اطاعــت،  جــواد و حمیدرضــا نصرتــی، »نفــت، ژئوا

ـ پژوهشــی فضــای جغرافیایــی )دانشــگاه آزاد اســلامی(، ســال یازدهــم، شــماره 36، 13۹۰، صــص 65-1۰2.

جمهــوری . 13 اقتصــادی  امنیــت  و  نفــت  » رابطــه   ، اطهــر خورشــیدی  امیرحســین  و  اصغــر  افتخــاری، 

آینــده پیــش رو«، فصل نامــه علمــی مطالعــات امنیــت  اســلامی ایــران: تبییــن و ارائــه راهــکاری بــرای 

.1 اول، شــماره 3، 14۰۰، صــص 32-  اقتصــادی، ســال 

آقــا موســی طهرانــی، رضــا و محمــد نعمتــی، »گونه شناســی و آسیب شناســی حقوقــی قراردادهــای . 14

کمیــت و امنیــت ملــی«، فصل نامــه اقتصــاد دفــاع )دانشــگاه و  گاز بــا توجــه بــه حا بالادســتی نفــت و 

گــروه منابــع و اقتصــاد دفــاع(، ســال چهــارم، شــماره 12،  پژوهشــگاه عالــی دفــاع ملــی و تحقیقــات راهبــردی ـ 

13۹۸، صــص ۷3- 4۷.

امامــی میبــدی، علــی و احمــد هــادی، »بررســی موانــع انتقــال فنــاوری در قــرارداد بیــع متقابــل و . 15

ــه  ــا روش FMEA«، پژوهش نام ــران IPC ب ــی ای ــد نفت ــرارداد جدی ــاوری در ق ــال فن ــک انتق ــی ریس ارزیاب

ــص1-43. ــار 13۹6، ص ــماره22، به ــم، ش ــال شش ــران، س ــاد ای اقتص
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کبــری . 16 امامــی میبــدی، علــی، مهریــار داشــاب، فیصــل عامــری، علــی مقــدم ابریشــمی و معصومــه ا

بیرگانــی، »بررســی مقایســه ای قراردادهــای بین المللــی خدماتــی و مشــارکت در تولیــد در صنعــت نفــت 

کارآیــی اقتصــادی قراردادهــا«، فصل نامــه پژوهش هــای اقتصــادی )رشــد و توســعه  ایــران و عــراق از منظــر 

(، ســال بیســت و یکــم، شــماره 4، زمســتان 14۰۰، صــص 36-1. پایــدار

، »ارزیابــی مالــی قراردادهــای منتخــب بیــع . 1۷ کهــن هوش نــژاد و داوود منظــور امانــی، مســعود، روح الله 

متقابــل نفتــی و مقایســه آن بــا قراردادهــای مشــارکت در تولیــد«،  پژوهش نامــه اقتصــاد انــرژی ایــران، 

 دوره پنجــم، شــماره 1۸، صــص 1۷۹-21۷.

)مجلــه . 1۸ حقــوق  فصل نامــه  نفتــی«،  قراردادهــای  در  آن  مفهــوم  و  »مالکیــت  فرهــاد،    ، ایران پــور

دانشــکده حقــوق و علــوم سیاســی  دانشــگاه تهــران(،  دوره چهلــم،  شــماره 1، بهــار 13۸۹،  صــص ۷1- 5۷.

، فرهــاد،  »مبانــی عمومــی قراردادهــای نفتــی«،  فصل نامــه حقــوق )مجلــه دانشــکده حقــوق . 1۹ ایران پــور

و علــوم سیاســی  دانشــگاه تهــران(،  دوره ســی و هفتــم، شــماره 3، پاییــز 13۸6، صــص1-2۸.

حق . 2۰ زمینه  در  تریپس  موافقت نامه  مفاد  با  مقررات  و  قوانین  تطبیقی  »بررسی  وحید،  بزرگی، 

نسخه برداری و حقوق مرتبط«، مطالعات فرهنگ و ارتباط، دوره چهاردهم، شماره 24، 13۹2، صص 2۷-4۰.

تکلیــف، عاطفــه، علــی فریــدزاد و علی رضــا غفــاری، »ملاحظــات اقتصــادی و حقوقــی در ســاخت . 21

کیــد بــر انتقــال فنــاوری در قراردادهــای جدیــد  داخلــی تجهیــزات صنایــع بالادســتی نفــت کشــور بــا تأ

گازی ایــران«،  فصل نامــه پژوهش نامــه بازرگانــی، شــماره ۸6، 13۹۷، صــص 123 ـ ۸۹. بالادســتی نفتــی و 

کشــورهای در . 22 خــداداد حســینی، ســید حمیــد، پریســا ریاحــی و  مینــا نــوری، »پیشــبرد نــوآوری در 

حــال توســعه )بررســی برنامه هــای توســعه اقتصــادی ایــران(«، فصل نامــه علمــی ـ پژوهشــی سیاســت علــم 

و فنــاوری، دوره چهــارم، شــماره 3، بهــار 13۹1، صــص 1۰1-116.

، »عوامــل مؤثــر بــر انتقــال فنــاوری از طریــق ســرمایه گذاری . 23 ، حســین و مریــم میرافشــار خســروپور

مســتقیم خارجــی«، فصل نامــه مدیریــت، ســال یازدهــم، شــماره 35، 13۹3، صــص 1-1۸.

درخشــان، مســعود و عاطفــه  تکلیــف، »انتقــال و توســعه فنــاوری در بخــش بالادســتی صنعــت نفــت . 24

ایــران:  ملاحظاتــی در مفاهیــم، الزامــات،  چالش هــا و راهکارهــا«، پژوهش نامــه اقتصــاد انــرژی ایــران، 
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جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

ســال چهــارم، شــماره 14، بهــار 13۹4، صــص 33-۸۸.

درخشــان، مســعود،  »قراردادهــای نفتــی از منظــر تولیــد صیانتــی و ازدیــاد برداشــت؛ رویکــرد اقتصــاد . 25

مقاومتــی«، دوفصل نامــه علمــی ـ پژوهشــی مطالعــات اقتصــاد اســلامی، شــماره 2، 13۹3، صــص ۷-52.

گاز«،  مجلــس و . 26 درخشــان، مســعود،  »منافــع ملــی و سیاســت های بهره بــرداری از منابــع نفــت و 

پژوهــش، شــماره 34، 13۸1، صــص 13-65.

بــه . 2۷ ـ تاریخــی  گی هــای مطلــوب قراردادهــای نفتــی: رویکــرد اقتصــادی  درخشــان،  مســعود، » ویژ

عملکــرد قراردادهــای نفتــی در ایــران«،  فصل نامــه اقتصــاد انــرژی ایــران،  شــماره 6،  13۹2،  صــص 53ـ 113.

گیگلــو، »انتقــال تکنولــوژی«، ســال نامه عصــر مدیریــت، . 2۸ زهتابچیــان، محمدحســین و علــی ناصــری 

ســال چهــارم، شــماره 14، خــرداد 13۸۹.

ســاعی، احمــد و مریــم پاشــنگ، »ضــرورت نــگاه فراملــی بــه امنیــت انــرژی«،  فصل نامــه راهبــرد، ســال . 2۹

بیســت و پنجــم، شــماره ۸۰، 13۹5، صــص 253  ـ233.

ســالاری،  مصطفــی و  محمدجــواد رضایــی زاده، »معیارهــا و شــرایط عمومــی قراردادهــای جدیــد نفتــی . 3۰

ایــران از منظــر قانــون اساســی جمهــوری اســلامی«، فصل نامــه حقــوق اداری، ســال هشــتم، شــماره 25، 

زمســتان 13۹۹، صــص 11۷-13۷.

شافع، میرشهبیز و فتح الله رحیمی، »دگردیسی و تکامل مرحله ای قراردادهای بین المللی نفتی . 31

بیع متقابل در بستر حقوق ایران«، دانش حساب رسی، سال چهارم، شماره ۸5، 13۹4، صص 2۹-64.

کتشــاف و توســعه میادیــن . 32 شــیروی، عبدالحســین، ســید نصــرالله ابراهیمــی و مجتبــی اصغریــان، »ا

نفتــی ایــران از طریــق قراردادهــای بیــع متقابــل«، مجلــه حقوقــی بین المللــی، نشــریه مرکــز امــور حقوقــی 

بین المللــی ریاســت جمهــوری، ســال بیســت و ششــم، شــماره 41، 13۸۸، صــص 262ـ243.

کاظمــی و وحیــد زرافشــان، »آثــار اقتصــاد سیاســی . 33 صادقــی، ســید شــمس الدین، مســعود اخــوان 

متکــی بــر نفــت بــر امنیــت ملــی ایــران«، فصل نامــه تحقیقــات سیاســی بین المللــی دانشــگاه آزاد اســلامی 

)واحــد شــهرضا(، شــماره 2۷، 13۹5، صــص 136ـ 1۰3.
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عامــری، فیصــل، »الگــوی جدیــد قراردادهــای نفتــی ایــران و معضــل انتقــال فنــاوری در صنعــت . 34

.۸3-1۰۷ صــص   ،13۹6  ،55 شــماره  سیاســت،  و  حقــوق  پژوهش هــای  فصل نامــه  نفــت«، 

عامــری، فیصــل، »ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی و نقــش آن در انتقــال تکنولــوژی بــه کشــورهای . 35

رشــدیابنده«، پژوهش هــای حقــوق و سیاســت، شــماره 5، 13۸۰، صــص 3۹-65.

عامــری،  فیصــل،  »قراردادهــای نفــت و نقــش آن هــا در انتقــال تکنولــوژی«، پژوهــش حقــوق عمومــی، . 36

شــماره 3، 13۸6، صــص 4۰-46.

کاظمــی نجف آبــادی و ســید مهــدی میرفتــاح، »مدیریــت دانــش در ســیر . 3۷ عامــری، فیصــل،  عبــاس 

تاریخــی قراردادهــای بالادســتی صنعــت نفــت ایــران«، مطالعــات حقــوق انــرژی، دوره چهــارم، شــماره 1، 

بهــار و تابســتان 13۹۷، صــص 13۹-1۸2.

عربی، سید عبدالحمید، »روش های انتقال تکنولوژی«، مجله تدبیر، شماره 1۷۹، 13۸6، صص 61-6۷.. 3۸

عزیزی، مجتبی و عادله مقدم، »ارائه الگویی برای مدیریت پروژه های توسعه فناوری در صنعت . 3۹

گاز ایران«، نشریه علمی ـ پژوهشی مدیریت نوآوری، سال پنجم، شماره 1، 13۹5، صص 12۸- 1۰3. نفت و 

عزیــزی، مجتبــی، محمدحســین  صبحیــه و محمدرضــا بمانیــان، »بررســی جایــگاه و اهمیــت مدیریت . 4۰

انتقــال تکنولــوژی در صنعــت نفــت کشــور«، فصل نامــه مدیریــت پــروژه،  شــماره 6، 13۹6، صــص 14-24.

فرخــی، علــی و  مهــراس عباییــان، »مطالعــه مقایســه ای جذابیــت اقتصــادی و مالــی قراردادهــای . 41

جدیــد ) IPC( و بیــع متقابــل )نمونــه مــوردی: میــدان نفتــی در بلــوک انــاران(«، فصل نامــه مطالعــات 

راهبــردی سیاســت گذاری عمومــی، دوره هشــتم، شــماره 2۷، تابســتان 13۹۷، صــص ۸۹-1۰۸.

قنبــری بنــاب،  هــادی،  »انتقــال تکنولــوژی در قراردادهــای بیــع متقابــل و قراردادهــای جدیــد نفــت . 42

گاز جمهــوری اســلامی ایــران«، همایــش بین المللــی پژوهش هــای نویــن در مطالعــات مدیریــت، 13۹5. و 

، محمــد، »نقــش ژئوپلیتیــک انــرژی بــر امنیــت ملــی جمهــوری اســلامی ایــران«، فصل نامــه . 43 گل افــروز

علمــی و پژوهشــی سیاســت جهانــی، دوره چهــارم، شــماره 3، 13۹4، صــص 224 - 1۹۹.

محمــدی، ســام، فخرالدیــن آق مشــهدی و محمدجــواد حاجــی حســینی، »بررســی قواعــد اختصاصــی . 44



110

جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

کیــد بــر قــرارداد جدیــد نفتــی موســوم بــه IPC«، فصل نامــه حقــوق  قراردادهــای بالادســتی نفــت بــا تأ

اداری، ســال ســوم،  شــماره ۹، 13۹4، صــص113-135.

محمــدی، ســیده مریــم،  منوچهــر منطقــی، زهــرا  محمــدی و نــدا  گرشاســبی نیا، »تحلیــل فرآینــد انتقــال . 45

تنکولــوژی در قراردادهــای نفتــی ایــران )مطالعــه مــوردی: تحلیــل مــدل جدیــد ) IPC) )«، فصل نامــه 

مطالعــات اقتصــاد انــرژی، ســال ســیزدهم، شــماره 54، پاییــز 13۹6، صــص 1۷2- 135.

مصلّی نــژاد، عبــاس، »سیاســت گذاری اقتصــاد سیاســی نفــت و تحریم هــای بین المللــی ایــران«، . 46

پژوهش نامــه علــوم سیاســی، ســال دهــم، شــماره 3، 13۹4، صــص 2۰1 ـ 1۷1.

، زینب بانو آهنی امینه، »موانع پیش روی انتقال فناوری . 4۷ معقولی، علی رضا، سید حسن قدسی پور

در صنعت نفت و گاز«، فصل نامه پژوهش نامه اقتصاد انرژی ایران، دوره ششم، شماره 22، 13۹6.

مهــدی زاده،  محمــود،  هــادی حیــدری قره بــلاغ و یاســر میرزایــی، »شناســایی عوامــل مؤثــر بــر انتقــال . 4۸

فنــاوری«، رشــد فنــاوری، 13۸۹، دوره هفتــم، شــماره 25، صــص 3-1۰.

کســب مزیــت رقابتــی«، . 4۹ موغلــی، علی رضــا، »نقــش عوامــل حیاتــی موفقیــت مدیریــت دانــش در 

، ســال ششــم،  شــماره 1، بهــار 13۸۷، صــص ۸2-1۰6. فصل نامــه پیــک نــور

میــری مقــدم، مــژده، ســید ســپهر قاضــی نــوری، جعفــر توفیقــی و شــعبان الهــی، »یادگیــری فناورانــه در . 5۰

گازی پــارس جنوبــی(«، فصل نامــه علمــی و  صنعــت نفــت )مطالعــه مــوردی: فازهــای توســعه ای میــدان 

پژوهشــی سیاســت علــم و فنــاوری، ســال هفتــم، شــماره 2، تابســتان 13۹4، صــص 1۷-34.

ــاوری . 51 ــع انتقــال فن ــژاد، »شناســایی و اولویت بنــدی موان ــا و ســید رکن الدیــن مرتضوی ن نظــری،  فریب

فنــاوری، ســال  پتروشــیمی«، فصل نامــه رشــد  از طریــق ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در صنعــت 

هفدهــم، شــماره 6۷، تابســتان 14۰۰، صــص 1-۹.

اولویت بنــدی . 52 و  »شناســایی   ، میرافشــار مریــم  و  صوفــی  بامــداد  جهان یــار  محمــد،  نقــی زاده، 

توســعه  مدیریــت  فصل نامــه  فنــاوری(«،  زیســت  )حــوزه  فنــاوری  همــکاری  پروژه هــای  ریســک های 

.۹-33 صــص   ،13۹3  ،3 دوم،  شــماره  دوره  فنــاوری، 

کیــد بــر قراردادهــای . 53 نــوروزی، محمــد، »چالــش انتقــال فنــاوری در قراردادهــای بالادســتی نفــت بــا تأ



فصلنامــه علمی پژوهش های نویــن حقوق اداری
ســــال پنجــم / شمـــــاره هفدهــم / زمســتان 1402

111

 ،1 شــماره  اول،  ســال  انــرژی،  برنامه ریــزی  و  سیاســت گذاری  پژوهــش  ایــران«،  فصل نامــه  متقابــل  بیــع 

زمســتان 13۹4، صــص22۰- 1۸5.

نــوروزی، محمــد، »مقایســه ظرفیــت قراردادهــای بالادســتی نفــت از منظــر انتقــال و توســعه فنــاوری . 54

بــا رویکــرد عوامــل حیاتــی موفقیــت«،  فصل نامــه مطالعــات راهبــردی سیاســت گذاری عمومــی، دوره 

هشــتم، شــماره 27، تابســتان 1۳۹7، صــص1۹-4۸.

ــاوری در . 55 ــعه فن ــال و توس ــع انتق ــی موان ــودرزی، »بررس گ ــا  ــی و غلام رض ــعود امان ــد، مس ــوروزی، محم ن

بخــش بالادســتی صنعــت نفــت )رویکــرد تحلیلــی(«، فصل نامــه مطالعــات اقتصــاد انــرژی، ســال ســیزدهم، 

شــماره 52، بهــار 13۹6، صــص 1۸1-215.

نــوروزی، مهــران،  »بررســی و تحلیــل ضمانــت اجــرای تخلــف از انجــام تعهــد در حقــوق ایــران«، . 56

.2۰۹-24۹ صــص   ،13۹۸  ،۹ ،  شــماره   قانون یــار

نیک بخــت، حمیدرضــا و ســید حســن موســوی، »اصــول و ســاختار الگــوی جدیــد قراردادهــای نفتــی . 5۷

ایــران«، فصل نامــه تحقیقــات حقوقــی، شــماره ۷2، 13۹4، صــص 35-6۹.

نیک بخــت، حمیدرضــا و محمــد آریــن، »طراحــی الگوهــای قراردادهــای جدیــد بــرای توســعه میادین . 5۸

هیدروکربــوری ایــران: بررســی و نقــد قانــون جدیــد وزارت نفــت«،  فصل نامــه تحقیقــات حقوقــی،  شــماره 

۷1، پاییــز 13۹4، صــص 12۰- ۷5.

منظر . 5۹ از   IPC قراردادهای  در  فناوری  انتقال  »نقش  مطهری،  مهدیا  سید  و  صالح  سید  هندی، 

، شماره 135، 13۹5، صص 25-2۹. کتشاف و تولید نفت و گاز اقتصاد مقاومتی«، ماه نامه علمی و ترویجی ا

کبــری، »انتقــال تکنولــوژی و راهکارهــای موفقیــت آن در کشــورهای در . 6۰ ولــی زاده، مجتبــی و  زهــرا ا

ــص  1-13. ــران، 13۸۹، ص ــوژی ای ــت تکنول ــی مدیری ــس مل کنفران ــن  ــعه«،  چهارمی ــال توس ح



112

جایگاه و سازوکار انتقال فناوری در قراردادهای نفتی در بخش بالادستی صنعت نفت و گاز با تطبیق در نظام حقوقی 
قراردادهای بیع متقابل و نسل جدید قراردادی موسوم به IPC  و انطباق بر سیاست های جمهوری اسلامی ایران

2. Latin Source

Article

1. Abdul Wahab, S., Che Rose, R., and Wati Osman, S. I., “Defining the Concept of Technology 
Transfer: A Literature Analysis”, International Business Research, Published by Canadian center 
of science and education, Vol. 5, No. 1, 2012, pp. 61-71.

2. Al-Hajir, N., “Factors of Successful Technology Transfer in Oil and Gas Industry in Qatar 
State”, A Project Submitted to the Faculty of College of Engineering in Partial Fulfillment of the 
Requirements for the Degree of Master of Science in Enineering Management, Jun 2016.

3. Asghari, Mahdi & Mohammad Ali Rakhshanikia, “Technology transfer in oil industry, sig-
nificance and challenges”, International Conference on Leadership, Technology and Innovation 
Management, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 2013, pp. 264-271.

4. Asgharian, M., “Developments of Iranian Upstream Contracts under the Recently Approved 
Regulatory Regime”, Oil, Gas & Energy Law Intelligence, Vol. 15, No. 3, 2017.

5. Chengyuan Li, Mingjun Jiang, Haiming Ge, Zhen Li, Dongkun Luo, “An operational risk anal-
ysis of Iran Buyback contract and its policy implication”, Energy Strategy Reviews, 2017, pp. 43-53.

6. Dirani, Fatima &  Tatiana Ponomarenko, “Contract Systems in the Oil and Gas Sector: Cur-
rent Status and Developent”, Energies, 2021, pp. 1-14.

7. Fazel, M., Farimani, Xiaoyi Mu, Hamed Sahebhonar, Ali Taherifard, “An economic analysis 
of Iranian petroleum contract”, Petroleum Science, 31 July 2020, pp. 1451-1461.

8. Hassani, Mohammadali, Ghasemali Bazaeeand, Ashraf Shahmansouri, “Identifying Block-
chain Technology Maturitys Levels in the Oil and Gas Industry”, Petroleum Business Review, 
September 2020, pp. 43-60.

9 . Mahdavi Mazdeha, Mohammad, et.al,  “An ISM approach for analyzing the factors in
.technology transfer”, Decision Science Letters, 2015, Vol. 4, pp. 335-348

10. Majed, A. M., “Innovation and Technology Transfer in Exploration & Production Industry 
in Sudan”, UNCTAD 17th Africa OILGASMINE, Khartoum, 23-26 November 2015, pp. 2-15.



فصلنامــه علمی پژوهش های نویــن حقوق اداری
ســــال پنجــم / شمـــــاره هفدهــم / زمســتان 1402

113

11. Mansour, Mario and Nakhel, Carole, “Fiscal Stabilization in Oil and Gaz Contract: Evidence 
and Implications”, The Oxford Institute for Energy Studies, 2016, pp. 1-35.

12 . Mazurkiewicz, A. and Poteralska, B., “Technology Transfer Barriers and Challenges
.Faced by R&D Organisations”, Procedia Engineering, Elsevier, 2017, Vol. 182, pp. 457-465

13. Mousaei, Ahmad, “Designing a Specific Model for Technology Transfer in Oil, Gas, and Pet-
rochemical Sectors”, petrolrum Business Review, may 2018, Vol. 2, Issue 2, pp. 14-27.

14. Ollik, Majd, Auer, Hans, Naser, Rawa, “A Petroleum Upstream Production Sharing Contract 
With investment in renewable energy: The case of Lebanon”, Energy policy, 2021, pp. 1-20.

15. Porssa, Arash & Hojjat Mirzazadeh, “Develop an Information Technology Model to Improve Cus-
tomer Service in NIGCS”, Procedia-Social and Behavioral Science, 2016, No. 229, pp. 167-174.

16. Pouran Manjily, H. & M. Taleghani, “Technology transfer strategy in the upstream oil in-
dustry )oil fields development( of the Islamic Republic of Iran has provided the effectiveness of 
technology transfer model”, International Journal of Applied Operational Research , Vol. 5, No. 
4, pp. 87-101, Autumn 2015.

17. Roberts, Ruby, Rhona Flin, David Millar, Luca Corradi, “Psychological factors influencing 
technology adoption: A case study from the oil and gas industry”, Technovation, 14 January 2021.

18. Seyed Kavousi, Elahe & Reza Ansari, “Diagnosing Technology Transfer Processes in the Oil 
Indstry: The Case Study of National Iranian Oil Company )NICO(”, International Journal of Aca-
demic in Business and Social Science, January 2014, Vol. 4, No. 1, pp. 122-140.

19. Shafiei Khah, M. and Amiri, A., “Petroleum Contracts in Iran”, European Online Journal of 
Natural and Social Sciences )Special Issue on Environmental, Agricultural, and Energy Science(, 
Vol. 3, No. 3, 2014, pp. 375-382.

20. Shugurov, M. V., “TRIPS Agreement, International Technology Transferand Least Developed 
Countries”, Journal of Advocacy, Research and Education, KAD International, Vol. 2, No. 1, 2015.

21. Yang, J. T. S., “Technology transfer in Malaysia: turnkey contracts”, Azmi & Associates In-
tellectual Property and Technology Practice Group, Vol. 8, No. 4, 2010.



508

Abstracts

The position and mechanism of technology transfer in oil contracts 
in the upstream sector of the oil and gas industry with the implemen-
tation in the legal system of mutual sales contracts and the new gen-
eration of contracts known as IPC with compliance with the policies 

of the Islamic Republic of Iran
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Mohammad Rouhani Moghadam3 

Abstract

Today, the oil and gas industry is the center of policy and strategy of large and developed countries. 
In oil-rich countries, one of the most important contractual issues in the upstream sector of the oil and gas 
industry is the transfer and development of technology from foreign companies that own technology to 
oil-rich countries, which leads to the development of technology in these countries and the maximum 
use of their internal power. . The author’s hypothesis is that the transfer of technology in general in the 
oil and gas industry in Iran is faced with a fundamental legislative problem because the existing laws and 
regulations only state some general principles. Therefore, Iran’s legislative environment is dependent on 
creating appropriate legal bases in oil and gas rights for technology transfer. In oil and gas contracts, the 
issue of technology transfer is in the form of attached conditions or appendices, which sometimes have 
played an insignificant role in reducing the country’s dependence on technology due to the generality 
and lack of guarantee of effective implementation. Secondly: In contracts of the upstream sector such 
as cross-selling and the new generation contract model known as IPC, if the components of the policy 
cycle, especially the formulation and implementation of policies are strictly followed, it becomes an im-
portant factor for strengthening the national and strategic interests of Iran. to be
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