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Introduction 

The paper discusses the enduring nature of endowments as a charitable institution, emphasizing both its spiritual and 

material significance. It highlights the increased importance of endowment capital investment in today's pursuit of a 

better life, as it can serve as capital for the development of social and geographical space (Hajipour et al., 2019).  

The efficient utilization of endowments is described as an economic, social, and geographical necessity. The approach 

of futurism is emphasized as essential for optimizing decision-making and planning processes (Aliakbari, et al., 2018), 

as it allows for a scientific understanding and evaluation of the future (Coates, 1985). The paper concludes by stating 

that a futurist approach has been adopted to analyze the key factors for the development of endowments in rural areas of 

Birjand County, to increase their productivity and strengthen their role in the local economy . 
 

Methodology 

This study is of an applied (decision-oriented) type. In terms of the execution process, it is considered mixed 

research. By conducting documentary studies, interviewing experts, and completing quantitative questionnaires, data 

and necessary information have been prepared for the research. To ensure the validity and increase the reliability of the 

data, a diverse sample approach (including managers, employees, and endowment beneficiaries) was adopted in the 

selective sampling stage, and ultimately the findings and prepared report have been reviewed and confirmed by 

participating experts in the research. In this study, both the Delphi method and cross-impact matrix analysis using 

MICMAC software have been utilized. 

 

Findings 

The total of documentary studies and the collection of informed opinions in the field of rural endowments in Birjand 

County identified 14 propositions (drivers) using the Delphi method. Among the influential factors (drivers) for 

improving rural endowment productivity, factors such as "process improvement and strengthening the role of local 

managers in institutional affairs," "facilitating access to advanced technologies," "increasing the level of education, 

especially digital literacy," "selecting knowledgeable and skilled individuals as custodians," and "consultation of 

beneficiaries with experts and specialists" were mentioned. 

After identifying the influential factors, the "impact intensity" scores of each factor within the framework of the 

cross-impact matrix (using the MICMAC software environment) were assessed based on the degree of influence and 

susceptibility between 0 and 3. The number 0 indicates "no effect," the number 1 indicates "weak effect," the number 2 
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indicates "moderate effect," and the number 3 indicates "strong effect." Based on the obtained output, the matrix 

dimensions were 14*14, and the number of repetitions was considered to be 3. The matrix saturation index was 9.92%, 

indicating that in over 92% of cases, factors had an impact on each other. 

Furthermore, out of a total of 182 relationships, 69 relationships, equivalent to 38%, had strong cross-impacts (3),  

64 relationships, equivalent to 35%, had moderate cross-impacts (2), and 49 relationships, equivalent to 27%, had weak 

cross-impacts (1). Based on this, relationships with "strong" impacts had a higher frequency than other relationships. 

According to the direct impact matrix, the sum of the rows of the matrix indicates the level of influence, and the sum 

of the columns indicates the level of susceptibility of a factor to other factors. The assessment of direct influence and 

susceptibility of influential factors in rural endowment productivity in Birjand County showed that in terms of 

influence, factors such as "financial support for small-scale beneficiaries through mechanisms such as microcredit funds 

(financial support)," "establishment of endowment-centered rural development groups (development group)," and 

"increase in the level of education, especially digital literacy (literacy)" were at the highest level. In terms of 

susceptibility, factors such as "development of strategic and competitive crop cultivation (competitive production)," 

"dominance of an economic management approach at all levels (economic approach)," and "facilitating access to 

advanced technologies (technology)" were at the highest level. 

Based on the opinions of local experts and the results obtained regarding the influential factors on rural endowment 

productivity in Birjand County, it can be inferred that the situation is somewhat unstable, and the current conditions 

governing the system will change soon. 

 

Conclusion 

From the study carried out to identify the key drivers effective in improving and enhancing the productivity of rural 

endowments in Birjand County, it can be concluded that influential drivers include process improvement, 

knowledgeable individuals, development groups, consultation, and financial provision. These findings are consistent 

with the studies of Karimi (2000), Omidiani (2000), Sajadi Jazi (2015), and Ebadie (2009). Additionally, the only 

susceptible driver in the system map was technology, as the provision and equipment of technology necessary for rural 

endowments require resources that can be obtained through the benefits of productivity. In other words, these factors 

have mutual influence, which can create benefits through productivity and can also contribute to self-healing with the 

benefits derived from endowment productivity. 

Finally, limited access of beneficiaries and custodians to financial resources on the one hand and the lack of 

knowledge of individuals in implementing modern changes on the other hand have been identified as serious obstacles. 

Planners and policymakers in the region can consider creating microcredit funds and endowment-centered rural 

development groups in their decision-making. The outcome of this study suggests the following recommendations: 

Given the seriousness of the issue of low productivity of rural endowments and the observed cases, it is necessary to 

eliminate the principle of competition and develop scenarios and corresponding implementation plans using the 

identified drivers in this study over a 5, 10, and 15-year time horizon. 

Economic consultants familiar with current activities should be employed in the local endowment and charity 

offices, or experts from universities should be utilized through memorandums of understanding with provincial 

universities. 

For the short-term and temporary period, financial resources should be allocated to the Provincial Endowments and 

Charity Administration (without being conditioned on the income of rural endowments) to support the development and 

equipment of technology and infrastructure expansion in rural settlements with endowments. 

Economic activities and productive advantages should be determined for each district, and endowment beneficiaries 

should be encouraged to move towards them. 
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 23/10/1402تاریخ پذیرش:        17/07/1402تاریخ دریافت: 

 چکیده
 یررراتعبادات و خ  یتعلم و فرهنگ، تقو  یجاز فقرا، ترو  یتارزشمند است که با هدف حما  یو اجتماع  یموقوفات ازجمله منابع اقتصاد

 یرراییو جغراف یاجتماع ی،الزام و ضرورت اقتصاد یکو بهتر از موقوفات،  ینهاستفاده به  یآن به معنا  یورشده است. بهره  یستأس  یرهو غ

 یررابیشررناخت و ارز یررراحاکم باشد؛ ز یکردرو نگرییندهآ یدبا یزیرو برنامه گیرییمتصم  یندنمودن فرا  ینهبه  یاست. در جهان امروز برا

 یوربهررره یشبتوان شاهد افررزا یندهدر آ ینکهمنظور ابه یب،ترت ینبه دست خواهد آمد. بد یندهبه آ  یعلم  یستننگر  یوةحاصل از ش  یواقع

عوامررل   نگری،یندهآ  یکردها بود، با روسکونتگاه  یننقش آن در اقتصاد ا  یتتقو  ینو همچن  یرجندب  انشهرست  ییروستا  یموقوفات در فضا

 ی،برروده اسررت. برره کمررک مسالعررات اسررناد  یختررهآم  یررزاجرا ن  یندو از لحاظ فرا  یاند. نوع پژوهش، کاربردشده  یلتوسعه آن تحل  یدیکل

 یررلو تحل  یبررا اسررتفاده از دو روش دلفرر   یرردیاند. شررناخت عوامررل کلشده  آوریها جمعداده  یو پرسشگر  ساختاریافتهیمهن  یهامصاحبه

 ینفر 12گروه  یتدرنها  شده،یگردآور  یهااز مجموع گزاره  کهیطورانجام شده است؛ به  MICMACافزار  اثرات متقاطع در نرم یسماتر

عوامررل   ینشررناخته شررد. برر   یرردارناپا  یتاحرردود  شرردهنظررام مسالعه  یتوضررع  ها،یافتررهکردنررد. براسررا     یینها  ییدعامل را تأ  14خبرگان  

و  یممسررتق یاثرگذار یشترینب یدارا یشرانعنوان پبه «یخرد اعتبار یهاصندوق یرنظ یبرداران خرد با سازوکاراز بهره  یمال  گرییت»حما

 یورتوسررعه بهررره  یزیردر برنامرره  یممستق  یریاثرپذ  یشترینبا ب  یشرانعنوان پسسوح« به  یدر تمام  یاقتصاد  یریتمد  یکردشدن رو»حاکم

 یانررداز»راه یشرررانمربرروب برره پ یاثرگررذار یشررترینب یرمسررتقیمدر حالررت غ ین،شناخته شد. همچنرر  یرجندشهرستان ب  ییموقوفات روستا

 است. «یتمز یو دارا یمربوب به »توسعه کشت محصولات راهبرد یزن یریاثرپذ یشترینمحور« و بموقوفه ییتوسعه روستا یهاگروه

   یرجندب نگاری،ینده موقوفه، آ ی،وربهره  یه،سرما یی،توسعه روستا ی کلیدی:هاواژه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2476-3268
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.22108/ecs.2024.139413.1074
https://orcid.org/0000-0001-5168-0753


  

3140  تابستان و  بهار ،1 شماره ،2 دوره ،  خیریه امور  و وقف مطالعات پژوهشنامه  122  

 

 

 مقدمه و بیان مسئله -1

عنوان یک نهاد خیرخواهانه، عمری به درازای چندین قرن دارد و توسط اجتماعررات بشررری پایرردار مانررده اسررت. وقف به

و کوشش اکثر افررراد  تلاشترین اهداف  یادینبنعلاوه بر بعد معنوی آن، جنبه مادی موقوفات نیز حائز اهمیت است. امروز که  

کرره در صررورت یاگونهیابررد؛ بهیمانگاری وقررف اهمیترری دوچنرردان یهسرررما« اسررت، بهتررر یزنرردگ   برره  دنیرسو اجتماعات، »

ای برای توسعه فضای اجتماعی و جغرافیایی باشد. در حقیقت، موقوفات عمدتاً یهسرماتواند  یمیزی و مدیریت کارآمد  ربرنامه

توانررد نقررش یمای اعم از پول، زمین و مستغلات است که در محاسبات انباشت سرمایه هر فضای جغرافیررایی یهسرماکالاهای  

تومررا    قرن بیست و یکررم کرره طبررل تحلیررل و ا عرران  در  یژهوبه  ؛(60:  1398پور و همکاران،  یحجچشمگیری داشته باشد )

 (.1401)پیکتی،    ، نابرابری درآمدی در بسیاری از کشورها افزایش یافته و ثروت به دست کمترین جمعیت رسیده است 1پیکتی

میلیون نفر در سراسر جهان در  736براسا  گزارش بانک جهانی، .  کنی فقر هدف اولیه توسعه عادلانه و پایدار است ریشه

  دهنرردیدرصررد از کررل جمعیررت را تشررکیل م  79اند کرره سرراکنان منرراطل روسررتایی  در دام فقر شدید گرفتار شده  2015سال  

(World Bank, 2018) ،سرراکن و محررروم  ریفق ت یجمع اعظمبخش . در ایران همچون الگوی حاکم بر اکثر کشورهای جهان

یزی و ربرنامررهنیازمنررد    جامعرره  گررریاز افررراد د  شیبرر طور خاص،  بهو کشاورزان کشور    طور عامبه  انییروستاروستاها هستند.  

شده یزیربرنامهتوسعه و اقدامات   یهامحور برنامههستند و    از فقر مسلل  ییو رهای  اساس  هایازین  نیتأماستفاده از منابع برای  

دلیل اهمیت موضوع، در ایران و رو، به؛ ازاین(111:  1395)افراخته،    باشد  هاوستارو مبارزه با فقر در    یرسانمتوجه خدمت   یدبا

 (.Gao et al, 2023) مسائل تحول روستایی افزایش یافته است سوی توجه محققان به جهان  

هزار رقبه در دستر  است )وزارت فرهنررگ   393موقوفه با بیش از یک میلیون و    209345براسا  آخرین آمار در ایران  

های وقفرری و یهسرررمای مهم انسانی در امررر  هاکانونی روستایی از  هاسکونتگاه( که در این میان  116:  1401و ارشاد اسلامی،  

طور کامررل در برره  روسررتا«  کیرر   دانررگ  »شش  شودیمکه در بسیاری از مناطل کشور مشاهده  یاگونهرود؛ بهیمرقبات به شمار  

 اسررت   و روسررتاییان  منبع کشاورزان  ینترزمین با ارزشامورات خیرخواهانه وقف شده است. در دیگر روستاها نیز از آنجا که  

(Wang et al,2021« ،)است. شدهوقف ییدارا ترینیاصل «نیزم و آب 

یزی توسررعه ربرنامررهتواند در  یمتوان منابع مهمی دانست که  یمتوان برداشت کرد: نخست، موقوفات را  یمی که  انکتهدو  

عنوان یک نهاد، قسررمت عظیمرری جوامع روستایی نقش سازنده و ارزنده داشته باشد. در حقیقت ازطریل موقوفات روستایی به

توان تأمین کرد و بخش چشمگیری از بررار مشررکلات و تنگناهررای موجررود بررر سررر راه یم  از منابع مورد نیاز فرآیند توسعه را

یری اموال و دارایرری آنهررا کارگ بهتوسعه جوامع روستایی را برداشت و همچنین ازطریل مشارکت افراد نیکوکار این جوامع و با 

های روستایی کرره عمررده ینزم،  دوم(.  31و    30:  1388صورت داوطلب در جهت تسریع این توسعه گام برداشت )سولقانی،  به

آبیرراری و حفا ررت از آب،   هاییرسرراخت دلیل ضررعف زبررهشده هستند، )اعم از موقوفه یا با مالکیت خصوصی(  دارایی وقف

یررا بررا  اندبسیاری از مناطل وسرریع فقرررزده رهررا شرردهدر    ،شدن گسترده زمین و ادغام ضعیف تولید، عرضه و بازاریابیتکهتکه

اقتصررادهای کمتررر شرراغل کشرراورزی در  یدرصررد 60 جمعیررت   2017ر سال  که دطوریشوند؛ بهیمی استفاده  وربهرهحداقل  

(. شرررایط سرربب Gebresilasse, 2023ده است )درصد از تولید ناخالص داخلی را به خود اختصاص دا 24تنها  ،یافتهتوسعه

اجتماعات روستایی شناخته شرروند؛   هاییزهو انگ  هایت بر محدودهای وقفی عاملی اثرگذار  ینزمها  یلتحلشده است در برخی  

سررازی ینهبهیی نظیر »توسعه پایدار کشاورزی« که هدف آن هابرنامهبرای مثال، در روستاهایی که موقوفات وجود دارد، اجرای  

 

1 Thomas Piketty 
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محیسی است، طبل تحقیقررات برره شرردت تأثیرگرفترره از وقررف منررابع درآمد و به حداقل رساندن مصرف منابع و اثرات زیست 

 ;Turner et al, 2021فضا نیز به آن توجه کرد )توسعه و حفا ت  هاییاست ها و سبرنامهرو، باید در کشاورزی است؛ ازاین

Peng et al, 2022.) 

 یوربهبررود بهرررهی« میسر است؛ زیرا امروزه  وربهرهشده »ارتقا و بهبود  تدبیر منسقی نکات مذکور به کمک راهبرد شناخته

وری عامررل اصررلی رشررد بهرررهو از طرررف دیگررر،    در کشورهای درحال توسررعه اسررت   گذارییاست کشاورزی یک دغدغه س

رقبرره )وزارت  21152موقوفرره و  10172در استان خراسان جنوبی با  (.Mattsson & Reshid, 2023: 942ت )اقتصادی اس

شهرستان استان دارد که بررسی   11(، شهرستان بیرجند بیشترین فراوانی موقوفات را بین  121:  1401فرهنگ و ارشاد اسلامی،  

درصد آن در حوزه کشاورزی )در فضاهای روستایی شهرستان( بوده اسررت )شرراطری   88دهد بیش از  یمکاربری رقبات نشان  

در نظام تولید روستایی شهرسررتان بیرجنررد بررا  هارقبه(. این در حالی است که بخش اعظم موقوفات و 105:  1397و همکاران،  

 شود.یمی  برداربهرههای سنتی  یوهش

و   یاکبررریحرراکم باشررد )عل  کررردیرو  ینگرنرردهیآ  دیرر با  یزیرو برنامه  یریگ میتصم  ندیفرا  کردننهیبه  یبرا  امروز  جهان  در

برره دسررت خواهررد آمررد  نرردهیبرره آ یعلمرر  سررتنینگر وةیحاصررل از شرر   یواقع  یابیشناخت و ارز  رایز  ؛(157:  1397همکاران،  

(Coates, 1985 .)شهرسررتان  ییروستا یموقوفات در فضا یوربهره شیبتوان شاهد افزا ندهیدر آ نکهیا منظوربه ب،یترت نیبد

و   یبررسرر (  هاشرررانی)پ  یدیکل  عوامل  نگر،ندهیآ  کردیرو  باها بود،  سکونتگاه  نینقش آن در اقتصاد ا  ت یتقو   نیهمچن  و  رجندیب

 نگونررهیرا ا  لیرر تحق  نیادیهدف مذکور، سؤال بن  یپ  درباشد.    یگذاراست یو س  یریگ میمدنظر نظام تصم  دیبا  کهاند  شده  لیتحل

 کرردام رجنرردیب شهرسررتان در ییموقوفات روسررتا یورو بهبود بهره  شیعوامل اثرگذار بر افزا  نیتریکه اصل  کردعنوان    توانیم

 .است 

 

 ادبیات پژوهش -2

ترررین عوامررل اسررت ی« از مهموربهرهبرای توسعه و پیشرفت اقتصادی اکثر کشورهای درحال توسعه »ارتقای    21در قرن  

مرریلادی   1766در سررال    1ی توسط فردی به نام »کوئیزنی«وربهرهبار  (. برای نخستین138:  1389ی و جابری ،  دیمحمدوندناه)

ی را قدرت و توانایی تولیدکردن تعریف کرد. با گسررترش انقررلاب صررنعتی و وربهره 2»لیتر« 1883به کار رفت. سپس در سال 

ی و دیگررر منررابع( و ورافنرر در پی آن، تلاش برای افزایش سود حاصل از عوامل تولیررد )ماننررد نیررروی کررار، سرررمایه، زمررین، 

(. اسررتفاده از وا ه 43:  1376،  بنرردعلاقهیر تبرردیل شررد )گ همهی به تلاشی  وربهرهتجهیزات مالی و سخت افزاری، تکاپو برای  

بار توسط »فرانسوا کنه« ریاضیدان و اقتصادان طرفدار مکتب »حکومت طبیعررت« ی نزدیک به مفهوم کنونی آن، نخستینوربهره

ی چندصد ساله است. اسابقهی« دارای  وربهره(. بدین ترتیب، تلاش و برداشت علمی پیرامون »4:  1395،  زادهطالب انجام شد )

اسررت کرره فراتررر از یررک معیررار و شرراخص کردن  ی نوعی دیدگاه فکری با رویکرد هوشمندانه کارکردن و عملوربهرهامروزه  

و یررک کررل مرکررب از همرره اجررزا   گرانظامشود. در حقیقت، یک رویکرد جامع، فرهنگ و نگرش  یماقتصادی به آن نگریسته  

ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی فضای جغرافیایی، سازمان یا افراد تأثیر هاجنبهتواند بر هریک از  یمکه  یاگونهمسرح است؛ به

طور جدی شررایان توجرره های اقتصادی، اجتماعی وصنعتی بهیت فعالمتقابل داشته باشد. براسا  این، اهمیت آن نیز در تمامی  

 (.253: 1402پور و همکاران، یمسلاست )
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ی را به وربهرهدر فرهنگ وا گان فارسی به معنای سودمندی، مفیدبودن و کامیابی است. از جنبه کاربردی،    1یوربهرهوا ه  

ترروان تعریررف کرررد یم  هافرصررت ها، منررابع و  یهسرررماهررا،  یت  رفو بهینه از مجموعه امکانررات،    مؤثرمعنای استفاده مسلوب،  

یررری گ بهرهی عبارت است از به دست آوردن حداکثر سود ممکن با وربهره(. به تعبیر دیگر، 255:  1402پور و همکاران،  یمسل)

منظور ارتقررای و استفاده بهینه از نیروی کار، توان، استعداد و مهارت نیروی انسانی، زمین، ماشین، پول، زمان، مکان و غیره برره

و بهینرره از زمرران و ارزش   مؤثری استفاده  وربهرهرو، گفتنی است  (؛ ازاین234:  1402دربرزی و همکاران،  یصفاررفاه جامعه )

 و استعدادها در یک واحررد زمرران و اسررتفاده مسلرروب از همرره لحظررات اسررت   هاتوانحاصل از سرمایه، عمر، فکر، اندیشه و  

 (.1399)منادی و همکاران، 

« پررایش  20ویژه »گررروه  که هر ساله در کشورهای اروپایی به   2ی توسط سازمان همکاری اقتصادی اروپا ور بهره در تبیین مفهوم  

شررود. برره  ی م هررا تعریررف  ی ورود عنوان نسبتی بین حجم خروجرری و حجررم  وری معمولًا به شود، آمده است که »بهره ی م و بررسی 

کنررد تررا سررسد تولیررد  گیری می های تولید، مانند نیروی کار و سرمایه را در یک اقتصرراد انرردازه عبارت دیگر، میزان کارآمدی نهاده 

وری تک عاملی )ارتباب یک معیار تولیررد برره  عنوان معیارهای بهره توان به وری را می طور کلی، معیارهای بهره معینی ایجاد شود. به 

گیری از خروجرری برره  وری چندعاملی )ارتباب اندازه وری نیروی کار( یا معیارهای بهره یک معیار واحد از ورودی، برای مثال، بهره 

یری در  پررذ رقابت وری منبع اصررلی رشررد اقتصررادی و  بندی کرد. بهره طبقه  وری چندعاملی( ها، برای مثال، بهره ای از نهاده مجموعه 

  کنررد ی عنوان یک دیدگاه فکری یرراد م به   ی ور ضمن اینکه از بهره   3اروپا   ی ور بهره   (. کارگزاری OECD, 2023شود« ) ی م نظر گرفته  

عنوان تعریررف  را برره  « درجه استفاده مؤثر از هریک از عوامل تولید »   داند، ی و هدف آن را تلاش در جهت بهبود وضعیت موجود م 

  شررامل  ی ور بهررره ین عوامل با اثرگذاری مستقیم بررر تر برجسته های این کارگزاری، ی بررس پذیرد. همچنین، طبل نتایج  ی وری م بهره 

(، تحقیررل و توسررعه  ICTغیرانسانی، سرمایه فناوری اطلاعات و ارتباطررات ) عملکرد یا استعداد مدیریتی، کیفیت سرمایه انسانی و 

 (R&D ( نوآوری محصول و یادگیری ازطریل انجام هستند ،)Boel, 2003: 328 .) 

ترروان آن را برحسررب تمررام عوامررل تولیررد یمداند و  یمی را نحوه استفاده کارآمد از منابع  وربهره،  4المللی کارسازمان بین

عنوان تولید یررا ارزش افررزوده تقسرریم بررر یری کرد که بهگ اندازهوری نیروی کار  وری کل عوامل( یا برحسب بهرهترکیبی )بهره

یابررد کرره ارزش افررزوده یمی نیروی کار زمانی افررزایش وربهرهشود. یمشده برای تولید آن محصول تعریف مقدار کار استفاده

ازطریل استفاده بهتر، هماهنگی و غیره از همه عوامل تولید افزایش یابد. ارزش افزوده ممکن اسررت زمررانی افررزایش یابررد کرره 

آلات بیشررتر یررا بهتررر، کرراهش های بهتر کار کند؛ اما با استفاده از ماشررینتر یا با مهارتتر، سریعنیروی کار هوشمندتر، سخت 

وری نیررروی کررار کررارایی کشرروری را یابد. در این میرران، بهرررهها افزایش مییفناورهای  اتلاف مواد اولیه یا با معرفی نوآوری

شررود و معیرراری از رشررد یمدر یک اقتصاد برای تولید کالاهررا و خرردمات اسررتفاده  هانهادهکند که با استفاده از یمگیری  اندازه

دنبال افررزایش ها، کارگران و کارفرمایرران بررهدهد. دولت یمزندگی در یک کشور ارائه  یری و استانداردهای  پذرقابت اقتصادی،  

وری نقسه عسف بهبود استانداردهای زندگی، پایدارترین راه خروج از فقر شررغلی و بهره عمدتاًوری یکپارچه هستند؛ زیرا بهره

 (.ILO, 2015پذیری در بازارهای جهانی است )مبنای )و معیار( رقابت 

ترین راهکارهای کسب سود بیشتر و به تأسی از آن، تأمین رفاه و زیست بهتررر یادیبنی از  وربهرهبا توجه به اینکه افزایش  

ی از اهداف اساسی محققرران در ایررن زمینرره اسررت. بررر پایرره وربهرهافراد جامعه است، درک عوامل اثرگذار بر بهبود و ارتقای  
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طور کلی در چهار گروه مسرررح توان بهیمی، عوامل اثرگذار بر آن را  وربهرهمسالعات تجربی گذشته و الگوهای نظری برآورد  

توان تولید نهررایی را یمکرد؛ نخست، سرمایه انسانی: براسا  چارچوب نظری موجود، با افزایش سسد آموزش نیروی انسانی 

شررود. دوم، یمی  وربهرررههای پیشرفته باعررا افررزایش  یورافنافزایش داد. همچنین، سرمایه انسانی ازطریل تسهیل دستیابی به  

دهد و درنهایت، به افررزایش یمای به نیروی کار امکان تولید محصول بیشتر را  یهسرماسرمایه فیزیکی بنگاه: افزایش تجهیزات  

، 1یی همچون مخارج تحقیل و توسررعههاشاخصحاسبه  با م  غالباًشود. سوم، سرمایه دانشی بنگاه: این عامل  یمی منجر  وربهره

ازای هر واحررد شود و بنیان استدلال این است که با پیشرفت فناوری بهیمی مؤسسه بررسی  ورافنگذاری در نوآوری و  یهسرما

طبررل : نرردهاایفر(. چهررارم، اصررلاح 257-256:  1402پور و همکرراران،  یمسلتوان داشت )یممنابع انسانی، مقدار تولید بیشتری  

را  یشود که حداقل منررابع را مصرررف کننررد و حررداکثر خروجرر   یطراح  یاگونهبه  دیبا  یخروج  دیتول  یندهاایفرنظریه حاکم،  

را  نیگزیجررا یهرراحلراه ،کرررد ییو نقاب ضعف و قوت را شناسررا یرا بررس ندهایامنظور، لازم است فر  نیا  یکنند. برا  دیتول

 (.82: 1400.بل،  اچ و)فرنچ    کرد  یسازادهیمسلوب پ  جیاز نتا نانیو پس از اطم کرد شیو آزما دایپ

( 1379ی موقوفررات در ایررران برره پررژوهش کریمرری )وربهرررهیشرری ارتقررای  اندچارهسابقه مسالعات مربوب برره بررسرری و  

ی اسررت. دارامانررت گرفته، استفاده بهینه از موقوفات یک و یفرره در چررارچوب مشرری  گردد که براسا  استدلال صورتیمباز

( در 1379عنوان متررولی برگزیررده شرروند. امیرردیانی )ی موقوفات باید افراد مسلررع و کاربلررد بررهوربهرههمچنین، برای افزایش  

ارزش افزوده در رقبات موقوفه میزان   با بالارفتنی موقوفات« ا عان داشته است که  وربهرهی افزایش  هاراهی با عنوان »امسالعه

لان ئو چنانچه فرهنگ ایجاد ارزش افزوده  از رقبات موقوفات در بین مسرر . به عبارتی،  کندچشمگیری پیدا می  وری افزایشبهره

یی نظیر رشد ابتکررار هاراهیابد. یمی از موقوفات افزایش وربهره، طور جدی گسترش یابدبه  اوقافادارات    و مدیران و رؤسای

توانند ازطریل ایجاد یم مشورت با اهل فنو    گذاری هستندکه دارای استعداد سرمایه  رقبات موقوفاتیو خلاقیت در خصوص  

 ی موقوفات را بهبود بخشند.وربهرهارزش افزوده رقبات،  

گیری پژوهش آورده است که تجربه »هیئت امنای کررل اوقرراف کویررت« و »بنیرراد جهررانی وقررف« یجهنت( در  1388عبادی )

ی خوبی برای مدیریت نوین و اقتصادی موقوفات در کشور است. به کمک این نهادهررا هانمونهوابسته به بانک توسعه اسلامی  

و  هرراروشی و درآمد برای اهداف وقفرری گررام برداشررت. ازجملرره وربهرهگذاری و افزایش  یهسرماتوان از ابزارهای جدید  یم

ی بهتررر وقررف و ورود برره بررازار وربهرررهی جدید وقفی نظیر سهام وقفی، وقف نقود و اسناد قرضه، زمینة خوبی برای  هاقالب 

ی مختلف اقتصادی موقوفات و چگونگی ارتقررای هاجنبهمنظور بررسی ی بهامقاله در(  1394جزی )یسجادسهام مالی هستند.  

اسررت کرره در آن واقررف   موقوفررات  یوربهره  بهبود  و  گذارییهسرما  یهاروش  ترینیجیکی از را  «اجارهآنها بیان داشته است »

متولی وقف در صررورت اجررازه و شرررب واقررف،   علاوه بر آن،مدت اجاره را تمدید کند یا به هزینه آن بیفزاید؛    تواندیحتی م

( بررا موضرروع »تحلیررل راهبردهررای 1396. براسا  نتیجه مسالعه درخشرران و طغیررانی )صلاحیت تمدید قرارداد اجاره را دارد

ی موقوفررات در وربهرررهی و توسعه وقف علم و فناوری ایران«، ازجمله راهبردهای اصلی و لازم برای ارتقررای  وربهرهارتقای  

( در فرجررام 1396آبادی و ابراهیمی سالاری )زمانیمانینری هستند. رساناطلاعی و سازشفافحوزه علم و فناوری، نهادسازی، 

ی کرره از وقفرر که در خصوص امرروال  اندداشتهی موقوفات« ا عان وربهرهتحقیقی با موضوع »نقش دانش فقه در احیا و ارتقای 

شرردن برره اسررکنا  و ارز، از رکررود و یا احتمال زیرراد دارد کرره خررارج شرروند، بررا تبدیل اندشدهکارآمدی و درآمدزایی خارج 
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هایی همچون علم و فناوری بیشتر اثر خواهند داشت. به عبارتی، تبرردیل و فررروش مررال ینهزمشوند و در  یمحاصلی خارج  یب

 ی موقوفاتی مسرح شده است که امروزه کارآیی سابل را ندارند.وربهرهبعنوان یکی از راهکارهای احیا و ارتقای وقفی به

گرفت رویکرررد غالررب مبتنرری بررر شناسررایی   یجهنتتوان  یمی موقوفات  وربهرهدرنهایت، از بررسی مسالعات قبلی درزمینة  

ویژه بررا یک از تحقیقات قبلی به بررسرری راهبررردی موضرروع بررهی موقوفات بوده است و هیچوربهرهعوامل موردی اثرگذار بر  

 ی قبلی تمایز دارد.هاپژوهشرو، مسالعه کنونی با  های کلیدی نپرداخته است؛ ازاینیشرانپرویکرد آینده نگاری و درک 

 

 روش پژوهش -3

که با یاگونهرود؛ بهیمگرا( است. ازلحاظ فرایند اجرا نیز یک پژوهش آمیخته به شمار  یمتصماین تحقیل از نوع کاربردی )

و اطلاعات لازم در جهت هرردف تحقیررل تهیرره   هادادهی کمی،  هاپرسشنامهانجام مسالعه اسنادی، مصاحبه با نخبگان و تکمیل  

منظور انجام این پژوهش گفتنی اسررت در گررام اول، چررارچوب نظررری و تعرردادی از شده بهاند. در تشرید اقدامات انجامشده

ی موقوفات روستایی به کمک مسالعه اسنادی و بررسرری تحقیقررات پیشررین وربهرهی اولیه مربوب به عوامل اثرگذار بر  هاگزاره

ساختاریافته( با نخبگان و مسلعین در دستر  )مشتمل بر کارکنان صورت نیمهاولیه )به  مصاحبهی شدند. در گام دوم،  آورجمع

رقبات موقوفات در روستاهای منتخب شهرسررتان کرره بررا روش گلولرره   بردارانبهرهاداره اوقاف شهرستان بیرجند و تعدادی از  

ی موقوفات روستایی در شهرستان بیرجند صورت وربهرهی اثرگذار بر  هاگزارهمنظور تکمیل فهرست  ( بهاندشدهبرفی انتخاب  

شده از مراحل اول و دوم توسررط محقررل صررورت گرفررت و سررپس برررای ی شناختههاگزارهگرفت. در گام سوم، ابتدا تجمیع  

شده در اختیار افراد قرار داده شد. این احصای فهرست نهایی عوامل به کمک گروه نخبگان در قالب روش دلفی، فهرست تهیه

گزاره برره  14عامل،  22مرحله شامل دو دور رفت و برگشت بین گروه نخبگان با پژوهشگر بوده است که درنهایت از مجموع 

ی در چررارچوب روش تحلیررل اپرسشررنامهقبل،  مرحلهتأیید اعضا رسید. در گام چهارم، به کمک فهرست عوامل تأییدشده در 

تحلیررل و  هادادهافزار میک مک نفر( تکمیل شد که پس از آن به کمک نرم  12ماتریس اثرات متقاطع، تنظیم و توسط نخبگان )

 های لازم استخراج شدند.یخروج

)اعررم از مرردیران،   هانمونررهی انتخررابی رویکرررد تنرروع  هانمونرره، در مرحله  هادادهمنظور رعایت روایی و افزایش پایایی  به

 کنندهمشررارکت شده به رؤیت و تأیید خبرگان ها و گزارش تهیهموقوفات( اتخا  شد و درنهایت نیز یافته  بردارانبهرهکارکنان و  

اند کرره اسررتفاده از روش در تحقیل رسیده است. در این پژوهش دو روش دلفی و تحلیل ماتریس اثرات متقاطع استفاده شررده

دلیل کررارکرد ی موقوفات روستایی بوده و استفاده از روش دوم نیز بهوربهرهبودن عوامل اثرگذار بر بهبود  دلیل ناشناختهاول به

 نگرانه است.یزی آیندهربرنامهتأییدشدة این روش در 

اندیشرری خبرگرران بینی سامانمند و تعاملی با تکیه بررر هممنظور پیشاست که به  ساختارداریک روش ارتباطی    :روش دلفی

 ةواسررسهترین اجماع گروهی از نظرات خبرگان بهدف اصلی روش دلفی دستیابی به قابل اطمینان. به عبارتی،  ابداع شده است 

ایررن فراینررد،   توسط. با کسب اجماع گروهی از خبرگان  است شده  نظارتمتمرکز همراه با بازخورد    یهااز پرسش  یامجموعه

. در چررارچوب بندی کنند و چارچوبی را برای تشخیص آنها توسررعه دهنرردتوانند مسائل را شناسایی و اولویت پژوهشگران می

ی افراد از دور قبررل برره هاپاسخشوند، در مرحله بعدی،  یمی افراد دریافت  هاجوابشود و  یماین روش، ابتدا پرسشی مسرح  

، هاپاسررخاولیه به همراه    سؤالشوند و مجدد با تکرار همان  شده از مسالعه اسنادی ترکیب میی احتمالی دریافت هاپاسخهمراه  

اتفرراق شود تا یک اجمرراع یند تکرار میاهای قبلی بیان کنند. این فرپاسخ بارةتا نظرات خود را درشوند  یمبه افراد عودت داده  

(. در این تحقیل در هر دور، از خبرگان خواسته شد امتیاز مربوب برره هررر گررزاره را در قالررب 1399افتد )رحمانی و همکاران،  
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کمتررر   هرراگزارهصورت گرفت؛ زیرا انحراف از معیار    هاگزارهطیف لیکرت اعلام کنند. در دو دور اجماع نظرات در خصوص  

  0/ 5تررر از برره دسررت آمررد، یعنرری بزر  0/ 89از یک به دست آمده است. همچنین، با توجه برره اینکرره نتررایج ضررریب کنرردال 

 )همان منبع(، سسد توافل نظرات تأیید شده است.

یک روش تحلیلی است که برای بررسی تأثیرات متقابل بین عوامل مختلف در یررک   :تحلیل ماتریس اثرات متقاطعروش  

دار تررأثیرات شود. این روش از یک ماتریس از احتمالات اولیه و احتمالات شرطی و روابررط جهررت استفاده می  الگوی تحلیلی

گیرد. با اسررتفاده از ایررن روش، تأثیرگررذاری و تأثیرپررذیری هریررک از عوامررل را متقابل رویدادها و نیروهای پیشران شکل می

های بینی تأثیرات متقابل در زمینررهتوان ارزیابی و ارتباطات میان آنها را مشخص کرد. این روش معمولاً برای تحلیل و پیشمی

)بکررامیری و همکرراران،   شررودتفسرریری اسررتفاده می  -  پژوهی و مسالعات ساختاریوکار، آیندهمختلف ازجمله مدیریت کسب 

1400.) 

و متولیان رقبات  بردارانبهرهنفر بوده است که بیشترین تعداد شامل    12تحقیل مشتمل بر    شوندگانپرسشگروه خبرگان و  

. از حیا تحصرریلات نیررز اندبودهموقوفات و در مراتب بعدی، مدیران و کارشناسان اجرایی و درنهایت، هیئت علمی دانشگاه  

 ،ییروسررتا یزیراقتصاد، برنامه  ،یدولت  ت یریاند. مدارشد بوده  یسپس کارشناس  وعمده افراد دارای مدرک تحصیلی کارشناسی  

 .است   بوده مذکور افراد تخصص اعم اتیاله  و  یکشاورز

 
 مشخصات فردی گروه خبرگان -1جدول 

Table 1- Personal Information of the Expert Group 

 تحصیلات شغل

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی برداربهره  مدیر و کارشناس اجرایی هیئت علمی دانشگاه 

1 4 7 6 5 1 

 

 های پژوهشیافته -4

های اسنادی و گردآوری نظرات مسلعین حوزه موقوفات روستایی در شهرستان بیرجند برره کمررک روش یبررساز مجموع  

ی موقوفات روستایی، به مررواردی وربهرهها( بر بهبود یشرانپگزاره )پیشران( شناسایی شدند. ازجمله عوامل اثرگذار )  14دلفی  

هررای پیشرررفته«، »افررزایش یفناورهمچون »اصلاح فرایندها و تقویت نقش مدیران محلی در امور نهادی«، »تسهیل دستیابی به  

بررا  بررردارانبهره مشورتعنوان متولی« و »ویژه سواد دیجیتال«، »برگزیدن افراد مسلع و کاربلد بهسسد آموزش نیروی انسانی به

 نشان داده شده است. 2ها در جدول یشرانپتوان اشاره کرد که شرح یمو متخصصان«   اهل فن

 
 ی موقوفات روستایی شهرستان بیرجند )خروجی روش دلفی( وربهرهعوامل اثرگذار بر توسعه  -2جدول 

Table 2- Factors Affecting the Development of Productivity of Rural Endowments in Birjand County  

(Delphi Method Output) 

 عنوان مختصر عامل  شرح عامل

 فرایندها فرایندها و تقویت نقش مدیران محلی در امور نهادیاصلاح 

 فناوری های پیشرفته یفناورتسهیل دستیابی به 

 سواد  ویژه سواد دیجیتالافزایش سسد آموزش نیروی انسانی به

 فرد متبحر  عنوان متولیبرگزیدن افراد مسلع و کاربلد به 

 مشاوره و متخصصان  با اهل فن بردارانبهره مشورت 
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 عنوان مختصر عامل  شرح عامل

 خلاقیت رقبات موقوفاتیرشد ابتکار و خلاقیت در خصوص 

 اقتصادنگر شدن رویکرد مدیریت اقتصادی در تمامی سسوححاکم

 اجاره دادن موقوفاتاجاره

 فروش فروش برخی اموال وقفی و تبدیل آنها به پول و ارز 

 مزیتی تولید  توسعه کشت محصولات راهبردی و دارای مزیت

 جوان لیتشو گری جوانانی متولارائه مشوق برای 

 آبیاری نوین  ی آبیاری هاروش نوسازی و بهسازی 

 ی مال  ینتأم های خرد اعتباری خرد با سازوکاری نظیر صندوق  بردارانبهره گری مالی از یتحما

 گروه توسعه  محورموقوفهی توسعه روستایی هاگروهاندازی راه

 

پس از شناسایی عوامل اثرگذار، امتیازات »شدت اثر« هریک از عوامل در چررارچوب مرراتریس اثرررات متقرراطع )در محرریط 

 1سنجیده شد که عدد صفر معرف »بدون تأثیر«، عدد    3تا    0افزار میک مک( برحسب میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بین  نرم

آمده، دسررت معرف »تأثیر زیاد« بوده اسررت. براسررا  خروجرری به 3معرف »تأثیر متوسط« و عدد  2معرف »تأثیر ضعیف«، عدد 

درصررد برروده و   92/ 9بار در نظر گرفته شد. شاخص پرشدگی ماتریس نیز  3بوده است و تعداد تکرارها    14*14ابعاد ماتریس  

 رابسرره،  182اند. همچنررین، از مجمرروع درصد، عوامل بررر یکرردیگر اثررر داشررته 92دهندة این واقعیت است که در بیش از نشان

 )متوسررط( و   2درصررد دارای اثرررات متقرراطع    35رابسرره معررادل    64)زیاد(،    3درصد دارای اثرات متقاطع    38رابسه معادل    69

اند. براسا  این، روابط با اثرگذاری »زیاد« نسبت به سایر روابررط )کم( بوده  1درصد دارای اثرات متقاطع    27رابسه معادل    49

 دارای فزونی بیشتری بوده است.

 
 ی ماتریس اثرات متقابلهادادهتحلیل اولیه   -3جدول 

Table 3- Initial Analysis of Cross-Impact Matrix Data 

 درصد پرشدگی جمع تعداد سه  تعداد دو  تعداد یک تعداد صفر  تعداد تکرار  ابعاد ماتریس شاخص 

 9/92 182 69 64 49 14 3 14*14 فراوانی

 

کننرردة میررزان بیان هاسررتونة میررزان اثرگررذاری و جمررع دهندماتریس اثرات مستقیم، جمع سسرهای ماتریس نشانبراسا   

ی موقوفررات روسررتایی وربهرررهدر  مؤثراثرپذیری یک عامل از سایر عوامل است. بررسی اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم عوامل 

برررداران خرررد بررا سررازوکاری نظیررر مررالی از بهره  گرییررت حماشهرستان بیرجند نشرران داد در وضررعیت اثرگررذاری، عوامررل »

افزایش سررسد « و »)گروه توسعه( محورتوسعه روستایی موقوفه  یهااندازی گروهراه«، »مالی(  ین)تأم  های خرد اعتباریصندوق

توسعه کشت محصولات راهبررردی و « و در وضعیت اثرپذیری نیز عوامل »)سواد(  ویژه سواد دیجیتالهآموزش نیروی انسانی ب

تسررهیل دسررتیابی برره « و »)اقتصررادنگر(  شدن رویکرد مدیریت اقتصادی در تمامی سررسوححاکم«، »)تولید مزیتی(  دارای مزیت 

 « در بالاترین سسد قرار دارند.)فناوری( پیشرفته  هاییفناور
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 میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم عوامل  -4جدول 
Table 4- Level of Impact and Direct Effectiveness of Factors 

 میزان اثرپذیری  میزان اثرگذاری  عوامل

 21 30 یندها( ا)فر یندها و تقویت نقش مدیران محلی در امور نهادیااصلاح فر

 33 25 )فناوری( پیشرفته یهایفناورتسهیل دستیابی به 

 28 31 ویژه سواد دیجیتال)سواد(هافزایش سسد آموزش نیروی انسانی ب

 23 26 عنوان متولی )فرد متبحر( برگزیدن افراد مسلع و کاربلد به 

 25 29 )مشاوره(  نابرداران با اهل فن و متخصصمشورت بهره

 26 24 )خلاقیت(  رشد ابتکار و خلاقیت در خصوص رقبات موقوفاتی

 34 30 )اقتصادنگر(  شدن رویکرد مدیریت اقتصادی در تمامی سسوححاکم

 26 21 )اجاره( دادن موقوفات اجاره

 23 20 )فروش( فروش برخی اموال وقفی و تبدیل آنها به پول و ارز 

 34 28 )تولید مزیتی(  توسعه کشت محصولات راهبردی و دارای مزیت

 29 28 جوانان )تشویل جوان( یگری متولارائه مشوق برای 

 31 28 )آبیاری نوین(  آبیاری یهاروش نوسازی و بهسازی 

 26 32 مالی(  نی تأم)  های خرد اعتباریخرد با سازوکاری نظیر صندوق  بردارانبهره مالی از  یگرتیحما

 25 32 توسعه()گروه  محورموقوفهتوسعه روستایی  یهاگروهاندازی راه

 384 384 جمع کل

 

یرره ناحمتغیرهای  ،نخست : شوندیماثرپذیری به چهار نوع تقسیم   -متغیرها براسا  موقعیت قرارگیری در نقشه اثرگذاری  

)دووجهی یا راهبردی( هستند که دارای دو ویژگی مشترک تأثیرگذاری و تأثیرپذیری زیادند و هر تغییری روی این متغیرهررا   1

در سایر متغیرها نیز واکنش و تغییری ایجاد خواهد کرد. در این تحقیل متغیرهای ناحیه یک شامل سواد، تشویل جوان، آبیاری 

)تأثیرگذار( هستند که بیش از اینکه از نظام تأثیر بپذیرند بررر آن   2متغیرهای ناحیه    دوم،نوین، اقتصادنگر و تولید مزیتی است.  

افزار میک مک در این تحقیل مواردی نظیر فرایندها، فرد متبحر، گروه توسعه، مشاوره و گذارند. براسا  خروجی نرمیمتأثیر  

طور متوسررط اثرگررذاری و )مستقل( هستند که برره  3یه  ناحمتغیرهای    سوم،.  توان عوامل تأثیرگذار قلمداد کردیمتأمین مالی را  

گذارد. در این ناحیه عوامل خلاقیت، یمپذیرد و زیاد بر آن تأثیر نیماثرپذیری کمتری دارند؛ به این معنا که زیاد از نظام تأثیر ن

)تأثیرپذیر( هستند که متغیرهای این ناحیه تأثیرگذاری کمرری بررر نظررام   4یه  ناحمتغیرهای    چهارم،اجاره و فروش وجود دارند.  

افزار میک مررک، تنهررا متغیررر گرفته و خروجی نرمهای صورتیبررسدارند و خود تابع تغییرات در سایر متغیرها هستند. طبل  

 گیرد.یمفناوری در این ناحیه قرار 

ة ویژگی کلی نظام از حیررا پایررداری یررا ناپایررداری دهنداثرپذیری نشان -همچنین، پراکنش متغیرها روی نقشه اثرگذاری 

ی ناپایدار با متغیرهایی که هم اثرگذار و هم اثرپذیر هستند، تحولات شرردیدی در آینررده خواهنررد داشررت و هانظامنظام است.  

وضعیت کنونی آنها پایدار نخواهد ماند. در این حالت، پراکنش متغیرها لوزی شکل و از جنوب غربی به شمال شرقی نمررودار 

خواهد بود؛ اما در صورتی که دارای تعداد زیادی عوامل اثرگذار و در سررمت مقابررل تعررداد زیررادی عوامررل اثرپررذیر باشررد و 

از سمت چپ نمودار  اهر شود، نظام پایدار است و شرایط کنونی نظام در آینررده تغییررر چنرردانی   Lپراکنش متغیرها به شکل  

آمده دست (. مسابل نتایج خروجی میک مک، براسا  نظرات خبرگان محلی و نتایج به127:  1400نخواهد کرد )دارابی و فنی،  

ی موقوفات روستایی شهرستان بیرجند، وضررعیت تاحرردودی مبررین ناپایررداری اسررت و وربهرهدر خصوص عوامل اثرگذار بر  

 شرایط کنونی حاکم بر نظام در آینده نزدیک تغییر خواهد کرد.
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 نظام و نواحی چهارگانه آن  یریاثرپذ -ی نقشه اثرگذار -1شکل 

Figure 1- System Impact-Influence Map and its Quadrant Regions 

 

یافتن از اینکه هریک از عوامل تررابع چرره منظور آگاهیپس از درک وضعیت استقرار عوامل در دستگاه چهاروجهی فوق، به

یرپذیر یا اثرگذار بر دیگر عوامل است، نمودار اثرگذاری روابط متغیرها )عوامل( به شکل زیررر تأثنظام روابسی و به چه میزانی  

شود که انتهای هر خط با یک پیکان نشان داده شده و یمترسیم شده است. این نمودار در قالب خسوب قرمز و آبی نشان داده  

ة اثرگذاری شدید عوامل بر یکدیگر است و خسرروب آبرری، بررا دهنددهندة جهت اثرگذاری متغیر است. خسوب قرمز نشاننشان

دهررد. چگررونگی و نحرروه روابررط مسررتقیم و غیرمسررتقیم هرکرردام از یمتفاوت در ضخامت، روابط متوسط تا ضعیف را نشان 

شررود. هرکرردام از ایررن یمدرصد تحلیررل  100و   75،  50،  25،  5افزار میک مک، در پنج پوشش  شده در نرممتغیرهای شناسایی

درصد تمامی تأثیرات متغیرها را از   100دهد. از آنجا که پوشش  یمروابط ضعیف، میانه و قوی بین متغیرها را نشان    هاپوشش

درصد نشان داده شده اسررت.  100دهد، در این قسمت نمودار اثرگذاری عوامل با پوشش یمبسیار قوی تا بسیار ضعیف نشان  

عوامل از حیا اثرگذاری مستقیم، تأثیرات قرروی دارنررد. از منظررر اثرگررذاری   عمدهدهد  یمشده نشان  برآیند نمودارهای ترسیم

 قوی و متوسط ارزیابی شده است.  نسبتاًغیرمستقیم نیز تأثیر عوامل از نوع  
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 درصد  100ة اثرگذاری مستقیم با پوشش چرخ نمودار  -2شکل 

Figure 2- Direct Impact Cycle Diagram with 100% Coverage 

 

 
 درصد  100ة اثرگذاری غیرمستقیم با پوشش چرخ نمودار  -3شکل 

Figure 3- Indirect Impact Cycle Diagram with 100% Coverage 
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رسررد، جمررع یمافزار میک مک ماتریس مربوطه چندبار به توان  با توجه به اینکه برای محاسبات اثرات غیرمستقیم، در نرم

منظور حررل شررود. بررهیمآید و مقایسه آن با اثرهای مستقیم دشوار  یدرمهای غیرمستقیم اعداد چندرقمی  یریاثرپذاثرگذاری و  

دهررد. براسررا  ایررن، یمهزار ارائه    10افزار جدول سهم عوامل براسا  اثرات مستقیم و غیرمستقیم در مقیا   این مسئله، نرم

ة سهم آن از کل نظررام دهندهزار محاسبه شده و سهم هرکدام از عوامل از این عدد نشان  10ها  یریاثرپذها و  یاثرگذارمجموع  

 است.

 افررزارهمصررورت  ی از عوامل است که در واقعیررت بهامجموعه، تحولات جامعه معسوف به اثرات  وارهنظامبر پایه نگرش  

)اعررم از نرروع   لعوامرر   اثرپررذیری  / کنند؛ تسبیررل وضررعیت اثرگررذارییم)اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم بر دیگر عوامل( عمل  

 بندی اقداماتیت اولو تواند در ترسیم و  یموضوع، م  1نگارییندهآ  یخواهد کرد که در مراحل بعد  کمک(  غیرمستقیم  و  مستقیم

صورت مستقیم و غیرمستقیم های زیر، سهم عوامل در اثرگذاری و اثرپذیری بهسزایی داشته باشد؛ بنابراین در جدولاهمیت به

های کلیدی یشرانپی موقوفات روستایی شهرستان بیرجند مقایسه شده است که گفتنی است این عوامل همان  وربهرهدر بهبود  

های خرررد برداران خرد با سازوکاری نظیر صررندوقمالی از بهره  گرییت حماهای مذکور، عامل »هستند. بنا به اطلاعات جدول

 شدن رویکرررد مرردیریت اقتصررادی در تمررامی سررسوححاکمطور مستقیم بیشترین اثرگذاری و عامل »« بهمالی(  ین)تأم  اعتباری

وستایی شهرستان بیرجند خواهررد داشررت. در ی موقوفات روربهرهطور مستقیم بیشترین اثرپذیری را در بهبود  « به)اقتصادنگر(

« و )گروه توسررعه(  محورتوسعه روستایی موقوفه  یهااندازی گروهراهحالت غیرمستقیم نیز بیشترین اثرگذاری مربوب به عامل »

 « خواهد بود.)تولید مزیتی( توسعه کشت محصولات راهبردی و دارای مزیت بیشترین اثرپذیری نیز مربوب به عامل »

 
 ی موقوفات روستاییوربهرهمستقیم سهم عوامل در اثرگذاری و اثرپذیری   -5جدول 

Table 5- Share of Factors in the Direct Impact and Susceptibility of Rural Endowment Productivity 

 اثرپذیری  عامل اثرگذاری عامل مرتبه

 885 اقتصادنگر 833 ی مال  ینتأم 1

 885 تولید مزیتی  833 گروه توسعه  2

 859 فناوری 807 سواد  3

 807 آبیاری نوین  781 فرایندها 4

 755 جوان لیتشو 781 اقتصادنگر 5

 729 سواد  755 مشاوره 6

 677 خلاقیت 729 تولید مزیتی  7

 677 اجاره 729 جوان لیتشو 8

 677 ی مال  ینتأم 729 آبیاری نوین  9

 651 مشاوره 677 فرد متبحر  10

 651 گروه توسعه  651 فناوری 11

 598 فرد متبحر  625 خلاقیت 12

 598 فروش 546 اجاره 13

 546 فرایندها 520 فروش 14

 
 

 

 مرحله تدوین سناریوهای آینده  1
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 ی موقوفات روستاییوربهرهغیرمستقیم سهم عوامل در اثرگذاری و اثرپذیری   -6جدول 
Table 6- Share of Factors in the Indirect Impact and Susceptibility of Rural Endowment Productivity 

 اثرپذیری عامل اثرگذاری عامل مرتبه

 873 تولید مزیتی  830 گروه توسعه  1

 863 اقتصادنگر  821 ی مال ینتأم 2

 851 فناوری  791 سواد  3

 805 آبیاری نوین 784 فرایندها  4

 763 جوان  ل یتشو 769 اقتصادنگر  5

 731 سواد  741 مشاوره 6

 686 ی مال ینتأم 741 تولید مزیتی  7

 682 اجاره 734 آبیاری نوین 8

 680 خلاقیت  733 جوان  ل یتشو 9

 657 گروه توسعه  681 فرد متبحر  10

 648 مشاوره 652 فناوری  11

 606 فرد متبحر  631 خلاقیت  12

 600 فروش  555 اجاره 13

 549 فرایندها  529 فروش  14

 

 گیرییجهنت-5

علررم و   جیاز فقرا، ترو  ت یهستند که با هدف حما  یارزشمند در جامعه اسلام  یو اجتماع  یموقوفات ازجمله منابع اقتصاد

موقوفات، یک الزام ی آن به معنای استفاده بهینه و بهتر از  وربهرهاست.    شده  یستأس  غیرهو    راتیعبادات و خ  ت یفرهنگ، تقو 

بهبود شرایط زندگی به  تواند به رشد اقتصادی جامعه کمک کند و  وری موقوفات میافزایش بهره  و ضرورت جدی است؛ زیرا

 یورحاکم بر ساختار وقررف، بهررره  یهایو نابسامان  یو فرهنگ  یاقتصاد  راتییتغ  ت،یجمع  شیبا توجه به افزا  افراد منجر شود.

مناسررب از   یورسررازاسررت کرره در صررورت بهره  یدر حررال  نیرر ا.  رو شده اسررت هروب  یادیز  یهاموقوفات با چالش  ازمناسب  

شررده در راسررتای شررناخت . از مسالعرره انجامکرررد  توانیم  یانیدر جامعه کمک شا  ایو دن  نید  یموقوفات، به تحقل اهداف عال

های یشرانپتوان نتیجه گرفت  یمی موقوفات روستایی در شهرستان بیرجند  وربهرهدر بهبود و ارتقای    مؤثرهای کلیدی  یشرانپ

تأثیرگذار شامل اصلاح فرایندها، فرد متبحر، گروه توسعه، مشاوره و تأمین مالی بوده اسررت کرره بررا نتررایج مسالعررات پررژوهش 

یرپررذیر تأث( همسو بوده است. همچنین، تنها پیشران  1388( و عبادی )1394جزی )یسجاد(،  1379(، امیدیانی )1379کریمی )

در نقشه وضعیت نظام، فناوری بوده است؛ زیرا تأمین و تجهیز فناوری لازم برای موقوفات روستایی نیازمند منابعی است که با 

انررد توان در راستای توسعه فناوری گام برداشت. به بیان دیگر، عوامل مذکور دارای تررأثیر متقابلییمی  وربهرهمنافع حاصل از  

ی موقوفات، در حالت خودترمیمی قرار گیرند؛ وربهرهی ایجاد کنند و نیز با منافع ناشی از  وربهرهتوانند منافعی ازطریل  یمکه  

از موانررع جرردی   روزبررهدانشی افراد در انجام تغییرات  و متولیان به منابع مالی و نیز کم  بردارانبهرهدرنهایت، دسترسی محدود  

های خررود، راهکررار ایجرراد گیرییمتصررمتواننررد در یمگذاران دخیررل در ناحیرره یاسررت سیزان و ربرنامررهاند کرره شررناخته شررده

توانررد یمرا در دستور کار قرار دهند. برآینررد ایررن تحقیررل    محوروقفی توسعه روستایی  هاگروهی خرد اعتباری و  هاصندوق

 پیشنهادات زیر را ارائه کند:
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شررده، از بررین رفررتن اصررل ی پایین موقوفات روستایی و در بسیاری از موارد مشاهدهوربهرهبودن مسئله  باتوجه به جدی -

ی اجرایی متنا ر آن در افل هابرنامهشده در این تحقیل، به تدوین سناریوها و  های شناسایییشرانپگیری از  رقبات، باید با بهره

 ساله اقدام شود؛  15و  10، 5زمانی 

های روز به کار گرفته شوند یا اینکه بررا یت فعالدر ادارات شهرستانی اوقاف و امور خیریه باید مشاوران اقتصادی آشنا به   -

 ی استان، از خبرگان دانشگاه استفاده شود؛هادانشگاهنامه با انعقاد تفاهم

کردن برره مدت و موقتی باید از منابع مالی در اختیار اداره کل اوقاف و امور خیریرره اسررتان )برردون منرروببرای افل کوتاه -

ی روسررتایی هاسررکونتگاهها در یرسرراخت زدرآمدهای موقوفات روستایی(، سهمی برای توسعه و تجهیررز فنرراوری و گسررترش 

 دارای موقوفه تخصیص داده شود؛

موقوفات برره سرروی آن سرروق داده   بردارانبهرهازای هر دهستان تعیین شود و  دار بهیت مزها و تولیدات اقتصادی  یت فعال -

 شوند.
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