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Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

Considering the increasing development of knowledge-based companies and 

their importance in advancement of technological and economical goals, this 

research studies factors effecting the stability of these companies. With this 

regard, this research initially determines the effect of strategic thinking as an 

independent variable on the survival of knowledge-based companies and then 

determines the effect of innovation as a moderating variable in this relationship. 

The statistical population included 106 managers of active and inactive 

knowledge-based companies in Markazi province. Using Cochran's formula, the 

required sample size was calculated 84 people who were selected using the 

stratified random method, according to the type of industry and whether the 

company was active or not. In the next step, the standard questionnaire was 

provided to company managers in order to measure the two variables of strategic 

thinking and types of innovation. After data collection, confirmatory factor 

analysis and validity and reliability checks of each of the research questionnaires 

were carried out in the environment of SPSS22 statistical analysis software and 

Amos23 structural equation software. Then, using the Cox semi-parametric 

regression model in the SPSS22 environment, it was determined that strategic 

thinking has a positive and significant effect on the survival of knowledge-based 

companies. Also, the positive moderating effect of product innovation, process 

innovation, and marketing innovation on the effect of strategic thinking on the 

survival of companies was confirmed using the Cox hierarchical regression 

results, but the moderating effect of organizational innovation in this regard was 

not significant. This research brings practical recommendations for policy makers 

and planners in the field of research. 
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 پژوهشی -علمی مقاله

 ایا   اقتصاادی،  و فنااوری  اهداف بردپیش در هاآن اهمیت و بنیاندانش هایشرکت روزافزون گسترش به توجه با

 عناوان باه  را استراتژیک تفکر اثر ابتدا راستا ای  در و کرده بررسی را هاشرکت گونهای  بقای بر مؤثر عوامل پژوهش

 رابطاه  ایا   در گار تعادیل  متغیّار  مثابا  باه  را ناوآوری  اثار  سپس و بنیاندانش هایشرکت بقای بر مستقل متغیرّ

 در مساتقر  بنیاان داناش  فعاال  غیار  و فعاال  هایشرکت مدیران از نفر 101 شامل آماری، جامع  .کندمی مشخص

 ناو   باه  توجاه  باا  کاه  شد محاسبه نفر 48 کوکران، فرمول از استفاده با نیاز مورد نمون  حجم .بودند مرکزی استان

 ناما  پرساش  بعاد،  مرحلا   در .شادند  انتخاا   ای،طبقه تصادفی روش با شرکت، نبودن یا بودن فعال نیز و صنعت

 قارار  هاا شارکت  مدیران اختیار در نوآوری انوا  و استراتژیک تفکر متغیرّ دو سنجش منظوربه یافتهتعدیل استاندارد

 از یاک  هار  پایاایی  و روایای  باه  مرباو   هاای بررسای  و تأییادی  عاملی تحلیل ها،داده آوریجمع از پس و گرفت

 23Amos سااختاری  معاادت   افازار نرم نیز و 22SPSS آماری تحلیل افزارنرم محیط در پژوهش، هاینامهپرسش

 22SPSS افازار نارم  محایط  در Cox پارامتریاک  نیماه  رگرسایونی  مادل  از اساتفاده  با آن از پس .گرفت صور 

 تعادیلی  اثار  نیاز  و دارد معنااداری  و مثبات  اثار  بنیاندانش هایشرکت بقای بر استراتژیک تفکر که شد مشخص

 از اساتفاده  باا  هاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر در بازاریابی نوآوری و فرایند نوآوری محصول، نوآوری مثبت

 ایا   .نباود  معناادار  رابطاه،  ایا   در سازمانی نوآوری تعدیلی اثر اما شد، تأیید Cox مراتبیسلسله رگرسیون نتایج

 .دارد همراه به پژوهش حوزه ریزانبرنامه و گذارانسیاست برای را کاربردی پیشنهادهای پژوهش

 مقاله: تاریخچة

 20/10/1801 :افتیدر خیتار

 28/11/1801 بازنگری: تاریخ

 28/11/1801 :رشیپذ خیتار

 28/11/1801 آنلاین: دسترسی

 :هاکلیدواژه

 ،کیاستراتژ فکرت

 ،ءبقا

 ی،نوآور

 .انیبندانش یهاشرکت

 1-21 صفحات ،1412 سال ،1 شماره ،2 دوره ،ینیکارآفر تیریمد و آموزش

 )ماورد  ساازمان  یبقاا  بار  کیاساتراتژ  تفکار  ریتاأث  در یناوآور  گرلیتعد نقش (.1802) اللهروح جوادی، ؛پویا احمدی، ؛محمد ،احمدی :استناد

 doi: 10.22126/eme.2023.2497 .1-20 (،1) 2 ،کارآفرینی مدیریت و آموزش .(یمرکز استان انیبندانش یهاشرکت مطالعه:
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 مقدمّه
 باا  خادما   و محصاوت   دهندةارائه یهاسازمان تعداد فناوری، و دانش مرزهای روزافزون گسترش با زمانهم

 باه  هماواره  هاا شارکت  گوناه  یا است. افزایش به رو ،«انیبندانش یهاشرکت» عنوان تحت بات، فناوری سطح
 بخاش  امروزه .دهندیم ارائه بازار به و کرده یسازیتجار را جدیدی یهایفناور توسعه، و تحقیق فرایند کمک

 محققاان  .(1801 ،آشاتیانی  حبیبای  و فرتاش) کندیم بازی اساسی نقشی دانشی اقتصاد در پیشرفته، فناوری
 و تحقیاق  سهم و شد  زمینه، ای  در عامل تری مهم برشمرند. را برتر صنایع یهایژگیو اندکرده سعی زیادی
 یهاا یژگا یو و ذاتای  یهاا سکیر دلیل به (.1331 همکاران، و )الیاسی است شرکت یهاتیفعال کل از توسعه
 ای  ملاحظ  قابل اثربخشی وجود با .هاستآن پایداری و رشد تداوم ،هاشرکت ای  یکی از مسائل خاص خاص،
 تنهاا  و مانناد یما  بااقی  کوچک یا رفته بی  از یا زمان طول در هاآن بیشتر که دهدیم نشان آمارها ،هاشرکت

 عادم  باا  رقابات،  و باازار  باه  موفق ورود همچنی  شوند.می تبدیل تربزرگ یهاشرکت به هاآن از اندکی تعداد
 ایا   از زیاادی  تعاداد  رو یا ا از دارد. وجود زمینه ای  در مختلفی یهاتیمحدود و بوده همراه باتیی اطمینان
 )خیاطیان کنندیم ترک را آن زمانی اندک در بازار، به ورود از پس جدیدتر، یهاشرکت خصوصبه و هاشرکت

 (.1331 همکاران، و
 اساسای  شار   ،هاا آن در موفقیت نبودن قطعی و محوردانش بازارهای ناپایدار و پیچیده شرایط به توجه با 

 مادیریت  فرایناد  صاحیح  اجارای  باه  وابسته ،هاسازمان دیگر مانند نیز انیبندانش یهاشرکت بقای و موفقیت
 اهاداف  باه  رسیدن برای بات، فناوری سطح با کوچک یهاشرکت (،1334) 1بری زعمبه بود. خواهد استراتژیک
 تار دهیا چیپ تادریج باه  یزیا ربرناماه  شرکت، رشد با زمانهم و کنندیم استفاده استراتژیک برنامه از بلندمد ،

 تنهاا  کاه  شاوند مای  رهباری  کارآفریناانی  توساط  اساتراتژیک،  یزیا ربرناماه  بدون یهاشرکت اما ؛شد خواهد
 اساتراتژیک  داناش  کمباود  باا  و باوده  نااچیز  کاار  و کسب رشد میزان آن، درنتیج  که داشته فنی یهامهار 

   .ردیگیم قرار خطر معرض در آن بقای کارآفری ،
 نقاا   به توجه با و محیطی تزم یهایبررس از پس هاسازمان استراتژیک، مدیریت فرایند سازیپیاده جهت 
 نظار  در را اهاداف  از انادازی چشام  مختلاف،  یهابخش در مطلو  عملکرد به رسیدن برای خود، ضعف و قو 

 بناابرای   ؛پردازناد یما  مناساب  یهایاستراتژ اجرای و تدوی  به ،مورد نظر اهداف به نیل برای سپس و گرفته
 در را مهمای  بسایار  نقاش  اساتراتژیک،  مادیریت  فرایناد  مراحال  نخساتی   عنوانبه صحیح، اندازچشم تعریف

 تواناد یما  آتی اهداف تشخیص در خطا هرگونه زیرا .(2022، 2ویدیانا و سوپانکت) کندیم ایفا سازمان موفقیت
 تفکار  از یمناد بهاره  مناساب،  انادازهای چشام  تعریاف  تزما   کناد.  تحمیل سازمان به را سنگینی یهانهیهز

 دیگار  بیاان  باه  .شاود یم حاصل سازمان آتی جایگاه از صحیحی فهم و بینش آن دنبال به که بوده استراتژیک
 اناداز چشام  و بصایر   ارائاه  بارای  اسات  ابازاری  و کناد یما  عمل استراتژیک مدیریت برای استراتژیک، تفکر

 (.1334 )آریانی، استراتژیک

 شاود یما   وامحسا  محاور داناش  یهااا سااازمان  یبقا و موفقیت بر مؤثر ملاعو از یکی آورینو طرفی از 
 باه  هاا ساازمان  گوناه  یا ریناپذییجدا جزءِ مختلف، سطوح در آن وجود و (1343 ،همکاران و کانیارد دایسع)

 بقاای  و رقاابتی  مزیات  حفا   برای پویا، توانایی عنوانبه فناورانه نوآوری و مرجع عنوانبه دانش .رودیم شمار
 ،3دیکاساترو  )ماارتی   روناد مای  شامار به کلیدی منابع پیشرفته، فناوری دارای و انیبندانش صنایع در شرکت

                                                                                                                                                                          
1. Berry 
2. Supangkat & Widiana 
3. Martin de castro 



 
 

 3 بنیان استان مرکزی(های دانشگر نوآوری در تأثیر تفکر استراتژیک بر بقای سازمان )مورد مطالعه: شرکتنقش تعدیل
 

 اساتمرار  را خاود  فعالیات  نوآوراناه،  یهاا یفنااور  بار  تکیاه  باا  انیا بندانش یهاشرکت دیگر بیان به .(2011
 استراتژیک تفکر و بینش وجود ،در نتیجه است. خورده گره نوآوری با هاشرکت ای  فعالیت اساس و بخشندیم
  .شودیم تلقی ضروری انیبندانش یهاشرکت فعالیت ادامه برای مستقل طوربه هریک نوآوری، و

 ،انیا بنداناش  یهاا شارکت  بقای و عملکرد بر نوآوری و استراتژیک تفکر مفهوم دو تأثیر اهمیت به توجه با 

 و شرکت آتی اندازچشم صحیح تعریف منظوربه را خود استراتژیک تفکر قابلیت ناگزیرند، هاشرکت ای  مدیران

 کارهاای  و کساب  شاکل  عنوانبه را نوآوری همچنی  کنند، تقویت و کسب استراتژیک، مدیریت مراحل اجرای

 متغیّار  دو میاان  رواباط  تبیای   جهات  حاضر، پژوهش رو یا از .رندیگ کاربه و باشند داشته نظر در انیبندانش

 تفکار  بای   رابطاه  ابتادا  انیا بنداناش  یهاا شارکت  بقاای  وابساته  متغیّر و نوآوری و استراتژیک تفکر مستقل

 قارار  ارزیابی مورد رابطه ای  در را نوآوری گرلیتعد نقش سپس و نموده بررسی را هاشرکت بقای و استراتژیک

 بار  اساتراتژیک  تفکر آیا که اینکه اول پرسش هستند، پرسش دو به پاسخ درصدد محققی  بنابرای  .داد خواهد

 تاأثیر  ناوآوری  آیاا  اینکه دوم پرسش و داشت؟ خواهد مثبتی تأثیر مرکزی استان انیبندانش یهاشرکت بقای

 کرد؟ خواهد تعدیل را مرکزی استان انیبندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر

 آن ابعاد و استراتژیک تفکر مفهوم

 خالا   ساطحی  کاه  خود سطح باتتری  در و محیطی تغییرا  تابع خود سطح تری پایی  در استراتژیک تفکر

 فرضیا  بررسی و تدوی  فرایند استراتژیک تفکر است. محیط در جدید هایارزش و تغییرا  پدیدآورندة است

 دهناد مای  تشاکیل  را ساازمان  هاای اساتراتژی  و اهاداف  رسالت، زیربنای فرضیا ، ای  است. آینده به مربو 

 عمال  و کاردن  فکار  برگیرنادة  در اساتراتژیک  تفکر که گفت توانمی کلی طوربه (.1341 خلق،نیک و )وثوقی

 هاا هیفرض ارائه ،در نتیجه و موجود عملی هایگزینه و هافرضیه کشیدن چالش به مشخص، شرایط تحت کردن

 تفکار  بارای  لیادکا  جای   ،1 شاکل  باا  مطاابق  (.1343 همکاران، و )ناظمی است مناسب و جدید یهانهیگز و

 باا  پیشاروی  هوشامندانه،  جاویی فرصات  هادف،  بر تمرکز سیستم، از نمایی شامل اصلی رک  پنج استراتژیک

  (.1333 ساتر، و )امینی کندیم پیشنهاد زمان در تفکر و فرضیه
 عوامال  از کااملی  الگوی همواره باید استراتژیک متفکر یک است. سیستم از نمایی لیدکا، الگوی رک  اولی  

 سیساتم  یاک  از جزئی عنوانبه سازمان استراتژیک، تفکر در باشد. داشته ذه  در را انتها تا ابتدا از ارزش خلق

 توصایه  رکا ،  ایا   در .داناد یما  هادف  بر تمرکز را استراتژیک تفکر رک  دومی  لیدکا .شودیم نگریسته کلی

 مناابع  فیزیکای،  امکاناا   شامل منابع ای  باشد. هدف به دستیابی راستای در سازمان منابع تمرکز که شودیم

 ساازمان  اهاداف  پیشابرد  صارف  شودیم تأکید که است روانی روحی انرژی و یآورف  یهایتوانمند و انسانی

 متفکار  هوشیاری به رک  ای  است. هوشمندانه جوییفرصت الگو، ای  در استراتژیک تفکر رک  سومی  گردند.

 ساازمان  اصولی یریگجهت و اندازچشم بر علاوه استراتژیک متفکر یک دارد. اشاره محیط به نسبت استراتژیک

   باشد. داشته توجه نیز آن از حاصل یهافرصت و کار و کسب فضای تحوت  به باید

 زنادگی  حاال  زماان  در صارفا   ساازمان  دیدگاه ای  در است. زمان در تفکر استراتژیک، تفکر رک  چهارمی  

 و حاال  گذشاته،  .دهاد یما  سو  آینده زمان به حال زمان از را آن که است سازمان گذشته ای  بلکه ،کندینم

 در موفقیات  بارای  و است آن دیروز یهایتوانمند حاصل سازمان امروز یهاتیموفق نیستند. جدا هم از آینده

 کاه  است باور ای  بر لیدکا است. فرضیه با پیشروی لیدکا الگوی رک  آخری  کرد. تلاش امروز از باید نیز آینده

 بادی   و دهاد  قارار  آزمون معرض در را آن مدبرانه کند، سازیفرضیه خلاقانه باشد قادر باید استراتژیک متفکر
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 (.1343 کیانی، و )غفاریان بیاموزد آن تحوت  و پیچیده محیط از ترتیب

 
 .(1331 کیانی، و غفاریان) دکایل جین استراتژیک تفکر الگوی .1 شکل

 آن انواع و نوآوری مفهوم

 ایجااد  جدیاد،  فرایندهای ارائه جدید، قطعا  یا مواد از استفاده با جدید کار و کسب ایجاد را نوآوری شومپیتر،

 از یکای  ناوآوری  (.1341 مقایم، )احمادی  داناد یما  جدید سازمانی یهاتشکل کارگیریبه یا و جدید بازارهای

 افازایش  را موجاود  باازار  ساهم  که است جدید بازارهای به ورود منظوربه رشد، یهایاستراتژ اساسی ابزارهای

 (.2011 ،1همکااران  و )گونادای  ساازد یما  آمااده  رقاابتی  موقعیات  یاک  باا  رویاارویی  بارای  را شرکت و داده
 گوناه  چهاار  که است داده ارائه را الگویی نوآوری، سنجش برای ،2 شکل با مطابق( 2001) 2دستورالعمل اسلو

 عناوان باه  را ساازمانی  و بازاریاابی  ناوآوری  و فنای  نوآوری عنوانبه را فرایند و محصول نوآوری شامل نوآوری،

 یفعلا  محصاوت   بهباود  و دجدیا  محصوت  توسعه به محصول، بودن نوآور .کندیم معرفی فنی، غیر نوآوری

  (.2008 ،3سولیواناو و )کرمیکان دارد اشاره

 هاا آن .کردند یبررس یمفهوم مطالعه کی در را محصول بودن نوآور مفهوم (1200) 8تمیاش  یکلا و لزیدن 

 (2002) 1کاتنتوناه  و ایگارسا  اسات.  محصول بودن عیبد ،محصول بودن نوآور فیتعر تری معمول که افتنددری

 ایا  ناد ای)فر محصول کی که کنندیم فیتعر ایبالقوه یوستگیپ  سنج عنوانبه را محصول سطح در بودن نوآور

 اسااس  بار  (.2011 ،1همکااران  و )اساتوری  کناد  ایجااد  یابیا بازار ایا  فناوراناه  یندهاایفر در تواندمی خدمت(

 کیفیت افزایش واحد، هر تحویل یا تولید هزینه کاهش منظوربه فرایند هاینوآوری (،2001) اسلو دستورالعمل

   .رندیگیم قرار مورد توجه توجه قابل بهبود با یا جدید محصوت  تحویل یا تولید یا

 فراینادی  هاینوآوری است. شده دانسته وریبهره تقویت دستورالعمل، ای  در فرایند نوآوری از غایی هدف 

 و )آبرنااثی  اطلاعاا   و کاار  جریاان  شاغل،  هاای ویژگی ورودی، مواد باشند: مواردی چنی  شامل است ممک 

 در چشامگیری  تغییارا   شاامل  کاه  اسات  بازاریابی روش اجرای معنای به بازاریابی نوآوری (.1314 ،1اوتربک
                                                                                                                                                                          
1. Gunday et al. 
2. Oslo Manual 
3. Cormican & O’Sullivan 
4. Danneels & Kleinschmidt 
5. Garcia & Calantone 
6. Story et al. 
7. Abernathy & Utterback 
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 محصاول  گاذاری قیمات  و محصاول  ترفیاع  باازار،  در محصاول  موقعیت محصول، بندیبسته محصول، طراحی

 جدیاد  هاای موقعیت یا جدید بازارهای کردن باز مشتریان، نیاز بهتر شناسایی بازاریابی، نوآوری هدف .شودیم

 باارز  مشخصاه  (.1331 ،1و آرمساتران   )کاتلر است شرکت فروش افزایش به توجه با بازار در شرکت محصول

 را آن حاال به تا شرکت که است بازاریابی جدید روش اجرای نوآوری، هایگونه سایر به نسبت بازاریابی نوآوری

 تغییار  را آن کااربرد  و مشخصا  و دهدیم تغییر را محصول ظاهر فقط که محصولی طراحی است. نکرده اجرا

 ناوآوری  (2010) 2چا   و لاو  (.2001 ،اسالو  دساتورالعمل ) شاود یما  محساو   بازاریابی نوآوری نیز دهدینم

 جدیاد  مفااهیم  کاارگیری باه  راساتای  در ساازمان  یک فرایندهای و ساختار در تغییرا  بر مشتمل را سازمانی

 یاا  تاأمی   زنجیارة  مادیریت  تولیاد،  در تخصصای  یهاا کاارگروه  کاارگیری به مانند عملیاتی و کاری مدیریتی،

 شااامل سااازمانی نااوآوری (.1338 کااارگر، و )اساادپور اناادگرفتااه نظاار در کیفیاات ماادیریت هااایسیسااتم

 و )کاراوس  اسات  اطلاعاا   جریاان  و یمراتبسلسله سطوح تعداد در تغییر ایجاد پاسخگویی، پذیری،مسئولیت

 (.2012 ،3همکاران

 
 .(2115 اسلو، دستورالعمل) یاقتصاد همکاری و توسعه سازمان نوآوری الگوی .2 شکل

 بقا

 آن( از خارو   و صانعت  باه  ورود یهاا سال بی  )فاصله شودیم سنجیده شرکت فعالیت یهاسال اساس بر بقا

 تأسیس از بعد عملکرد تحلیل و تجزیه برای» :کنندیم بیان (1331) 8آدرش و متا (.1341 تاری، و )مدهوشی

 بارای  معماوت   «.اسات  نیااز  ماورد  ایجادشان از بعد هاشرکت ردگیری برای طولی دادة مجموعه یک ،هاشرکت

 زماان » (.1،2002و روهاور  )بلاسفیلد شودیم استفاده رخدادی -تاریخی یهاداده تحلیل و تجزیه از بقا مطالع 

 یعنای  «شکسات  زماان » نیاز  و دهاد یم رخ )تأسیس( تولد مانند آغازی  پیشامد آن در که زمانی یعنی «مبدأ

 .دهدیم رخ )خرو ( مرگ مانند نهایی پیشامد آن در که زمانی

 بقا و کیاستراتژ تفکر

 ضامانت  ی،ریا گمیتصم و استراتژیک تفکر از هدف که رسیدند نتیجه ای  به (2011) 1همکاران و وارن استپتو

 یریا گمیتصام  و ماؤثر  استراتژیک تفکر نیازمندِ هدف ای  به رسیدن که بوده رقابتی بازار یک در سازمان بقای

 بار  دریافتند، پژوهشی طی (2011) 1و همکاران گلدم  بود. خواهد مناسب مسیرهای در سازمان کنندةهدایت

 نظار  توافاق  باوده،  ضاروری  هاا ساازمان  پایداری و فعالیت مسیر در استراتژیک تفکر وجود که موضو  ای  سر
                                                                                                                                                                          
1. Kotler & Armstrong 

2. Lu & Chen 

3. Kraus et al. 

4. Mata & Audretsch 

5. Blossfeld & Rohwer 

6. Steptoe-Warren et al. 

7. Goldman et al. 
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 اسات.  مواجاه  ضاعف  با یاملاحظه قابل طوربه یا و ندارد وجود استراتژیک تفکر یا اغلب اما دارد، وجود جمعی

 میاان  دریافتناد،  مادیریت  دانشاجویان  و التحصایلان فارغ روی بر یپژوهش طی (2014) 1همکاران و زادهسلام

   دارد. وجود معناداری و مثبت همبستگی هاشرکت موفقیت و مدیران استراتژیک تفکر

 در نیکال  اساتخرا   معادنی  شارکت  11 بقاای  بر را استراتژیک مدیریت تأثیر ،(2022) ویدیانا و سوپانکت 

 عاالی  شادند.  هاا شرکت ای  بقای بر استراتژیک مدیریت مثبت تأثیر متوجه و کردند بررسی سوتوسی، جزیره

 موفقیات  و ارشاد  مادیران  اساتراتژیک  تفکار  بی  ارتبا » عنوان با پژوهشی در ،(1333) همکاران و مجیدآباد

 ارشاد  مادیران  اساتراتژیک  تفکار  ابعااد  بای   رابطاه  «انیا بنداناش  یهاسازمان در دانش مدیریت سازیپیاده

 ارتبا  ،پژوهش یهاافتهی در که نمودند بررسی دانش مدیریت فرایند یهاتیموفق با را انیبندانش یهاشرکت

 تفکار  بای   رابطاه » عناوان  باا  یپژوهشا  در ،(1331) شاکوهی  شاد.  کشف نامبرده متغیّرهای میان معناداری

 عملکارد  و اساتراتژیک  تفکار  میان رابطه ،«انیبندانش یهاشرکت عملکرد با سازمانی هوشمندی و استراتژیک

 بردهناام  متغیّار  دو میاان  معناداری ارتبا  آن، نتایج در که کرد بررسی را تهران استان انیبندانش یهاشرکت

 بار  اساتراتژیک  ریازی برناماه  و اساتراتژیک  تفکار  تاأثیر  پژوهشای  طی ،(1800) همکاران و آهی شد. مشاهده

 نشاان  نتاایج  کاه  کردند بررسی کرمانشاه استان گاز شرکت در را ینگرندهیآ گرلیتعد نقش با شرکت عملکرد

 نقاش  ینگار ناده یآ همچنای   و داشاته  تأثیر شرکت عملکرد بر استراتژیک ریزیبرنامه و استراتژیک تفکر داد،

 ایفاا  شارکت  عملکارد  بار  استراتژیک ریزیبرنامه و استراتژیک تفکر تأثیرگذاری در زمینه را مثبتی یگرلیتعد

 .کندمی

 نوآوری گرلیتعد نقش

 نوآوراناه  عملکارد  بار  ناوآوری  اساتراتژی  نقاش  بررسای » عناوان  باا  یپژوهشا  در ،(1331) همکاران و الیاسی

 بنیاان داناش  یهاا شارکت  بررسای  باا  ،«فناوری(زیست حوزة انیبندانش یهاشرکت مطالعه: )مورد هاسازمان

 کاارآفرینی  و یاادگیری  باه  گارایش  کنار در توسعه و تحقیق نوآوری استراتژی کارگیریبه که دریافتند زیستی

 باا  یپژوهشا  در ،(1331) همکااران  و نوبخت دارد. معناداری و مثبت تأثیر شرکت نوآوران  عملکرد بر سازمانی

 پاارک  در مساتقر  انیبندانش یهاشرکت موردی: )مطالعه هاسازمان موفقیت در سازمانی نوآوری نقش» عنوان

 پاارک  در مساتقر  انیبندانش یهاشرکت موفقیت در را سازمانی نوآوری نقش ،«تهران( دانشگاه فناوری و علم

 و ساازمانی  نوآوری بی  که بود آن گویای پژوهش نتایج و قراردادند مطالعه مورد تهران، دانشگاه فناوری و علم

 باا  ساازمان  انطباا   و ساازمانی  ناوآوری  و هاا شارکت  عملکارد  در بهبود و سازمانی نوآوری ،هاشرکت موفقیت

   دارد. وجود مستقیم تأثیر محیطی، تغییرا 

 بقاای  و پیشارفت  در ناوآوری  ایجااد  تاأثیر  بررسای » عناوان  با پژوهشی در (1331) نجفی و اصل موسوی 

 شارکت  یاک  بقاای  و موفقیات  بار  ناوآوری  تاأثیر  میازان  ،«متعاالی  و پیشرو نهاد یک به آن تبدیل و سازمان

 میاان  معنااداری  و مثبات  رابطه در نتیجه که کرده بررسی شرکت پرسنل آزمودن توسط را دولتی انیبندانش

 مادل  در ناوآوری  تاأثیر  (1801) آشتیانی حبیبی و فرتاش شد. مشاهده سازمان موفقیت و بقا بر نوآوری تأثیر

 و دادناد  قارار  مطالعه مورد را شریف دانشگاه فناوری و علم پارک در مستقر یهاشرکت عملکرد بر کار و کسب

 ،(2011) همکاارانش  و گوندای است. تأثیرگذار هاشرکت عملکرد بر مثبتی جهت در نوآوری وجود دادند نشان

 عملکرد بر را سازمانی نوآوری و بازاریابی نوآوری فرایند، نوآوری محصول، نوآوری شامل نوآوری نو  چهار تأثیر

                                                                                                                                                                          
1. Salamzadeh et al. 



 
 

 7 بنیان استان مرکزی(های دانشگر نوآوری در تأثیر تفکر استراتژیک بر بقای سازمان )مورد مطالعه: شرکتنقش تعدیل
 

 و ساازمانی  ناوآوری  محصاول،  نوآوری دریافتند و دادند قرار بررسی مورد ترکیه در مستقر تولیدی یهاشرکت

   .دارند تولیدی یهاشرکت عملکرد بر مثبتی اثر بازاریابی نوآوری

 باا  کاه  دادناد  نشاان  اجرایای  یهاا شارکت  مدیران روی بر پژوهشی طول در (2013) 1همکاران و شادفرد 

 تفکار  نظیار  اساتراتژیک  یزیا ربرناماه  از بهتاری  راهکارهاای  ،هاا آن پیچیادگی  و ساازمانی  مشاکلا   افزایش

 ژانا   دارناد.  بهتری عملکرد استراتژیک تفکر قابلیت دارای مدیران که دلیل ای  به است، نیاز مورد استراتژیک

 2000 هاای سال طی چی  تولیدی هایشرکت بقای و نوآوری رابطه بررسی بهای ( در مطالعه2022) 2مهن  و

 و وقاو   نظر از چه محصول، نوآوری و توسعه و تحقیق که بود ای  از حاکی هاآن یهاافتهی پرداختند، 2001 تا

 کاارگیری باه  تاأثیر  ( در پژوهشای 2021) 3اتریفای  و ماآد .دهاد یما  افازایش  را شرکت بقای شانس شد ، یا

 مطالعه مورد 13-کووید دوران در سعودی عربستان متوسط و کوچک یهاشرکت بقای بر را نوآورانه یهاوهیش

 باا  رویاارویی  یب�را متوساط  و کوچاک  هاای شرکت توسط شده اتخاذ نوآوری هایشیوه دریافتند و دادند قرار

( در 2020) 8همکااران  و هاو  .ددار وکاار کساب  بقاای  احتماال  و عملکرد بر مثبتی تأثیر 13-کووید پیامدهای

 عملکارد  بار  را ساازمانی  و بازاریاابی  فرایناد،  محصاول،  در ناوآوری  شاامل  ناوآوری  ناو   چهاار  تأثیرپژوهشی 

 کاارگیری باه  میاان  معنااداری  و مثبات  آشکار ارتبا  که دریافتند و کردند بررسی غنا در هتلداری یهاشرکت

 دارد. وجود هاشرکت عملکرد و مذکور ینوآور چهار

 پژوهش مفهومی مدل

 (انیا بندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر) پژوهش موضو  و شده مطرح نظری مبانی به توجه با

( 1334) 1لیدکا استراتژیک تفکر مدل با مطابق پژوهش مفهومی مدل نوآوری، گرلیتعد متغیّر اثر بررسی نیز و

 است. شده ترسیم 3 شکل در (،2001) اسلو دستورالعمل نوآوری مدل و (1343) یانیک و غفاریان از نقل به

 
 پژوهش(.های اسنادی ش )منبع: بررسیپژوه مفهومی مدل .3 شکل

                                                                                                                                                                          
1. Shadfard et al. 

2. Zhang & Mohnen 

3. Adam & Alarifi 

4. Hu et al. 

5. Liedtka 
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 پژوهش یهاهیفرض

 :گرددیم مطرح زیر مطابق فرضیه پنج مفهومی، مدل به توجه با

 دارد. مثبتی تأثیر انیبندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر اول: فرضیه

 .کندیم تعدیل را انیبندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر محصول نوآوری دوم: فرضیه

 .کندیم تعدیل را انیبندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر فرایند نوآوری سوم: فرضیه

 .کندیم تعدیل را انیبندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر بازاریابی نوآوری چهارم: فرضیه

 .کندیم تعدیل را انیبندانش یهاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر سازمانی نوآوری پنجم: فرضیه

 پژوهش روش
 پاژوهش  یاک  ،هاا داده گاردآوری  روش دیادگاه  از و کااربردی  پژوهش یک هدف، دیدگاه از ،رو پیشِ پژوهش

 از ترتیااب بااه نااوآوری و اسااتراتژیک تفکاار ساانجش منظااوربااه اساات. همبسااتگی نااو  از توصاایفی میاادانی

 در شاد.  اساتفاده  (2011 ،1)کاارابولو   و (1331 همکااران،  و )منوریان یهاپژوهش استاندارد یهانامهپرسش

 یهاا شارکت  از تاوجهی  قابل تعداد پژوهش زمانی بازه انتهای در که موضو  ای  به توجه با بقا متغیّر سنجش

 باود،  خواهناد  فعاال  پاژوهش  انجاام  از پس زمانی چه تا کرد ینیبشیپ توانینم و بوده فعال هنوز انیبندانش

 متغیّار  و هاا آن عمار  طاول  عناوان باه  مطالعه دورة پایان تا را هاشرکت ای  فعالیت یهاسال توانینم بنابرای 

 هاای داده و کااکس  رگرسایونی  مادل  و بقا تحلیل از بایستی محدودیت، ای  به توجه با گرفت. نظر در وابسته

 از اساتفاده  مانناد  پارامتریک یهاروش دارد: وجود بقا تحلیل برای روش سه کلی طوربه شود. استفاده تاریخی

   نسبی. هازارد مدل مانند کیپارامترمهین یهاروش بقا. محاسبه برای Log-Normal توزیع

 سانساور  یهاداده وجود اینکه به توجه با عمر جدول مانند توزیعی کارگیریبه مانند ناپارامتریک یهاروش 

 مواجاه  مشاکل  باا  را پارامتری یهاروش از استفاده هستند( پابرجا مطالعه دوره پایان در که ییهاشرکت) شده

 .شاود یما  اساتفاده  کااکس  رگرسایون  هماان  یا کیپارامترمهین روش از رو پیشِ پژوهش در بنابرای  .سازدیم

 شهریور پایان تا که است مرکزی استان بنیاندانش یهاشرکت کلیه عامل مدیران شامل پژوهش آماری جامع 

 مطالعاه  دوره پایاان  تاا  غیرفعال شرکت 21 و فعال شرکت 41 شامل و اندگشته فعال غیر یا بوده فعال 1334

 روش .آماد  دست به نفر 48 ازین مورد حجم و شد استفاده کوکران فرمول از نمونه حجم  ییتع منظوربه .است

 بر مطالعه مورد آماری جامع  ابتدا که صور  ای  به بوده یاطبقه تصادفی نو  از شده گرفته کاربه گیرینمونه

 سهم نسبت به طبقه هر یهاشرکت تعداد سپس ،شده میتقس استفاده مورد فناوری و صنعت نو  متغیّر اساس

 شد. مشخص 1 جدول با مطابق نبودن یا بودن فعال به توجه با و آماری جامعه کل از شرکت هر

 از هاا ناماه پرساش  عوامال  یهاا شاخص قبلی، یهاپژوهش استاندارد یهانامهپرسش از استفاده به توجه با 

 از یک هر یاسازه روایی بررسی منظوربه ،شودیم تأیید هاسازه محتوایی روایی و بوده برخوردار مطلوبی اعتبار

 استانداردشاده  ضارایب  محاسابه  و 23Amos سااختاری  معاادت   افازار نرم در سازیمدل از بعد ،هانامهپرسش

 3مشاترک  واریاانس  حاداکثر  و 2هشاد استخرا  واریانس میانگی  شاخص دو ،هاهیگو از هریک برای رگرسیونی

 نوآوری و استراتژیک تفکر یهانامهپرسش از یک هر روایی بررسی نتایج خلاص  گردید. محاسبه عامل هر برای

 محاسابه  بعاد  هار  برای کرونباخ آلفای ضریب ،نامهپرسش پایایی بررسی منظوربه است. شده ارائه 2 جدول در
                                                                                                                                                                          
1. Karabolt 

2. Average Variance Extracted 

3. Maximum Shared Variance 



 
 

 1 بنیان استان مرکزی(های دانشگر نوآوری در تأثیر تفکر استراتژیک بر بقای سازمان )مورد مطالعه: شرکتنقش تعدیل
 

 گرفت. قرار تأیید مورد نامهپرسش دو هر پایایی ،3 جدول در شدهاستخرا  مقادیر به توجه با و گردید

 کاکس نسبی مخاطره کیپارامترمهین مدل
 هاا هیفرض آزمون برای نیز، پژوهش ای  در و ردیگیم قرار استفاده مورد متداول طوربه که یکیپارامترمهین مدل

 تاابع  اسات.  شاده  پیشانهاد  1312 ساال  در کاکس توسط که است نسبی هازارد مدل ،است شده گرفته کاربه

 :شودیم تعریف زیر صور به ریاضی فرم به ،شودیم نامیده نیز هازارد نرخ یا شکست، نرخ یهانام با که هازارد

h(t)= lim
∆T→0

1
∆T

[t≤T<t+∆t|T≥t] 

 t+∆T تاا  t زماان  از کوتااه،  زمانی فاصله یک در رویداد یک وقو  یالحظه احتمال ةدهندنشان هازارد تابع 

 رویاداد  نارخ  هاازارد،  نارخ  واقاع  در باشد. نیفتاده اتفا  هنوز فاصله آغاز از قبل رویداد، اینکه بر مشرو  ،است

 .است t زمان در یالحظه

 کاه  یطاور باه  نیساتند،  شارطی  یهااحتمال خود یخودبه ولی هستند، منفی غیر همیشه هازارد یهانرخ 

 از تقریاب  یاک  توانیم را h(t)∆t کوچک t∆ یک برای ای ، وجود با باشد. یک از بیشتر مقدارشان است ممک 

 کرد. تعبیر است معروف انتقال احتمال به که زیر شرطی احتمال
Pr[t≤T<t+ΔT|T≥t] 

.t] فاصاله  در رویاداد  یک اینکه احتمال از است عبار  آن و دارد ساده حدی تا تفسیر یک انتقال تابع  ∆T] 

 (.2002 ،و روهور لدیبلاسف) باشد نیفتاده اتفا  t زمان از قبل رویدادی هیچ آنکه، شر به دهد، رخ

 :شودیم پیشنهاد زیر صور به است شده پیشنهاد 1312 سال در کاکس توسط که نسبی هازارد مدل در 
r(t)=h(t)exp(A(t)α) 

 اثارا   کنناده مشاخص  کاه  دوم اصاطلاح  یک و h(t) نامعی  مبنای نرخ یک از است تابعی r(t) انتقال نرخ 

 (.1341 تاری، و )مدهوشی است انتقال نرخ در Covariates( A(t)( مستقل متغیّرهای از برداری ریپذامکان

 یریگنمونه مشخصات .1 جدول

 فعال غیر یهاشرکت نمونه فعال یهاشرکت نمونه فعال غیر یهاشرکت فعال یهاشرکت صنعت نوع
 8 1 1 4 زیستی فناوری

 1 4 1 10 درمان حوزه و دارو
 3 11 1 21 شیمیایی پیشرفته مواد
 1 21 4 21 پیشرفته آت  یماش

 0 1 0 1 پزشکی تجهیزا 
 1 1 1 4 لیزر و الکترونیک و بر 

 8 1 1 1 اطلاعا  فناوری
 20 18 21 41 جمع

 پرسشنامه ابعاد یاسازه روایی .2 جدول

 واگرا روایی همگرا روایی MSV شاخص AVE شاخص عامل نام

 تأیید تأیید 221/0 142/0 سیستمی تفکر
 تأیید تأیید 211/0 120/0 استراتژیک عزم

 تأیید تأیید 141/0 114/0 علمی رویکرد اساس بر پیشروی
 تأیید تأیید 111/0 113/0 هوشمندانه یطلبفرصت

 تأیید تأیید 211/0 128/0 درزمان تفکر
 دییتأ دییتأ 108/0 183/0 محصول ینوآور
 دییتأ دییتأ 108/0 181/0 ندیفرا ینوآور
 دییتأ دییتأ 113/0 111/0 یابیبازار ینوآور
 دییتأ دییتأ 101/0 101/0 یسازمان ینوآور
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 پرسشنامه ابعاد پایایی .3 جدول

 پایایی کرونباخ آلفای عامل نام

 تأیید 411/0 سیستمی تفکر

 تأیید 438/0 استراتژیک عزم

 تأیید 483/0 علمی رویکرد اساس بر پیشروی

 تأیید 413/0 هوشمندانه یطلبفرصت
 تأیید 411/0 زمان در تفکر

 دییتأ 313/0 محصول ینوآور

 دییتأ 314/0 ندیفرا ینوآور

 دییتأ 481/0 یابیبازار ینوآور

 دییتأ 403/0 یسازمان ینوآور

 دییتأ 323/0 نامهپرسش کل

 بحث و جینتا
 تحلیلای  بخاش  است. پژوهش یرهایّمتغ توصیف و پاسخگویان یشناختتیجمع اطلاعا  شامل توصیفی نتایج

 زن نفار  22 و مارد  نفار  12 پاسخگو، نفر 48 کلیه از .است هاهیفرض آزمون و مدل بررسی قسمت دو شامل نیز

 نفر 10 و سال 10 تا 80 بی  نفر 23 سال، 80 تا 30 بی  نفر 31 سال، 30 تا 20 بی  نفر 11 همچنی  بودند،

 23 بودند. کارشناسی مدرک دارای پاسخگویان از نفر 81 نیز تحصیلا  مورد در داشتند. س  سال 10 از بیش

 یهاا فیتوصا  داشاتند.  کارشناسای  زیر مدرکی نیز نفر 1 و دکتری مدرک نفر 10 ارشد، کارشناسی مدرک نفر

 است. شده ارائه 8 جدول در نوآوری و استراتژیک تفکر شامل نیز پژوهش متغیّرهای به مربو 

 (34 = متغیر هر ازای به نمونه تعداد) پژوهش متغیرهای توصیف .4 جدول

 واریانس معیار انحراف میانگین حداکثر حداقل متغیر

 111/0 11411/0 1133/3 1 80/2 سیستمی تفکر

 111/0 11132/0 1234/3 1 2 استراتژیک عزم

 133/0 13333/0 1123/3 1 33/2 علمی رویکرد

 130/0 12431/0 1311/3 1 4/1 هوشمندانه یطلبفرصت

 121/0 12131/0 1843/3 1 2 زمان در تفکر

 110/0 18141/0 1843/3 1 2 محصول نوآوری

 111/0 44012/0 1131/3 1 10/1 فرایند نوآوری
 111/0 11421/0 1311/3 1 2 بازاریابی نوآوری

 111/0 18211/0 2101/3 1 11/1 سازمانی نوآوری

 هاا پژوهش ،هاهینظر اساس بر که پنهان و شده مشاهده متغیّرهای بی  روابط مطالع  و سازیمدل منظوربه 

 در شاد.  اساتفاده  23Amos سااختاری  معاادت   ساازی مادل  افازار نرم از است، شده بنا دسترس در اطلاعا  و

 از هریاک  ساؤات   از تعادادی  تأییادی،  عااملی  تحلیال  هایخروجی مشاهده و مدل اجرای از پس اول مرحله

 گذاشاته  کناار  تحلیال  از که دادند نشان خود از (1/0 از کمتر) ینییپا همبستگی مربوطه ابعاد با هانامهپرسش

 تحلیال  مجادد  اجارای  و پاایی   همبستگی با سؤات  حذف از پس شد. پرداخته مدل بررسی به مجددا  و شده

 توساط  هام  مکناون  و شاده  مشاهده متغیّرهای میان روابط تناسب ،1 و 1 هایجدول با مطابق تأییدی عاملی

 تفکار » متغیّرهاای  از هریاک  بارای  (،-31/1 و 31/1) بازه از خار  T توزیع هم و شده استاندارد عاملی بارهای

 قسامت  در مستقیم طوربه و بوده سنجش ابعاد فاقد نیز «بقا» متغیّر گردید. مشخص «نوآوری» و «استراتژیک

 .گردید محاسبه کاکس رگرسیون مدل از استفاده با 22SPSS افزارنرم بقای تحلیل
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 استراتژیک تفکر مدل ساختاری بررسی .5 جدول

 معناداری T آماره بارعاملی سنجه شماره عامل

کر
تف

 
ی
تم
یس

س
 

1 128/0   

2 400/0 110/4 *** 

3 181/0 123/1 *** 

8 131/0 113/1 *** 

1 403/0   

زم
ع

 
ک

ژی
رات
ست
ا

 

1 144/0   

4 483/0 211/4 *** 

10 113/0 313/1 *** 

11 133/0 811/1 *** 

18 424/0 003/4 *** 

رد
یک
رو

 
ی
لم
ع

 

11 413/0   

11 181/0 141/1 *** 

11 413/0 113/1 *** 

ت
رص

ف
طلب

نه ی
دا
من
وش

ه
 

20 138/0   

21 133/0 031/4 *** 

22 428/0 181/1 *** 

23 401/0 810/1 *** 

 نوآوری مدل ساختاری بررسی .6 جدول

 معناداری T آماره بارعاملی سنجه شماره عامل

ی
ور
وآ
ن

 
ول

ص
مح

 

23 412/0   

30 101/0 832/1 *** 

31 144/0 113/4 *** 

32 412/0 142/1 *** 

38 411/0 133/3 *** 

31 411/0 110/3 *** 

ی
ور
وآ
ن

 
ند
رای
ف

 

31 431/0   

31 411/0 411/10 *** 

34 431/0 242/10 *** 

33 413/0 313/10 *** 

ی
ور
وآ
ن

 
ی
یاب
زار
با

 

80 112/0 313/1  

81 111/0 331/1 *** 

82 148/0 334/1 *** 

83 101/0   

ی
ور
وآ
ن

ی 
مان
ساز

 

81 132/0   

81 138/0 118/1 *** 

84 412/0 813/1 *** 

 (%5 یمعنادار سطح در معنادار )***:

 جینتاا  اسات.  شاده  ارائاه  1 جادول  در که دارد وجود یمختلف یهاشاخص مدل، برازش ییکوین برآورد جهت 

 دارد. قارار  یقباول  قابال  سطح در ینوآور و کیاستراتژ تفکر نام پرسش دو هر یبرا مدل برازش که دهدیم نشان

 شد. استفاده رنوفیاسم کولموگروف آزمون جینتا از 4 جدول با مطابق زین هاداده بودن نرمال یبررس منظوربه
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 پژوهش مدل برازش یهاشاخص .7 جدول

 نوآوری استراتژیک تفکر مناسب مقادیر شاخص نام

 111/0 111/0 %1 از تربزرگ دو کای معناداری

 081/0 034/0 1/0 از ترکوچک RMSEA برآورد خطای مربعا  میانگی  ریشه

 134/1 121/1 3 از ترکوچک آزادی درجه به دو کای

 348/0 301/0 4/0 از تربزرگ GFI برازش نیکویی شاخص

 411/0 411/0 4/0 از تربزرگ NFI شده هنجار برازش شاخص

 343/0 311/0 4/0 از تربزرگ CFI تطبیقی برازش شاخص

 343/0 311/0 4/0 از تربزرگ IFI افزایشی برازش شاخص

 اسمیرنوف -کولموگروف آزمون معناداری .3 جدول

 اسمیرنوف-کولموگروف آزمون معناداری متغیر نام

 141/0 سیستمی تفکر

 311/0 استراتژیک عزم

 811/0 علمی رویکرد

 113/0 یطلبفرصت

 381/0 زمان در تفکر

 013/0 محصول نوآوری

 012/0 فرایند نوآوری

 121/0 بازاریابی نوآوری

 120/0 سازمانی نوآوری

 ،شاود یما  مشاهده 3 جدول در کاکس رگرسیونی مدل خروجی در که طورهمان ،اول فرضیه آزمون منظوربه 

 .شودیم پذیرفته پژوهش اول فرضیه لذا و شده تأیید هاشرکت بقای بر استراتژیک تفکر ابعاد تمامی تأثیر

 استراتژیک تفکر یهامؤلفه با کاکس رگرسیون مدل .1 جدول

 B SE Wald Sig Model Sig ورودی متغیر

  003/0 442/1 811/0 -212/1 سیستمی تفکر

  031/0 111/8 331/0 -122/0 استراتژیک عزم

 000/0 000/0 831/12 301/0 -013/1 علمی رویکرد

  082/0 113/8 831/0 -441/0 یطلبفرصت

  023/0 113/8 821/0 -314/0 زمان در تفکر

 ریّا متغ یتعاامل  اثار  بررسای  باا  10 جادول  در کااکس  یمراتبسلسله ونیرگرس آخر مرحله جینتا با مطابق 

 چهاار  ریتاأث  در محصاول  ینوآور یلیتعد اثر ک،یاستراتژ تفکر ابعاد از کی هر در محصول ینوآور ضر حاصل

 هاا ساازمان  یبقاا  بار  زماان  در تفکار  و یعلما  کارد یرو براساس یشرویپ ک،یاستراتژ عزم ،یستمیس تفکر بعد

 .شودیم رفتهیپذ ،پژوهش دوم  یفرض و شده دییتأ معنادار و مثبت صور به

 بقا بر استراتژیک تفکر ابعاد تأثیر در محصول نوآوری تعدیلی اثر .11 جدول

 Model Sig تعدیلی اثر B Wald Sig تعاملی متغیر
 014/0 افزایشی 081/0 342/3 -341/1 محصول نوآوری * سیستمی تفکر

 008/0 افزایشی 011/0 321/1 -331/1 محصول نوآوری * استراتژیک عزم

 003/0 افزایشی 018/0 011/1 -111/1 محصول نوآوری * علمی رویکرد

 213/0 - 233/0 101/1 -111/0 محصول نوآوری * یطلبفرصت

 021/0 افزایشی 083/0 043/8 -431/1 محصول نوآوری * زمان در تفکر
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 ریّا متغ یتعاامل  اثار  بررسای  باا  11 جادول  در کااکس  یمراتبسلسله ونیرگرس آخر مرحله جینتا با مطابق 

 بعاد  ساه  ریتاأث  در ناد یفرا یناوآور  یلیتعد اثر ک،یاستراتژ تفکر ابعاد از کی هر در ندیفرا ینوآور ضر حاصل

 معنادار و مثبت صور به ها،شرکت یبقا بر یعلم کردیرو اساس بر یشرویپ و کیاستراتژ عزم ،یستمیس تفکر

 .شودیم رفتهیپذ ،پژوهش سوم  یفرض و شده دییتأ

 بقا بر استراتژیک تفکر ابعاد تأثیر در فرایند نوآوری تعدیلی اثر .11 جدول

 Model Sig تعدیلی اثر B Wald Sig تعاملی متغیر

 001/0 افزایشی 021/0 302/1 -481/2 فرایند نوآوری * سیستمی تفکر

 011/0 افزایشی 081/0 001/8 -338/1 فرایند نوآوری * استراتژیک عزم

 010/0 افزایشی 011/0 432/1 -331/1 فرایند نوآوری * علمی رویکرد

 113/0 - 111/0 208/0 211/0 فرایند نوآوری * یطلبفرصت

 421/0 - 138/0 341/0 -811/0 فرایند نوآوری * زمان در تفکر

 ریّا متغ یتعاامل  اثار  یبررسا  باا  12 جادول  در کااکس  یمراتبسلسله ونیرگرس آخر مرحله جینتا با مطابق 

 بعاد  سه ریتأث در یابیبازار ینوآور یلیتعد اثر ک،یاستراتژ تفکر ابعاد از کی هر در یابیبازار ینوآور ضر حاصل

 و شاده  دییا تأ معناادار  و مثبات  ر صاو باه  ها،شرکت یبقا بر زمان در تفکر و کیاستراتژ عزم ،یستمیس تفکر

 .شودیم رفتهیپذ ،پژوهش چهارم  یفرض

 بقا بر استراتژیک تفکر ابعاد تأثیر در بازاریابی نوآوری تعدیلی اثر .12 جدول

 Model Sig تعدیلی اثر نوع B Wald Sig تعاملی متغیر

 012/0 افزایشی 081/0 314/1 -034/2 بازاریابی نوآوری * سیستمی تفکر

 024/0 افزایشی 081/0 314/1 -144/1 بازاریابی نوآوری * استراتژیک عزم

 011/0 - 011/0 110/3 -318/1 بازاریابی نوآوری * علمی رویکرد

 834/0 - 838/0 811/0 818/0 بازاریابی نوآوری * یطلبفرصت

 033/0 - 011/0 131/3 -123/1 بازاریابی نوآوری * زمان در تفکر

 ریّا متغ یتعاامل  اثار  یبررسا  باا  13 جادول  در کااکس  یمراتبسلسله ونیرگرس آخر مرحله جینتا با مطابق 

 پانجم  هیفرضا  و یسازمان ینوآور یلیتعد اثر ک،یاستراتژ تفکر ابعاد از کی هر در یسازمان ینوآور ضر حاصل

 .شودیم رد ،پژوهش

 بقا بر استراتژیک تفکر ابعاد تأثیر در سازمانی نوآوری تعدیلی اثر .13 جدول

 Model Sig تعدیلی اثر نوع  B Wald Sig تعاملی متغیر

 824/0 - 833/0 134/0 141/0 سازمانی نوآوری * سیستمی تفکر

 143/0 - 148/0 121/0 -112/0 سازمانی نوآوری * استراتژیک عزم

 184/0 - 184/0 103/0 114/0 سازمانی نوآوری * علمی رویکرد

 111/0 - 111/0 031/0 -110/0 سازمانی نوآوری * یطلبفرصت

 301/0 - 301/0 010/1 -113/0 سازمانی نوآوری * زمان در تفکر

 بحث
 در ساازمان  بقاای  بار  استراتژیک تفکر تأثیر در نوآوری گرتعدیل نقش واکاویهدف کلی از انجام ای  پژوهش، 

 ان،یبندانش یهاشرکت یبقا بر کیاستراتژ تفکر ریتأث خصوص در .است مرکزی استان بنیاندانش هایشرکت

 باا  جاه ینت  یا ا و است رگذاریتأث هاشرکت یبقا بر یمثبت جهت در کیاستراتژ تفکر که داد نشان پژوهش  یا

 همکاااران و گلاادم  (،2022) انایدیااو و سااوپانکت (،1331) یشااکوه (،1800) همکاااران و یآهاا یهاااافتااهی
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 اسات.  همگارا  (2011) همکااران  و وارن و (2011) همکاران و یگوندا (،2013) همکاران و شادفرد ،(2011)

 نباود  زیا ن انتظاار  از دور هاا، شرکت یبقا بر کیاستراتژ تفکر مثبت ریتأث مورد در  یشیپ جینتا با ییهمگرا  یا

 باوده  کیاستراتژ تیریمد ندیفرا از حیصح استفاده ها،شرکت در بلندمد  یهاتیموفق به یابیدست اساس رایز

 شاناخته  هاا شارکت  رانیمد یبرا نهیزم  یا در یضرور یهاتیقابل از یکی عنوانبه کیاستراتژ تفکر تیاهم و

 بایاد  ،یاباد  تداوم بنیاندانش هایشرکت در هاسازمان بقاء که باشد قرار اگر دیگر عبار  به است. واضح و شده

 تفکر ریتأث در ینوآور گرلیتعد نقش یبررس در .کنند پیگیری را خود هایفعالیت استراتژیک تفکر و دیدگاه با

 یابیا بازار یوآورنا  و ناد یآفر یناوآور  محصاول،  ینوآور یلیتعد اثر ان،یبندانش یهاشرکت یبقا بر کیاستراتژ

 ار یا ن نوبخت پژوهش در که است یحال در  یا شد. رد یسازمان ینوآور یلیتعد نقش و گرفت قرار دییتأ مورد

 باا  رو یا ا از و اسات  باوده  رگاذار یتأث انیبندانش یهاشرکت تیموفق بر یسازمان ینوآور (،1331) همکاران و

  است. متفاو  حاضر پژوهش جینتا

 و کوچاک  انادازه  باا  ییهاا سازمان ان،یبندانش یهاشرکت اکثر نکهیا به توجه با گفت، توانیم باره  یا در 

 در یناوآور  یسااز ادهیا پ اند،دهینرس خود عمر یمنحن در بلوغ مرحله به هاآن از یاریبس زین و هستند متوسط

 باه  کوچک اندازة اب ساده یسازمان ساختار هاآن شتریب در رایز ندارد؛ یادیز ضرور  هاآن یسازمان یسازوکارها

 یحاال  در  یا ا .کندیم کنترل را شرکت یافهیوظ یواحدها میمستق طوربه  یکارآفر شخص و خوردیم چشم

 و باوده  تار یاتیا ح انیا بندانش یهاشرکت یبرا یابیبازار زین و دیتول یهایفناور محصول، در ینوآور که است

 محصاوت   دیا تول و یطراح در محصول ینوآور .بخشدیم ءارتقا را هیسرما بازگشت و ینگینقد گردش سرعت

 ختاه یآم دیا جد خادما   و محصاوت   باا  انیبندانش یهاشرکت تیفعال اساس رایز دارد، یپررنگ نقش دیجد

 یدیا جد دیا تول یهاا روش و یفناور بات، یفناور سطح با دیجد محصوت  دیتول یبرا آن دنبال به است. شده

برای محصوت  و بخش بازاریابی ؛ بنابرای  گردد ییاجرا  ینو محصوت  دةیا هاآن واسط به که است ازین مورد

بنیاان در  هاای داناش  تاداوم بقاای شارکت     بنیان باید دیدگاه نوآورانه لحاظ شاود تاا زمینا   های دانششرکت

 بلندمد  فراهم گردد.

 فناون  به باشد ترناشناخته هدف بازار یبرا و دتریجد شرکت، یدیتول محصوت  که زانیم هر به در نتیجه 

به عبار  دیگار بارای اقاداما  بازاریاابی در      است. ازین محصوت  یابیگاهیجا یبرا یابیبازار دیجد یهاروش و

 شیافازا  و هاا شرکت رشد با زمانهم محصوت  جدید باید نوآوری تزم و متناسب با بازار هدف ارائه شود.  ارائ

 باا  بقاا  بر یسازمان ینوآور ریتأث  یبنابرا است؛ ازین مورد شتریب زین یسازمان ینوآور ،یسازمان ساختار در روهاین

 و یاسا یال اسات.  متفااو   اریبسا  بازرگ  و متوسط و کوچک یهاشرکت در و بوده وابسته اریبس شرکت اندازه

 اب که انددانسته مؤثر انیبندانش یهاشرکت عملکرد بر را توسعه و قیتحق ینوآور یاستراتژ (1331) همکاران

 هاا شرکت یبقا بر کیاستراتژ تفکر ریتأث در محصول ینوآور مثبت یلیتعد اثر به توجه با حاضر، پژوهش جینتا

بنیاان بایاد باه    های دانشتفکر استراتژی و با هدف تام بقاء شرکت  عبار  دیگر برای توسعبه  دارد. یهمخوان

 مراکز تحقیق و توسعه توجه گردد.  توسع

 و یساازمان  یناوآور  محصاول،  یناوآور  ،ینوآور نو  چهار انیم از (،2011) همکاران و یگوندا پژوهش در 

 باه  توجاه  )باا  اسات  نباوده  رگاذار یتأث یفن ینوآور اما داشته مثبت ریتأث هاشرکت عملکرد بر یابیبازار ینوآور

 در دارد(، یپوشاان هم حاضر پژوهش در ندیفرآ ینوآور مفهوم با یحدود تا یفن ینوآور مذکور، پژوهش فیتعر

  یا ا در .کناد یم فایا بقا بر کیاستراتژ تفکر ریتأث در یمثبت یلیتعد اثر ندیفرا ینوآور پژوهش  یا در که یحال

 .کناد یما  طلب را یمتفاوت یفناور سطوح مختلف، عیصنا در انیبندانش محصوت  توسعه گفت توانیم مورد



 
 

 15 بنیان استان مرکزی(های دانشگر نوآوری در تأثیر تفکر استراتژیک بر بقای سازمان )مورد مطالعه: شرکتنقش تعدیل
 

 مثاال،  عنوانبهبنیان مورد توجه قرار گیرد. های دانشها و شرکتکه باید ای  مورد در تدوی  استراتژی سازمان

 در محصاول  کی یفناور سطح با یستیز یفناور صنعت در انیبندانش محصول کی یفناور سطح است ممک 

 ریتاأث   یبناابرا  باشاد؛  داشاته  ازیا ن یفنا  ینوآور از یمختلف سطوح به و باشد متفاو  کاملا  کیالکترون عیصنا

  بود. خواهد متفاو  مختلف عیصنا در یفناور ینوآور

 بار  یساازمان  و یابیا بازار ناد، یفرا محصول، شامل ینوآور نو  چهار هر (،2020) همکاران و هو پژوهش در 

 تفکار  ریتاأث  در یسازمان ینوآور یلیتعد اثرا  شده انجام پژوهش در که یحال در است مؤثر هاشرکت تیموفق

از جملاه   هاا پژوهش ریسا در شد. پرداخته تناقض  یا یابیشهیر به که نشد دییتأ هاشرکت یبقا بر کیاستراتژ

 در یناوآور  و توساعه  و قیا تحق و یناوآور  یهاا وهیشا  ز،یا ن (2021) یفا یاتر و ماآد و (2022) مهن  و ژان 

باه عباارتی دیگار توساعه      دارد. یخاوان هم پژوهش جینتا با که دهدیم شیافزا را شرکت یبقا شانس محصول

محصاوت  و بازاریاابی     ارائا چگاونگی   افزایش محصوت  نوآوراناه و همچنای     زمین ،مراکز تحقیق و توسعه

کند افزایش سطح نوآوری چه در بخاش تولیاد محصاوت  و چاه در     میمحصوت  با رویکرد نوآورانه را فراهم 

 گردد.کسب مزیت رقابتی میراه بنیان از های دانشبخش مدیریت بازاریابی سبب تداوم بقاء شرکت

 یریگجهینت
 در ساازمان  بقای بر استراتژیک تفکر تأثیر در نوآوری گرتعدیل نقش واکاوی ،حاضر پژوهش انجام از کلی هدف

 یهاا مهاار   تیا تقو شاد  مشخص پژوهش، جینتا مختصر مرور با است. مرکزی استان بنیاندانش هایشرکت

 یهاا شارکت  در کیاساتراتژ  تیریماد  ناد یفرا بهتار  چاه  هار  ساازی پیااده  منظاور به رانیمد کیاستراتژ تفکر

باه عباار  دیگار افازایش تفکار       .رسدیم نظر به یضرور هاشرکت گونه یا یبقا و تیفعال تداوم و انیبندانش

بنیان با رویکرد اساتراتژیک را فاراهم   های دانشاستراتژیک در بی  مدیران زمینه مدیریت هرچه بیشتر شرکت

 گوناه  سه همچنی  گردد.کند و ای  مهم در بلندمد  سبب کسب مزیت رقابتی و تداوم فعالیت شرکت میمی

 یهاا شارکت  یبقاا  بار  کیاستراتژ تفکر تأثیر یابیبازار ینوآور و ندیفرا ینوآور محصول، ینوآور شامل ینوآور

 ناوآوری  گان سه یهاگونه یسازادهیپ ،کیاستراتژ تفکر بر علاوه رو یا از .کردند لیتعد و دیتشد را انیبندانش

هرچاه ساطح   ؛ زیارا  گیارد  قارار  توجاه  مورد هاشرکت مدیران سوی از بایستی نیز فرایند( بازاریابی، )محصول،

کسب مزیت رقابنی ارتقا یافتاه    زمین ،یند تولید و چه در بازاریابی ارتقا یابدانوآوری چه در محصول، چه در فر

 مواناع  وجود پژوهشی، هر مسیر در همواره خود را تداوم دهند. ءتوانند بقاها در محیط رقابتی میو ای  شرکت

 اداماه  در کاه  داشات  وجود ییهاتیمحدود نیز پژوهش ای  در است. ناپذیراجتنا  تحقیقاتی یهاتیمحدود و

 :گرددیم ارائه پژوهشی یشنهادهایپ هاآن با متناسب و شده مطرح

 نتاایج  اسات  ممک  و بودند انیبندانش صنایع کلیه در هاشرکت مدیران پژوهش، ای  در مطالعه مورد جامعه -

 باه  لاذا  نباشاد.  بهینه الکترونیک یا و زیستی فناوری مانند خاص صنعت یک در فعال یهاشرکت برای پژوهش

 بنیاان داناش  صانایع  از هریاک  بقاای  بر را نوآوری و استراتژیک تفکر تأثیر شودیم پیشنهاد آینده پژوهشگران

 دهند. ارائه صنایع از هریک برای یترقیدق نتایج و کرده بررسی خاص طوربه

 و بقاا  سانجش  برای خاصی ابعاد که یطوربه است، نشده ارائه شفافی گون به پژوهش ادبیا  در «بقا» مفهوم -

 باه  ناچاار  باه  حاضار  پژوهش در ندارد. وجود مفهوم ای  سنجش منظوربه نامهپرسش قالب در هاآن از استفاده

 در کااه آوردیاام روی بقااا محاساابه منظااوربااه کاااکس رگرساایون از اسااتفاده و تاااریخی یهاااداده از اسااتفاده

 یهاا داده باه  دسترسای  یهاا یدشاوار  باه  توجاه  با لذا بود. شده استفاده روش ای  از نیز پیشی  یهاپژوهش
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 مفااهیم  از بقاا  مفهاوم  از اساتفاده  جاای  به گرددیم پیشنهاد پژوهشگران به ،هاآن تحلیل یهاروش و تاریخی

 همچنای   کنناد.  استفاده دارد وجود پژوهش پیشینه در هاآن سنجش ابعاد که عملکرد مانند مرتبطی و مشابه

طاور  ماورد مطالعاه باه     زمین را شرکت بقای سنجش ابعاد که زمانطور همو کمی به کیفی یهاپژوهش انجام

 .گرددیم پیشنهاد سازد مشخصشفاف 

 ؛شاود یما  محساو   استراتژیک مدیریت وسیع فرایند در انتزاعی و ضروری قابلیتی عنوانبه استراتژیک تفکر -

 تفکار  قابلیات  کساب  از پاس  زیارا  باود،  نخواهاد  هاا شارکت  بقای و موفقیت ضام  قابلیت ای  داشت  تنها اما

 شارکت  موفقیات  که است سازمان استراتژی مسیر در مداوم یهایابیارز و هابرنامه از بسیاری انجام استراتژیک

 یهاا شارکت  بقای بر را استراتژیک تفکر مثبت تأثیر پژوهش ای  نتایج اینکه وجود با آورد. خواهد ارمغان به را

 باه  بناابرای   ؛باود  نخواهاد  کاافی  هاا شرکت تیواقع در موفقیت برای موضو  ای  اما دهدیم نشان انیبندانش

 ریازی، برناماه  ی،گذارهدف یهاوهیش مانند استراتژیک مدیریت دیگر ارکان تأثیر گرددیم پیشنهاد پژوهشگران

 قارار  مطالعاه  ماورد  انیا بنداناش  یهاشرکت بقای بر را عملکرد مدیریت و ارزیابی یهاروش نیز و یزیربودجه

ثر بار تادام بقاا    ؤسایر موارد مؤثر بار تفکار اساتراتژیک و یاا همچنای  ساایر عوامال ما        روش تا از ای   دهند.

 بنیان نیز بررسی شود.های دانششرکت

 ناوآوری  فرایناد،  ناوآوری  محصاول،  نوآوری بعد چهار از استفاده با نوآوری گرلیتعد نقش حاضر، پژوهش در -

 و ابعااد  چهارگاناه  ابعااد  از کادام  هار  کاه  اسات  حاالی  در ای  است. شده سنجیده سازمانی نوآوری و بازاریابی

 بار  پاژوهش  یاک  در گار لیتعاد  متغیّار  عنوانبه بعد چهار هر تأثیر سنجش و داشته را خود به مختص مفاهیم

 خواهد وجود تعاملی اثرا  ایجاد و نوآوری اقسام از هریک دقیق سنجش عدم امکان و افزوده تحلیل پیچیدگی

 قالب در هم هاینوآور از هریک تأثیر خاص، طور به جداگانه ییهاپژوهش در گرددیم پیشنهاد بنابرای  ؛داشت

تواناد در جواماع یاا    ای  مهام مای   گردد. بررسی انیبندانش یهاشرکت بقای بر گرلیتعد هم و مستقل متغیّر

 ها نیز بررسی شود.حتی انوا  دیگری از شرکت

 یسپاسگزار
 و تشاکر  یاساتان مرکاز   انیا بندانش یهاعامل شرکت رانیمد و مساعد  یپژوهش از همکار میت لهیوس یبد

 د.ینمایم یقدردان

 منابع
 عملکارد  بار  اساتراتژیک  ریازی برناماه  و استراتژیک تفکر تأثیر (.1800) اسفندیار محمدی، زینب؛ طوتبی، فرهاد؛ آهی،

 یعلما   ینشار . استراتژیک )مطالعه موردی: شرکت گااز اساتان کرمانشااه(    ینگرندهیآ گرلیتعد نقش با شرکت
 .10-22 ،(11) 1 ،یو حسابدار تیریمد  ینو یپژوهش یکردهایرو

ناوآوری و تحقیاق در علاوم تربیتای،      یالملل یسومی  کنفرانس ب .هاسازمان در استراتژیک تفکر (.1334) امید ،آریانی
 س.کنفران دائمی دبیرخانه :تهران ،شناسیمدیریت و روان

 .انتشارا  فراگیر هگمتانههمدان:  .چاپ دوم. کارآفرینی .(1341) مقیم، عباساحمدی

 هاای شارکت  موفقیات  در مادیریتی  ناوآوری  و ساازمانی  ناوآوری  تأثیر (. بررسی1338اسدپور، مرتضی؛ کارگر، مهناز )

رشد فنااوری،   فصلنام  گیلان(. فناوری و علم پارک در مستقر بنیاندانش هایشرکت مطالعه: مورد) بنیاندانش
11 (2،) 10-1. doi: 10.7508/jstpi.2015.03.008 

 ناه آورانو دعملکر بر آورینو یتژاسترا نقش سیربر (.1331) مریم سرا، روضه محمد عاطیه؛ صفردوست، مهدی؛ الیاسی،
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 ،(1) 12 ،دیهبررا مدیریت   اندیش نشری ی(.فناورستیز زهحو انیبندانش یهاشرکت :مطالعه رد)مو هاسازمان

202-143. 

 .انتشارا  دانشگاه پیام نور .و دید استراتژیک تفکر (.1333) جمشید ساتر، محمدتقی؛ امینی،

 در بنیاان دانش یهاشرکت پایداری الگوی (.1331) الهبیحب سید طباطباییان، مهدی؛ الیاسی، صاد ؛ محمد خیاطیان،

 dor: 20.1001.1.20080840.1395.9.2.5.9 .83-12 (،2) 3 فناوری، و علم سیاست  فصلنام ایران.

 در آوریناو  مادیریت  بر تحلیلی (.1343) ضار ی،ندوکا حبیب؛ ،دیباآحمدا زار  ؛فاطمه ی،شاکر ؛سعید ،کانیارد سعیدا

 -110 ،(1) 2 ،صانعتی  مادیریت  نشاری   (.SEM) ریسااختا   تدمعا یابی لمد دبررکا با زی؛سادروخو صنعت

33. dor: 20.1001.1.20085885.1389.2.1.6.8 

دومای    .بنیاان داناش  یهاشرکت عملکرد با سازمانی هوشمندی و استراتژیک تفکر بی  رابطه (.1331) فرزی  شکوهی،
 .زیتبر ،مدیریت و کسب و کار یالملل یکنفرانس ب

 ارشد مدیران استراتژیک تفکر بی  ارتبا  بررسی (.1333) مهدی عطایی، ؛میلاد آباد، مجید عالی ؛فرهاد مجیدآباد،لیاع

مادیریت  پژوهی، نخستی  کنفرانس ملی آینده .بنیاندانش یهاسازمان در دانش مدیریت سازیپیاده موفقیت و
 .شیراز ،و توسعه

 انتشارا  فرا.تهران:  چهارم، چاپ .پنج فرمان برای تفکر استراتژیک (.1343) غلامرضا کیانی، وفا؛ غفاریان،

 در مساتقر  هایشرکت عملکرد بر کار و کسب مدل در نوآوری تأثیر (.1801) علیرضا آشتیانی، حبیبی کیارش؛ فرتاش،

 :doi .801-811 (،3) 18 بازرگاااانی، مااادیریت نشاااری  شاااریف. دانشاااگاه فنااااوری و علااام پاااارک

10.22059/jibm.2022.328536.4180 
  ینشار  متوساط.  و کوچک تولیدی یهاشرکت بقای در شرکت یهایژگیو تأثیر (.1341) غفار تاری، مهرداد؛ مدهوشی،

 .121-131 (،81) 1 شاهد، دانشگاه رفتار دانشور

  ینشر تهران. شهرداری مدیران در استراتژیک تفکر سنجش (.1331) مینا نژاد، شهامت هاشم؛ آقازاده، عباس؛ منوریان،
 doi: 10.22059/JIBM.2012.29187 .123-181 (،2) 8 بازرگانی، مدیریت

 باه  آن تبدیل و سازمان بقای و شرفتپی در نوآوری ایجاد تأثیر بررسی (.1331) امیر نجفی، ؛حسی  سید ،اصل موسوی

 .تهران ،ملی پیشگامان پیشرفت ةدوازدهمی  کنگر .متعالی و پیشرو نهاد یک

اناداز  چشام   ینشار  عملکارد.  و راهبردی تفکر ارتبا  (.1343) حس  جعفریانی، سعید؛ مرتضوی، ؛ یالدشمس ناظمی،
 .13-41 (،2) 3 مدیریت بازرگانی،

 )مطالعاه  هاا ساازمان  موفقیات  در سازمانی نوآوری نقش (.1331) مهناز ربیعی، ؛امیررضا ،کیقبادی امی ؛ ،نیار  نوبخت

 دومای  کنفارانس ملای    ن(.تهارا  دانشاگاه  فنااوری  و علام  پاارک  در مساتقر  بنیاان داناش  هایشرکت موردی:
 واحاد  اسالامی  آزاد دانشگاه :ملایر ،مدیریت اقتصاد با رویکرد اشتغال پایدار نقش آن در رشد صنعت-حسابداری

 .ملایر

 انتشارا  بهینه.تهران:  .یشناسجامعه (.1341) اکبریعل خلق، نیک منصور؛ وثوقی،
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