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 چکیده

توصیفی روش تحقیق  می باشد. برق تهران عیشرکت توز رانیکارکنان و مد یتوانمندساز یازهاین یبررس هدف از انجام

گردآوری داده ها  روش پیمایشی و نوع تحقیق کاربردی است. روش گردآوری داده ها کتابخانه ای و میدانی می باشد. -

این تحقیق  در آماری این تحقیق کلیه کارکنان شرکت توزیع برق تهران می باشد. جامعه .کتابخانه ای و میدانی می باشد

، مشارکت پذیری، یادگیری معیارهای چهارگانه بر توانمندسازی کارکنان و مدیران برای بررسی وضعیت عوامل موثر

  Smart PLSهای گردآوری شده از نرم افزار سبک رهبری و ساختار سازمانی انتخاب شد. برای تجزیه و تحلیل داده

، سبک رهبری و ساختار کت پذیری، مشاردر این تحقیق استفاده شده بود. نتایج این تحقیق بیانگر این است که یادگیری

باشد. فلذا برای تقویت سازمانی عواملی موثر بر تقویت توانمندسازی نیروی انسانی در جامعه آماری مورد نظر می

 ای توسط مدیران ارشد سازمان صورت پذیرد.توانمندسازی به این چهار معیار توجهی ویژه

 کلیدی واژگان
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 مقدمه

ه رو هستند، مدیریت و در جهان امروز، به ویژه در کشورهایی که با دشواریهای اقتصادی، از جمله مشکلات تولید روب

ود را نمایان ساخته است. مدیریت کارساز به تعبیر ت خر اهمیان دیگر زمروشهای پیشرفته و کارساز آن بیش از ه

و این دستاوردها جز با به کارگیری  بالاتر فراورده ها جلوه گر می شود کیفیتا ب همراهشتر، امروزی، در بهره وری بی

دانیم با توجه به تغییرات سریع و پرشتاب دانش و . همانطور که میرمایه های انسانی میسر نخواهد شدسانی و سمنابع ان

سیستم باز با محیط در تعامل  ها به عنوان یکمعلومات بشری؛ همه چیز به شدت در حال تغییر و دگرگونی است. سازمان

(. از آنجا که منابع 1420؛2سان و همکارانهستند )باشند و برای تداوم حیات نیازمند پاسخگوئی به تغییرات محیطی می

شوند؛ تجهیز و آماده سازی منابع مزبور برای مواجهه با تغییرات از ها محسوب میترین عامل و محور سازمانانسانی مهم

ها با هر نوع ماموریتی باید بیشترین سرمایه؛ ها با آن رو به رو هستند و کلیه سازماناست که کلیه سازمان جمله مسائلی

ها راه (. بسیاری از سازمان2381ایران زاده و هروی؛دهند )ها در ابعاد مختلف اختصاص وقت و برنامه را به پرورش انسان

اند زمینه لازم برای پرورش کارکنان تشخیص داده و تلاش کردهحل این مساله را اجرای برنامه های توانمندسازی 

 مدیریت مباحث روز ترین داغ از یکی به انگیزش ایجاد نوین شیوه عنوان به سازی توانمند توانمند را فراهم نمایند.

 مدیران و یادگیرنده، پژوهشگران های سازمان رقابتی برتری عصر در (.2314است )میری و سبزیکاران؛ شده مبدل

 داده اند )حاجی نشان خود از روزافزونی علاقه، آن بر مبتنی مدیریتی اقدامات و سازی توانمند به نسبت

های سازمان در انسان است. یافته تغییر شدت به انسان به سازمانها نگرش دهه گذشته دو ( از طرفی در2380کریمی،

 موفقیت توسعه و حفظ برای سازمانها .نیست نظر مورد آنان مکانیکی انرژی وصرفاً نیست کارگر با معادل امروزی

 .(1441عابد و همکاران؛است ) انسان به باور آن اند و یافته دست بزرگ باور یک به خود های

 بیان مساله

جدید و  محیط این در. باشد می پیچیده و انگیز شگفت دگرگونیهای و تحولات با توأم انسان امروزی زندگی سراسر

 و گیرند می قرار ها دگرگونی و تحولات این تاثیر تحت محیط این از ای مجموعه زیر عنوان به  دایم التغییر سازمانها

باید از سرمایه نیروی  نشوند خارج رقابتها گردونه از و کنند حفظ را خودشان رقابتی دنیای این در بتوانند اینکه برای

 انسانی بهره کافی را ببرند

زیرا منابع انسانی  ؛دانست جامعه هر سرمایه ترین اصلی و بزرگترین عنوان به توان می را یافته توسعه انسانی نیروی

 سرمایه آن تبع، به کند؛ می هموار فیزیکی و مادی منابع کمبود شرایط در حتی را توسعه و رشد توسعه یافته راه

 همه استعداد و هوش از بتواند باید مدیران .دارد برعهده را اصلی نقش هرکشوری توسعه زمینه انسانی در منابع گذاری

 به منجر نباید نیز نفس به اعتماد حال عین در و ندارد جایی تردید و شک صحیح مدیریت در .استفاده کنند کارکنان

 صورت این غیر در و میدانند مسؤول را خود کند، برخورد مسؤولانه که مدیری در برابر کارمندان .رایی شود خود
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 متقابل همکاری انتظار آنها از مقابل در و داده عمل آزادی دیگران به حدودی تا باید مدیر .می شوند محافظه کار

 (.2300علومی،) دهندانجام  رضایت با را خود وظایف آنها تا کند تفویض به کارمندان اختیاراتی و باشد داشته

اکنون مدیریت منابع انسانی شیوه های نوین مدیریت با محوریت انسان را اجرا می کند و به جای ساختارهای سنتی و 

از  .، ساختارهایی را توسعه می دهند که مشوق و توسعه دهنده نگرشهای نوآوری، وظیفه ای و مشارکتی می باشندخشک

ره چرخ سازمانها به دست آن می چرخد و پیشرفت و تداوم سازمانها این میان نیروی انسانی مهمترین منبعی است که هموا

به میزان توانمندی آنان بستگی دارد در واقع توانمندی سازی برآن است که با ایجاد علاقه و انگیزش و آموزش قابلیت ها 

( معتقد 2118پیتر دراکر ) و شایستگی های کارکنان را بپروراند و تحقق اهداف سازمان را بر عهده افراد توانمند بگذارد.

، عصر کارهای دانش بر است و با ارزشترین دارایی یک سازمان ا در عصر حاضر نیروی انسانی آن است که عصر حاضر

 .سازمان به عنوان دانشگران هستند

ار داده است. چرا تغییرات محیطی و افزایش رقابت جهانی؛ موضوع توانمندسازی کارکنان را در کانون توجه مدیران قر

انگیزه، بهتر خواهند توانست خود را با تغییرات وفق داده و  که سازمانها با داشتن کارکنان توانمند؛ متعهد، ماهر و با

)آدام  (. توانمندسازی سالمترین روش سهیم نمودن دیگر کارکنان در قدرت است1441؛1)رابینز و همکاران رقابت کنند

ین روش حس اعتماد؛ انرژی مضاعف؛ غرور؛ تعهد و خوداتکایی در افراد ایجاد میشود و حس (. با ا1442؛3و همکاران

مشارکت جویی تغییرات محیطی و افزایش رقابت جهانی؛ موضوع توانمندسازی کارکنان را در کانون توجه مدیران قرار 

ه، بهتر خواهند توانست خود را با تغییرات داده است. چرا که سازمانها با داشتن کارکنان توانمند؛ متعهد، ماهر و باانگیز

(. توانمندسازی سالمترین روش سهیم نمودن دیگر کارکنان در قدرت 1441؛0رابینز و همکاران) کنندوفق داده و رقابت 

(. با این روش حس اعتماد؛ انرژی مضاعف؛ غرور؛ تعهد و خوداتکایی در افراد ایجاد 1442؛5)آدام و همکاران است

 س مشارکت جویی در امور سازمانی افزایش یافته و در نهایت بهبود عملکرد را به دنبال خواهد داشتمیشود و ح

سال تجربه؛ دنیا به این نتیجه رسید که اگر سازمانی بخواهد در اقتصاد و امور  (. پس از دهها2312چاوشی و همکاران؛)

باشد.  برخوردار متخصص، خلاق و با انگیزه یروی انسانیکاری خود پیشتاز باشد و در عرصه رقابت عقب نماند؛ باید از ن

(. بین سرمایه انسانی و بهره وری 1444؛2دفت و ریموند) میدهندمنابع انسانی، اساس ثروت واقعی یک سازمان را تشکیل 

ه انسانی در سازمانها رابطهای مستقیم وجود دارد. از دغدغههای مهم بنگاههای اقتصادی موفق جهان؛ گردآوری سرمای

ورزی است که قادر به ایجاد تحول در سازمانهای مربوطه باشند. یک سازمان موفق مجموعهای است  فرهیخته و خرد

مرکب از انسانهائی با فرهنگ، اندیشه و اهداف مشترک با کارگروهی در نظام انعطاف پذیر سازمان؛ تجارب و دانش 

                                                           
2
 Robbins et al 

3
 Adam et al 

4
 Robbins et al 

5
 Adam et al 

6
 Daft and Raymond 



 2438-2450 ص ،2041 بهار ،88 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 0

 

بنابراین هر فرد نسبت  ؛(01445روی و شنا) میدهدیار مدیریا خود قرار خود را باعشق به پیشرفت روزافزون سازمان در اخت

به سازمان و وظیفهای که انجام میدهد احساس مالکیت خواهد کرد. استفاده از توانائیهای بالقوه منابع انسانی برای هر 

نائیهای بالقوه افراد به منظور سازمانی؛ مزیتی بزرگ به شمار میرود. بهره وری فردی؛ سازمان از مجموعه استعدادها و توا

پیشرفت سازمان استفاده میکند و با به فعل در آوردن نیروهای بالقوه استعدادهای شگرف در جهت سازندگی؛ موجب 

بنابراین لازمه دستیابی به هدفهای سازمان؛ مدیریت موثر این منابع با  ؛(1445؛8)کریسلر پیشرفت سازمان فراهم خواهد شد

شکوفایی و ارتقای توانمندیهای کارکنان تحت عنوان توانمندسازی کارکنان  این راستا رشد؛ پیشرفت؛ارزش است. در 

با توجه به نکاتی که در بالا در مورد الزام توجه به توانمندسازی  مورد توجه صاحبنظران و کارشناسان قرار گرفته است.

 ارائه شده است

است و اغلب این تحقیقات به شناسایی  چه در داخل و چه در خارج از کشور انجام گرفتهپژوهشهای زیادی  تحقیقات و

عوامل اثرگذار بر توانمندی روان شناختی کارکنان و بررسی ارتباط بین توانمندسازی کارکنان با مفاهیم همچون تعهد 

 پرداخته اند. سازمانی، یادگیری سازمانی، مدیریت دانش، فناوری اطلاعات، هوش هیجانی و ...

وجود نیروی انسانی توانمند قدرمسلم میتواند زمینه را برای بهبود و تقویت عملکرد سازمانی مهیا نماید. سازمانهای 

برق تهران نیازمند داشتن چنین نیروی انسانی هستند که خدمات مطلوب و ارباب  عیخدمت محوری همانند شرکت توز

بالا ارایه نمایند. عدم توجه به توانمندی نیروی انسانی در محیط کار قدرمسلم میتواند خسارت  رجوع پسند و با کیفیت

مهم در عرصه سرمایه انسانی داشته باشد. سرمایه انسانی که به عنوان مهمترین سرمایه سازمانی شناخته میشود و عدم توجه 

ه سرمایه انسانی خواهد بود که میتواند اثرات منفی بر به توانمندسازی این چنین سرمایه انسانی به معنای عدم توجه ب

نگرش نیروی انسانی داشته باشد و زمینه سکوت و عدم تعهد به سازمان را ایجاد خواهد کرد. این در حالی است که 

ی دیگر خروج کارکنان از سازمان از یک سو و از سو سازی میتواند زمینه لازم را برای جلوگیری از فرآیند منظم توانمند

سازی سرمایه انسانی  بهبود بهره وری و تعهد کاری کارکنان را در سازمان به وجود آورد. از سوی دیگر عدم توانمند

باعث افت دانش کاری نیروی انسانی در پاسخگویی به نیازهای ارباب رجوع خواهد شد که این امر زمینه سردرگمی 

د میآورد که میتواند اثرات منفی زیادی این موضوع داشته باشد. جنبه برق تهران به وجو عیارباب رجوع را در شرکت توز

سازی نیروی انسانی در محیط کار  مجهول پژوهش حاضر عدم دسته بندی و شناسایی معیارهای مهم در زمینه توانمند

در  رانیکارکنان و مد یتوانمند ساز یازهایشده است که ن یراستا طراح نیدر هم زیپژوهش ن یاست. سئوال اصل

 برق تهران چگونه است؟ عیشرکت توز
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 پیشینه پژوهش

 های خارجیپژوهش

  در پژوهشی به دنبال شناسایی و اولویت بندی متغیرهای تاثیرگذار بر  1422آلگری و همکاران در سال

در این پژوهش توانمندسازی کارکنان به عنوان متغیر وابسته و مجموعه عوامل  توانمندسازی نیروی انسانی بوده است.

شغل، سبک رهبری، فرهنگ سازمانی و ساختار سازمانی به عنوان متغیرهای مستقل در نظر  ماهیت ویژگی های فردی،

د بررسی قرار گرفته شده اند. اطلاعات به دست آمده از طریق روش تحلیل عاملی و تحلیل معادلات ساختاری مور

گرفت که بر اساس نتایج بدست آمده، متغیرهای مرتبط با پنج عامل ماهیت شغل، حمایت مدیران، فرهنگ سازمانی، 

ویژگی های فردی و ساختار سازمانی بر عامل توانمندسازی کارکنان تأثیردارند. بر اساس تحلیل عاملی مشخص گردید 

یرهای اثرگذار بر میزان توانمندسازی کارکنان ر ا توجیه می کنند و بر درصد از کل متغ 02عوامل پنج گانه مجموعاً 

 . اساس نظریه های آماری این رقم کاملاً قابل قبول است و میتوان عوامل پنج گانه را عوامل مؤثر بر توانمندسازی دانست

  هدف اصلی، پرداختند.بررسی عوامل موثر بر توانمندسازی نیروی انسانی  1422پونته و همکاران در سال 

می باشد. پژوهش مد و پوشاک در اسپانیا بررسی عوامل موثر بر توانمند سازی نیروی انسانی در صنعت  حاضر پژوهش

نفر است که به  145نفر و نمونه آماری برابر  004حاضر از نوع تحقیق توصیفی پیمایشی است. جامعه آماری این تحقیق 

فی انتخاب شده اند. جهت جمع آوری داده ها از پرسشنامه و برای تجزیه و تحلیل روش نمونه گیری طبقه بندی تصاد

و روشهای تحلیل عاملی آزمون فریدمن و تحلیل رگرسیون چند متغیری استفاده شده است.  SPSS داده ها از نرم افزار

بر عملکرد، ارزشهای سازمانی، نتایج تحقیق نشان می دهد که ارتباط بین مدیران و کارکنان، سبک رهبری، پاداش مبتنی 

نیازهای کارکنان، مدیریت مشارکتی و اخلاق سازمانی به ترتیب از موثرترین عوامل اثرگذار بر فرآیند توانمندسازی 

 .نیروی انسانی است

  هدف به بررسی نقش رهبری معنوی بر توانمندسازی نیروی انسانی پرداختند.  1425لی و همکاران در سال

است اهمیت این پژوهش ازآن ها  رستوراناضر بررسی نقش رهبری معنوی درتوانمندسازی کارکنان اصلی پژوهش ح

جهت معلوم میگردد که باورود معنویت به قلمرو سازمان و مدیریت به عنوان چالش قرن بیست و یکم مدیران و رهبران 

ن تحقیق نشان دهنده آن است که بین یافته های ایخدمت محور به وجود آورده است. سازمان ها به خصوص نهادهای 

رهبری معنوی دراین  رهبری معنوی و توانمندسازی کارکنان مورد مطالعه رابطه معنی داری وجود دارد و درمیان ابعاد

سازمانی بیشترین و مولفه معنی داری شغل کمترین تاثیر را  پژوهش ازدیدگاه کارکنان مورد مطالعه مولفه تعهد

 .نان درجامعه اماری مورد مطالعه دارا بوده استبرتوانمندسازی کارک

  به تحقیقی تحت عنوان عوامل تاثیر گذار بر توانمندسازی منابع انسانی  1420ژانگ و همکاران در سال

وری از جمله اولویت های اصلی پرداختند. محققین در تحقیق خود اعلام داشتند که شناخت و به کارگیری افزایش بهره

به عنوان اصلی ترین سرمایه سازمان و عامل ایجاد مزیت رقابتی( یکی از ) انسانی. توجه به توسعه نیروی هر سازمان است
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ها است. هدف از این تحقیق مطالعه و بررسی عوامل موثر بر ایجاد توانمندی در کارکنان به عنوان یکی از این اولویت

تحقیق در خصوص توانمندسازی روانشناختی )که به نگرش و باشد. در این ترین رویکردهای توسعه منابع انسانی میمهم

توجه دارد(؛ ملاک ارزیابی توانمندی قرار گرفته تا به کمک آن؛ عوامل تاثیر گذار بر  ادراک کارکنان از توانمندی

در سه سطح عوامل فردی؛ گروهی و سازمانی( شناسایی و در قابل یک الگو جهت بهره ) توانمندیشکل گیری احساس 

 برداری در جامع تحقیق مورد استفاده قرار گیرد.

 تفکر مهارت داشتن توسعه، به تمایل که برد پی صاحبنظران برخی آثار بررسی با (1441) 1کاراکوک 

 حمایت، پاداش، بازخور، عملکرد، ارزشیابی پویا، ساختار فراوان، هماهنگی، نفس به اعتماد تغییر، پذیرش انتقادی،

 مدیریت، سوی از و تشویق انگیزش ایجاد است، شده واگذار کارمند به آن اختیار که سطحی آموزش، ارتباطات،

 اعتماد و اطلاعات تسهیم رأی، استقلال و پذیری بر انعطاف تأکید مشترک، دورنمای مشارکت، فرهنگ ایجاد

 .گذارند می تأثیر کارکنان بر توانمندسازی کارکنان، به مدیریت

 24ییم
 در مقابل مداری )مشتری عملکرد برای اطلاعات منابع عامل دو ،1448سال خود در  پژوهش در 

 وی داند. می مؤثر کارکنان بر توانمندسازی را رفتارگرایی( مقابل در گرایی )نتیجه پاداش نظام و مداری( سرپرست

 ایجاد می را بیشتری توانمندی سرپرستان، با مقایسه در مشتریان سوی از درباره عملکرد اطلاعاتی منابع که است معتقد

 موجب بیشتری میزان به با نتیجه، مقایسه در فرایند، بر مبتنی پاداش نظام که کند می ادعا همچنین وی کند.

 شود. می کارکنان توانمندسازی

 روش تحقیق

شوند )سرمد و همکاران،  ی بنیادی، کاربردی و تحقیق و توسعه تقسیم می های علمی بر حسب هدف، به سه دستهمطالعه 

2314.) 

 نگرد و  منظور مطالعاتی است که در آن محقق فارغ از تعهد آنی یا کارایی فعلی تحقیق به تاریخ می :بنیادی

 (.03: 2312دهد )ساروخانی،  های بزرگ انسانی را پاسخ می کنجکاوی

 های ژرف پژوهشگر، بلکه در جهت  کنجکاوی ارضای جهت در نه که است پژوهشی یا مطالعه :کاربردی

 (.2312:00گیرد )ساروخانی،  حل مسایل فردی، گروهی یا اجتماعی انجام می

 ها،  )طرحفرایندی است که به منظور تدوین و تشخیص مناسب بودن یک فرآورده آموزشی : توسعه و تحقیق

 (.1444 شود )گال و همکاران، های درسی( انجام می ها و برنامه روش

ی  جایی که محقق به دنبال استفاده از نتایج مطالعه در کوتاه مدت و در میدان عمل )سازمان( است، بنابراین، مطالعهاز آن 

زیرا علاوه بر  ؛توصیفی است –مطالعات پیمایشی  ی کنونی به لحاظ هدف کاربردی است؛ و به لحاظ روش در زمره
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پردازد و به دنبال  ها بر حسب پیش بینی )آزمون فرضیات( میهای موجود، به بررسی روابط میان متغیر توصیف واقعیت

 تعیین میزان تأثیرگذاری متغیرها بر یکدیگر است.

ای از افراد یا واحدها که دارای حداقل یک صفت مشترک باشند )سرمد و  جامعه آماری تحقیق عبارت است از مجموعه 

 2385ها نسبت دهد )دلاور،  ی خود را به آن های پژوهش یا مطالعه یافته ( و پژوهشگر علاقمند است200: 2312همکاران،

بوده است  برق تهران عیشرکت توزکارکنان  عبارتست از تمامی مدیرانو جامعه آماری این تحقیق (.2312و ساروخانی، 

 باشد.نفر می 2544حجم این افراد برابر با 

(. در 202: 2382حقق از جمعیت یا جامعه مورد مطالعه )ونوس و همکاران، نمونه عبارت است از مجموعه مشاهدات م 

گیری تصادفی ساده استفاده نموده است. دلیل انتخاب این این پژوهش محقق برای انتخاب نمونه تحقیقاتی از روش نمونه

جامعه آماری شباهت روش، ابتدای امر استفاده از این روش باعث آن خواهد شد که بین اعضای نمونه تحقیقاتی و 

بالاتری به وجود آید و از سوی دیگر دلیل انتخاب این روش در دسترس بودن حجم کلیه اعضای جامعه آماری است. 

 نفر می باشد 342حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان 

 ارزیابی مدل ساختاری

داری  گیرد. برای این منظور، معنا کلی تحقیق مورد برازش قرار میدر این بخش به بررسی مدل ساختاری پرداخته و مدل 

و آماره آزمون تی  22گیرهای مجدد و متوالی( و ضرایب مسیر مدل تحقیق با استفاده از روش بوت استرپ )نمونه

 استیودنت مورد بررسی قرارگرفته است. در حقیقت ضریب تعیین نسبت به ضریب همبستگی معیار گویاتری به شمار

کننده درصد  توان رابطه بین دو متغیر را توضیح داد. این ضریب بیان ترین معیاری است که با آن می رود و مهم می

وسیله متغیر مستقل است. ضریب تعیین عددی بین صفر و یک است. اگر ضریب تعیین برابر صفر باشد  تغییرات تابع به 

به عبارت دیگر چنانچه ؛ تابع را به تابع مستقل نسبت دهد یعنی خط رگرسیون هرگز نتوانسته است تغییرات متغیر

وسیله رابطه رگرسیون توضیح داده نشود، مقدار ضریب تعیین برابر صفر است. اگر  گونه تغییری در متغیر وابسته به هیچ

متغیر مستقل  ضریب تعیین برابر یک باشد یعنی خط رگرسیون دقیقاً توانسته است تغییرات متغیر وابسته را به تغییرات

نسبت دهد. به عبارتی اگر تمام تغییرات در متغیر وابسته توسط رابطه رگرسیون توضیح داده شود، مقدار ضریب تعیین 

  ، 4633مطلوب، نزدیک به  4620نزدیک به    گیرند، مقادیر برابر یک خواهد بود و مقادیر دیگر بین این دو حد قرار می

بینی مدل نیز با استفاده از آزمون (. در نهایت قابلیت پیش2118شوند )چن، ، ضعیف محسوب می4621یر نزدیک به داقم

شود ( ارایه می  ناپارامتری استون گیسر مورد ارزیابی قرار گرفته است. در آزمون استون گیسر دو مقدار )مقادیر 

:.Redundancy  وCV.Communality مقدار .CV.Redundancy ی مدل ساختاری و مدل سنجش به طور به ارزیاب

، هایر و 1445پردازد )تننهاوس، فقط به ارزیابی مدل سنجش می CV.Communalityپردازد و مقدار همزمان می
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گیری مجدد و متوالی انجام شده )برابر با حجم نمونه اصلی( نفر نمونه 304 بار با حجم 5444(، 1441در روش بوت استرپ به پیشنهاد هنسلر و همکاران ) 

 است.
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ی تخمین بسیار منفی نشان دهنده   بینی مدل دارد و مقادیر ، نشان از قابلیت بالای پیشرگز  م    (.1420همکاران، 

، ضرایب مسیر و مقادیر آماره تی  ضرایب تعیین و مقادیر  (.1441، 21نهان است )هنسلر و همکارانضعیف متغیر پ

 نشان داده شده است. 1و  2ی و نگاره 2ی به ترتیب در جدول شماره مدل تحقیق

 ضرایب تعیین مدل تحقیق 2جدول 

 CV.Red CV.Com (  ضریب تعیین ) هاسازه

 056.0 056.0 - . یادگیری سازمانی1

 05710 05710 - پذیری مشارکت .2

 .0560 051.0 0/.61 توانمندسازی .3

 .05.1 .05.1 - رهبری سبک .0

 05717 05717 - سازمانی ساختار ..

کننده میزان  گردد مقادیر ضرایب تعیین برای متغیرهای مکنون مدل، بیان طور که در جدول فوق مشاهده می همان

درصد از  225/4شود  تأثیرپذیری متغیرهای وابسته از متغیر مستقل است. در حقیقت از مقادیر جدول فوق استنباط می

شونده به آن )یادگیری، مشارکت پذیری، سبک رهبری و ی وارد ی توانمندسازی کارکنان توسط سازهتغییرات سازه

حداقل مقادیر لازم برای و ه       دهد هیچ یک از مقادیر، نشان می  بررسی مقادیر شود.ساختار سازمانی( تبیین می

 بینی، برآورده شده است.پیش

 
 ی تی مدل تحقیق: مقادیر آماره2نگاره 
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 : بارهای عاملی و ضرایب مسیر مدل تحقیق1نگاره 

 بحث و نتیجه گیری

که  524/0مورد تایید است زیرا میزان آماره تی برابر با کارکنان  یبر توانمندساز یسازمان یریادگی یرگذاریتاث فرض

است نشان  125/4است و از سوی دیگر میزان ضریب مسیر که برابر با  15/4گویای تایید فرض فوق در سطح اطمینان 

 در که نیست ای پدیده توانمندسازی دهنده مثبت بودن تاثیرگذاری یادگیری سازمانی بر توانمندسازی کارکنان است.

 بر مبتنی تغییر گیرد می صورت یادگیری طریق از بسترمناسب این و دارد نیاز مناسب بستر یک به بلکه پذیرد صورت خلاء

 بتوان تا نمود جستجو مسیر این ارتقای و بهبود برای را مناسبی راهکارهای باید لذا است، ها سازمان موفقیت کلید یادگیری

 یادگیری با رابطه در استراتژیک ریزی برنامه یک باید مدیریت رساند. یاری مند هدف تغییری جهت در را ها سازمان

 تغییر در فرایند را رهبر یک نقش و نماید تبدیل مدت بلند نتایج به دستیابی برای ارزشمند ابزار یک به را آن کند و تثبیت

به باشد.  داشته را نو های باچالش مواجهه و خود بازسازی توانایی که بگیرد بعهده را سازمانی ایجاد مسؤولیت و کند ایفا

یقین یادگیری منشا اصلی مزیت رقابتی است. یادگیری برای تغییر است و به عبارتی دیگر در هر سازمانی یادگیری باید 

د نکات و به تحول و تحول مثبت به عادت تبدیل شود. در این راستا سازمان های موفق برای نیل به اهداف خو

 ارباب رجوعراهکارهای ویژه ای را سر لوحه فعالیت های اقتصادی خود قرار داده اند که از این میان پایبندی خدمت به 

توان نام برد از طرفی دیگر با ارزش ترین سرمایه های یک    و دارا بودن فرهنگ سازمانی برخوردار از بصیرت را می

قای هر سازمان بستگی به میزان توانا بودن منابع انسانی آن سازمان دارد به همین سازمان، کارکنان آن هستند تحول و ب

دلیل در عصر حاضر سازمان هایی موفق هستند که همه کارکنان آن برای بالا بردن توانمندی خود بکوشند و وظیفه مدیر 
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و مجموعه اقداماتی است که به باشد یادگیری سازمانی یک فرایند    فراهم آوردن شرایط مناسب برای این روند می

گردد و    انجامد و در برگیرنده رفتار سازمانی مشخص است که در سازمانهای یادگیرنده اعمال می   یادگیری کارکنان می

شود و افراد پیوسته برای کاربرد آنچه یاد گرفته اند    در چنین سازمانهایی همه شرایط یادگیری برای اعضاء فراهم می

یادگیری و آموزش سازمانی در بهبود  د. نتایج به دست آمده در تحقیق شبهازی نشان داد که افزایشمارنگ   همت می

ترین گزینه در افزایش توانمندسازی نیروی انسانی وجود و افزایش توانمندی کارکنان بسیار موثر است و به عبارت مهم

در همین راستا یعنی بررسی  2310ارگاهی نیز در سال ها است. از سوی دیگر حمیدیان پور و بنقش آموزش در سازمان

تاثیرگذاری یادگیری سازمانی بر توانمندسازی نیروی انسانی به این نتیجه رسیدند که افزایش توجه به فرآیندهای 

جه نیز نماید که این نتییادگیری سازمانی زمینه را برای بهبود و افزایش توجه به موضوع توانمندسازی در سازمان مهیا می

ارایه برق تهران  عیشرکت توزبا پژوهش حاضر همراستا است. در ادامه محقق بنا دارد پیشنهادات کاربردی را به مدیران 

 دهد.

شود که ابتدای به امر به نیاز سنجی کارکنان در راستای وظایف شغلی پیشنهاد میبرق تهران  عیشرکت توزبه مدیران  -

بپردازند و سعی داشته باشند با تدوین الگوهای آموزشی زمینه لازم برای بهبود و افزایش اثربخشی یادگیری و توانمندی 

 نیروی انسانی ایجاد نمایند.

کننده امر یادگیری سازمانی و  عنوان تسهیل یادگیری بهفرهنگ  شودپیشنهاد می شرکت توزیع برق تهرانبه مدیران  -

 تواند بسیار حیاتی باشد.توانمندسازی را در سازمان اجرایی نمایند در این بین اقدامات خود مدیران به عنوان یک الگو می

و مدیران و  شود تیم های کاری و تقویت روحیه تیمی در کارکنانپیشنهاد می برق تهران عیشرکت توزبه مدیران  -

 سازمان را تقویت نمایند.

که گویای تایید فرض  832/3فرض ساختار سازمانی بر توانمندسازی مورد تایید قرار گرفت زیرا میزان آماره تی برابر با 

است نشان دهنده مثبت بودن  221/4است و از سوی دیگر میزان ضریب مسیر که برابر با  15/4فوق در سطح اطمینان 

ری ساختار سازمانی بر توانمندسازی کارکنان و مدیران است. تغییر در شرایط سازمان های عصر حاضر، نیازمند تاثیرگذا

ها هستند. ساختار سازمانی به عنوان یکی از اجزای و شاکله اصلی تر از سوی سازمانتر و چابکپاسخگویی سریع

دارد. این ساختار سازمانی است که امکان انتقال دانش  سازمان، نقش مهمی در تقویت و افزایش توانمندی نیروی انسانی

نماید و زمینه را برای بهبود توانمندسازی در سازمان و تسهیم اطلاعات را در سازمان به وسیله ارتباطات سازمانی مهیا می

 و کیفیت مطلوب از سرمایه این چه هر است، ها سازمان سرمایه مهمترین انسانی، که نیروی آنجایی از سازد.ممکن می

 نیروی کیفیت بهبود برای ترتیب، بدین شد. خواهد بیشتر سازمان ارتقای و بقا موفقیت، احتمال گردد، برخوردار بیشتری

 از توانمند، یکی انسانی نیروی است. آن کارکنان و سازمان نفع به کار این زیرا کرد، بسیاری تلاش میزان به باید انسانی

 شناخت کارکنان، توانمندسازی برای گام است. اولین دیگر های سازمان به نسبت سازمان یک برتری عمده های شاخص

توانمندسازی  بر مؤثر عامل مهمترین سازمانی، ساختار که دهند می نشان ها نتایج پژوهش است. آن بر مؤثر عوامل
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-مرتبط با توانمندسازی کارکنان می عوامل از یکی را سازمانی ساختار مدیریت، نظران صاحب رو، این از است، کارکنان

های استبدادی موجب ناتوانی کارکنان های مختلف نشان داده است که ساختارهای دیوانسالار و سبکدانند. نتایج تحقیق

نماید و زمینه شوند. این در حالی است که استفاده از ساختارهای تخت که ارتباط شفاف را در سازمان بیشتر میمی

تواند راه را برای توانمندسازی نیروی انسانی مهیا نماید. آلگری و همکاران در سال نماید میا مهیا میتسهیم دانش ر

در پژوهش خود به دنبال شناسایی عوامل موثر بر تقویت توانمندسازی نیروی انسانی بودند. در این پژوهش ساختار  1422

یروی انسانی بیان داشتند. از سوی دیگر پورکیانی و شعبانی در سازمانی از جمله عوامل مهم و اثرگذار بر توانمندسازی ن

نیز در تحقیقی به شناسایی عوامل موثر بر توانمندسازی نیروی انسانی پرداختند. در این پژوهش معیار ساختار  2310سال 

دامه محقق بنا دارد سازمانی عاملی موثر در ابعاد مختلف بر تقویت توانمندسازی نیروی انسانی شناسایی شده بود. در ا

 پیشنهادات کاربردی را در همین راستا ارایه نماید:

شود سعی داشته باشند با کاهش سطوح فرماندهی و تمرکز فرماندهی پیشنهاد می برق تهران عیشرکت توزبه مدیران  -

 نیروی انسانی می گردد. سعی داشته باشند ارتباطات سازمانی را گسترش و زمینه را برای بهبود و افزایش توانمندسازی

باشند که با طراحی شغل و همچنین گردش شغلی در  شود سعی داشتهپیشنهاد می برق تهران عیشرکت توزبه مدیران  -

 سازمان زمینه را برای بهبود و توانمندسازی نیروی انسانی مهیا نمایند.

است  15/4در سطح اطمینان  سازی است و فرضیهنتایج به دست آمده نشان دهنده تایید فرض مشارکت پذیری بر توانمند

بالاتر است که نشان دهنده تایید  12/2است که این میزان از قدرمطلق  45/0زیرا میزان آماره تی در این فرض برابر با 

است که نشان دهنده تاثیرگذاری  0/4است. از سوی دیگر شدت تاثیر در این فرض برابر با  15/4فرض در سطح اطمینان 

پذیری بر توانمندسازی کارکنان است. مشارکت پذیری یکی از راهکارهای مهم و اساسی است مستقیم و مثبت مشارکت

نماید. مشارکت پذیری به این معنی است که های در پی بهبود توانمندسازی نیروی انسانی از آن استفاده میکه سازمان

ی و مسائل سازمانی مشارکت داده شود و از آن برای بهبود نیروی انسانی در فرآیندهای سازمانی، مشکلات سازمان

عملکرد فردی و سازمانی بهره بگیرند. هدف از تشویق کارکنان به مشارکت فعال و کامل این است که مدیران صاحب 

نامند؛ یعنی واگذاری اختیارات و سهم کردن اعضای توانند دست به کاری بزنند که آنرا توانمندسازی میقدرت می

دهد تا کارهای را به سازمان در اختیارات. توزیع قدرت در سطوح عمودی و افقی، به کارکنان آزادی عمل بیشتری می

شایسته ترین شکل ممکن انجام دهند. مشارکت هم به عنوان ابزار توزیع قدرت و ابزار تقویت پایگاه قدرت سازمانی 

ذاری اختیار بیشتر به کارکنان و تامین دسترسی افراد به اطلاعات سازمانی اهمیت روز افزونی در حیات سازمان دارد. واگ

پوشاند. نتایج به دست آمده با تحقیق های قلی زاده و و دیگر منابع، به موضوع توانمندسازی کارکنان جامع عمل می

یری در سازمان به ( همراستا است. در این پژوهش محققین بیان نمودند که استفاده از سیستم مشارکت پذ2388)همکاران 

نماید. از سوی دیگر در تحقیق واسطه بهبود تفویض اختیار زمینه را برای بهبود و توانمندسازی نیروی انسانی مهیا می

های کاری مشارکتی زمینه را برای بهبود محققین بیان داشتند که افزایش سیستم 2315مهر و همکاران در سال رامین
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در تحقیقی به موضوع  1422پونته و همکاران در سال  نماید. از سوی دیگر در تحقیقمهیا میتوانمندسازی نیروی انسانی 

بررسی عوامل موثر بر توانمندسازی نیروی انسانی پرداختند. در این پژوهش محققین به بررسی و نقش سیستم های 

 اشتند.مشارکتی و مشارکت نیروی انسانی در بهبود توانمندسازی نیروی انسانی اشاره د

باشند تفویض اختیار را در سازمان به همراه اختیارات  شود سعی داشتهپیشنهاد می برق تهران عیشرکت توزبه مدیران  -

 گسترش داده و از این طریق زمینه را برای بهبود توانمندسازی نیروی انسانی مهیا نماید.

های طوفان مغزی زمینه را باشند که با استفاده از سیستم شتهشود سعی داپیشنهاد می برق تهران عیشرکت توزبه مدیران  -

 برای بهبود توانمندسازی نیروی انسانی از طریق افزایش تبادل دانش با استفاده از سیستم های مشارکتی ایجاد نمایند.

یند تصمیم گیری ها را ها، فرآباشند با کاهش پیچیدگی شود سعی داشتهپیشنهاد می برق تهران عیشرکت توزبه مدیران  -

 های خود ترغیب نمایند.، کارکنان را به مشارکت بیشتر در تصمیم گیری و توانمندیکاهش دهند و از این طریق

فوق در سطح اطمینان  نتایج به دست آمده نشان دهنده تایید فرض تاثیر سبک رهبری بر توانمندسازی می باشد فرضیه 

بالاتر است که نشان  12/2است که این میزان از قدرمطلق  420/1است زیرا میزان آماره تی در این فرض برابر با  15/4

است که نشان  150/4است. از سوی دیگر شدت تاثیر در این فرض برابر با  15/4ن دهنده تایید فرض در سطح اطمینا

دهنده تاثیرگذاری مستقیم و مثبت سبک رهبری بر توانمندسازی کارکنان است. آخرین فرض مورد بررسی سبک 

وی انسانی است. سبک نفوذ در بین نیر در پی باشد. سبک رهبری به معنای نوع و تمایلاتی که رهبران سازمانیرهبری می

مداری باشد و ارتباط نزدیک با نیروی انسانی را برگزیند قدرمسلم زمینه بهبود تبادل دانش های رهبری که توام با رابطه

نماید. این روابط کاری قدرمسلم در بهبود توانمندسازی کاری، بازخور صحیح از سوی رهبران به کارکنان مهیا می

های همانند سبک رهبری با ساختار و مشارکت دادن نیروی انسانی تعامل بسیار ست. مقولهنیروی انسانی تاثیرگذار ا

، افزایش انگیزه نیروی انسانی و بهبود نزدیک دارد و زمینه بهبود توانمندسازی را به این واسطه دادن اختیارات و تفویض

( 2310(؛ مقصودی و همکاران )2315)و همکاران  های همانند سودینماید. تحقیقتعهد نیروی انسانی به سازمان مهیا می

موضوع سبک رهبری و توانمندسازی نیروی انسانی را بررسی نمودند. نتایج این پژوهش ها نشان دهنده وجود نقش 

 مثبت و سازنده سبک رهبری با توانمندسازی است که این نتایج با پژوهش حاضر همراستا است.

گرایانه و افزایش های تعاملباشند با استفاده از سبک شود سعی داشتهپیشنهاد می رانبرق ته عیشرکت توزبه مدیران  -

روابط کاری زمینه بهبود تعامل و همچنین انتقال دانش کاری را مهیا نمایند و از این طریق توانمندسازی نیروی انسانی را 

 مهیا نمایند.

های سازمانی خود از باشند با افزایش حمایت شود سعی داشتهمی پیشنهاد برق تهران عیشرکت توز سازمانبه مدیران  -

نیروی انسانی و افزایش جریان دانشی و افزایش عدالت در روابط کاری زمینه را برای توانمندسازی نیروی انسانی مهیا 

 نمایند.
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 های آتیپیشنهادات برای تحقیق

 در این بخش از پژوهش محقق بنا دارد پیشنهاداتی برای محققین آتی در این قسمت ارایه نماید.

 شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر تقویت توانمندسازی نیروی انسانی با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی. -

 .برق تهران عیشرکت توزبررسی تاثیر توانمندسازی نیروی انسانی بر قصد ترک خدمت نیروی انسانی در  -

 های خدمت محور.ارایه یک مدل جامع و بومی از عوامل تقویت کننده توانمندسازی نیروی انسانی در سازمان -

 مت محور.های خدبررسی تاثیر توانمندسازی نیروی انسانی بر چابکی سازمان -

 های ضمن خدمت بر توانمندسازی کارکنان و ارایه راهکارهای در جهت تقویت آن.بررسی تاثیر برگزاری دوره -

 ها.های توانمندسازی نیروی انسانی در سازمانهای منفی نیروی انسانی بر اثربخشی دورهبررسی تاثیر نگرش -

 یش تسهیم دانش و توانمندسازی نیروی انسانی در سازمان.بررسی تاثیر جو توام با اعتماد در سازمان بر افزا -

 منابع

 مدیریت آموزش و تحقیقات مؤسسه ،کارکنان توانمندسازی (،2382) عابسی سعید و حسین سید ابطحی، .2

 .نیرو وزارت به وابسته

شخصیت، تعهد بررسی نقش صفات »(2314) محمدعلی؛ عباسی، روح الله، حقیقی، محمدرضا اسمیعلی گیوی، .1

-18، ص 0های روانشناسی صنعتی /سازمانی، سال دوم، ش فصلنامه تازه« و اعتماد سازمانی در رفتار شهروندی سازمانی

31. 

های وری سازمانی در سازمانشناسایی و ارایه راهکارهای در جهت بهبود بهره»( 2380) اکبرای، سید علی افجه .3

 .11-20 ص مجله فرهنگ سازمانی،« محورخدمت

 مقالات مجموعه. "ابعاد و دیدگاهها ،انسانی منابع روانشناختی توانمندسازی،"( 2385) ،امیرحسین ،امیرخانی .0

 .پژوهشی عالی آموزش مؤسسه و آهار انتشارات ،تهران. انسانی منابع توسعه کنفرانس سومین

موثر در توانمندسازی به روش  شناسایی و اولویت بندی عوامل. »(2381) صادقایران زاده؛ سلیمان؛ هروی؛  .5

 .51-80؛ ص 23؛ ش 0نشریه فراسوی مدیریت؛ سال « تاپسیس

، انتشارات گروه 235ماهنامه تدبیر، ش « توانمندسازی روشی نوین در محیط رقابتی» (،2381) سیروسآقایار،  .2

 مدیریت دانشگاه تهران.

توانمندسازی کارکنان سرمایه گذاری بی »(2381) مهرانگیزبابایی، علی اکبر، خلیلی عراقی، مریم و یقین لو،  .0

 .125-145، ص 205نشریه تدبیر، ش « جایگزین

(. رابطه بین هوش هیجانی، تعهدسازمانی و 2311بازوند، کیومرث و کاشف، میرمحمد و اسمعیلی، محمدرضا. ) .8

 .203-215صص  ،0 شماره، 5 دورهرضایت شغلی کارکنان اداره کل تربیت بدنی استان لرستان. مدیریت ورزشی، 

 نژاد، تهران.ها، ترجمه عبدالرضا رضایی(، توانمندی2381) همکارانباکینگهام و  .1
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 نشر :تهران عبدالرضا؛ نژاد؛ رضایی ؛ ترجمه«توانمندیها کشف»(2380) دونالد کلینتون؛ مارکوس؛ باکینهام؛ .24

 .فرا

 ترجمه فضل الله امینی، تهران: نشر فراافزایی، (. سه کلید توان2301بلانچارد، کارلوس؛ راندولف، آلن ) .22

ارتباط بین حمایت سازمانی ادراک شده با تعهد »( 2312)پورسلطانی زرندی، حسین، ایرجی نقندر، رامین  .21

مجله مدیریت و رفتار  «سازمانی و رضایت شغلی در بین کارکنان سازمان کل امور ورزش و جوانان استان مازندران

 .22-55، ص 2ش ، 2سازمانی در ورزش، س 

 ؛ای بر روش تحقیق در علوم انسانی، انتشارات سمت، تهران، چاپ هشتم(. مقدمه2312)محمدرضا. نیا، حافظ .23

 .114-124 ص

ارزیابی میزان موفقیت فرآیند انتقال تکنولوژی و تعیین بهترین روش »(2314) آزادهخمسه، عباس، آزادی،  .20

ها و مراکز رشد، تخصصی پارک فصلنامه« مطالعه موردی صنایع آذر آب انتقال تکنولوژی با مدل تحلیل سلسله مراتبی

 .12ش 

های سازمانی درک شده و تعهد بررسی رابطه بین حمایت( 2311)خرازی، علی، ممبینی، سامان، احمدی، ناهید  .25

 .32-15شغلی و قصد ترک خدمت: همایش نیروی انسانی سرمایه هزاره سوم، ص 

بررسی تاثیر نقش رهبری های خدمتگذار و حمایت های »( 2311)رمقدم، احمدرضا جعفری، روح الله، می .22

 .8-2همایش نیروی انسانی سرمایه هزاره سوم، ص  سازمانی ادارک شده بر تعهد سازمانی نیروی انسانی 

 .80-84، ص 221ماهنامه تدبیر، ش « های تواناسازی کارکنانراه»(2384) بهزادجعفری قوشچی،  .20

نقش عزت نفس بر عملکرد کارکنان با  بررسی»(2312) جعفر؛ محسن؛ قاسمی؛ ؛ سالاررضاییکاظمچاوشی؛  .28

 .24-02؛ ص 8نشریه چشم انداز مدیریت دولتی؛ ش « توجه به متغیر تعدیلگر توانمندسازی کارکنان

یمیان، معصومعلی سل–سازی منابع انسانی ترجمه مهدی ایران نژاد پاریزی  توانمند( 2380) .کنیلا دنیس، .21

 .انتشارات نشر مدیران، چاپ دوم

، انتشارات جهاد PLS افزار ( مدل سازی معادلات ساختاری با نرم2311داوری، علی؛ رضازاده، آرش ) .14

 دانشگاهی، چاپ اول

 .سمت انتشارات پنجم، چاپ مدیریت، و سازمان مبانی ،(2388) علی رضائیان، .12

، مورد مطالعه سازمانی برای توانمندسازی فرماندهان و مدیران ناجاتعیین الزامات »( 2312) حسینراد، رشیدی .11

 .10الی  2شهرستان اردبیل، ص 
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