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Abstract 
Background and Purpose: Disclosure of corruption plays an important role in 
facilitating the process of fighting corruption and achieving administrative integrity. 
Considering the hidden layers of corruption, disclosure of corruption is an important 
mechanism for reporting illegal behavior or violations to the organization's 
management, authorities and the public. Exposing corruption can also have harmful 
consequences for whistleblowers. Disclosure of corruption and whistleblowers in 
developed countries are considered and protected by the law. Various measures have 
been taken to support whistleblowers of corruption In Iran but these measures are 
scattered and inconsistent. This research aims to identify and categorize the 
strategies for supporting of corruption whistleblowers in order to provide a 
comprehensive view to the legislators and policy makers in the field of anti-
corruption. 
method: To achieve this goal, thematic analysis method has been used. The research 
data includes reports and interviews published by academic experts and executive 
authorities, as well as related researches that have been collected by documentary 
method. The sampling method is purposive sampling, which is continued until 
reaching theoretical saturation. 
findings: the research findings include different concepts, each concept representing 
a strategy to support whistleblowers. These strategies are categorized based on 
conceptual affinity in five main themes: legal support, security support, financial 
support, administrative support and social support. 
Conclusion: Supporting corruption whistleblowers requires a set of different legal 
support, security support, financial support, administrative support and social 
support, which should be used in the amendment and completion of existing laws in 
Iran. 
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  رانیدر ا ياز افشاگران فساد ادار تیحما يراهکارها يبند و دسته ییشناسا
 مضمون) لی(با استفاده از تحل

 
  1یحیی کمالی

 دهیچک
تسهیل فرایند مبارزه با فساد و تحقق سلامت اداري دارد. با   نقش مهمی در ي فسادافشا زمینه و هدف:

 بـه  تخلفـات  یـا  غیرقـانونی  رفتار بیان براي مهمی ي پنهان فساد، افشاي فساد سازوکارها هیلاتوجه به 
باري براي افشـاگران   پیامدهاي زیان تواند یماست. افشاي فساد  مردم عموم و مقامات سازمان، مدیریت

یافته مـورد توجـه و حمایـت     این جهت افشاي فساد و افشاگران در کشورهاي توسعه نیز داشته باشد. از
مختلفی براي حمایت از افشاگران فساد برداشته شده است. امـا ایـن    يها در ایران گام قانون قرار دارند.
 راهکارهاي حمایتبندي  شناسایی و دستهدنبال  هش حاضر به. پژوهستندغیرمنسجم ه و اقدامات پراکند

حـوزه   گـذاران  اسـت یگـذاران و س  تا از این طریق دیدگاه جامعی در اختیار قانون استافشاگران فساد  از
  مبارزه با فساد قرار دهد.

ي پژوهش شـامل  ها دادهیابی به این هدف از روش تحلیل مضمون استفاده شده است.  براي دست روش:
چنـین   شـده توسـط متخصصـان دانشـگاهی و مقامـات اجرایـی و هـم        ي منتشـر ها مصاحبهو  ها گزارش
گیري هدفمنـد   گیري، نمونه . روش نمونهاند شدهي مرتبط است که به روش اسنادي گردآوري ها پژوهش

  یابی به اشباع نظري ادامه یافته است. است که تا دست
گـر یـک راهکـار حمایـت از      مختلفی است که هر مفهوم بیاني پژوهش شامل مفاهیم ها افتهی :ها افتهی

افشاگران است. این راهکارها بر اساس قرابت مفهومی در پنج مضمون اصلی راهکارهاي حمایت حقوقی، 
  .اند شدهدهی  حمایت امنیتی، حمایت مالی، حمایت اداري و حمایت اجتماعی سازمان

ي از راهکارهـاي مختلـف حقـوقی، حمایـت     ا مجموعـه حمایت از افشاگران فساد مستلزم  گیري: نتیجه
امنیتی، حمایت مالی، حمایت اداري و حمایت اجتماعی است که باید در اصلاح و تکمیل قوانین موجود 

  در ایران مورد استفاده قرار گیرد.
  .يسلامت ادار ،یفساد، افشاگران، سوت زن يافشا ،يفساد ادار :ها دواژهیکل

 رانیدر ا ياز افشاگران فساد ادار تیحما يراهکارها يبند و دسته ییشناسا). 1402( ییحی ،یکمال ):APAاستناد (
  .224-187 ،)65(17ی، فصلنامه نظارت و بازرس. مضمون) لی(با استفاده از تحل
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  مقدمه
فســاد اداري یکــی از معضــلات مهــم مــورد توجــه جوامــع مختلــف اســت. ایــن پدیــده، 

ــه   ــی ب ــار مختلف ــاد و آث ــاد اداري     ابع ــا فس ــارزه ب ــگیري و مب ــراي پیش ــال دارد. ب دنب
، هزینـه و نیـروي انسـانی    هـا ي مختلفـی ارائـه شـده اسـت. عمـده ایـن راهکار      راهکارها

ــت  ــراي دول ــادي را ب  ــ زی ــا، ایجــاد م ــورد توجــه  «. کنــد یه ــروزه یکــی از مباحــث م ام
وجـود افـرادي اسـت     گیـري از  یافتـه بـراي کنتـرل فسـاد اداري، بهـره      کشورهاي توسعه

ــر اســاس اخــلاق  ــدار کــه ب ــیگرا فــهی، وظيم ــذ تیلمســئوو  ی ســازمانی، صــداي  يریپ
ــتخ ــوش    ل ــه گ ــراف ب ــام انح ــاد را در هنگ ــئولینف و فس ــانند مس ــتولولی، » برس (اس

ــراد را  ).7: 2019، 1گنــدرون، مــول و پوگــام ــن اف ــا  »افشــاگر فســاد«ای  »زن ســوت«ی
هـاي گشــتی   بـه اسـتفاده پلــیس   2زنــی یـا افشــاگري  . ریشــه اصـطلاح سـوت  نامنـد  یم ـ

ــا   ــدن در آن در هنگ ــوت و دمی ــتان از س ــلاع   انگلس ــراي اط ــتهم و ب ــک م ــب ی م تعقی
  گردد. دادن به همکاران خود برمی

افشــاگران نقــش مهمــی در افشــاي فســاد، تقلــب، ســوءمدیریت و ســایر تخلفــاتی «
مـالی، حقـوق بشـر، محـیط زیسـت       يکـار  دارند که سلامت و امنیـت عمـومی، درسـت   

، هـا  يبـدکردار . بـا ارائـه اطلاعـات دربـاره ایـن      انـدازد  یخطـر م ـ  و حاکمیت قانون را بـه 
ــه نجــات جــان بســیار و جلــوگیري از هــدر رفــتن میلیاردهــا دلار از   يهــا افشــاگران ب

ــردهبودجــه عمــومی کمــک   ــین حــال از رســوا  و در ک ــا ییع و فجــایع ناشــی از آن  ه
 درونـی  اطلاعـات  بـه  دسترسـی  بـدون ). «29: 1397(بـاقري،  » انـد  جلـوگیري کـرده  

 توجــه ،یزنــ ســوت پیــدایش بــا .دشــوار اســت امــري فســاد کشــف هــا، ســازمان
 بـراي  ابـزار مهمـی   را آن و اسـت  شـده  تـر  بـیش  موضـوع  ایـن  بـه  نیـز  گـران  پـژوهش 

 مـردم  عمـوم  و مقامـات  سـازمان،  مـدیریت  بـه  تخلفـات  یـا  غیرقـانونی  رفتـار  عرضـه 
ــ ــد یم ــر دانن ــاروس و وایپ ــی ).411: 2018، 3(کاگی ــه م ــیش از  گفت درصــد  40شــود ب

ــا همــان ســوت» گــزارش فســاد توســط مــردم «مفاســد دنیــا از طریــق  زنــی کشــف  ی
درصــد از فسـادهاي کشــف شــده مربـوط بــه ایــن    55شــود. طبــق برخـی آمارهــا،   مـی 

                                                                                                                                               
1 - Stolowy, Gendron, Moll, Paugam 
2- whistleblowing 
3- Kagiaros & Wyper 
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درصــد دیگــر مربــوط بــه چنــدین روش متــداول دیگــر (مثــل حسابرســی،   45روش و 
بـوده اسـت. در    کنترلـی الکترونیکـی و...)   بازرسـی، نظـارت، بازدیـد سـرزده، ابزارهـاي     

ــم      ــا از رق ــی نهاده ــت. برخ ــودآور اس ــاد س ــومی فس ــزارش عم ــورها گ ــی کش  10برخ
ــا  دهنــد  زن قــرار مــی درصــد تخلــف مــالی کشــف شــده را جــایزه ســوت  30درصــد ت

ــی،  ــادري جهرم ــه .)2: 1399(به ــورهاي    ب ــوقی کش ــام حق ــده در نظ ــن پدی ــدریج ای ت
اســت زیــرا بــا توجــه بــه غیررســمی بــودن فعالیــت  مختلــف مــورد توجــه قــرار گرفتــه

  .کند یها را تهدید م افشاگران فساد، خطرات متعددي آن
ت سـلام  ارتقـاي  قـانون « ری ـمختلفـی نظ  مقـررات  و قـوانین  در منظـور  در ایـران 

 و پـنجم (تعزیـرات   اسـلامی کتـاب   مجـازات  قـانون « و »فسـاد  بـا  مبارزه و نظام اداري
 ایـن  اعـلام  ، وظیفـه نظـام اداري  کارکنـان  و مـدیران  بـراي » بازدارنـده)  يهـا  مجـازات 
 دلایـل  بـه  اسـت  ممکـن  ایـن حـال،   اسـت. بـا   شـده  ، تعیینصلاح ذي مراجع به رفتارها
 گـزارش  و رفتارهـا  بیـان ایـن   بـه  تمـایلی  یـا  شـده نکشـف   بـه  موفق افراد این مختلف

 ممکـن  کـه یی نیروهـا  سـایر  از کـه  لازم اسـت  جهـت  یـن ا باشـند. از  نداشـته  هـا  آن
  شود. گرفته کمک ،شوند یم امر مطلع این از طریقی هر به است

ــام ــران گ ــا در ای ــده     يه ــته ش ــاد برداش ــاگران فس ــت از افش ــراي حمای ــی ب مختلف
ــی      ــمانت اجرای ــد ض ــجم و فاق ــده، غیرمنس ــدامات، پراکن ــن اق ــا ای ــت. ام ــد آکار اس م

ــتند ــان از    هس ــروف و ناهی ــه مع ــران ب ــت از آم ــانون حمای ــر . ق ــوب  منک  ،1394مص
ضـمنی از افشـاگري قضـات     قانون نظـارت بـر رفتـار قضـات ایـران بـه حمایـت کلـی و        

 مقابلـه  و ارتقـاي سـلامت اداري   قـانون  26مـاده   اجرایـی  نامـه  نیـی اشاره کرده اسـت. آ 
ــوب    ــاد مص ــا فس ــو   1393ب ــران، تش ــت وزی ــا قیهیئ ــاد    ییه ــاگري فس ــراي افش را ب

اص حقیقـی و حقـوقی   و نـه سـایر اشـخ    شـود  یذکرکرده کـه تنهـا شـامل کارکنـان م ـ    
هـا کشـف فسـاد     کـه وظیفـه آن   نامـه نیـز بـراي کسـانی     آیین 4خارج از سازمان، تبصره 

ــات اســت را    141تــا  135. مــاده ردیــگ یمــمســتثنی از تشــویق در نظــر   و تخلف
ــین ــاده    آی ــی م ــه اجرای ــول   14نام ــا پ ــارزه ب ــانون مب ــ ق ــت از   وش ــه حمای ــز ب یی نی
  دهندگان پرداخته است. گزارش

ــواد  ــلامت   26و  17م ــاي س ــانون ارتق ــاد اق ــا فس ــارزه ب ــوب داري و مب  1390 مص
دولــت را ملــزم کــرده کــه بــر اســاس مقــررات ایــن قــانون نســبت بــه   1نیــز در مــاده 
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 مخبــري تحــت عنــوان امنیــت و جبــران خســارت اشخاصــی نیحمایــت قــانونی و تــأم
ــ ــزارشی ــده ا گ  ــ   ن ــات ج ــا اثب ــف ی ــگیري، کش ــراي پیش ــود را ب ــات خ رم و ده، اطلاع

و بــه ایــن  دهــد یصــلاح قــرار مــ چنــین شناســایی مرتکــب در اختیــار مراجــع ذي هــم
تعـدد ایـن قـوانین،     رغـم  . علـی کنـد علت در معـرض تهدیـد قـرار مـی گیردنـد، اقـدام       

ــت از افشــاگران  ــاد از ان نظــام حمای ــت از  ســفس ــارچگی لازم برخــوردار نیس جام و یکپ
ــالی از افشــاگران ح حــال بررســی طــرح در رو مجلــس شــوراي اســلامی ایــن ــت م مای

نظـر گرفتـه اسـت. بـا      مـالی در  نـوان حمایـت و مشـوق   ع بـه  افساد است که مـواردي ر 
هـا   مـالی پرداختـه اسـت. بـا توجـه بـه چـالش        مسـائل  بـه عمدتاً نیز  این حال این طرح

ــايو  حــوزه فســاد،   افشــاگران بــه حمایــت از افشــاگري و   قــانونی مربــوط  خلاءه
بررسـی ادبیـات علمـی ایـن حـوزه سـعی دارد، راهکارهـاي حمـایتی          بـا پژوهش حاضر 

تـا از ایـن طریـق دیـدگاه جـامعی در       کنـد بنـدي   افشاگران فساد را شناسـایی و دسـته  
ــانون ــار ق ــذاران و س اختی ــذاران اســتیگ ــد.   گ ــرار ده ــا فســاد اداري ق ــارزه ب  حــوزه مب

اگران ایــن اســت کــه چــه راهکارهــایی بــراي حمایــت از افش ــ هشپرســش اصــلی پــژو
  فساد وجود دارد؟

  پیشینه پژوهش
زنـی انجـام شـده اسـت. برخـی از       گونـاگونی در زمینـه افشـاگري و سـوت     يها پژوهش

نــژاد و جعفــري  فرهــادي، )1397صــفري و فتــاح زیــارانی ( از جملــه هــا ایــن پــژوهش
 ) بــه پدیــده افشــاگري، عوامــل و1401مهــرمنش ( و الــوانی ،تــوانگر رنجبــرو ) 1398(

ــدهاي آن ــه پیام ــژوهش  پرداخت ــی پ ــد. برخ ــا  ان ــده ــنی ( مانن ــی  ،)1400محس رحیم
ــزاده ( و ) 1400( ــل علی ــدزاده و لع ــاگران را    )1401محم ــت افش ــادي از حمای ــز ابع نی

ــه قـــرار داده ــد.  مـــورد توجـ ــژوهشدر برخـــی انـ ــه  هـــا پـ ــاقراز جملـ ، )1397( يبـ
از منظــر  )1401همتــی () و 1401(جوشــانی  زاده خیشــ، و کمــالیگنجعلیخــانی و 

در ادامـه بـه   ي، حمایـت از افشـاگران فسـاد مـورد بررسـی قـرار گرفتـه اسـت.         ا سهیمقا
  انجام شده با پژوهش حاضر اشاره خواهد شد. يها پژوهش نیتر متناسب

ــارانی ( ــاح زی ــه بررســی و مفهــوم1397صــفري و فت ــز  يســاز ) ب ــن مســئله و نی ای
ــه  ــازمان پرداخت ــین آن در س ــئول  تبی ــزان مس ــا می ــد ت ــذ تیان ــغلی و  يریپ ــایت ش رض
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هــا ارزیــابی شـود. نتــایج حاصــل   کارکنـان بــر اســاس متغیرهـاي متفــاوت مــؤثر بـر آن   
بررســی در ایــن مطالعــه از ســرمایۀ انســانی توانمنــد   ســازمان مــورد دهــد ینشــان مــ

 یزن ـ هـا و سـوت   هـا راه بـراي انتقادهـاي سـازندة آن     برخوردار اسـت و بـا حمایـت از آن   
  .راهم استدر سازمان و کسب عملکرد بالاتر ف

ــادي ــري ( فره ــژاد و جعف ــی 1398ن ــان م ــی نش ــم  ) در پژوهش ــه مه ــد ک ــرین  ده ت
 یزن ـ هـاي مـرتبط بـا علـل سـوت      بنـدي گویـه   زنـی بـوده و رتبـه    دلایل تصمیم به سوت

عـدالتی نسـبت    از تکـرار تخلفـات، احسـاس بـی     يریایـن اسـت کـه جلـوگ     ةکننـد  انیب
ــه  ــه خــود و احســاس مســئولیت ب ــوان مهــم ب ــرین علــل ســوت عن ــی و ناامیــدي از  ت زن

حمایـت   ضمانت اجرایی در صـورت افشـاي تخلفـات، نفـوذ بـالاي فـرد متخلـف و عـدم        
ــه   ــاگران ب ــازمانی از افش ــی       س ــات تلق ــر تخلف ــکوت در براب ــلی س ــل اص ــوان دلای عن

  شود. می
منــد منــابع  ) بــا روش فراترکیــب و مطالعــه نظــام1401جبــر و همکــاران (تــوانگر رن

انـد. مـدل    شناسـایی کـرده  را زنـی   داخلی، عوامل تأثیرگـذار بـر موفقیـت پدیـده سـوت     
زنـی در ایـران،    آمده براي شـناخت و فهـم عوامـل مـؤثر بـر پدیـده سـوت        دست نهایی به

عوامـل محیطـی، ماهیـت    در قالب پنج دسـته کلـی عوامـل سـازمانی، عوامـل انسـانی،       
ــی عوامــل     ــاي میــزان فراوان ــر مبن ــه ترتیــب اهمیــت ب فســاد و پیامــدهاي احتمــالی ب

  شده از ادبیات موضوع، معرفی شده است.ءاحصا
ــنی ( ــ) پد1400محس ــه   ةدی ــاگران ب ــایتی از افش ــرد حم ــاگري و رویک ــوان  افش عن

ــازمان    ــاد اداري و جــرم در س ــگیري از فس ــراي پیش ــاري ب ــی راهک ــردهرا بررس ــد.  ک ان
رغـم تأکیـد روزافـزون بـر افشـاگري و تـلاش در راسـتاي         بـه کـه   دهد ینشان م ها افتهی

اي  چنـان بـا موانـع عدیـده     حمایـت قـانونی از افشـاگران، تحقـق ایـن پدیـده، هـم        هارائ
توجـه بــه مرزهـاي آزادي اطلاعــات و بیـان، حــریم خصوصـی اطلاعــات،      روسـت.  روبـه 

ــتفاده از   ــز اس ــاگري و نی ــفافیت و افش ــام ش ــایر نظ ــات س ــز   تجربی ــوقی و نی ــاي حق ه
  باشند. منابع حقوق ایران، از نکات کلیدي فرایند مذکور می

ــزاده (   ــل علی ــدزاده و لع ــت   1401محم ــر حمای ــی اث ــه بررس ــوقی و   ) ب ــاي حق ه
انـد. نتـایج نشـان     زنـی آنـان پرداختـه    شده کارکنان بر تمایـل بـه سـوت    سازمانی ادراك
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ــانونی و  داد کــه حمایــت ــاچیز اســت.   ســازمانی ادراكهــاي ق ــاً ن شــده کارکنــان تقریب
جـز نقـض عمـدي قـوانین و مقـررات و       هـا، بـه   زنی نیز براي همـه مؤلفـه   تمایل به سوت

ــم       ــط ک ــار، از متوس ــیط ک ــی مح ــه ایمن ــوط ب ــکلات مرب ــز مش ــت.    نی ــوده اس ــر ب ت
زنـی اثـر    شـده، بـر تمایـل بـه سـوت      هـاي قـانونی ادراك   هاي سازمانی و حمایت حمایت

  ار دارند.معناد
گــران  ) بــه ایــن نتیجــه رســیده کــه بــراي در امــان مانــدن گــزارش1395کریمــی (

ــزارش   ــد از گ ــکلات بع ــاد از مش ــت     فس ــازوکارهایی در جه ــوانین و س ــد ق ــري، بای گ
ــه    ــت در خان ــکان موق ــد اس ــود؛ مانن ــف ش ــان تعری ــت از آن ــه   حمای ــا ارائ ــن ی ــاي ام ه

المللـی را   توافـق کـه حمایـت بـین    پشتیبانی روانی، تهیـه حـداقل اسـتانداردهاي مـورد     
ــبکه   ــاد ش ــد، ایج ــمین کن ــین  تض ــاي ب ــراري    ه ــراي برق ــایتی ب ــاي حم ــی نهاده الملل

ــدگی و     ــراي استانداردســازي ســطح زن ــه ضــوابط مشــترك ب ارتباطــات ســازنده و تهی
کننــدگان  گــران فســاد، شــهود، کارشناســان و وکــلا و ســایر مداخلــه  معیشــت گــزارش

  در امور کیفري.
ــی،  ــاريمرداس ــدي ،چن ــیت ،احم ــوت ) ا1401( میم ــوي س ــ لگ ــتاي  یزن در راس

را طراحـــی  بالنـــدگی و ســـلامت و رفـــاه ســـازمانی در ســـازمان تـــأمین اجتمـــاعی 
ــد کــرده ــاد ســوت .ان ــ ابع ــردي، ســوت  یزن ــی، ویژگــی ف ــ شــامل ملاحظــات اخلاق  یزن

رســمی بــوده اســت. ابعــاد بالنــدگی ســازمانی در ســازمان تــأمین  یزنــ خــارجی، ســوت
ســلامت و رفــاه، ســاختار ســازمانی، تضــمین پیشــرفت، مشــارکت بــا اجتمــاعی شــامل 

دیگـران، گشــودگی و شــفافیت، پــرورش و اختیـار، بــازخورد، آمــادگی تغییــر و اعتمــاد   
ســازمانی بــر بالنــدگی و  یزنــ کــه ســوت دهــد یمــنشــان ســازمانی بــوده اســت. نتــایج 

  .سلامت و رفاه سازمانی تأثیر معناداري دارد
زنـــی را بـــا رویکـــرد  ) پدیـــده ســـوت1401پـــورعزت ( و طبرســـار، پـــو انصـــاري

گیــري از تجــارب  بنیــاد، بــا بهــره منــد نظریــه داده سیســتمی و اســتفاده از طــرح نظــام
ــی ســوت ــته ســازمان  واقع ــی و گذش ــان فعل ــی    زن ــی کشــور بررس ــت فرهنگ ــا در باف ه

هـاي   زنـی در کشـور را از ورودي   نـوعی وضـعیت سـوت    توانـد بـه   اند. این مـدل مـی   کرده
صـورت ملمـوس بـه تصـویر کشـاند. در واقـع        هـاي آن بـه   نی گرفتـه تـا خروجـی   ز سوت

زنـان در ایـن پـژوهش در قالـب یـک مـدل جـامع قـرار          زنـی سـوت   تجربه زیسته سوت
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گرفـت و چیســتی، چرایـی، چگــونگی و پیامــدهاي مـورد انتظــار ایـن پدیــده در بافــت     
  .فرهنگی کشور کشف شد

ــی ( ــوان   1400رحیم ــا عن ــی ب ــا«) در پژوهش ــفافیت   واک ــازمان ش ــرد س وي رویک
ســازوکاري  نیتــر يمعتقــد اســت قــو» الملــل و طــرح حمایــت از افشــاگران فســاد بــین

گـام در حـوزه مبـارزه بـا فسـاد اسـت،        که مـورد اسـتفاده بسـیاري از کشـورهاي پـیش     
ــزارش  ــازوکار گ ــت از        س ــرح حمای ــه ط ــت. از مقایس ــردم اس ــط م ــاد توس ــی فس ده

ــس و مهــم  ــر افشــاگران فســاد مجل ــین  نیت ــل نتیجــه  اصــول ســازمان شــفافیت ب المل
ــین   مــی ــروي  شــود کــه طــرح مجلــس در غالــب مــوارد از اصــول شــفافیت ب الملــل پی

  و ایرادهاي بسیاري است. خلاءهانکرده و داراي 
ــی ( ــت      )1401همت ــی سیاس ــه بررس ــوب ب ــدارك مکت ــناد و م ــه اس ــه ب ــا مراجع ب

ــود   ــی افغانســتان در ک ــانون) کیفــري تقنین ــه حم (ق ــت از افشــاگري جــزا نســبت ب ای
ــه  ــت. یافت ــه اس ــان فســاد پرداخت ــژوهش نش ــاي پ ــت  ه ــت سیاس ــدم جامعی ــده ع دهن

ــفانه     ــت و متأس ــاگري فســاد اداري اس ــت از افش ــود جــزا در حمای ــی ک ــري تقنین کیف
ــه  ــواره هزین ــاد اداري هم ــاگر فس ــاگريافش ــرداز افش ــه   پ ــه ب ــا توج ــت. ب ــده اس اش ش

افغانسـتان تـا سیاسـت کیفـري      هـاي انگیزشـی مناسـب،   شواهد موجود و نبـود بایسـته  
دهنـدگان جـرائم فسـاد    صـورت کامـل از افشـاکنندگان و اطـلاع     تقنینی جـامع کـه بـه   

  ، فاصله دارد.کنداداري حمایت 
ــاقري ــاد در      1397( ب ــاگران فس ــت از افش ــوقی حمای ــعیت حق ــی وض ــه بررس ) ب

ــراي بهبــود و تصــویب قــوانین حمایــت از    ایــران و چنــد کشــور منتخــب پرداختــه و ب
اگران فســاد در ایــران پیشــنهادهایی ارائــه کــرده اســت. همــه معاهــدات جهــانی و افشــ

ــا فســاد    يهــا منطــق ــر اهمیــت حمایــت از افشــاگران در مبــارزه ب ــا فســاد ب مبــارزه ب
ــراي حمایــت از آن  ــد و الزامــاتی را ب ــن معاهــدات  هــا مقــرر داشــته اذعــان دارن ــد. ای ان

) 33و  13، 8(مــواد   شــامل کنوانســیون مبــارزه بــا فســاد ســازمان ملــل متحــد       
ــا (مــواد    يهــا ونیکنوانســ ــا فســاد شــوراي اروپ و  9حقــوق مــدنی و کیفــري مبــارزه ب

)، کنوانســیون پیشــگیري و 8) کنوانســیون بــین آمریکــایی مبــارزه بــا فســاد (مــاده 22
) و کنوانسـیون عربـی مبـارزه بـا فسـاد (مـاده       5مبارزه با فسـاد اتحادیـه آفریقـا (مـاده     

  ) است.10
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مــردم نهــاد  يهــا ســازمان يهــا نقــش و چــالش) 1401و همکــاران ( گنجعلیخــانی
هـاي پـژوهش تفـاوت و     یافتـه . انـد  کـرده را مقایسـه  در افشاي فسـاد در ایـران و سـوئد    

) 1 :چهــار نقــشزمینــه شـباهت چهــار ســازمان مـورد مطالعــه را در ایــران و سـوئد در    
ــاد  ــاي فس ــتی) س2 ،افش ــذار اس ــانون يگ ــذاري و ق ــ3 ،گ ــی و  ی) آموزش ) 4و فرهنگ

نهـاد   مـردم  يهـا  سـازمان  يهـا  بـر ایـن چـالش    دهـد. عـلاوه   مشاوره و همکاري نشان می
قضــایی و  -) حقــوقی2 ي،ادار -سیاســی يهــا ) چــالش1 ؛دو کشــور را در ســه دســته

 است. شدهبندي و با یکدیگر مقایسه  اجتماعی دسته -فرهنگی )3

ــار ــا نیس ــار و تورچی ــی 2019( 1، پرابک ــه بررس ــن ) ب ــه  ای ــئله پرداخت ــد مس ــه  ان ک
 ؟ نتـایج ایـن پـژوهش نشـان    کننـد  یم ـ زنـی عمـل   زمینه سـوت  در کارمندان چه زمانی

عبـارتی   گـذار اسـت. بـه    ریزنـی سـازمانی تـأث    جنسیتی بـر سـوت   يها که تفاوت دهد یم
. بنـابراین لازم اسـت کـه    کنـد  یم ـ ءکننـده در ایـن زمینـه ایفـا     جنسـیت نقـش تعـدیل   

  زنی سازمانی استفاده شود. سوت هر دو گروه زن و مرد براي
ــه بررســی عوامــل و انگ2020(2هنکــویین زنــی پرداختــه اســت.  ســوت يهــا زهیــ) ب

ــت از کارمنــدان         ــر ده روای ــی ب ــتفاده از روش کیفــی مبتن ــا اس ــژوهش ب ــن پ در ای
هـا   اصـلی آن  يهـا  زهی ـانـد اسـتفاده شـده تـا انگ     زنـی کـرده   فرانسوي که اقدام به سـوت 

مناسـب و حمایـت از    کـه آمـوزش   دهـد  یپـژوهش نشـان م ـ   شناسایی شود. نتایج ایـن 
ثیرگــذار أهــا ت زنــی آن ســوتي هــا زهیــجــویی بــر انگ ســوت زنــان و جلــوگیري از انتقــام

  بوده است.
ــوکلی  ــس و ب ــویه    2017(3وات ــردازش دوس ــدل پ ــک م ــنهاد ی ــی و پیش ــه بررس ) ب

ــی در  ــاگري اخلاق ــراي افش ــازمان ب ــه  س ــا پرداخت ــاگري    ه ــژوهش، افش ــن پ ــد. در ای ان
ــه  خلاقــی بــها ــوع منحصــر ب فــرد از افشــاگري توصــیف شــده اســت کــه   عنــوان یــک ن

  .دانند یکه خود را عامل اخلاقی م شود یتوسط افرادي انجام م
ــگ ــینچان ــارك و م ــین 2017( 4، م ــل تعی ــی عوام ــه بررس ــده  ) در پژوهشــی ب کنن

هـا بـر اسـاس شـواهدي از دولـت کـره جنـوبی ایـن          انـد. آن  زنی پرداخته تمایل به سوت
                                                                                                                                               
1- Nisar, prabhakar, Torchia  
2- Hennequin 
3- Watts and Buckley 
4- Chang, Mark, Min. 
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ــرده  ــایی ک ــل را شناس ــد.  عوام ــش   5716ان ــق پرس ــی از طری ــام دولت ــورد   مق ــه م نام
کــه نگــرش، آگــاهی،  دهــد یپــژوهش نشــان مــ انــد. نتــایج ایــن بررســی قــرار گرفتــه

حمایت همکاران و حمایـت سـازمانی و حفاظـت در برابـر انتقـام بـر افشـاي فسـاد اثـر          
ین اثــر و حفاظــت تــر مثبــت دارنــد. امــا حمایــت ســازمانی و حمایــت همکــاران بــیش 

  اثر را داشته است. نتری شده در مقابل انتقام کم دریافت
ــی ــیم ل ــگ و ک ــه  2021( 1، کان ــار برنام ــه رفت ــتفاده از نظری ــه اس ــده،   ) ب ــزي ش ری

محاسـبه خطـرات و منـافع     شـناختی کـه شـامل    عنـوان فراینـدي روان   زنـی را بـه   سوت
ــرار داده  ــورد بررســی ق ــد.  اســت، م ــهیان ــا افت  ــ يه ــژوهش نش ــن پ ــای ــه  دهــد یان م ک

رد دربــاره پیامــدهاي احتمــالی افشــاگري (نگــرش نســبت بــه افشــاگري)، فــاعتقــادات 
(کنتـرل   (هنجـار ذهنـی) و توانـایی دمیـدن سـوت      يانتظارات دیگران دربـاره افشـاگر  

  ثیرگذار است.أزنی کارمندان دولتی ت بر سوت رفتارهاي درکشده)
 ــ  انجــام يهــا بخــش مهمــی از پــژوهش دهــد یبررســی پیشــینه پــژوهش نشــان م

هـا   زنـی هسـتند کـه بـه آن     افشـاگري و سـوت   يهـا  زهی ـشده معطـوف بـه عوامـل و انگ   
فراینـد افشـاگري و    يسـاز  هـا نیـز درصـدد مـدل     اشاره شـده اسـت. برخـی از پـژوهش    

و ) 1397( بـــاقري از جملـــه چنـــد پـــژوهش تبیـــین ابعـــاد گونـــاگون هســـتند. در
ــاران (  ــانی و همک ــه  )1401گنجعلیخ ــز ب ــورت مقا نی ــهیص ــت   يا س ــاي حمای راهکاره

ــا اســتفاده از   شــدهقــانونی از افشــاگران بررســی  اســت. پــژوهش حاضــر تــلاش دارد ب
روش کیفــی تحلیــل مضــمون، راهکارهــاي حمایــت از افشــاگران فســاد اداري در        

ــته  ــایی و دس ــران را شناس ــدي  ای ــدبن ــنکن ــژوهش و   . از ای ــز پ ــه تمرک ــر نقط رو از نظ
  قبلی متمایز است. يها پژوهشروش پژوهش با 

  نظري مبانی
زنی، به فراینـد گـزارش و افشـاي یـک اتفـاق یـا رویـه خـلاف قـانون در           اصطلاح سوت

یک ساختار، از سـوي یـک شـخص افشـاگر در همـان سـاختار یـا خـارج از آن، اطـلاق          
کننـده، معمـولاً یکـی از کارمنـدان سـازمان دولتـی یـا خصوصـی اسـت           شود. اعلان می

دهـد. ایـن در حـالی اسـت کـه       خلاف قانون کارفرمایـان خـود را گـزارش مـی     که رفتار
                                                                                                                                               
1- Lee, Kang, Kim 
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اکنـون در جریـان باشـد     توانـد درگذشـته بـه وقـوع پیوسـته باشـد، هـم        شکنی می قانون
). از اصـــطلاح 93: 1399رکنـــی،  و یـــا در آینـــده بـــیم وقـــوع آن بـــرود (قاســـمی 

اوتـو اوتوپکـا، اسـناد    کـه   اسـتفاده شـد، زمـانی    1963بـار در سـال    زنی براي اولین سوت
شده دربـاره خطـرات امنیتـی در دولـت جدیـد ایالـت متحـده آمریکـا را بـه           بندي طبقه

مشـاور رئـیس کمیتـه فرعـی مجلـس سـنا در امنیـت داخلـی ارائـه داد. ایـن اصــطلاح           
منظـور هشـدار عمـومی و مطلـع کـردن سـایر        ظاهراً از عمـل پلـیس انگلسـتان کـه بـه     

دمیدنـد، مشـتق شـده اســت     نـه، در سـوت خـود مــی   هـا پیرامـون اعمــال مجرما   پلـیس 
  ).140: 1397، ، رحیمی و عباسی رستمیشاد (صفري

ــدامی مــی1979چــاك و هایپــل (« ــانی از   )، افشــاگري را اق ــد کــه درســت زم دانن
افــراد خــارج  ةصــورت خودجــوش و مســتقل، دربــار کــه بــه زنــد ییــک کارمنــد ســر مــ
ق مــورد حمایــت قــرار گرفتــه کــه از طــرف مــافو شــود، بــدون آن ســازمان نگــران مــی

ــه ریچــارد (   ــن در حــالی اســت ک ــتن  1980باشــد. ای ــان گذاش )، افشــاگري را در جری
تـر کـردن    دانـد. بـراي روشـن    بـه ایمنـی یـک محصـول مـی      عمـوم، بـا اطلاعـاتی راجـع    

تـوان گفــت کـه افشـاگري، توجـه نشــان دادن بـه اشـتباهات و تخلفــات        افشـاگري مـی  
هــا  زدن بــه دیگــران؛ افـزایش نگرانــی  ي از آسـیب در یـک ســازمان؛ تمایـل بــه جلــوگیر  

ــار ــار   ةدرب ــات درب ــات؛ دادن اطلاع ــه      ةتخلف ــاي آن ب ــئولان و افش ــه مس ــات ب تخلف
 ).13: 1397آبادي،  زین و (نوروزي وند »مطبوعات یا ادارات دولتی است

ــراي عمــل افشــاي اســرار ضــروري اســت:  1999از نظــر جــاب (« )، شــش عنصــر ب
ــرد    ــاگري، فـ ــل افشـ ــود عمـ ــا،   خـ ــدف افشـ ــاگري، هـ ــوع افشـ ــاکننده، موضـ افشـ

ــد کــر کــاف نیــز عناصــر ســوت   دریافــت ــی  کننــده افشــا و نتیجــه افشــا. از نظــر وان زن
انــد از عمــل افشــاگري، انگیــزه افشــاء موضــوع افشــاگري، هــدف از افشــاگري و  عبــارت
  ).75: 1398نژاد و جعفري،  (فرهادي »کننده محتواي افشاگري دریافت

نظـرات مختلفـی ارائـه شـده اسـت کـه بـه        » افشـاگري «حی درباره تعریـف اصـطلا  
 :ها اشاره و مورد تحلیل و بررسی قرار خواهد گرفت برخی از آن
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ــا  «الــف) برخــی افشــاگري را  انتشــار عمــومی اطلاعــات یــک نهــاد، بــا مباشــرت ی
ــا قبلــی آن و بــا هــدف نشــان دادن ســوء    مســاعدت عمــدي یکــی از اعضــاي فعلــی ی

 .اند ) تعریف کرده40 :1397(صادقی، » آن نهاد عملکرد بالفعل یا بالقوه

بنــابراین افشــاء اتفــاقی و تصــادفی اطلاعــات، مصــداق افشــاگري نبــوده و بایــد بــا  
قصد و اراده یک فرد اتفـاق بیفتـد؛ امـا نکـات مهمـی کـه بایـد توجـه کـرد ایـن اسـت            
ــته      ــاد داش ــینی در آن نه ــا پیش ــونی و ی ــاگر عضــویت کن ــاً افش ــت حتم ــه لازم نیس ک

ــادیق   باشــد ــوق، بســیاري از مص ــف ف ــی» افشــاگر«و الا تعری ــه  را شــامل نم شــود. چ
ضـرورتی دارد کــه افشــاگر حتمــاً بایـد قبــل یــا حــین افشـا عضــوي از ســازمان باشــد.    

خواهـد باشـد. اگـر ایـن      ملاك، قـبح عمـل افشـا شـده اسـت توسـط هرکسـی کـه مـی         
فتارهــا خواهــد قیــد را بپــذیریم منشــاء بســیاري از نفوذهــا و ســوء برداشــت و ســوء ر 

شد. چـرا کـه سـازمان یـا فـردي کـه علیـه او افشـاگري صـورت گرفتـه سـعی خواهـد             
گونـه وانمــود کنـد کــه    کـرد سـابقه افشــاگر را در مجموعـه خـود از بــین بـرده تــا ایـن      

ــوعی افتــرا مــی  ــا «باشــد. دلیــل قیــد  عمــل او افشــاگري نیســت و ن عضــویت قبلــی ی
عضـو یـا کارمنـد قبلـی یـا فعلـی سـازمان        تواند این باشـد کـه اگـر افشـاگر،      می» فعلی

 .شود نباشد، در اثبات ادعایش و ارائه دلایل با مشکل مواجه می

ــر«را » افشــاگري«ب) برخــی  اثبــات نشــده  اي مســئلهکــردن و فــاش کــردن  ملاب
دانـد کـه معمـولاً بـا اسـتفاده       خارج از فراینـدهاي اداري و از طریقـی غیـر رسـمی مـی     

 ).32: 1396(آقایی،  »گیرد ها صورت می از رسانه

 :درباره تعریف فوق چند نکته باید مورد توجه قرار گیرد

 ر.شـود یـا خی ـ   دهد کـه آیـا شـامل شـخص حقـوقی هـم مـی        اولاً تعریف نشان نمی
، اثبـات نشـود   مسـئله ثانیاً تا از نظر افشـاگر، جـرم، تخلـف و یـا رونـد غیـر اداري یـک        

، انگیـزه بـراي افشـا کـردن نخواهـد      هـا نداشـته باشـد    یا لااقل ظن و شک بـه انجـام آن  
ظـن یـا شـک داشـته و یـا حتـی در        مسـئله بـه  » افشـاگر «داشت؛ بنابراین حتماً بایـد  

نظر او اثبات شده باشد. ثالثـاً موضـوع مهمـی کـه در ایـن تعریـف بـه آن اشـاره نشـده          
عبـارتی بـا کـدام قصـد و انگیـزه، شـخص        است علت و چرایی ایـن افشـاگري اسـت. بـه    
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دهـد. اگـر انگیـزه، اصـلاح و جلـوگیري از فسـاد و ضـرر بـه منـابع           ام مـی افشاگري انج
 .الا ممکن است خود این افشاگري جرم باشد و افراد باشد درست است و

در تعــاریف » ســري بــودن«شــود دو عنصــر زمــان و  طــور کــه ملاحظــه مــی همــان
جـا دارد   رو از ایـن ارائه شـده کـه تـأثیر مهمـی در افشـاگري دارد مغفـول مانـده اسـت         

شــود ایــن دو عنصــر را هــم در نظــر   مطــرح مــی» مفهــوم افشــاگري«تعریفــی کــه از 
داشــته باشــد چــون در تعریــف بایــد حــدود زمــانی اطلاعــات و اخبــاري را کــه فــاش   

توانـد   شـود مـی   شـود نشـان داده شـود بـه ایـن معنـا کـه اطلاعـاتی کـه فـاش مـی            می
باشـد.  » شـده بـراي آینـده    یـزي ر برنامـه «یـا  » در حـال وقـوع  «یـا  » گذشته«مربوط به 

شـده بـراي    ریـزي  اگر اطلاعات، مربوط به جـرائم فسـاد اداريِ در حـال وقـوع یـا برنامـه      
موقـع ایـن    تـري برخـوردار اسـت چـرا کـه بـا اقـدامات بـه         آینده باشد از اهمیـت بـیش  

ــراهم مــی ــه شــود و خســارات ناشــی از فســاد    امکــان ف ــوي فســاد گرفت شــود کــه جل
عـات دربـاره جـرائم فسـاد اداري کـه سـابقاً انجـام شـده اهمیـتش          کاهش یابد؛ اما اطلا

نیـز بایـد در تعریـف    » ي بـودن سـرّ «چنـین   . هـم اسـت تـر   نسبت به دو مورد قبـل کـم  
کنــد کــه چیــزي مخفــی باشــد عنصــر  زمــانی معنــا پیــدا مــی ،ذکــر شــود چــون افشــا

ار شـود اعتب ـ  بـه اطلاعـات و اخبـاري کـه فـاش مـی      » محرمانه بـودن «یا » سرّي بودن«
دهــد؛ بنــابراین اعــلان اطلاعــات و اخبــاري کــه پنهــان نبــوده   تــري مــی و ارزش بــیش

ــایی،    ــت (آق ــاگري نیس ــداق افش ــه   ).13: 1396اســت مص ــف ک ــن تعری ــوع ای در مجم
فرایند گزارش و افشـاي یـک اتفـاق یـا رویـه خـلاف قـانون در یـک سـاختار،          افشاگري 

، شــود آن، اطــلاق مــیاز ســوي یــک شــخص افشــاگر در همــان ســاختار یــا خــارج از  
ــوب    ــامع محس ــال ج ــین ح ــاده و در ع ــی س ــتعریف ــود یم ــک   ش ــاگري را ی ــرا افش زی

 .کند یمو موضوع و بازیگران آن را نیز مشخص  داند یمفرایند 

  عوامل مؤثر بر افشاي فساد
سـاختار  «زنـی تأثیرگـذار باشـد.     توانـد بـر قصـد سـوت     عوامل موقعیتی و فردي مـی 
اي کـه   گونـه  زنـی اسـت، بـه    ی اثرگـذار بـر انگیـزه سـوت    سازمانی یکی از عوامـل محیط ـ 
تـر شـده و فاصـله بـین      شـود بوروکراسـی بـیش    تـر مـی   هرچه سـازمان بلنـدتر و بـزرگ   

شـود و کارکنـان بـا ایـن نگـرش کـه احتمـالاً مـدیران          تـر مـی   مدیریت و کارکنان بیش
ــی   ــات ب ــاس تخلف ــه انعک ــبت ب ــه     نس ــدام ب ــراي اق ــالایی ب ــزه ب ــتند، انگی ــاوت هس تف
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ــارب     اف ــود تج ــاگران و وج ــازمان از افش ــت س ــزان حمای ــت. می ــد داش ــاگري نخواهن ش
مثبت یا منفی در نزد ایشان یکـی دیگـر از عوامـل سـازمانی اسـت کـه بـر تصـمیم بـه          

  ).75: 1398نژاد و جعفري،  (فرهادي »افشاگري تأثیر خواهد گذارد
ــوع2008پــارك و همکــاران (« ــد؛  دهشناســی از افشــاگري را پیشــنهاد دا )، یــک ن ان

صـورت رسـمی یـا غیررسـمی، در داخـل سـازمان یـا         کـه افشـاگري، بـه    بر اسـاس ایـن  
پـذیرد. ایـن در حـالی اسـت      خارج آن و هویـت آشـکار یـا پنهـان افشـاگر، صـورت مـی       

آن  ۀنـــیهـــاي افشـــاگري در زم ) بـــه بررســـی شـــیوه2015کـــه مـــانیون و داویـــز (
ــه   ــازمانی ب ــگ س ــد و از فرهن ــوان ذره پرداختن ــرا  عن ــی ب ــنبین ــه   ي درك ای ــه چگون ک

ــی   ــاموش م ــازمان خ ــاگران س ــیل افش ــن  پتانس ــا ای ــود و ی ــرار   ش ــویق ق ــورد تش ــه م ک
هـا از   کنـد. مفـاهیم آن   هـاي خـود را افـزایش دهنـد، اسـتفاده مـی       گیرند که نگرانی می

کـه مفـاهیم افشـاگري را     طـوري  سـودمند هسـتند، بـه   » آوا«و » سـکوت «هـاي   فرهنگ
ــی  ــد. در موضــوعات آوا ترســیم م ــن کنن ــویر    ترســیم ای ــه تص ــه ب ــه افشــاگران چگون ک

هــاي متفــاوتی کــه  عنــوان قهرمانــان یــا خــائنین) و نیــز شــیوه شــوند (بــه کشــیده مــی
کننـد کـه    هـا اسـتدلال مـی    دهنـد. آن  هـا واکـنش و پاسـخ نشـان مـی      ها بـه آن  سازمان

ــت  ــد در فعالی ــه  افشــاگري بای ــاي ســازمانی ب ــت   ه ــی در جه ــک عمــل طبیع ــوان ی عن
پــردازان از عوامــل   شــمار بیایــد. بســیاري از نظریــه    دقــت بــه  بررســی کیفیــت و 

اي بــر اســاس موقعیــت تحصــیلی، ســن، جــنس، مــذهب،  مــوقعیتی، محیطــی و زمینــه
ــه و ارزش ــاگري       زمین ــر افش ــؤثر ب ــل م ــیح عوام ــی در توض ــاعی و فرهنگ ــاي اجتم ه

 .)13: 1397 ،يآباد نیز و وند ي(نوروز »کنند استفاده می

  فساد انواع افشاگري
کنــد. نــوع  اعــلان جــرم را بــه دو بخــش ســخت و نــرم تقســیم مــی  1آمانــدا لیتــر«

کننـده بـراي حفـظ جایگـاه سـازمانی       شـود کـه اعـلان    هایی اطـلاق مـی   سخت به اعلان
شـود کـه بـا     هـایی را شـامل مـی    خود بـه محافظـت قـانون نیـاز دارد. نـوع دوم، اعـلان      

 ــ قواعـد هنجــاري، قـوانین مؤسســه و اخـلاق، هــیچ    اتی نـدارد و در چــارچوب  گونـه مناف
اعــلان جــرم، در دو  نشــده اسـت.  کننــده تعریـف  نهـاد مــوردنظر، مجـازاتی بــراي اعـلان   

                                                                                                                                               
1- Amanda Leiter 
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افتــد. در نــوع اول، یکــی از کارکنــان ســازمان، از  شــاخه داخلــی و خــارجی، اتفــاق مــی
دهــد. در نــوع دوم، عامــل افشــاي  داخــل سیســتم، ارتکــاب یــک جــرم را گــزارش مــی

هـاي افشـاگر، مراجـع نظـارتی و      عالیـت مسـتقل دارد. رسـانه   اطلاعات، خـارج از نهـاد ف  
رونـد   شـمار مـی   تـرین منـابع اعـلان جـرم خـارجی، بـه       کنندگان خدمات از مهم دریافت

  ).93: 1399(قاسمی و رکنی، 
هـاي اعـلان جـرم قـانونی      هـاي خـود بـه موشـکافی تفـاوت      رابرت وان در پـژوهش «

ر او، تعیـین مـرز قـانونی بـراي اعـلان      پـردازد. مسـئله اساسـی از منظ ـ    و غیرقانونی مـی 
تـوان بـه وضــعیت    مثــال، مـی  عنـوان  کننــده اسـت. بـه   عمـل غیرقـانونی از سـوي اعـلان    

(قاسـمی و  » هـا قبـل از اطـلاع بـه مقامـات قـانونی اشـاره کـرد         اعلان جـرم بـه رسـانه   
  ).94: 1399رکنی، 

دازي پـر  بـاره نظریـه   اسـت کـه در ایـن    گرانـی  پـژوهش دنیل وسـتمن نیـز از دیگـر    «
  کند: بندي می کرده است. وي اعلان جرم را در سه شاخه اصلی تقسیم

ــانونی     ــه اعــلان مســتقیم فعالیــت غیرق ــوع ب ــن ن ــال کــه ای ــف) اعــلان جــرم فع ال
  شود. اطلاق می

ــتورات       ــراي دس ــد از اج ــک کارمن ــرپیچی ی ــه س ــه ب ــالی ک ــرم انفع ــلان ج ب) اع
  شود. غیرقانونی مافوق خود و اعلان دستور اطلاق می

توانـد فعـال    کـه مـی   ایـن  اعلان جرم جنینـی، ایـن نـوع از اعـلان جـرم بـاوجود      پ) 
کننـده پـیش از وقـوع     پیونـدد کـه فـرد اعـلان     وقـوع مـی   یا منفعل باشـد، در حـالی بـه   

 »واسـطه عـدم اعتمـاد کارفرمـا، از جایگـاه خـود معلـق یـا اخـراج شـده باشـد            جرم، به
  ).94: 1399، به نقل از قاسمی و رکنی، 1991(وستمن، 

  مراحل افشاي فساد
ــوت« ــد س ــوت  فراین ــع آن در ســازمان س ــی و موان ــه در   زن ــدي اســت ک ــی فراین زن

  :دهد یمرخ چهار مرحله 
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ــه اول.  ــرك     مرحل ــل مح ــک عام ــه ی ــن مرحل ــرد در ای ــرك: ف ــل مح ــناخت عام ش
برانگیــز بــراي وي  پرســشعنــوان عــاملی  شناســد و بــه غیراخلاقــی و غیرقــانونی را مــی

  شود. مطرح می
ــه د ــی     وم. مرحل ــرك م ــل مح ــابی عام ــه ارزی ــروع ب ــرد ش ــابی: ف ــه   ارزی ــد و ب کن

ــع ــی  جم ــورد آن م ــات در م ــا     آوري اطلاع ــرك ب ــل مح ــورد عام ــی در م ــردازد؛ حت پ
  شود. دیگران وارد بحث می

ــوم. ــه س ــمیم مرحل ــی   تص ــمیم م ــرد تص ــري: ف ــاس    گی ــل احس ــه در مقاب ــرد ک گی
ــت  ــه ســازمان و حــس امان ــد   وفــاداري ب ــار کن ــه موضــوع داري خــود ســکوت اختی و ب

ــی ــی   ب ــمیم م ــا تص ــد ی ــه باش ــاند و     توج ــران برس ــه دیگ ــود را ب ــداي خ ــه ص ــرد ک گی
  کند. اصطلاح شروع به دمیدن سوت می به

ــارم.  ــه چهـ ــس مرحلـ ــروع عکـ ــنش: شـ ــراد درون واکـ ــل افـ ــا  العمـ ــازمانی یـ سـ
کننـد   العمـل مـی   زن شـروع بـه عکـس    سازمانی: در ایـن مرحلـه افـراد علیـه سـوت      برون

زن نیـز منتهـی    مثـل بـا فـرد سـوت     بـه  العمـل بـه مقابلـه    ن عکـس و حتی ممکن است ای
-626: 1397) (بـــه نقـــل از صـــفري و فتـــاح زیـــارانی، 2002، 1همیلتـــون( »شـــود

627.(  

  روش پژوهش
شـده اسـت.   اسـتفاده   هـا  دادهتحلیـل   و بـراي تجزیـه  در این پژوهش از تحلیـل مضـمون   

بــراي تبیــین آن تحلیــل مضــمون روشــی اســت کــه هــم بــراي بیــان واقعیــت و هــم  «
. تحلیـل مضـمون روشـی بـراي تعیـین، تحلیـل و بیـان الگوهـاي موجـود          رود یکار م به

ــراي تحلیــل داده  در درون داده متنــی اســت و  يهــا هــا اســت. ایــن روش، فرآینــدي ب
(بـراون   »کنـد  یغنـی و تفصـیلی تبـدیل م ـ    يهـا  پراکنده و متنـوع را بـه داده   يها داده

  ).78: 2006، 2و کلارك
هــا،  حلیــل مضــمون طبــق نظــر بــراون و کــلارك شــامل آشــنایی بــا داده مراحــل ت

ــت   ــه، جس ــدهاي اولی ــاد ک ــمون و ایج ــوي مض ــمون  ج ــازبینی مض ــا، ب ــف و   ه ــا، تعری ه
                                                                                                                                               
1- Hamilton 
2- Braun and Clark 
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هــا: بــراي  . مرحلــه اول؛ آشـنایی بــا داده اســتهــا و تهیـه گــزارش   مضــمون يگــذار نـام 
سـت کـه   هـا آشـنا شـود لازم ا    گـر بـا عمـق و گسـترده محتـوایی داده      کـه پـژوهش   این

هــا معمــولاً شــامل بــازخوانی  ورشــدن در داده ور ســازد. غوطــه هــا غوطــه خــود را در آن
صـورت فعـال (یعنـی جسـتجوي معـانی و الگوهـا)        هـا بـه   هـا و خوانـدن داده   مکرر داده

اســت. مرحلــه دوم؛ ایجــاد کــدهاي اولیــه: ایــن مرحلــه شــامل ایجــاد کــدهاي اولیــه از 
هــا) متفــاوت  از واحــدهاي تحلیــل (مضــمون کدگــذاري شــده يهــا هــا اســت. داده داده

 ــ    ــمون م ــل مض ــلی تحلی ــزاي اص ــدها اج ــتند. ک ــند یهس ــع  باش ــام«و در واق ــا » ن ی
ــب« ــا برچس ــژوهش  » ییه ــط پ ــه توس ــتند ک ــا     هس ــه ی ــک جمل ــمتی (ی ــه قس ــر ب گ

ــاراگراف) از داده  ــ پ ــا اطــلاق م ــا  شــوند یه ــاي پرســشو ب ــادي   ه ــاط زی ــژوهش ارتب پ
گـذاري کـل مـتن     مضـامین: ایـن مرحلـه پـس از کـد     جـوي  و دارند. مرحله سوم؛ جسـت 

 يهـا  کـدهاي مختلـف در قالـب مضـمون     يبنـد  و شـامل دسـته   شـود  یها آغـاز م ـ  داده
کدگـذاري شـده در قالـب مضـمون مشـخص       يهـا  کـردن همـه خلاصـه    بالقوه، و مرتـب 

 کنـد  یم ـبررسـی  گـر، تحلیـل کـدهاي خـود را شـروع کـرده و        است. در واقـع پـژوهش  
بـراي ایجـاد یـک مضـمون کلـی ترکیـب شـوند.         تواننـد  یتلف م ـکه چگونه کدهاي مخ

ــمون   ــازبینی مض ــارم؛ ب ــه چه  ــ    مرحل ــروع م ــانی ش ــه زم ــن مرحل ــا: ای ــود یه ــه  ش ک
هــا مــورد بــازبینی  هــا را ایجــاد کــرده و اکنــون آن از مضــمون يا گــر مجموعــه پــژوهش
ــازبینی و تصــفیه مضــمون دهــد یقــرار مــ هــا اســت.  . ایــن مرحلــه شــامل دو مرحلــه ب
کدگــذاري شــده اســت. در مرحلــه  يهــا اول شــامل بــازبینی در ســطح خلاصــه مرحلــه

. مرحلـه پـنجم؛   شـود  یهـا بررسـی م ـ   ها در رابطـه بـا مجموعـه داده    دوم اعتبار مضمون
کـه یـک نقـش     شـود  یهـا: مرحلـه پـنجم زمـانی شـروع م ـ      مضـمون  يگذار تعریف و نام

ــا ــش تیرض ــمون بخ ــژوهش    از مض ــد. پ ــته باش ــود داش ــا وج ــن   ه ــر در ای ــه، گ مرحل
، تعریــف کــرده و مــورد بــازبینی مجــدد دادهرا کــه بــراي تحلیــل ارائــه  ییهــا مضــمون

تحلیـل مضـمون از    يهـا  . مرحلـه ششـم؛ تهیـه گـزارش: نگـارش پـژوهش      دهـد  یقرار م
ایـن کـار باعـث     ابـد ی یادامـه م ـ  پـژوهش و در طـو ل فرآینـد    شـود  یمرحله اول آغاز م ـ

ــ ــود یم ــل داده ش ــم    تحلی ــژوهش، ه ــزارش پ ــارش گ ــا و نگ ــود و    ه ــام ش ــان انج زم
(بــراون و  باشــد یده ـ هـا و گــزارش  گــر همـواره در حــال رفـت و برگشــت داده   پـژوهش 
  ).78: 2006کلارك، 
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ي فعــالان و متخصصــان هــا مصــاحبهبررســی پــژوهش حاضــر، بــا روش اســنادي و 
ــاد،   ــا فس ــارزه ب ــوزه مب ــا دادهح ــردآوري  ي لازم راه ــرده گ ــن داده ک ــت. ای ــا   اس ــا ب ه

ــد واژه جســت ــی، افشــاي فســاد، ســوت ،فســاد اداري« يهــا وجــوي کلی افشــاگران،  زن
ــک اطلاعــات نشــریات   » حمایــت از افشــاگران ــورمگز)، بان ــور (ن در پایگــاه تخصصــی ن

ــال جــامع     ــاد دانشــگاهی (ســید)، پورت ــات علمــی جه ــاه مرکــز اطلاع ــران)، پایگ (مگی
مقالـه علمـی و پژوهشـی،     32وجـو   یجـه جسـت  اسـت. نت  آوري شـده  جمـع  علوم انسانی

ــی،   6 ــه همایش ــی،    5مقال ــی و پژوهش ــز دولت ــزارش مراک ــل   7گ ــه قاب ــاحبه ثانوی مص
هـا   هـا اسـت کـه در کـد گـذاري داده      مطلب منتشـر شـده روزنامـه    9دسترسی در وب، 

ــتخراج  ــاد در  و اس ــاگران فس ــت از افش ــاي حمای ــرار    راهکاره ــتفاده ق ــورد اس ــران م ای
  اند. گرفته

هدفمنــد  يریــگ هدفمنــد اســت. نمونــه يریــگ پــژوهش حاضــر نمونــه يریــگ نمونــه
شــود بــه معنــاي  غیراحتمــالی، هدفــدار یــا کیفــی نیــز نامیــده مــی  يریــگ کــه نمونــه

، دار واحـدهاي پـژوهش بـراي کسـب اطلاعـات یـا دانـش اسـت (رنجبـر          انتخاب هـدف 
ــق ــی   حـ ــلیمانی و بهرامـ ــدل، سـ ــالی، خوشـ ــوش صلصـ ــت، مهـ ). 238: 1391، دوسـ

کـه   کنـد  یکرسول براي اعتبـار یـا روایـی پـژوهش کیفـی هشـت راهبـرد پیشـنهاد م ـ        
بـراي پـژوهش اعتبـاري قابـل قبـول ایجـاد کنـد         توانـد  یکم دو مورد م ـ با رعایت دست

) درگیـري طـولانی مـدت    1 ؛کـار گرفتـه شـده اسـت     در پژوهش حاضـر دو راهبـرد بـه   
ــژوهش ــراد م     پ ــا اف ــداوم ب ــاهدات م ــی و مش ــاي پژوهش ــا فض ــر ب ــژوهش،  گ ــوع پ وض

گـر   هـا پـژوهش   ناشـی از مداخلـه   يهـا  یفراگیري فرهنگ آن محـیط و کنتـرل بـدفهم   
ــان ــا مطلع ــث2 ،ی ــاز ) مثل ــامل    يس ــف ش ــابع مختل ــواهد از من ــرداوري ش ــق گ از طری

 يهــا وهیگرهــاي متعـدد، منــابع اطلاعـاتی متنــوع و ش ـ   گونــاگون، پـژوهش  هـاي  نظریـه 
هـا بـراي ترسـیم نتـایج، در      بـه اسـتفاده از منـابع متعـدد داده     1يسـاز  گوناگون. مثلـث 

ــورد آن  ــ  م ــکیل م ــت را تش ــه حقیقی ــد یچ ــاران،  ده ــایی و همک ــاره دارد (طباطب ، اش
 يســاز  هــا و مثلــث  منــابع داده  يســاز  ). در پــژوهش حاضــر از مثلــث  666: 1392

ــراي کدگــذاري داده گــر پــژوهش ــام ب  بنــدي مفــاهیم در گــذاري مفــاهیم، دســته هــا، ن
  استفاده شده است. مختلفمضامین 

                                                                                                                                               
1- Triangulation 
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  پژوهش يها افتهی
بنـــدي راهکارهـــاي حمایـــت از  ي پـــژوهش حاصـــل شناســـایی و دســـتههـــا افتـــهی

افشــاگران بــر اســاس منــابع گــردآوري شــده اســت. ایــن راهکارهــا بــر اســاس قرابــت   
ــمون   ــنج مض ــومی در پ ــوقی «مفه ــت حق ــاي حمای ــت  «، »راهکاره ــاي حمای راهکاره

ــی ــاي «، »امنیتــ ــالیراهکارهــ ــت مــ ــت اداري«، »حمایــ ــاي حمایــ و » راهکارهــ
) ایــن  1. در جــدول (انــد شــده دهــی  ســازمان» راهکارهــاي حمایــت اجتمــاعی  «

  .اند شدهشده و در ادامه تشریح  ها گفته مضامین و مفاهیم هر یک از آن
  بندي راهکارهاي حمایت از افشاگران فساد در ایران : دسته1شماره  جدول

 سازمان دهندهمضامین  مفاهیم پایه
مضمون 
  فراگیر

  مشخص کردن مصادیق اعمال قابل افشا

 راهکارهاي حمایت حقوقی

ري
 ادا

ساد
ن ف

گرا
شا

ز اف
ت ا

مای
ي ح

رها
هکا

را
 

  قانونی يرفع خلأها
  یجاد سامانه دریافت گزارش فسادا

  اجراي قانون جریان آزاد اطلاعات
  تعیین وکیل معاضدتی

 نگاران افشاگر روزنامهحمایت قانونی از 
 جویانه جبران خسارت در مقابل اقدام تلافی

 جویانه دلیل اقدامات تلافی مجازات مفسد به
  محرمانه بودن هویت افشاگر

 راهکارهاي حمایت امنیتی

  حفظ هویت شهود
  کاهش دایره محرمانگی اسناد

  حمایت پلیسی از خانواده
  افرادحمایت از شهود و دیگر 

 تسهیل ارتباط افشاگران با حراست ادارات
  در فساد نقش ذي دهی اشخاص فراهم کردن امکان گزارش

 هاي مالی مشوقتعیین 

 راهکارهاي حمایت مالی
 گنجاندن قوانین حمایتی در بیمه کارکنان

 جبران خسارت مالی
  تعیین ردیف بودجه مستقل براي حمایت از افشاگران

 ها الگو قرار دادن افشاگران در سازمان
  عنوان کارمند نمونه معرفی به راهکارهاي حمایت اداري

 شغلی و اداري يامکان ارتقا
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 سازمان دهندهمضامین  مفاهیم پایه
مضمون 
  فراگیر

  اولویت افشاگران در انتصاب به مشاغل بالاتر
 ها از افشاگران حمایت مدیریت ارشد سازمان

  ایجاد سیاست درهاي باز
  زنی سازمان سوتارزیابی داخلی سیستم 

  ها زنی در سازمان ایجاد فرهنگ سوت
 براي حمایت از افشاگرانی سازمان نیب و درون هماهنگی

  پروري قهرمان

 راهکارهاي حمایت اجتماعی

 ساخت فیلم در زمینه افشاگري
 رسانی و آموزش اطلاع

  انگاري افشاگران تغییر فرهنگ جاسوس
 سازي فرهنگآموزش عمومی و 

 آفرینی اجتماعی استفاده از قدرت افکار عمومی و نقش
 افشاگر يها حمایت از رسانه
 زن نهاد سوت مردم يها تسهیل صدور مجوز تشکل

  راهکارهاي حمایت حقوقی
حمایــت حقــوقی بــه راهکارهــایی اشــاره دارد کــه هــدف آن حمایــت از افشــاگران   

ــم     ــود و ه ــوانین موج ــاس ق ــر اس ــاد ب ــد     فس ــاگران در فراین ــت از افش ــین حمای چن
ــی   ــدامات تلاف ــایی و اق ــی قض ــن     دادرس ــی از ای ــت. برخ ــاد اس ــرتکبین فس ــه م جویان

 ــ  اگري راهکارهــا مســتلزم شــفاف شــدن فراینــد افشــاگري اســت و پــیش از وقــوع افش
تــا افشــاگران بــا ابعــاد مختلــف ایــن پدیــده آشــنا شــوند و از ارتکــاب  شــود یمــانجــام 

  شرح زیر هستند. اعمال خلاف قانون اجتناب کنند. راهکارهاي حقوقی به
  ؛مشخص کردن مصادیق اعمال قابل افشا) 1

ــا    ــانون بایــد اعمــال و اقــدامات قابــل حمایــت در افشــاگري مشــخص شــود ت در ق
افشـاگري دارد بـا آگـاهی از آن مرتکـب جـرم یـا نقـض قـانون نشـود          فردي کـه قصـد   

  ).249 :1399(خسروي، 
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  ؛قانونی خلاءهايرفع ) 2
تجربه نشان داده گـاهی بـا افـرادي کـه افشـاگر تخلفـی بودنـد هـم برخـورد شـده           

صـلاح   هـاي مربوطـه بـه مراجـع ذي     کـه دربـاره گـزارش    جـایی  و این تنـاقض اسـت. آن  
کـردیم تـا ایـن مشـکل حـل       هـا را پـر مـی   خلاءشـت، بایـد ایـن    قـانونی وجـود دا   خلاء

  ).1401شود (قادري، 
  ؛یجاد سامانه دریافت گزارش فساد) ا3

 نهـاد  آن بـه  ارسـال  و گـران  گـزارش  از سـوي  هـا  گـزارش  دریافت براي يها سامانه
  ).12: 1401پور،  خانعلی و عظیمی ،شود (محبی بینی پیش پذیرنده

  ؛آزاد اطلاعاتاجراي قانون جریان ) 4
تن دادن به اجـراي قـانون جریـان آزاد اطلاعـات، یـک الـزام عملـی در ایـن مسـیر          

 گـذاري بـراي حمایـت از افشـاگران فسـاد تکمیـل خواهـد شـد         خواهد بود که با قـانون 
  .)2: 1400(روزنامه شرق، 

  ؛تعیین وکیل معاضدتی) 5
نی، مـالی  تعیین وکیل معاضـدتی و حمایـت مقـام قضـائی بـراي حفـظ امنیـت جـا        

ــه و شــغلی از گــزارش ــه   گــر فســاد ب عنــوان ســازوکار حمــایتی از کســانی کــه اقــدام ب
  ).1402(ایرنا،  کنند یافشاي فساد م

  ؛نگاران افشاگر حمایت قانونی از روزنامه) 6
کنــد  نگـاري کـه ایـن خطـر را مـی      یـک حـداقل حمایـت قـانونی از روزنامــه     دیی ـآیب

  ).1402که سراغ موضوع مرتبط با فساد برود، صورت بگیرد (اشتري، 
  ؛جویانه جبران خسارت در مقابل اقدام تلافی) 7

کـه بـراي فـرد افشـاگر وجـود دارد امـا ایـن امکـان همـواره           ییها تیرغم مصون علی
یــه وي اقــداماتی صــورت گیــرد بتوانــد لکــه ع بایــد وجــود داشــته باشــد تــا درصــورتی
  ).254: 1399 صلاح بخواهد (خسروي، جبران خسارت آن را از طریق مراجع ذي
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  ؛جویانه دلیل اقدامات تلافی مجازات مفسد به) 8
علیــه افشـاگر یکـی از موانـع اصــلی افشـاگري اسـت. بــراي      جویانـه   اقـدامات تلافـی  

جویانـه علیــه افشـاگر نیــز بــا    بــار یـا تلافــی  جلـوگیري از ایــن امـر بایــد اقـدامات زیــان   
  ).256: 1399 شود (خسروي، رو همجازات روب

  راهکارهاي حمایت امنیتی
ــه حفاظــت از    ــوط ب ــژوهش حاضــر مرب برخــی از راهکارهــاي شناســایی شــده در پ
ــن       ــت. ای ــوزه اس ــن ح ــازیگران ای ــایر ب ــاد و س ــهود فس ــاگران، ش ــان افش ــت و ج امنی

ــه   ــاي معطــوف ب ــت از    مســائلراهکاره ــت افشــاگران و شــهود و حراس ــاظتی، هوی حف
ــانواده آن  ــان و خ ــی   ج ــدامات تلاف ــل اق ــا در مقاب ــاد    ه ــرتکبین فس ــه م ــت. جویان اس

بر این برخی از ایـن راهکارهـا مـرتبط بـا خـود افشـاگران اسـت کـه تـا بـا اقـدام             علاوه
  خلاف قانون مرتکب جرم نشوند.

  ؛محرمانه بودن هویت افشاگر) 1
 اسـت.  اشـخاص  ایـن  افشـاي اطلاعـات   ممنوعیـت  بـه  ل مهم تصـریح ئیکی از مسا

  ).13: 1401ن، شود (محبی و همکارا رعایت گر گزارش محرمانگی باید در واقع،
  ؛حفظ هویت شهود) 2

ــلاع   ــاهد و اط ــت ش ــظ هوی ــت آن   حف ــاي هوی ــدم افش ــده و ع ــق   دهن ــا در تطبی ه
دهنــده بایــد  کننــده اســت، شـاهد و اطــلاع  عـدالت و شناســایی مجرمــان بسـیار کمــک  

چـه را مشـاهده کــرده    بـدون هـیچ تـرس و نگرانـی از افشـاي هویــت خـود، بتواننـد آن       
ــا   ــد بی ــلاع دارن ــا از آن اط ــدن و ی ــام کنن ــرم،    و از انتق ــان ج ــالی مرتکب ــري احتم گی

  ).22: 1401یافته در امان بمانند (همتی،  مخصوصاً در جرائم سازمان
  ؛کاهش دایره محرمانگی اسناد) 3

بنـدي شـده و دوري از بسـط     پایبندي به قیـد محرمانـه بـا اسـناد و مـدارك درجـه      
تبــانی و فســاد باشــد، چــه کــه افشــایش مــدرکی بــراي اثبــات تخلــف،   آن بــه هــر آن

 .)2: 1400زنان است (روزنامه شرق،  اولین گام در جهت حمایت از سوت
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  ؛حمایت پلیسی از خانواده) 4
در مواردي که افشـاکننده معتقـد اسـت کـه زنـدگی یـا امـوال وي یـا خـانواده وي          

ــروي،     ــرد (خس ــرار گی ــیس ق ــت پل ــت حمای ــد تح ــت بای ــر اس ــرض خط : 1399 در مع
250.(  
  ؛شهود و دیگر افراد حمایت از) 5

ــد     ــد بای ــرار ده ــزارش خــود را شــهادت شــهود ق ــد مســتند گ اگــر افشــاگر بخواه
  ).251: 1399ي، شهود وي نیز مورد حمایت قرار گیرد (خسرو

  ؛تسهیل ارتباط افشاگران با حراست ادارات) 6
ــه  اســت کــه مــی ســازوکارهايیکــی از  ــد ب ــرل از  ســازوکارتوان خــودکنترلی و کنت

شــود و  اي ایجــاد مــی کنــد، بنــابراین در ایــن روش عمــلاً ســامانهســوي مــردم کمــک 
 هـا متصـل شـود    تواند بـه دفـاتر حراسـت و یـا ارزیـابی عملکـرد دسـتگاه        این سامانه می

  .)10: 1398(شقاقی شهري، 
  ؛در فساد نقش ذي دهی اشخاص فراهم کردن امکان گزارش) 7

دهـی توسـط اشخاصـی کـه خـود نیـز در فسـاد نقـش          فراهم کردن امکـان گـزارش  
  ).1398اند یکی از سازوکارهاي افشاي فساد عنوان شده است (پرنیان،  داشته

  راهکارهاي حمایت مالی
زمینــه افشــاگري فســاد اداري را را فــراهم  توانــد یمــراهکارهــاي حمایــت حقــوقی 

هرچــه انگیــزه . باشــد یمــکنــد امــا تشــویق افشــاگران نیازمنــد راهکارهــاي مــالی نیــز 
تــر  تــر باشــد ریســک انجــام فســاد بــراي متخلفــین بــیش بــراي افشــاگري فســاد بــیش

ي عمــومی بــه هــا بودجــهکــه در فســاد اداري، منــابع و  بــا توجــه بــه ایــن .خواهـد شــد 
. بـا اتخـاذ   شـود  یم ـي متوجـه منـافع عمـومی    هـا  خسـارت و از این طریـق   رود یمهدر 

از هــدرفت منــابع  تــوان یمــراهکارهــاي مــالی در حمایــت و تشــویق افشــاگران فســاد  
ملی جلوگیري کـرد و زمینـه افشـاگري را بـیش از پـیش فـراهم کـرد. در ایـن زمینـه،          

  راهکارهاي زیر پیشنهاد شده است.
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 هاي مالی مشوق) تعیین 1

ــی ــاداش      از روش یک ــاد اداري، پ ــاگري فس ــه افش ــویق ب ــزه و تش ــاد انگی ــاي ایج ه
هـاي مـادي و غیـر مـادي زیـادي بـراي افشـاگر         نقدي اسـت. گـزارش فسـاد بـا هزینـه     

هـاي انگیزشـی طـوري ایجـاد شـود کـه انگیـزه کـافی          بایـد روش  رو از ایـن همراه است 
ــاد   ــاد ایج ــاگري فس ــت افش ــدجه ــی،  کنن ــد .)14: 1401(همت ــاداش نق ــد پ ي از چن

 :شود جهت براي مقابله با فساد اداري مفید واقع می

ــزه و مشــارکت اشــخاص در    ــزایش انگی ــه اشــخاص افشــاگر باعــث اف ــاداش ب اولاً پ
 .شود فرآیند مبارزه با فساد اداري از طریق افشاگري فساد اداري می

دلیــل ایجــاد منفعـت مــادي، فضـاي فســاد را در میــان    ثانیـاً ایــن جـوایز مــادي بـه   
کنـد، چـرا کـه هـر یـک از اشـخاص درگیـر در یـک فسـاد           شدت ناامن مـی  تکبین بهمر

 5اي ممکــن اســت علیــه یکــدیگر گــزارش دهنـد. فــرض کنیــد کــه یــک گــروه   شـبکه 
چیــز خــوب  میلیــارد افغــانی انجــام دهنــد؛ اگــر همــه 1000نفــره قــرار باشــد فســادي 

اگـر دیگـر،    پیش برود، دسـتگیر نشـوند، کسـی کشـته یـا زخمـی نشـود و هـزار امـا و         
دسـت خواهنـد آورد؛ امـا اگـر یکـی       میلیـارد تومـان بـه    200هرکدام از افراد در نهایـت  

میلیـاد   250درصـد مبلـغ فسـاد یعنـی      25ها فسـاد را گـزارش کنـد و بتوانـد تـا       از آن
کـه خطـر دسـتگیري، یـا زخمـی و کشـته شـدن هـم          تومان پاداش بگیـرد. ضـمن ایـن   

شـود، امـا بعـد از آن بـا خیـال راحـت بـا         نی مـی کند! دوره کوتـاهی زنـدا   تهدیدش نمی
هــاي فســاد و مافیــا  اش زنــدگی خواهــد کــرد. در ایــن حالــت گــروه  جــایزه میلیــاردي

پاشـد.   هرگز به همکاران خود اعتماد نخواهنـد کـرد و خـود بـه خـود گـروه از هـم مـی        
یـد  گوید اصـلاً اگـر رفتیـد و فسـاد را انجـام دادیـد ایـن فسـاد را لـو بده          این قاعده می

ــلان      ــایی و ک ــادهاي مافی ــه از فس ــت ک ــن اس ــفه آن، ای ــد. فلس ــایزه بگیری ــازهم ج و ب
 .)14: 1401کند (همتی،  جلوگیري می

گیــري  بــه شــکل» بــازار مبــارزه بــا فســاد«هــاي مــالی بــا ایجــاد  ثالثــاً ایــن مشــوق
ــی    ــر م ــی منج ــوقی خصوص ــات حق ــت      مؤسس ــدن هوی ــناس مان ــه ناش ــه ب ــود ک ش

  .)14: 1401(همتی،  کنند میدهندگان فساد کمک  گزارش
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  ؛گنجاندن قوانین حمایتی در بیمه کارکنان) 2
ــزه در     ــراي توســعه و ایجــاد انگی ــان ب ــه کارکن ــایتی در بیم ــوانین حم ــدن ق گنجان

هــا یکــی از راهکارهــاي حمایــت از     گ کــردن خطــر بیکــاري آن  نــر هــا و کــم  آن
  ).640: 1397زنان ذکر شده است (صفري و فتاح زیارانی،  سوت
  ؛جبران خسارت مالی) 3

ــزارش  ــت از گ ــتورالعمل حمای ــت از    در دس ــاي حمای ــی از راهکاره ــاد یک ــري فس گ
هــا عنــوان شــده اســت (وزارت  افشــاگران، جبــران خســارت مــالی و جــانی وارده بــه آن

  ).4: 1401اقتصاد، 
  ؛تعیین ردیف بودجه مستقل براي حمایت از افشاگران) 4

حاصــل از اجــراي ایــن  يرآمــدهادولــت موظــف اســت ردیــف مســتقلی از محــل د 
ــاداش   ــب بودجــه ســنواتی جهــت پرداخــت پ ــانون ایجــاد کــرده و در قال هــا و ســایر  ق

 بــان دهیــد( هــاي اجــراي ایــن قــانون در اختیــار وزارت دادگســتري قــرار گیــرد  هزینــه
  ).1402ایران، 

  راهکارهاي حمایت اداري
ــاد در     ــاگران فس ــی از افش ــش مهم ــازمانبخ ــا س ــتند و از   ه ــاغل هس و ادارت ش

ــاه       ــاد آگ ــوع فس ــدهاي اداري از وق ــور و فراین ــلاع از ام ــت اط ــجه ــوند یم ــن ش . ای
افشاگران بـراي ایجـاد انگیـزه و حمایـت نیازمنـد اقـداماتی هسـتند کـه در محـل کـار           
خــود بایــد تضــمین شــود. در ایــن زمینــه راهکارهــاي چــون ارتقــاي شــغلی و حمایــت 

در تقویــت فراینــد افشــاي فســاد  مــؤثرنقــش  توانــد یمــاز طــرف مــدیران عــالی اداري 
ــه    ــه ب ــد. در ادام ــته باش ــهداش ــا نمون ــاگرن  ه ــت اداري از افش ــاي حمای یی از راهکاره

  .شود یمفساد اشاره 
  ؛ها الگو قرار دادن افشاگران در سازمان) 1

بـا حمایـت واقعـی از کارکنـان خـود از جملـه الگـو قـرار دادن          تواننـد  یها م سازمان
  .)34: 1401ز سوت زنان حمایت کنند (محمدزاده و علیزاده، ها ا آن
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  ؛عنوان کارمند نمونه معرفی به) 2
ــه ــی ب ــاس     معرف ــه مشــاغل حس ــدم در انتصــاب ب ــه، حــق تق ــد نمون ــوان کارمن عن

ــانه     ــدیر در رس ــی و تق ــاوي، معرف ــرایط مس ــالاتر در ش ــاغل ب ــدیریتی و مش ــا   م ــا ی ه
  ).1401هاي مرتبط است (ایرنا،  همایش

 ؛شغلی و اداري يان ارتقاامک) 3

هـا بــراي کارمنــدان   عنـوان یکــی دیگـر از مشــوق   توانـد بــه  شــغلی هـم مــی  يارتقـا 
  .)16: 1401(همتی،  افشاگر باشد

  ؛اولویت افشاگران در انتصاب به مشاغل بالاتر) 4
ــه ــی ب ــاس     معرف ــه مشــاغل حس ــدم در انتصــاب ب ــه، حــق تق ــد نمون ــوان کارمن عن

ــالاتر در   ــاغل ب ــدیریتی و مش ــانه   م ــدیر در رس ــی و تق ــاوي، معرف ــرایط مس ــا   ش ــا ی ه
  ).1401هاي مرتبط است (ایرنا،  همایش

  ؛ها از افشاگران حمایت مدیریت ارشد سازمان) 5
زنـان   مدیریت ارشد با شـروع از مـدیر عامـل بایـد تعهـد قـوي بـر حمایـت از سـوت         

  ).640: 1397داشته باشد (صفري و فتاح زیارانی، 
  ؛ازایجاد سیاست درهاي ب) 6

مــورد شــکایت  طــور مــداوم بــراي ایجــاد سیاســت درهــاي بــاز در مــدیران بایــد بــه
ــارانی،      ــاح زی ــفري و فت ــد (ص ــوزش ببینن ــازمان، آم ــکلات س ــت مش ــان و دریاف کارکن

1397 :640.(  
  ؛زنی سازمان ارزیابی داخلی سیستم سوت) 7

ارزیـابی داخلـی سیسـتم     يهـا  زنـی در سـازمان   یکی از راهکارهاي حمایت از سـوت 
  ).640: 1397ها عنوان شده است (صفري و فتاح زیارانی،  زنی سازمان سوت
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  ؛ها زنی در سازمان ایجاد فرهنگ سوت) 8
هــا  زنــی در ســازمان یکــی از پیشــنهادهاي اساســی پــژوهش ایجــاد فرهنــگ ســوت
ــان زم   ــاي ســازنده کارکن ــت از انتقاده ــادن و حمای ــا ارج نه ــا ب ــهیت ــا ن ــراي لازم  يه ب

  ).639: 1397واکنش سازنده کارکنان را فراهم کنند (صفري و فتاح زیارانی، 
  ؛براي حمایت از افشاگران یسازمان نیب و درون هماهنگی) 9

و  منـابع  ،هـا  تی ـظرف تمـام  کـارگیري  بـه  بـراي  سـازمانی  بـین  و درون همـاهنگی 
افشـاگري   افشـاگري یکـی از عوامـل مـؤثر بـر      از حمایـت  راسـتاي  در موجـود  ابزارهاي

  ).181: 1401است (توانگر رنجبر و همکاران، 
  راهکارهاي حمایت اجتماعی

ــاعی       ــوزه اجتم ــه ح ــوط ب ــاد مرب ــاگران فس ــت از افش ــاي حمای ــش از راهکاره بخ
ــگ     ــی و فرهن ــت مردم ــب حمای ــه جل ــایی در زمین ــت. راهکاره ــه   اس ــازي در زمین س

ــهیل        ــه و تس ــن زمین ــومی در ای ــاهی عم ــزایش آگ ــاد و اف ــاگران فس ــت از افش حمای
  .اند گرفتهي افشاگر فساد در حوزه راهکارهاي اجتماعی قرار ها سازمان

  پروري قهرمان) 1
ــان    ــاگران، قهرم ــت از افش ــم حمای ــاي مه ــی از راهبرده ــده   یک ــوان ش ــروري عن پ

ــو اســت (انصــاري ــارانپ ــان)146: 1401، ر و همک ــن اســت   . منظــور از قهرم ــروري ای پ
 انـد  دادهعنـوان قهرمـان کـه کـار ارزشـمندي بـراي جامعـه انجـام          که افشاگران فساد به

  معرفی شوند.
  افشاگريساخت فیلم در زمینه ) 2

ــم  روش ــؤثري ه ــاي فرهنگــی م ــیلم  ه ــل از   چــون ســاخت ف ــاي ســینمایی، تجلی ه
توانــد کمــک مــؤثري  مــی ...دهنــدگان و  دهنــدگان فســاد، تعیــین روز گــزارش گــزارش

ــاد    ــه فس ــاد روحی ــاگري و ایج ــه افش ــویق ب ــت تش ــه   در جه ــطح جامع ــتیزي در س س
  ).17: 1401(همتی،  دیبنما
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  ؛رسانی و آموزش اطلاع) 3
ــد ینحــوه افشــاگري مــ از قــوانین افشــاگري وآگــاهی  ــه   توان ــادي زمین ــا حــد زی ت

  ).260 :1399(خسروي،  کندافشاگري در جامعه را فراهم 
  ؛انگاري افشاگران تغییر فرهنگ جاسوس) 4

در خلاصــه مــدیریتی پژوهشــکده تحقیقــات راهبــردي مجمــع تشــخیص مصــلحت  
ــگ  ــام فرهن ــگ ج     نظ ــر فرهن ــه تغیی ــمیا در زمین ــدا و س ــازي ص ــوسس ــاري  اس انگ

افشــاگران یکــی از راهکارهــاي حمــایتی از افشــاگران فســاد عنــوان شــده اســت        
  ).1: 1398(پژوهشکده تحقیقات راهبردي، 

  ؛سازي آموزش عمومی و فرهنگ) 5
ــگ  ــومی و فرهن ــوزش عم ــوت   آم ــاي س ــر از راهبرده ــی دیگ ــی  ســازي یک ــتزن  اس

  )151: 1401پور و همکاران،  (انصاري
  ؛آفرینی اجتماعی افکار عمومی و نقشاستفاده از قدرت ) 6

ــدرت افکــار عمــومی و نقــش  آفرینــی اجتمــاعی یکــی از راهبردهــاي   اســتفاده از ق
  )151: 1401پور و همکاران،  حمایت از افشاگران فساد ذکر شده است (انصاري

  ؛افشاگر يها حمایت از رسانه) 7
ــانه  ــر از رس ــدود      اگ ــانه مح ــانون، رس ــارچوب ق ــود و در چ ــت ش ــا حمای ــود، ه نش

شـود. هـم آزادي رسـانه و هـم نظـارت قانونمنـد بـر         بزرگ گرفتـه مـی   يجلوي فسادها
  .)1401آبادي،  تواند مشکلات را حل کند (رحیمی جهان فعالیت رسانه می

  ؛زن مردم نهاد سوت يها تسهیل صدور مجوز تشکل) 8
در خلاصــه مــدیریتی پژوهشــکده تحقیقــات راهبــردي مجمــع تشــخیص مصــلحت  

زن توســط وزارت کشــور  مــردم نهــاد ســوت يهــا صــدور مجــوز تشــکل نظــام تســهیل
ــکده       ــت (پژوهش ــده اس ــوان ش ــاد عن ــاگران فس ــایتی از افش ــاي حم ــی از راهکاره یک

  .)1: 1398تحقیقات راهبردي، 
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  گیري نتیجه
 ماننـد  یعـوامل هسـتند.   مـؤثر و عوامـل مختلفـی در امـر افشـاي مـوارد فسـاد        ها زهیانگ

. زنـی اثرگـذار باشـد    توانـد بـر تصـمیم بـه سـوت      جنسیت، خودکارآمدي و فرهنـگ مـی  
زنــی اســت،  ســاختار ســازمانی نیــز یکــی از عوامــل محیطــی اثرگــذار بــر انگیــزه ســوت

تـر شـده و فاصـله     شـود بوروکراسـی بـیش    تـر مـی   اي کـه هرچـه سـازمان بـزرگ     گونه به
ایــن نگــرش کــه احتمــالاً  شــود و کارکنــان بــا تــر مــی بــین مــدیریت و کارکنــان بــیش

تفـاوت هسـتند، انگیـزه بـالایی بـراي اقـدام بـه         مدیران نسبت به انعکـاس تخلفـات بـی   
پــردازان از عوامــل مــوقعیتی، محیطــی  افشــاگري نخواهنــد داشــت. بســیاري از نظریــه

هــاي  اي بــر اســاس موقعیــت تحصــیلی، ســن، جــنس، مــذهب، زمینــه و ارزش و زمینـه 
  .کنند عوامل مؤثر بر افشاگري استفاده می اجتماعی و فرهنگی در توضیح

ــار  ــانگدر کن ــا زهی ــل  ه ــؤثرو عوام ــه    م ــاگري، ارائ ــر افش ــحماب ــا تی ي لازم از ه
رغـم ایـن مهـم، قـوانین      . علـی کنـد  یم ـافشاگران نیز نقش مهمی در ایـن زمینـه ایفـاء    
ــه  ــران   و ســازوکارهاي حمایــت از افشــاگران هنــوز ب خــوبی توســعه نیافتــه اســت. در ای

یی بـراي حمایـت از افشـاگران برداشـته شـده و قـوانینی نیـز        هـا  گـام ي اخیر ها لسادر 
در حــال تــدوین اســت. بــراي اصــلاح و تکمیــل قــوانین ایــن حــوزه، در ایــن پــژوهش  

بنـدي شـوند.    شناسـایی و دسـته   راهکارهـاي حمـایتی افشـاگران فسـاد    سعی شده کـه  
مختلفــی شناســایی  بــر ایــن اســاس بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضــمون، راهکارهــاي

ــمون       ــنج مض ــومی در پ ــت مفه ــاس قراب ــر اس ــا ب ــن راهکاره ــت ای ــه در نهای ــده ک ش
راهکارهـــاي «، »راهکارهـــاي حمایـــت امنیتـــی«، »راهکارهـــاي حمایـــت حقـــوقی«

ــالی  ــت م ــت اداري «، »حمای ــاي حمای ــاعی «و » راهکاره ــت اجتم ــاي حمای » راهکاره
 .اند شدهدهی  سازمان

ه دارد کــه هــدف آن حمایــت از افشــاگران حمایــت حقــوقی بــه راهکارهــایی اشــار 
ــم     ــود و ه ــوانین موج ــاس ق ــر اس ــاد ب ــد     فس ــاگران در فراین ــت از افش ــین حمای چن

ــن      ــی از ای ــت. برخ ــاد اس ــرتکبین فس ــه م ــی جویان ــدامات تلاف ــایی و اق ــی قض دادرس
راهکارهــا مســتلزم شــفاف شــدن فراینــد افشــاگري اســت و پــیش از وقــوع افشــاگري   

بــا ابعــاد مختلــف ایــن پدیــده آشــنا شــوند و از ارتکــاب تــا افشــاگران  شــود یمــانجــام 
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ــژوهش      ــد. در پ ــاب کنن ــانون اجتن ــلاف ق ــال خ ــنی (اعم ــز ) 1400محس ــدوین نی ت
ــ ــوانین و ارائ ــحما هق ــا تی ــد در راســتاي تســهیل افشــاگري   يه ــري کارآم ــورد کیف م

) تهیـه ضـوابط مشـترك بـراي     1395کریمـی ( بـر ایـن    عـلاوه  .تأکیـد قرارگرفتـه اسـت   
گــران فســاد، شــهود، کارشناســان و  استانداردســازي ســطح زنــدگی و معیشــت گــزارش

ــه  ــایر مداخل ــلا و س ــري  وک ــور کیف ــدگان در ام ــاگران   کنن ــت از افش ــه حمای را در زمین
  .داند یم مؤثر

ــایی  ــاي شناس ــت از    برخــی از راهکاره ــه حفاظ ــوط ب ــژوهش حاضــر مرب شــده در پ
ــاز    ــایر ب ــاد و س ــهود فس ــاگران، ش ــان افش ــت و ج ــن   امنی ــت. ای ــوزه اس ــن ح یگران ای

ــه   ــاي معطــوف ب ــت از    مســائلراهکاره ــت افشــاگران و شــهود و حراس ــاظتی، هوی حف
بـر ایـن    جویانـه مفسـیدن اسـت. عـلاوه     هـا در مقابـل اقـدامات تلافـی     جان و خانواده آن

برخی از این راهکارها مـرتبط بـا خـود افشـاگران اسـت کـه تـا بـا اقـدام خـلاف قـانون            
کـه   دهـد  یم ـنیـز نشـان   ) 2020( نییهنکـو ي پـژوهش  هـا  فتـه امرتکب جرم نشـوند. ی 

هــا  زنــی آن ســوتي هــا زهیــجــویی بــر انگ زنــان و جلــوگیري از انتقــام حمایــت از ســوت
  تاثیرگذار بوده است.

هرچــه انگیــزه بــراي . باشــد یمــتشــویق افشــاگران نیازمنــد راهکارهــاي مــالی نیــز 
تـر خواهـد    لفـین بـیش  تـر باشـد ریسـک انجـام فسـاد بـراي متخ       افشاگري فساد بـیش 

 رود یم ـي عمـومی بـه هـدر    هـا  بودجـه کـه در بـروز فسـاد، منـابع و      با توجه به این .شد
ــق  ــن طری ــومی  هــا خســارتو از ای ــافع عم ــادي متوجــه من ــا اتخــاذ شــود یمــي زی . ب

از هـدر رفـت منـابع     تـوان  یم ـراهکارهاي مالی در حمایـت و تشـویق افشـاگران فسـاد     
  ازپیش فراهم کرد. ملی جلوگیري کرد و زمینه افشاگري را بیش
ــاد در     ــاگران فس ــی از افش ــش مهم ــازمانبخ ــا س ــتند و از   ه ــاغل هس و ادارت ش

ــاه       ــاد آگ ــوع فس ــدهاي اداري از وق ــور و فراین ــلاع از ام ــت اط ــجه ــوند یم ــن ش . ای
هسـتند کـه در محـل کـار     افشاگران بـراي ایجـاد انگیـزه و حمایـت نیازمنـد اقـداماتی       

خود بایـد تضـمین گـردد. در ایـن زمینـه راهکارهـاي چـون ارتقـاي شـغلی و حمایـت           
در تقویــت فراینــد افشــاي فســاد  مــؤثرنقــش  توانــد یمــاز طــرف مــدیران عــالی اداري 

ــرار دادن افشــاگران در ســازمان داشــته باشــد.  ــا الگــو ق ــه، ه ــی ب ــد  معرف ــوان کارمن عن
ــه ــا ، نمون ــان ارتق ــغلی و يامک ــاغل    ، اداري ش ــه مش ــاب ب ــاگران در انتص ــت افش اولوی
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، ایجــاد سیاسـت درهــاي بــاز ، هــا از افشـاگران  حمایــت مـدیریت ارشــد سـازمان  ، بـالاتر 
 ـ ایجـاد فرهنـگ سـوت   ، زنـی سـازمان   ارزیابی داخلی سیستم سـوت  ، هـا  در سـازمان  یزن

از جملــه راهکارهــاي  بــراي حمایــت از افشــاگران یســازمان نیبــ و درون همــاهنگی
ــژوهش    ــتند. در پ ــاد هس ــاگران فس ــت اداري از افش ــزاده  حمای ــل علی ــدزاده و لع محم

 آن ریتـأث و  شـده  هـاي قـانونی ادراك   هـاي سـازمانی و حمایـت    حمایـت بـه  هم  )1401(
ــوت  ــه س ــل ب ــی  تمای ــاره زن ــردهاش ــد. ک ــاران ( ان ــگ و همک ــد) 2017چان ــز معتقدن  نی

ــی  ــر و حفاظــت دریافــت شــده در   شحمایــت ســازمانی و حمایــت همکــاران ب ــرین اث ت
  اثر را داشته است.ن تری مقابل انتقام کم

ــ ــاعی     یبخش ــوزه اجتم ــه ح ــوط ب ــاد مرب ــاگران فس ــت از افش ــاي حمای از راهکاره
ــگ     ــی و فرهن ــت مردم ــب حمای ــه جل ــایی در زمین ــت. راهکاره ــه   اس ــازي در زمین س

ــهیل        ــه و تس ــن زمین ــومی در ای ــاهی عم ــزایش آگ ــاد و اف ــاگران فس ــت از افش حمای
ي خسـرو . انـد  گرفتـه ي افشـاگر فسـاد در حـوزه راهکارهـاي اجتمـاعی قـرار       هـا  سازمان

اجتمـاعی   يهـا  تی ـیکـی از راهکارهـاي مبـارزه بـا فسـاد، اسـتفاده از ظرف      نیز  )1399(
ــق افشــاگري اســت کــه در    ــان از طری ــب مشــارکت شــهروندان و کارکن ــه جل و از جمل

  بینی شده است. اکثر کشورها پیش

  پیشنهادها
بنــدي راهکارهــاي حمایــت از    هــدف اصــلی پــژوهش حاضــر شناســایی و دســته     

و نتــایج پــژوهش در همــین راســتا  هــا افتــهرو عمــده ی ت. از ایــنافشــاگران فســاد اســ
بنـدي ایـن راهکارهـاي در پـنج مضـمون اصـلی،        ارائه شـده اسـت. بـا توجـه بـه دسـته      

گفـت پیشـنهادهاي منسـجمی ارائــه شـده اسـت کـه همـه ابعـاد حمایــت از          تـوان  یم ـ
سـاد  دلیـل آثـار و پیامـدهاي متعـددي کـه افشـاي ف       . بـه دهـد  یم ـافشاگران را پوشش 

ــاگران     ــت از افش ــاعی وي دارد، حمای ــغلی و اجتم ــت ش ــانواده و موقعی ــاگر، خ ــر افش ب
ي افشـاي فسـاد را کـاهش داده و    هـا  نـه یهزمستلزم توجه بـه ابعـاد مختلفـی اسـت تـا      

ي نظـارتی و  هـا  سـازمان ، دولـت و  هـا  تی ـحماافشـاگري را تسـهیل کنـد. بـا ارائـه ایـن       
مبـارزه بـا فسـاد را کـاهش دهنـد زیـرا        هزینـه اقـدامات پیشـگیري و    توانند یمقضایی 
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ــود را در       ــواره خ ــاد هم ــرتکبین فس ــان و م ــاگري، متخلف ــترش افش ــت وگس ــا تقوی ب
  .ابدی یمو هزینه ارتکاب فساد افزایش  نندیب یممعرض پایش و کنترل 

ــه        ــه مجموع ــت ک ــن اس ــر ای ــژوهش حاض ــی پ ــنهاد اجرای ــاس، پیش ــن اس ــر ای ب
ي حقــوقی، امنیتــی، مــالی، اداري و اجتمــاعی در قالــب یــک قــانون جــامع هــا تیــحما

ــن        ــاد ای ــک از ابع ــه هری ــه ب ــا توج ــد و ب ــلامی برس ــوراي اس ــس ش ــویب مجل ــه تص ب
ي قضـایی، امنیتـی و اجرایـی در هـر سـال گـزارش عملکـرد خـود         هـا  سـازمان حمایت، 

در مبـارزه   بـر ارتقـاي شـفافیت    در زمینه اجراي ایـن قـانون را منتشـر کننـد تـا عـلاوه      
ي افشــاگري هــا زهیــانگبــا فســاد، روحیــه افشــاگري فســاد در ســطح جامعــه تقویــت و  

  نیز افزایش یابد.

  گزاري سپاس
بــا ســپاس از همکــاران ارجمنــد بخــش علــوم سیاســی دانشــگاه شــهید بــاهنر کرمــان  

 که این مقاله را بررسی و اعلام نظر کردند.
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  منابع
ــه  ‒ ــایی، یگان ــرائم   .)1396( آق ــاي ج ــا     افش ــران ب ــري ای ــوق کیف ــر حق ــادي از منظ اقتص

ــین  ــات ب ــه تجربی ــت از افشــاگري  مطالع ــی در حمای ــان( .الملل ــد  پای ــه کارشناســی ارش نام
  . قابل بازیابی از:موسسه آموزشی آل طه ). تهران:شناسی رشته حقوق جزا و جرم

http://journals.miu.edu.af/article_100164.html 

ــد ( ‒ ــت از .)1402اشــتري، وحی ــد افشــاگري؟  حمای ــا تحدی ــه شــرق  افشــاگران ی  5روزنام
 . قابل بازیابی از:1402اردیبهشت 

https://www.sharghdaily.com/fa/tiny/news-877089 

ــور، مهــدي انصــاري ‒ ــی ؛پ ــی و طبرســا، غلامعل ــورعزت، عل ــه . )1401اصــغر ( پ الگــوي ارائ
ــوت ــومی س ــازمان ب ــی در س ــوري داده   زن ــتفاده از تئ ــا اس ــی ب ــاي ایران ــاد ه ــدیریت  .بنی م

   . قابل بازیابی از:154-141)، 3(10، هاي دولتی سازمان
https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_8484.html 
https://doi.org/10.30473/ipom.2022.61994.4505 

 14منبــع آنلایــن،  .دســتورالعمل جدیــد حمایـت از ســوت زنــی ابـلاغ شــد   .)1401ایرنـا (  ‒
   بازیابی از:قابل  .1401شهریور 

https://irna.ir/xjKtxy 

ــایا ‒ ــد  . )1402( رن ــاد مشــخص ش ــاگران فس ــت از افش ــازوکار حمای ــن،  .س ــع آنلای  22منب
   بازیابی از:قابل  .1402 فروردین

https://irna.ir/xjMb72 

ــت ‒ ــاقري، آی ــحما يا ســهیبررســی مقا. )1397( ب ــا تی ــاد در   يه ــاگران فس ــانونی از افش ق
ــران  ــوري اســلامی ای ــماره   .کشــورهاي منتخــب و جمه ــابی، ش ــش ارزی ، 37فصــلنامه دان

  قابل بازیابی از: .29-46
 https://www.magiran.com/volume/147974 

ــی ( ‒ ــی، عل ــزارش فســاد . )1399بهــادري جهرم ــانونی از گ ــت ق ــاد، . حمای ــه اعتم  7روزنام
  .2ص  ،4704شماره  ،1399مرداد 

مطالعـــه تطبیقـــی تجـــارب و قـــوانین کشـــورها در زمینـــه . )1398پرنیـــان، احســـان ( ‒
  قابل بازیابی از:. 1398اسفند  6، منبع آنلاین .یزن سوت

https://iranthinktanks.com/a-comparative-study-of-whistleblowers-laws-and-
experiences/ 
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ــردي (   ‒ ــات راهب ــکده تحقیق ــی در     .)1401پژوهش ــوت زن ــانونی س ــوقی و ق ــی حق بررس
قابــل  1398گــزارش بنیــان، پــیش شــماره اول، دي و بهمــن  .مبــارزه بــا فســاد در ایــران

  بازیابی از: 
https://csr.ir/files/fa/publication/pages/1399/11/15/2_532.pdf 

ــوانی، ســید مهــدي ؛رنجبــر، محمــد تــوانگر ‒ ــده . )1401( مهــرمنش، حســنو  ال فهــم پدی
ــوت ــب   س ــرد فراترکی ــا رویک ــی ب ــردي،  . زن ــات راهب ــلنامه مطالع . 187-154)، 3(25 فص

  قابل بازیابی از: 
https://quarterly.risstudies.org/article_159871.html 
DOI:20.1001.1.17350727.1401.25.97.5.6 

عوامــل  . )1396یاســینی، علــی ( و  نصــرالهی وســطی، ســیمن   ؛جلیلونــد، محمدرضــا  ‒
 .خــدماتی در ایــران -هــاي دولتــی زنــی در ســازمان کننــدة پدیــدة ســوت تعیــینانگیزشــی 

  . قابل بازیابی از:408-385)، 2(10، مجله ایرانی مطالعات مدیریت
https://ijms.ut.ac.ir/article_61901.html 
doi.org/10.22059/ijms.2017.214779.672239 

ــر نظــام حمایــت از افشــاگر (مطالعــه  . )1399خســروي، احمــد ( ‒ قواعــد و اصــول حــاکم ب
ــام ــی نظ ــا تطبیق ــران)  يه ــوقی و ای ــف حق ــی،   .مختل ــوق تطبیق ــه حق -241)، 2(16مجل

  قابل بازیابی از:  .266
https://law.mofidu.ac.ir/article_239596.html 
DOI: 10.22096/law.2020.107690.1450 

منبــع  .ســقف پــاداش بــه گزارشــگران فســاد چــه قــدر اســت؟ ). 1402ایــران ( بــان دهیــد ‒
   قابل بازیابی از: 1402فروردین  24ایران  بان دهیدآنلاین، سایت 

https://www.didbaniran.ir/fa/tiny/news-153136 

ــان ‒ ــل ( رحیمــی جه ــادي، جلی ــت . )1401آب ــات مصــوبه حمای ــاگران  جزئی ــس از افش مجل
  قابل بازیابی از:  1401اسفند  24منبع آنلاین، سایت نامه نیوز  .فساد

https://www.namehnews.com/fa/tiny/news-673368 

سـلیمانی،   ؛خوشـدل، علیرضـا   ؛مهـوش  ،صلصـالی  ؛دوسـت، علـی اکبـر    حـق  ؛رنجبر، هـادي  ‒
ــه. )1391بهرامــی، نســیم ( و محمــدعلی ــژوهش نمون کیفــی: راهنمــایی  يهــا گیــري در پ
  قابل بازیابی از: .250-238 )،3(10مجله دانشگاه علوم پزشکی ارتش،  .براي شروع

https://brieflands.com/journals/annals-of-military-and-health-sciences-
research/issue/1982.html 
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ــرق (  ‒ ــه ش ــوت . )1400روزنام ــت از س ــل   حمای ــا عم ــده ت ــی از وع ــن  28 .زن  1400بهم
  قابل بازیابی از: .2 ص ،4223ه شمار

https://www.sharghdaily.com/fa/tiny/news-841182 

ــد (  ‒ ــهري، وحی ــقاقی ش ــایزه و      .)1398ش ــده ج ــاره وع ــار درب ــه ابتک ــا روزنام ــاحبه ب مص
  . قابل بازیابی از: 10، ص 4440، شماره 1398دي  7 .هاي افشاگري چالش

https://www.pishkhan.com/rooznameh/Ebtekaar 

). 1401( محمــد ،مــیو کری اکبــر ســید علــی ،احمــدي ؛وحیــد ،چنــاري ؛شــهین ،مرداســی ‒
ــط ــوي خ ــذاري ســوت مشــی الگ ــه:    گ ــورد مطالع ــازمانی (م ــدگی س ــتاي بالن ــی در راس زن
ــأم  ــازمان ت ــاعی نیس ــط ».اجتم ــی خ ــدیریت  مش ــومی در م ــذاري عم -127)، 3( 13، گ

  قابل بازیابی از: .140
https://ijpa.srbiau.ac.ir/article_20680.html 
10.30495/ijpa.2022.67034.10871 doi: 

ــی افشــاگري ت). 1397( صــادقی، مســعود ‒ ــل اخلاق ــژوهش .حلی ــه اخــلاق،  پ )، 40(11نام
 :بازیابی از قابل .69-88

 https://akhlagh.maaref.ac.ir/article-1-763-fa.html 
DOI:20.1001.1.22287264.1397.11.40.4.8  

ــد  ‒ ــفري، محم ــریم (  و  ص ــارانی، م ــاح زی ــوم . )1397فت ــایی، مفه ــاز شناس ــین ي س و تبی
 ــ   ــازمان (مطالع ــی در س ــوت زن ــد س ــرزمین    ۀفراین ــن گه ــنگ آه ــرکت س ــوردي: ش . )م

  . قابل بازیابی از:643-617)، 3(16 سازمانی،دیریت فرهنگ م
https://jomc.ut.ac.ir/article_68783.html 
DOI: 10.22059/jomc.2018.217672.1007011 

ــفري ‒ ــه (     ص ــتمی، نجیب ــی رس ــراهیم و عباس ــی، اب ــک؛ رحیم ــاد، فران ــل ). 1397ش تحلی
و مـدیریت،  . نشـریه اسـلام   ی و افشـاگري زن ـ سـوت تأثیر اخلاق اسلامی کار بـر تمایـل بـه    

  . قابل بازیابی از: 135-152)، 14(7
http://rsm.rihu.ac.ir/article_1621.html 
doi.org/10.30471/im.2019.4533.1142 

ــر  ‒ ــایی، امی ــ ؛طباطب ــدهینیحس ــد  ؛، پرخی ــوي، حام ــایی و مرتض ــه   طباطب ــر، محبوب چه
ــی   . )1392( ــات کیف ــی در تحقیق ــت علم ــاء دق ــراي ارتق ــایی ب ــگاه   .راهبرده ــه دانش مجل

  قابل بازیابی از: .670-637 )،3(5علوم پزشکی خراسان شمالی، 
https://journal.nkums.ac.ir/browse.php?a_id=403&sid=1&slc_lang=fa 
doi.org/10.29252/jnkums.5.3.663  
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گـزارش پژوهشـی مرکـز مطالعـات      .هـا و پیامـدها  افشـاگري، زمینـه  ). 1395( عارف، رضـا  ‒
  ).92(9هاي سلامت اداري و مبارزه با فساد، و پژوهش

ــثم ‒ ــک ؛عــاقلی، می ــدین و هاشــم مــنش، شــمس نی ــا، شــهرام ( ال ــأث. )1399نی  ریبررســی ت
زنـی (مـورد مطالعـه: کارکنـان سـیما، منظـر و        عوامل رهبري سازمانی بر تمایـل بـه سـوت   

ــرج)  ــابع انســانی و پشــتیبانی،   .فضــاي ســبز شــهري شــهرداري ک ــدیریت و من توســعه م
  قابل بازیابی از: . 1-35)، 55(15

http://harold.jrl.police.ir/article_93708.html 

زنـی ســازمانی   شناسـایی علـل ســوت  . )1398ســکینه ( ،جعفـري  و محســن ،نـژاد  فرهـادي  ‒
ــه ســوت  ــی در ســازمان و دلایــل عــدم تمایــل ب هــاي  مــدیریت ســازمان .هــاي دولتــی زن

   قابل بازیابی از: .84-71)، 4(7ی، دولت
https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_6235.html 
doi: 10.30473/ipom.2019.48079.3763 

ــر (  ‒ ــادري، جعف ــاد   جز .)1401ق ــاگران فس ــس از افش ــت مجل ــوبه حمای ــات مص ــع  .ئی منب
  بازیابی از:قابل  .1401اسفند  24آنلاین، سایت نامه نیوز 

https://www.namehnews.com/fa/tiny/news-673368 

اعــلان جــرم؛ راهبــردي مــؤثر در مبــارزه بــا ). 1399قاســمی، ناصــر و رکنــی، امیرعبــاس ( ‒
ــدگاهمفاسداقتصــادي ــابی 114-91)، 91(25قضــایی،  هــاي حقــوق . نشــریه دی ــل بازی . قاب

 :از
 https://jlviews.ujsas.ac.ir/article_703628.html 

 هینشــر .از گزارشــگران فســاد تیــبــه حما رانهیشــگیپ کــردیرو  .)1395فاطمــه ( ،یمــیکر ‒
 . قابل بازیابی از:134-121، )37(10کارآگاه، 

http://det.jrl.police.ir/article_10728.html 

). 1401( صــدیقه ،جوشــانی زاده خیشــو  یحیــی، کمــالی ؛محمــد امیــر ســید، جعلیخــانیگن ‒
مـردم نهـاد در افشـاي مـوارد فسـاد در ایـران و        يهـا  سـازمان  يهـا  مقایسه نقش و چالش

  . قابل بازیابی از:166-139)، 61(16، فصلنامه نظارت و بازرسی .سوئد
http://si.jrl.police.ir/article_99863.html 
doi: 10.22034/si.2022.99863 

 کارشناســی اظهــارنظر .)1401پــور، ســکینه ( خــانعلی و عظیمــی، میــثم ؛محبــی، جلیــل ‒
ــاره ــرح :درب ــت ط ــالی حمای ــاگران از م ــاد افش ــز   فس ــوق مرک ــات حق ــر مطالع . دفت
  قابل بازیابی از: .1-18500مجلس، شماره مسلسل  يها پژوهش

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/1756548 
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هــاي حقـــوقی و   اثــر حمایــت  . )1401لعــل علیــزاده، محســـن (  و  محمــدزاده، زهــرا   ‒
ــر تمایــل بــه ســوت ســازمانی ادراك )، 1( 14 نامــه مــدیریت تحــول، پــژوهش .زنــی شــده ب

  . قابل بازیابی از: 29-56
https://tmj.um.ac.ir/article_43021.html 
doi: 10.22067/tmj.2022.75941.1287 

مجلــه . پیشــگیري از جــرم در ســازمان بــا حمایــت از افشــاگران. )1400محســنی، فریــد ( ‒
  . قابل بازیابی از: 282-25)، 116(85 حقوقی دادگستري،

https://www.jlj.ir/article_245302.html 
DOI: 10.22106/jlj.2021.526483.4030 

 ،طــاهرپور کلانتــري  ؛معصــومه ،آبــادي عــرب  عبــاس ؛فاطمــه ،محمــدخانی غیاثونــد  ‒
زنــی کارکنــان در  بررســی عوامــل مــؤثر بــر ســوت ).1401( حســین، علیپــور و االله حبیــب

  . قابل بازیابی از: 21-11 ،)2( 21، بیمارستان. مجله بیمارستان
https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6445-fa.html 
doi.org/20.1001.1.20081928.1401.21.2.2.6 

). 1401( محمــد ،میمــیر و تاکبــ ســید علــی ،احمــدي ؛وحیــد، چنــاري ؛شــهین ،مرداســی ‒
ــاه ســازمانی  طراحــی الگــوي ســوت ــی در راســتاي بالنــدگی و ســلامت و رف فصــلنامه  .زن

  . قابل بازیابی از:36-13)، 60( 16، نظارت و بازرسی
http://si.jrl.police.ir/article_99325.html 
DOI: 10.22034/si.2022.99325 

پدیـده افشـاگري سـازمانی معلـم     ). 1397رضـا (  ي، حسـن آبـاد  نی ـزوند، طـاهره و   نوروزي ‒
ریـزي در   . نشـریه مـدیریت و برنامـه   ي یـک پـژوهش پدیدارشناسـی)   هـا  افتـه در مدرسه (ی

  بازیابی از:. قابل 30-9)، 1(11هاي آموزشی،  نظام
https://mpes.sbu.ac.ir/article_98459.html 
doi.org/20.1001.1.24235261.1397.11.1.1.2 

ــاد ( ‒ ــزارش  . )1401وزارت اقتص ــت از گ ــتورالعمل حمای ــاد  دس ــري فس ــن،  گ ــع آنلای . منب
  بازیابی از: قابل

https://www.shada.ir/_shada.mefa/documents/1/sootzani.pdf 

ــد حســن (  ‒ ــی، محم ــود    .)1401همت ــی افغانســتان در ک ــري تقنین بررســی سیاســت کیف
ــت از افشــاگ     ــزا نســبت بــه حمای ــلنامه یافتــه  .ري فســاد اداريج هــاي جــزا و   دوفص

  قابل بازیابی از: .30-3)، 3(2شناسی،  جرم
http://journals.miu.edu.af/article_100164.html 
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