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 چکیده 

به مسئله تخصیص بهینه بودجه شهرداری  بیان نتایج توصیفی تحلیلی است و در نظر هدف کاربردی و از پژوهشاین 

 و تخصیص بودجه این مدل مسئله اهداف متضاد در که در استفاده از مدل برنامه ریزی آرمانی می پردازد، اصفهان با

 داده ها دربازه زمانی مربوط ازاند. میزان انطباق اعتبارات بودجه شده با مقادیر اعتبارات تخصیص یافته بررسی شده 

برای فرموله کردن مدل برنامه ریزی آرمانی مورد استفاده قرار  اداره بودجه شهرداری اصفهان جمع آوری شدند و

 =Z 642/22مقدار بهینه  صل ازآن نشان داد که بانتایج حا و حل شد GAMSنرم افزار استفاده از گرفتند مدل با

باشکست مواجه شده  3و 5هدف  رضایت بخش بوده و 7 و 4 و 6 هدف به طور کامل تحقق یافته و 1 و2هدف 

  است.

  بودجه شهرداری تخصیص بهینه بودجه، ،بودجه عمرانی ،: برنامه ریزی آرمانیواژگان کلیدی

 



 5331بستان ، تا3شماره  دوم،سال                                                    فصلنامه پژوهش های کاربردی مدیریت بازار
 

 3 

 

 مقدمه 

جانبه به راهبردهای پیش ضرورت توجه همه مشکلات خاص زندگی شهری، بیش از مسائل و گسترش شهرنشینی و

 انتفاعی ودراین میان، شهرداری، نهادی غیر سازی زندگی ساکنان شهرها را نمایان ساخته است.سودمند برای بهینه

ن رفاه وآسایش اهالی شهر به بهداشت شهر،تأمی باشد که به منظوراداره امور محلی مانند عمران،آبادی،عمومی می

ست که سعی می کند بنابراین شهرداری نهادی ا گاهی مطلوب برای شهروندان تأسیس شده است.عنوان زیست

به دلیل این که شهرداری ها بامسائلی هم  ولی راجهت ارائه بهترین خدمات به مردم راداشته باشد بهترین تصمیمات

قالب بودجه های بلند مدت  در تند باید برنامه های جاری وعمرانی خود رابودجه روبرو هس چون محدودیت منابع و

ومیان مدت به طریقی تنظیم نمایند که بیشترین استفاده ازاین منابع محدود رابرای  کسب نیازهای نامحدود نصیب 

 صیص بودجه درتخ روش های بهینه یابی در استفاده از ساکنان شهر سازند بنابراین مسأله تخصیص بهینه منابع و

  ارتباط با آنها مطرح است.

نتیجه  هر موسسه نیاز دارد در به همکاری میان واحد های عملیاتی در تخصیص بودجه یک کار پیچیده ای است  و

مؤثر  و نیاز به یک دانش دقیق فرآیندهای بودجه سازمانی به منظور طراحی یک مدل تخصیص بودجه کارآمد

ره جدید  افزایش زیادی دو شهرداری ها در چون حجم فعالیت ها در مردمی است و دنهاشهرداری یک  وجود دارد.

های جاری در این  به کاهش هزینه  اهتمام باید منابع آن تامین شود. رعایت و بوده و این اقدامات هزینه زا یافته است

های عمرانی باید پروژه همچنین شهرداری برای اداره مطلوب شهر و هدایت و یابد عرصه اهمیتی دو چندان می

های دولت و خودکفا اعلام ای و اعتبارات عمرانی خود را افزایش دهند و با توجه به سیاست های سرمایه هزینه

امر مستلزم منابع درآمدی بیشتر  دستیابی به این ها و وابسته نمودن شهرداری به منابع مالی دولت، کردن شهرداری
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 های سرمایه های جاری، افزایش هزینه ه بودجه، در این پژوهش، کاهش هزینهبنابراین برای تخصیص بهین است.

حال  اند.افزایش کل بودجه عمرانی و افزایش درآمد به عنوان اهداف، مدنظر قرار گرفته ای،کاهش بودجه جاری،

ازی همزمان سبهینه  ها درای از محدودیتو همچنین پاره مسأله اینجاست که با توجه به اهداف متضاد مذکور

چندین هدف، بودجه یک شهر چگونه تخصیص یابد که ضمن لحاظ کردن اهداف متضاد، کمترین میزان انحراف 

  شده را داشته باشد.از بودجه تعیین

مان را در نظر بایست اهداف متضاد چندگانه سازبیشترمی مسئله تخصیص بودجه در سیستم دولتی، به دلیل این که

برای حل  (GPریزی آرمانی) یافتنی نیست. برنامههای تحلیل عددی سنتی دستسیستم با واین به راحتیبگیرد 

ریزی آرمانی، یک الگوی  همزمان مسائل پیچیده با اهداف چندگانه متضاد، طراحی شده است. در واقع برنامه

حداقل کردن گیرد و بر اساس معیاره هدف است که به طور همزمان چند هدف را در بر میگیری چند تصمیم

در این مقاله تلاش شده الگوی علمی جهت بهینه نمودن تخصیص اعتبارات  شود. ها از هدف تنظیم میانحراف

بتدای سال ضمن تعیین ا در بودجه شهرداری اصفهان ارائه شود به نحوی که  به تصمیم گیرندگان  کمک کند تا

جهت رفع آن اقدام نمایند تاکمترین میزان  بینی وانحراف منفی احتمالی راپیش  انحراف مثبت و ،تخصیص بهینه

 به تخصیص بهینه بودجه متعادل برسد. نهایت سازمان  در تخصیص بودجه ایجاد شود و در اهداف انحراف از

 

 پیشینه 

دستیابی به  مسیر هزینه ها و معمولاً برنامه سالانه مربوط به درآمد ها، بودجه مهمترین سند مالی هرسازمان است و

فعالیت های  حساس برای برنامه ریزی و نظام بودجه بندی به عنوان ابزار مهم و .مشخص می کند هداف سازمان راا
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با گسترش سازمان ها وفراگیر شدن نظام های مدیریت موجب شده  سازمان تحولات مهمی راپشت سر گذاشته و

  ق نماید.حالت سنتی به سمت روش های نوین و عملیاتی سو است که بودجه ریزی از

برای ارتش امریکا تهیه شده است، این مدل براساس ساختارسازمانی  به طور اختصاصاً (که5345) مدل چارنزوکوپر

مسئولیت تعیین اهداف  بودجه طرح وبرنامه است که درآن واحد مرکزی ویژگی سطح عالی سازمان است و

انی سازمان هستند که منابع محلی تحت کنترل واحدهای مدیریت، سطوح می وتخصیص کلی منابع را به عهده دارد.

واحدهای عملیاتی، مسئولیت  توانند تخصیص دهند. وشده توسط واحد مرکزی میخودرادرمحدوده اختیارات تعیین

های بزرگ شاید امر سازی درسازمانای برای مسئولان واحدهای مدیریتی رادارند.این سادهخلق پیشنهادهای پروژه

محیط،  ها در قالب کلی از چنین ساختاری صرف نظر از روابط داخلی وبیرونی بااتمامی سازماننادرستی باشد،ام

 برخوردار هستند.

معیاره به منظور تخصیص بهینه بودجه دربخش مدل برنامه ریزی آرمانی و چند (یک5397گرین برگ ونومکار)

ها از فرآیند تحلیل سلسله رای استخراج الویتاند. برتری این مدل برمدل حبیب این است که بعمومی پیشنهاد کرده

 kدرمدیریت j شده به واحدپولی بودجه تخصیص داده واحد مراتبی استفاده کرده است. دراین مدل، سهم نهایی هر

 ای( درمطالعه5399هوکی مین ) گیرنده تلقی می شود.به عنوان مطلوبیت تصمیم محاسبه می شود و  zk برای هدف

منابع دانشگاهی دانشگاه دولتی اوهایو، ازروش برنامه ریزی آرمانی فازی تعاملی استفاده نمود.  در مورد تخصیص

برای مشارکت دادن سطوح مختلف تصمیم گیری درتخصیص منابع از روش برنامه ریزی سلسله  برای این منظور

این مطالعه شامل  امه ریزی درتر تجزیه شد. سطوح برنمراتبی استفاده شد. بنابراین مدل اصلی به مدل های فرعی

العمل سطوح دراین ارتباط، بین این سطوح، عکس سطح دانشگاه، سطح دانشکده و سطح گروه آموزشی بودند.

  تر نسبت به سطوح بالاتر بررسی ودراصلاح تصمیمات استفاده شد.پایین
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منابع مالی درکتابخانه مرکزی کشور ریزی آرمانی، مدلی برای تخصیص بودجه و استفاده ازبرنامه با (5335زاناکیس)

مرحله ای برای مسأله تخصیص منابع کتابخانه یونان ارائه داده است. نویسنده دراین پژوهش، یک رویکرددو

وتخصیص منافع )درحالت کلان(مطرح می کند. وی به کمک رویکرد فرآیند تحلیل سلسله مراتبی به ترکیب 

پردازدوبه کمک نظریات آنها منافع ناشی ازخدمات کتابخانه ی میکنندگان درکمیته طوفان مغزقضاوت شرکت

شدن اهداف سنجیده می شود. همچنین وی به تخصیص منابع محدود مالی بااستفاده ازرویکرد چندهدفی به برآورده

  پردازد.متضادی که درمراحل اولیه در نظر گرفته نشده است می

ه ریزی آرمانی لکسیکوگرافیک برای تخصیص بهینه منابع آموزشی الگوی برنام ( به استفاده5334وایز وپراشک)

متغیر دراین پژوهش مورد بررسی قرار گرفته اند،درنهایت نتایج حاصل ازاین  58آرمان و 1دانشگاه پرداختند. تعداد

  میلیون دلار باتوجه به آرمان ومتغیر هامی باشد.1/3پژوهش نشان دهنده توزیع موفقیت آمیز 

نحوه ی تخصیص اعتبارات بودجه استان فارس را با استفاده از مدل برنامه ریزی آرمانی  ( درپژوهشی2882کمالی )

-6خدمات -3صنعت و معدن  -2کشاورزی  -5مورد بررسی قرارداد که دراین مدل چهار اولویت عمده به ترتیب 

یت اولویت های تعیین شده برای اشتغال زایی در نظر گرفته شده است . در این پژوهش تلاش بر آن بوده ضمن رعا

روش فعلی توزیع و  نتایج این تحقیق نشان داد که فعالیت ها حداکثر اشتغال زدایی و بهره وری حاصل گردد.

ارات تخصیص اعتبارات ، تبصره بهینه نبوده و نه تنها قادر به تامین اهداف موردنظر نیست بلکه باعث خرد شده اعتب

 می شود. 

به ارائه الگویی جهت تخصیص بهینه منابع بودجه عمرانی به شهرستان های استان فارس  ژوهشی( در پ2882بانشی)

پرداخت.بودجه در این پژوهش  به دو قسمت تقسیم شده است که قسمتی از آن برای محرومیت زدائی و قسمتی به 

شده و اولویت  صورت معمولی تخصیص داده شده است.تعیین ضرائب محرومیت با تاکسونومی عددی استخراج
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های بخش های مختلف با استفاده از تجزیه و تحلیل تصمیم گیری گروهی به دست آمده اندتابع هدف این الگودر 

جهت کمینه کردن انحرافات از اهداف است و شامل چهار دسته محدودیت که عبارتند از: بودجه کل ، سقف 

ص هر شهرستان در هر فصل بودجه و محدودیت بودجه ریزی  فصول مختلف بودجه ، حداقل بودجه قابل تخصی

حداکثر بودجه قابل تخصیص و نتایج به دست آمده از پژوهش نشان دادکه تخصیص بودجه به روش فعلی سازمان 

  برنامه ریزی استان بهینه نبوده است.

برای تخصیص   راتبیروش برنامه ریزی  آرمانی منطق  فازی  و روش تحلیل  سلسله م در پژوهشی از (2886رجبی )

وزارت بهداشت  و درمان  به استان های کشور استفاده کرد.دراین پژوهش بااستفاده از تعریف  شاخص بهینه بودجه 

های متعدد و به کارگیری  داده هایی آماری واقعی  موجود وضعیت  بهداشتی  هر استان  مشخص شده وباتوجه به 

کدام  از این  شاخص ها  دارای معیار  مربوط به خود است. از روش تعداد زیاد شاخص ها و عنایت  به این  که هر 

منطق فازی برای ترکیب شاخص های  و در دستیابی به شاخص واحد استفاده نمود. ضرایب  شاخص ها  از طریق  

ده  روش پیش از نرمال  به عنوان  ضرایب  متغیر های تصمیم در مدل  برنامه ریزی وارد شد. نتایج  مدل نشان دهن

  تخصیص بودجه  به استان ها یکشور  از  برنامه های مختلف  است.

یک الگوی برنامه ریزی آرمانی  وزنی برای توزیع اعتبارات عمرانی  ( در پژوهشی2881) رحیمی نجارزاده و

آموزی وضریب شده دراین الگو تراکم دانشهای درنظر گرفتهدرآموزش وپرورش گیلان طراحی کردند.آرمان

آموزی و ضریب تراکم دانش ،ی مطرح درآن اعتبارات، ساخت کلاسهامحدودیت برداری ازکلاس است وبهره

بهره برداری ازکلاس است و نتایج حاکی ازآن است که برنامه ریزی آرمانی توانسته است مقطع متوسطه رابه اهداف 

  ف مورد نظر نزدیک نماید.توسعه برنامه اقتصادی برساند ومقاطع ابتدایی وراهنمایی رانیز به اهدا
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 4در صدد ارائه  مدلی برای بهینه سازی  تخصیص اعتبارات  بند الف  تبصره   ( در پژوهشی2884مهتر وهمکاران )

قانون  اساسی به شهرستان  استان خراسان  پرداختند .که دراین پژوهش فاصله  وضع  موجود در هر شهرستان  تا 

نامه  پنج ساله  است تعیین شده .نتایج حاصل ازاین پژوهش نشان داد که با توجه  وضع  مطلوب  که همان  انحراف بر

به این که سازمان  برای تخصیص اعتبارات  شاخص های  توزیع  اعتبار  هر فصل  را با اهمیت  یکسان  فرض می 

روری استان تخصیص  و ض کند نا برابری  های  منطقه ای  افزایش یافته  و اعتبارات  در جهت  رفع نیاز های اساسی

 .داده نشده اند

نشان دادند که الگوی برنامه ریزی آرمانی فازی می تواند برای گسترش  درپژوهش خود (2883مانا ) شارما و شارما،

گذاری مؤسسات اعتباری استفاده شود.دراین الگو دستیابی به هدف مدل های واقعی درمدیریت پرتفوی وسرمایه

های سازی هزینه های عملیاتی بادرنظر گرفتن محدودیتسازی سود و کمینههت بیشینهتخصیص بهینه وجوه، ج

شده بود،که نتایج نشان داد مدل برنامه ریزی آرمانی فازی موزون نسبت به مدل کمی، هزینه راافزایش تعریف

 آورد.رافراهم میشده به متغیرها کنترل بیشتری های تخصیص دادهوبدهی را کاهش داده است اما باواسطه وزن

به ارائه الگوی جهت  بهینه سازی  تخصیص اعتبارات بودجه  بر اساس  درپژوهشی (2858) عالم تبریزی  وهمکاران

الویت هاو محدودیت های تعیین شده  به فصول مختلف  بودجه استان  قم پرداختندونتایج این  پژوهش نشان داد  

رمانی ب  و بهینه  نمی باشدو با استفاده  از رویکرد  برنامه ریزی  آکه بودجه اختصاص داده شده  در حالت  مطلو

 .می توان خطاها را کاهش داد

به مسئله  تخصیص بهینه  بودجه  عمرانی  در شهرداری  اصفهان پرداخت که دراین  (در پژوهشی2853حسینی )

ین  محدودیت های  بودجه  به بخش پژوهش از الگوی  برنامه ریزی  آرمانی استفاده شده و  تلاش شده تا مهم تر

غیر الویت  دار در خصوص آرمان های  الگو، میزان تاثیر  ردیف های بودجه عمرانی  در تحقق  اهداف راهبرد 
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توسعه شهری و میزان  تحقق اهداف با استفاده  از روش  بودجه  ریزی  فعلی  تعیین شود .که اهداف دراین الگو 

اف درنظر گرفته شده دراستراتژی توسعه شهری بودو نتایج  حاصل  از آن نشان هشت ردیف بودجه عمرانی واهد

داده این بود  که تخصیص اعتبارات  درمورد برخی از متغیر های  تصمیم  بیش ازحد لازم و به بعضی از آنها 

 .ز حد لازم  اختصاص  داده شده استاعتبارات  کمتر  ا

های سازمان ارائه الگویی جهت تخصیص بهینه منابع مالی به بخش درپژوهشی به (2853موسوی مقدم وهمکاران )

وسعی درجهت برآورده اهدافی  که دراین پژوهش برای سازمان درنظر گرفته شد آب وفاضلاب مشهد پرداختند.

ها بامیزان بودجه مشخص،کاهش هزینه ها،سرعت دراجرا وکاهش شدن آنهابودعبارت بود از:اجرایی کردن پروژه

شده عبارت  بود از: محدودیت بودجه،محدودیت تقدم های درنظر گرفتهبین واحدهاو محدودیتشکایات 

-5ها ومحدودیت زمانی ونتایج این پژوهش شامل دودسته اطلاعات شامل وتأثیراجرا،محدودیت همزمانی پروژه

هربخش انتخاب شوند، که هایی که باید باتوجه به بودجه پروژه-2میزان بودجه قابل تخصیص به هرواحد سازمان و 

 وری  سازمان وتخصیص بهینه بودجه می شود.هردوی این اطلاعات باعث ارتقای بهره

تخصیص بودجه  دانشگاه  اووری با استفاده  از  برنامه ریزی    ( در پژوهش خود  به مسئله2853ددن و دیسموند )

ل بندی برنامه ریز ی آرمانی در نظر گرفته شده است آرمانی وزنی  پرداختند .  در این مقاله  پنج  هدف برای  فرمو

،  افزایش در آمد و پرسنلی ،  کاهش هزینه های سر بار،  افزایش مخارج  سرمایه ایکه عبارتند از :افزایش هزینه 

به عنوان  ضرایب  متغیر های  تصمیم در نظر   2889و  تا  2884کاهش بودجه کل  بودجه  مربوط به سال  های 

، هینه سازی  تابع هدف  اهداف  اولشدندکه نتایج  حاصل  ازاین پژوهش هانشان دهنده ی این بود که با ب گرفته 

 2858نمی شود  و حداقل بودجه دانشگاه در سال  سوم و پنجم  بر آورده  شدهوهدف  سوم و چهارم برآورده

 مشخص شد.
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 اهداف این مقاله به شرح زیر است:-3

 هدف اصلی-3-1

 وی علمی جهت تخصیص بهینه اعتبارات بودجه واعتبارات عمرانیارائه الگ

 اهداف فرعی-3-2

 شناسایی اهداف شهرداری درتخصیص بودجه

 ای)محدودیت آرمانی(های بودجهشناسایی محدودیت

 های مطرح درتابع هدفهای آرمانی ودخالت آرمانبندی محدودیتالویت

 شده برای همان هدف حداقل کند.نسبت به آرمان تعیینیافتن پاسخی که مجموع وزنی انحراف هرهدف را

 

 فرضیات تحقیق-4

به جهت توصیفی بودن روش تحقیق فرضیه وجود نداشته و هدف این تحقیق پاسخ به سوالات تحقیق می 

 باشد.
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 روش پژوهش-5

اه کار برای  تخصیص راستای تخصیص بودجه و ارائه ر های موجود درها ونظریه این پژوهش به دلیل استفاده ازمدل

بهینه بودجه  وباتوجه به این که نتایج حاصل ازآن مورد استفاده سازمان های مانند شهرداری اصفهان قرار می گیردبه 

باتوجه به این که مقاله حاضر به دنبال بررسی وضع موجود تخصیص بودجه در  لحاظ هدف کاربردی است.

ال تخصیص بهینه بودجه وتحقق آرمان های مطرح است  ازنظر شهرداری اصفهان ونزدیک شدن به وضعیت ایده 

تحلیلی است. و به دلیل استفاده از داده های –روش گردآوری داده روش موردی ودربیان نتایج روش توصیفی 

که ازاسناد بودجه شهرداری اصفهان استخراج شده است  برمبنای طرح تحقیق پس رویدادی 5335-5336تاریخی 

 است.

 ه نمونه ونمونه گیریجامع الف(

جامعه آماری درپژوهش حاضر شهرداری اصفهان است که برای به دست آوردن اطلاعات درمورد هزینه ها 

ودرآمدها ازاسناد بودجه شهرداری اصفهان درقسمت برنامه وبودجه استفاده شده است ودرمورد نظرسنجی درارتباط 

نامه ریزی ،پژوهش وفن آوری اطلاعات  که شامل معاون باوزن دهی به اهداف ،خبرگان شهرداری در معاونت بر

ومعاونت مدیریت برنامه ریزی  وبودجه ،رئیس اداره بودجه ،رئیس برنامه وبودجه ،کارشناسان بودجه وکارکنان 

  اقتصاد بودند.
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گیری  تحلیلی است نمونه-ازآنجا که تحقیق حاضر به مدل سازی درمورد بودجه می پردازد وروش استنتاج توصیفی 

د وجامعه و نداشته واطلاعات کل جامعه مشتمل برسازمان منتخب دربازه قلمرو این تحقیق مورد بررسی قرار می گیر

  .نمونه برهم منطبق است

 ب(تحلیل داده ها

مطالعه ،کاوش اینترنتی ISIمجلات معتبر ،روش گرداوری اطلاعات داده ها دراین پژوهشمطالعات کتابخانه ای 

نظر سنجی ازخبرگان ودجه موجود درشهرداری اصفهان جهت گرد آوری داده های قلمرو تحقیق واسنادومدارک ب

اهداف است.وبرایتجزیه تحلیل داده هاازروش های توصیفی مثل میانگین بااستفاده ازپرسش نامه جهت تعیین اهمیت 

ا ومحاسبه وزن های ،جهت تعیین ترجیحات والویت ه Excelهندسی ونمودارهای میله ای به کمک نرم افزار

وجهت تخصیص بهینه بودجه عمرانی وتحلیل حساسیت برای ارزیابی اثر Expert Choiceالویت ازنرم افزار

  استفاده شده است. GAMSبه کمک نرم افزار (GPتغییرات درمدل ازالگوی برنامه ریزی آرمانی )

 

 ج(برنامه ریزی آرمانی

ی تصمیم گیری چند هدفه است این مدل لحاظ کردن همزمان برنامه ریزی آرمانی یکی از مشهورترین مدل ها

تعداد زیادی هدف راکه ممکن است متضاد هم باشند امکان پذیر می کند وبه تصمیم گیرندگان کمک می کند 

تابهترین پاسخ رادرمجموعه پاسخ های ممکن بیابد .دربرنامه ریزی آرمانی برای هریک ازاهداف یک مقدار عددی 

آرمان درنظر گرفته می شود پس تابع هدف به گونه ای مدل سازی می شود که مجموع وزنی   معین به عنوان

 انحرافات ازاین مقدار باتوجه به نوع آرمان حداقل می شود.
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 تعداد هدف های موردنظر باشد.  iمتغیر های تصمیم مسئله و2 و 5 و...   به بیان ریاضی فرض می کنیم که 

آرمان تعیین شدهبرای    (وهم چنین i=5،2,…,n،) i(درتابع هدف شماره j=5،2,…,m،)   ریب ض    و

 این هدف باشد.

  به عنوان انحراف مثبت)   باتعریف متغیرهای کمکی 
  (وانحراف منفی) 

(ازاهداف تعیین شده  

 تیابی به کلیه آرمان ها رامیسر سازد.(،درجستجوی جوابی مستقیم که تاحد امکان دس  )

 درنتیجه مدل برنامه ریزی آرمانی به شکل زیر نوشته می شود:

          ∑

 

  5

(  
    

 ) 

subject.to: 

∑(             
     

 )

 

  5

    

(  5 2   )(  5 2   )  
    

     8 

 

بعضی ازهدف ها نسبت به سایرین اهمیت بیشتر دارند .علاوه براین  درمورد یک آرمان هم،ممکن است  غالباً

انحراف دریک جهت اهمیت بیشتری نسبت به جهت مخالف داشته باشد برای چنین وضعیت هامی توان متغیرهای  

  وزنی 
  و 

  رابه ترتیب به متغیر های  
  و   

تخصیص داد این متغیرها ی وزنی اهمیت نسبی نتایج حاصل از   
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انحراف هارامی سنجد که دراین حالت برنامه  ریزی آرمانی به صورت زیر نوشته می شود)دن دن ودیسموند 

2853:) 

          ∑(  
 

 

  5

  
    

   
 ) 

 است. وی بالامحدودیت ها شبیه الگ

 

  ساختار مدل

مدل برنامه ریزی آرمانی طراحی شده دراین مقاله خطی وازنوع وزنی است که براساس فصول بودجه جاری وکل 

بودجه عمرانی شهرداری طراحی شده است.وقادر است  درابتدای سال ضمن تعیین تخصیص های بهینه مازاد یا 

( به متغیر هاکنترل بیشتری رابراهداف   ن های اختصاص داده شده)کسری احتمالی راپیش بینی نمایدوباتوجه به وز

 فراهم می کند،ساختار مدل ارائه شده بدین صورت است:

minz= 5  5
   2  2 

   3 3
   6  6 

   1 1
   4  4 

   7 7
  

 

s.t: 

∑( 5     5
   5

  )

3

  5

زینهه پرسنلی                                                                       5    
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∑( 2     2
   2

  )

3

  5

زینهه اداری                                                                        2      

∑( 3     3
   3

  )

3

  5

رمایهس ای                                                                  3   زینهه    

∑( 6     6
   6

  )

3

  5

زینهه انتقالی                                                                        6    

∑( 1     1
   1

  )

3

  5

 درآمد                                                1  

∑( 4     4
   4

  )

3

  5

ودجهب جاری                                                                        4    

∑( 7     7
   7

  )

3

  5

مرانیع کل                                                            7   ودجهب   

(  5 2 3 6 1 4 7)(  5 2 3)                              
    

  8 

 

 

 

 



 5331بستان ، تا3شماره  دوم،سال                                                    فصلنامه پژوهش های کاربردی مدیریت بازار
 

 54 

 

 

 اتعریف متغیره

 Zب :جمع انحرافات نامطلو

 Wiازمقدار آرمانی : iمیزان اهمیت نسبی اهداف به ازای هرواحد انحراف متغیر 

   میزان انطباقآرمان هابااعتبارات تخصیص یافته

    اعتبار تخصیص یافته به فصول مربوط )ضرائب متغیر تصمیم( 

  انحراف مثبت از اهداف  : 
  

  انحراف منفی از اهداف    :
  

   ودجه تخصیص داده شده به فصول مربوط به )آرمان ها(   :ب

 تعریف اندیس ها:

 =iاهدف الگو

 =j(5335تا5333سال مالی) 
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 توضیح مدل

 .زاهداف تعیین شده راکمینه می کندابتدا به تابع هدف می پردازیم .دراینجا تابع هدف مجموع انحرافات نامطلوب ا

مهمتر ازسایر اهداف است بنابراین اهداف الویت بندی شده وضرائب اهمیت  بعضی ازاهداف ازآنجا که انحراف از

دست آمد،که الویت بندی اهداف به اتکا نظرسنجی ازخبرگانشهردار یاصفهان بااستفاده از پرسش نامه ه برای آنها ب

سلسله های طراحی شده براساس تکنیک  مقایسه زوجی بدست آمد ودرنهایت الویت های مشخص شده طی تحلیل 

،کاهش هزینه  5 =84862(به ضرائب اهمیت تبدیل شدند.که درمورد اهداف کاهش هزینه پرسنلی AHPمراتبی)

،افزایش درآمد  6 =84869،کاهش هزینه انتقالی  3 =84551،افزایش هزینه سرمایه ای 2 =84872اداری

 بدست آمد.  7 =84335جه عمرانی وافزایش بود 4 =84515،کاهش بودجه جاری 1 =84262

 

صورت بندی متغیرهای تصمیم رادرراستای هدف کاهش هزینه های پرسنلی نشان می دهد.چون محدودیت اول:

تلاش شهرداری ها درجهت تحقق هرچه بیشتر کاهش هزینه پرسنلی است.بنابراین  مقدار عددی آرمان مربوط به 

اکثر درنظر گرفته شده است.بنابراین اعتبارات تخصیص یافته به هزینه هزینه پرسنلی بودجه شده( حد )این هدف 

5 پرسنلی باید برابر یاکمتر از مقدار بودجه شده باشد  و 
 وارد تابع هدف شود.  

درمورد کاهش هزینه اداری است که مقدار عددی آرمان مربوط به این هدف هم حداکثر محدودیت دوم :

2 و اعتبارات تخصیص یافته به هزینه اداری باید برابر یاکمتر ازمقدار بودجه شده باشد درنظر گرفته شده بنابراین
  

 وارد تابع هدف شود.
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صورت بندی متغیرهای تصمیم رادرراستای هدف افزایش هزینه سرمایه ای نشان می دهد.مقدار محدودیت سوم:

ه مقدار اعتبارات تخصیص یافته هزینه سرمایه ای عددی آرمان مربوط به این هدف حداقل درنظر گرفته شده درنتیج

3 باید برابر یابیشتر ازمقدار بودجه شده باشد و 
 که انحراف نامطلوب است وارد تابع هدف شود.  

درمورد کاهش هزینه انتقالی است که مقدار عددی آرمان مربوط به این هدف حداکثر محدودیت چهارم :

و ار اعتبارات تخصیص یافته به هزینه انتقالی  باید برابر یاکمتر ازمقدار بودجه شده باشددرنظر گرفته شده بنابراین مقد

 6
 که انحراف نامطلوب است وارد تابع هدف شود.  

درمورد افزایش درآمد است وچون شهرداری ها برای اجرای طرح های عمرانی وآبادانی محدودیت پنجم :

دارند مقدار عددی مربوط به این هدف حداقل درنظر گرفته شده است.بنابراین شهرها نیاز به منابع درآمدی بیشتر 

1 و میزان درآمد وصولی باید برابر یا بیشتر ازدرآمد مصوب باشد
 وارد تابع هدف شود.  

رمورد کاهش بودجه جاری است آرمان مربوط به این هدف حداکثر درنظر گرفته شده د م:محدودیت شش

4 و تبارات تخصیص یافته به بودجه جاری باید برابر یاکمتر ازمقدار بودجه شده باشددرنتیجه مجموع اع
که   

 انحراف نامطلوب است وارد تابع هدف شود.

صورت بندی متغیرهای تصمیم رادرراستای هدف افزایش کل بودجه عمرانی  نشان می محدودیت هفتم:

ای عمرانی درسطح شهر رادارند مقدار عددی این آرمان دهدوچون شهرداری ها سعی درهرچه بیشتر کردن طرح ه

حداقل درنظر گرفته شده بنابراین میزان  اعتبارات تخصیص یافته به هزینه عمرانی  باید برابر یابیشتر ازمقدار بودجه 

7 شده باشد و 
  وارد تابع هدف شود.  
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وجدول 5336مقادیر سمت راست محدودیت هارا که ازاسناد بودجه شهرداری اصفهان درسال  (5جدول)

استخراج 5333تا5335(ضرائب متغیر های تصمیم )اعتبارات تخصیص گرفته (که ازصورت عملکرد سال های 2)

  شده است رانشان می دهد.

 

 ها مقادیر آرمان (5)جدول 

 

 

 

 ردیف

 

 فصول

 /5336اعتبارات مصوب 

 م به میلیون ریال()ارقا

 658/591/5 هزینه پرسنلی 5

 958/911/5 هزینه اداری 2

 381/227 هزینه سرمایه ای 3

 971/729/5 هزینه انتقالی 6

 888/188/54 درآمد مصوب 1

 688/337/6 بودجه جاری 4

 488/182/55 بودجه عمرانی 7
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 اعتبارات تخصیص یافته براساس صورت عملکرد(2جدول)

 

 یافته ها 

درقسمت قبل الگوی پیشنهادی برنامه ریزی آرمانی ارائه شد.دراین قسمت به نتایج حاصل از الگو بااستفاده ازنرم 

اهداف به کمک پرسش نامه های می پردازیم. نتایج حاصل ازالویت بندی  GAMS و Expert Choiceافزار 

 (نشان داده شده است:3مبتنی بر تکنیک مقایسه زوجی به صورت ماتریس مقایسه زوجی بدست آمد که درجدول )

  

 ص درسال/ )ارقام به میلیون ریال(تخصی ردیف

 5333 5332 5335 فصول

 934/333 699/923 353/131 هزینه پرسنلی

 892/445/5 861/333 176/433 هزینه اداری

 439/517 334/37 8454/22 هزینه سرمایه ای

 785/843/5 537/181 173/36 هزینه انتقالی

 941/615/52 733/543/3 314/332/4 درآمد

 943/374/3 189/341/2 333/413/5 اریبودجه ج

 998/827/9 291/739/4 822/333/1 بودجه عمرانی
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 مقایسه زوجی(ماتریس 3)جدول

 کاهش هزینه پرسنلی شرح اهداف
کاهش هزینه 

 اداری

افزایش هزینه 

 سرمایه ای

کاهش هزینه 

 انتقالی

افزایش 

 درآمد

دجه کاهش بو

 جاری

افزایش بودجه 

 عمرانی

 3 6 7 5 4 2 5 کاهش هزینه پرسنلی

5 کاهش هزینه اداری
2
 5 3 2 1 5 1 

5 افزایش هزینه سرمایه ای
4
 

5
3
 5 2 3 2 7 

 5 کاهش هزینه انتقالی
5
2
 

5
2
 5 3 6 1 

5 افزایش درآمد
7
 

5
1
 

5
3
 5 5 5 5 

5 کاهش بودجه جاری
6
 5 

5
2
 

5
6
 5 5 3 

افزایش بودجه 

 عمرانی

5
3
 

5
1
 

5
7
 

5
1
 5 

5
3
 5 
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 وزن های نهایی (5نمودار) ضریب اهمیت نهایی(6)دولج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

ايي  وزن  های�نه

يي  وزن  های نها

 ضرایب اهمیت شرح اهداف ردیف

 84862 کاهش  هزینه پرسنلی 5

 84872 کاهش هزینه اداری 2

 84551 افزایش هزینه سرمایه ای 3

 84869 کاهش هزینه انتقالی 6

 84262 افزایش درآمد 1

 84515 کاهش بودجه جاری 4

 84335 افزایش بودجه عمرانی 7

 5  جمع
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(نشان می دهد افزایش کل بودجه عمرانی بااهمیت ترین هدف وکاهش هزینه پرسنلی 5(ونمودار)6جدول )

  کم اهمیت ترین هدف بوده است.

 (  نتایج اجرای مدل1جدول )

 مقدار بهینه عریف متغیرت متغیر ردیف

میزان انطباق اعتبارات تخصیص یافته  5  5

 36بااعتبارات بودجه شده 35سال 

54142 

میزان انطباق اعتبارات تخصیص یافته  3  2

 36بااعتبارات بودجه شده 33سال 

84641 

 

 ،، اداری، سرمایه ای، انتقالیرسنلی(نشان می دهد میزان بودجه تخصیص داده شده به فصول هزینه های پ1جدول )

برابراعتبارات تخصیص یافته مربوط به این فصول درسال 5336،54146بودجه عمرانی سال  بودجه جاری و ،درآمد

  است.5333برابراعتبارات تخصیص یافته سال 84641و5335
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  ( نتایج حاصل ازاجرای مدل6جدول )

 مقدار بهینه تعریف متغیر متغیر ردیف

5 Z 642/22 زنی انحرافات نامطلوبمجموع و 

2  5
 776/283 انحراف ازهزینه پرسنلی)انحراف مثبت(   

3  3
 783/559 انحراف تا هزینه سرمایه ای )انحراف منفی(   

6  6
 114/417 انحراف تاهزینه انتقالی )انحراف منفی(   

1  4
 821/144 انحراف تابودجه جاری)انحراف منفی(   

4  7
 315/144 انحراف ازکل بودجه عمرانی)انحراف مثبت(   

 

 وباقی مانده متغیرها صفر می باشد.

 دهد که: (نشان می4جدول )

 برابر صفر نیست حداقل یکی ازاهداف نقض شده وباشکست مواجه شده است.z(آنجایی که مقدار بهینه 5
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2) 5
ینه پرسنلی )هزینه پرسنلی بودجه شده سال نشان می دهد که آرمان مربوط هدف کاهش هز 

(باشکست مواجه شده است ومقدار بهینه اعتبارات بودجه شده مربوط به هزینه پرسنلی برای این که کمترین 5336

 است.5333،596/331/5تا5335میزان ازبودجه راداشته باشیم وباتوجه به عملکرد سال های 

3) 3
رمایه ای نقض شده است ومقدار بهینه آن با توجه به عملکرد سه نشان می دهدهدف افزایش هزینه س 

 است.134/589سال قبل 

6) 6
(ولی  5336نشان می دهد هدف کاهش هزینه انتقالی نقض شده است )هزینه انتقالی بودجه شده سال  

میزان انحراف  می توان گفت این انحراف منفی باتوجه به هدف سازمان رضایت بخش است وبرای این که کمترین

مقدار بهینه هزینه انتقالی بودجه شده 5333تا5335ازبودجه راداشته باشیم وباتوجه به عملکرد سال های 

 است.353/875/5

1) 4
نشان دهنده این است که هدف کاهش بودجه جاری نقض شده است ولی رضایت بخش است وبا  

 است. 371/635/6اری مقدار بهینه بودجه ج5333تا5335توجه به عملکرد سال 

4  ) 7
نشان می دهد هدف افزایش کل بودجه عمرانی نقض شده است ولی رضایت بخش است وبرای این    

مقدار بهینه کل بودجه 5333تا5335که کمترین میزان انحراف ازبودجه حاصل شود وباتوجه به عملکرد سال های 

 است.315/849/52عمرانی

برای هدف کاهش هزینه اداری وافزایش درآمدصفر بدست آمد بنابراین این  وچون که انحراف  مثبت ومنفی

 اهداف تحقق یافته اند.
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 مقادیر بهینه (توصیف مقادیر آرمان و2نمودار)/  ( مقایسه مقادیر آرمان ها با مقادیر بهینه7جدول )
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 مقادير آرمان

 مقادير بهينه

 مقادیر آرمان )بودجه فصول بودجه ردیف

 ()ارقام36شده  

 به میلیون ریال( 

 بهینه مقادیر

 )ارقام به میلیون ریال(

 596/331/5 658/591/5 هزینه پرسنلی 5

 958/911/5 958/911/5 هزینه اداری 2

 134/589 281/227 هزینه سرمایه ای 3

 353/875/5 971/729/5 هزینه انتقالی 6

 888/188/54 888/188/54 درآمد )بودجه مصوب( 1

 371/635/6 688/337/6 بودجه جاری 4

 315/849/52 488/182/55 بودجه عمرانی کل 7
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 تحلیل حساسیت 

ازاین نقطه  تحلیل حساسیت، تعیین  کننده میزان حساسیت جواب بهینه درمقابل تغییرات معین درمدل اصلی است.

 نظر پارامترها به دو دسته ی کلی تقسیم می شوند:

فاوتی رااختیار کنند ودرعین حال تأثیری برروی بهینگی (برخی پارامترها می توانند مقادیر منطقی مت5         

 جواب نداشته باشد.

(دربعضی ازپارامترهای دیگر ممکن است درمقابل اندکی تغییر اصولابًه جواب بهینه جدیدی 2        

 منجرشود.

ری انجام هدف اصلی تحلیل حساسیت شناسایی پارامترهای کاملاًحساس است تاتخمین آنهابادقت بیشت ،بنابراین

اضافه کردن وکم کردن این اعداد به مقادیر  تحلیل حساسیت مقدار سمت راست به این صورت است  که با شود.

  سمت راست مقدارتابع هدف هم دراین دامنه تغییر نمی کند.
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 (نتایج تحلیل حساسیت مقادیر سمت راست محدودیت ها9جدول )

 حداکثر افزایش حداقل کاهش ت)ارقام به میلیون ریال(مقدار اولیه سمت راس شرح محدودیت محدودیت ردیف

 591/5 916/55 658/591/5 هزینه پرسنلی بودجه شده)مقدار سمت راست محدودیت اول( 5  5

 914/5 119/59 958/911/5 هزینه اداری بودجه شده 2  2

 735/22 273/2 381/227 هزینه سرمایه ای بودجه شده 3  3

 ∞ 721/143/4 971/729/5 زینه انتقالی بودجه شدهه 6  6

 188/54 418/5 888/188/54 درآمد بودجه شده)درآمد مصوب( 1  1

 ∞ 756/163 688/337/6 بودجه جاری 4  4

7  7 
 488/182/55 کل بودجه عمرانی

8 

 586/64 

 

ت راداردو کاهش هزینه انتقالی وکاهش نشانمیدهد کاهش هزینه پرسنلی کمترین دامنه مجاز تغییرا(9جدول)

 بودجه جاری بیشترین دامنه مجاز تغییرات رادارد.

 افزایش اداری، هزینه درآمد،کاهش افزایش پرسنلی،ن محدویت ها به ترتیب کاهش هزینه به این ترتیب حساس تری

تحلیل حساسیت ضرائب  ت.وکاهش بودجه جاری  اس انتقالی هزینه کاهش افزایش بودجه عمرانی ای، سرمایه هزینه

بااستفاده از روش تحلیل حساسیت پویا یک بار Ecتابع هدف به این صورت انجام شده است که بوسیله نرم افزار

ازضریب  %58به ضریب درنظر گرفته شده برای هرهدف درمدل اصلی وبار دیگر باکم کردن %58بااضافه کردن 

ن حساسیت( رانسبت به ضریب اولیه راداشته باشد مشخص می هرهدف ،هدفی که ضریب آن بیشترین تغییر)بیشتری

  کنیم.بنابراین باتغییر دروزن های درنظر گرفته شده برای اهداف برروی متغیر ها کنترل بیشتری رافراهم می کنیم.
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 ( تحلیل حساسیت وزن ها )کاهش ده درصد(3جدول )

 

 ردیف

 

 اهداف

 

 وزن اهداف

 درمدل 

 اصلی

 

 کاهش ده 

 وزن  درصدی

 هدف

 تغییرات سایر اهداف پس ازکاهش  ده درصدی وزن هدف مورد نظر

 کاهش

 هزینه 

 پرسنلی 

 کاهش

 هزینه 

 اداری 

 افزایش

 هزینه 

 سرمایه ای 

 کاهش 

 هزینه 

 انتقالی

 افزایش

 درآمد 

 کاهش بودجه

 جاری 

 جمع افزایش بودجه عمرانی

 588 *3343 5142 2643 649 5541 743 344 344 645 کاهش هزینه پرسنلی 5

 588 *3346 5142 2643 649 5541 441 643 441 742 کاهش هزینه اداری 2

 588 *3341 5143 2641 649 5843 743 643 5843 5541 افزایش هزینه سرمایه ای 3

 588 *3343 5145 2643 643 5541 742 643 643 649 کاهش هزینه انتقالی 6

 588 *3645 5144 2549 643 5549 746 646 2549 2642 افزایش درآمد 1

 588 *3344 5344 2644 643 5547 743 643 5344 5145 کاهش بودجه جاری 4

 588 2349 5149 *2146 148 5248 744 641 2349 3345 افزایش بودجه عمرانی 7

 

ضریب افزایش بودجه عمرانی  4تا5(نشان می دهد باکاهش ده درصدوزن اهداف 3درجدول)4تا5ردیف 

 یشترین تغییر رانسبت به ضریب  بدست آمده اولیه دارد.ب

نشان می دهدباکاهش ده درصدی وزن هدف بودجه عمرانی ضریب افزایش درآمد بیشترین 7ردیف

 تغییررادارد.
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 ( تحلیل حساسیت وزن ها )افزایش ده درصدی(58جدول)

 

 ردیف

 

 اهداف

 

 وزن

 اهداف  

 درمدل

 اصلی 

 

 افزایش ده 

 درصدی

 وزن هدف 

 غییرات سایر اهداف پس از افزایش ده درصدی وزن هدف مورد نظرت

 کاهش 

 هزینه پرسنلی

 کاهش

 هزینه  

 اداری

 افزایش

 هزینه 

 سرمایه ای 

 کاهش

 هزینه انتقالی 

 افزایش

 درآمد 

 کاهش

 بودجه جاری 

 افزایش 

 بودجه 

 عمرانی

 جمع

 588 3345 5148 *2648 649 5546 742 641 641 645 کاهش هزینه پرسنلی 5

 588 *3249 5148 2648 647 5546 743 642 743 742 کاهش هزینه اداری 2

 588 *3244 5643 2343 647 5244 745 642 5244 5541 افزایش هزینه سرمایه ای 3

 588 *3243 5148 2645 142 5546 742 642 142 649 کاهش هزینه انتقالی 6

 588 *3248 5644 2444 644 5545 748 645 2444 2642 افزایش درآمد 1

 588 *3241 5441 2349 647 5543 745 642 5441 5145 کاهش بودجه جاری 4

 588 3446 5643 *2348 641 5843 449 648 3446 3345 افزایش بودجه عمرانی 7

 

( نشان می دهدباافزایش ده درصدی وزن هدف کاهش هزینه پرسنلی،ضریب افزایش 58درجدول )5ردیف 

 ین میزان تغییر را نسبت به وزن اولیه خود دراد.درآمد بیشتر

ضریب  افزایش بودجه عمرانی  بیشترین  4تا2نشان می دهدباافزایش ده درصدی وزن اهداف 4تا 2ردیف

 تغییر رادارد.

بیشترین تغییر نشان می دهدباافزایش ده درصدی وزن هدف بودجه عمرانی ضریب  افزایش درآمد 7ردیف 

 رادارد.
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 یمت های سایه ای برای هر محدودیت( ق55جدول )

 قیمت سایه ای تعریف محدودیت نام محدودیت ردیف

5 Z 54888 مقدار بهینه تابع هدف 

2 
مقداربودجه شده هزینه پرسنلی )مقادیر سمت  5 

 راست(
84862- 

 -84835 مقدار بودجه شده هزینه اداری 2  3

 84551 مقداربودجه شده هزینه سرمایه ای 3  6

 )عددخیلی کوچک نزدیک به صفر(EBS مقداربودجه شده هزینه انتقالی 6  1

 84884 مقدار درآمد بودجه شده 1  4

 EBS مقدار بودجه جاری 4  7

 EBS مقدار کل بودجه عمرانی 7  9

 

 (نشان می دهد:55تحلیل قیمت های سایه ای درجدول )

مربوط به محدودیت های هزینه پرسنلی وهزینه اداری  یک واحد افزایش یابد  (اگر مقدار سمت راست5     

کاهش می یابد.واین افزایش مطلوب است زیراباسمت تابع هدف ،که 84835و84862مقدار تابع هدف به ترتیب 

 هدف آن حداقل کردن انحرافات نامطلوب است همسویی دارد.
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های هزینه سرمایه ای  ودرآمد یک واحد افزایش یابد  (اگرمقدارسمت راست مربوط به محدودیت2       

افزایش می یابد بنابراین باسمت تابع هدف همسویی ندارد واین  افزایش 84884و84551مقدار تابع هدف به ترتیب 

 نامطلوب است.

 (اگر مقدار سمت راست مربوط به هزینه انتقالی ،بودجه جاری ،کل بودجه عمرانی یک واحد افزایش3       

 یابد تابع تغییری خیلی کوچک ونزدیک به صفر برروی تابع هدف ایجاد می شود.

 

 نتیجه گیری  بحث و

پژوهش حاضر مسئله اهداف متضاد )ناسازگار( در تخصیص بودجه شهرداری اصفهان به ویژه بودجه عمرانی را 

هدف است که سازمان را مورد بررسی قرار داد. هر یک از نامساوی ها در فرمولاسیون هدف نشان دهنده یک 

مدل برنامه  تشویق به برآورده ساختن آن می کند. بنابراین راه حل های سازش در میان اهداف متضاد با استفاده از

مشخص  GAMSوسیله نرم افزار  به استفاده ازحل الگو دست آمده باه ریزی آرمانی به دست آمد.باتوجه به نتایج ب

برابر باصفرنیست حداقل یکی از اهداف  )مجموع وزنی انحرافات نامطلوب( zهازآنجا یی که مقدار بهین گردید،

شکست مواجه شده است که باتوجه به میزان انحراف به دست آمده درارتباط با هدف کاهش پرسنلی  با و نقض

دف (نقض شده ودارای مازاد است. درارتباط با ه36آرمان مربوط به آن )مقدار هزینه پرسنلی بودجه شده سال 

کاهش هزینه اداری آرمان مربوط به آن به طور کامل تحقق یافته به دلیل آنکه مقدارانحرافات مثبت ومنفی صفر 

هدف کاهش هزینه  نقض شده است. وهدف افزایش هزینه سرمایه ای دارای کمبود است و بدست آمده است.

 آرمان مربوط به این هدف حداکثر در نقض شده است ولی ازآنجایی که برای تعیین انتقالی دارای کمبود است و
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آرمان مربوط به هدف کاهش بودجه  نظر گرفته شده است می توان گفت این میزان کمبود رضایت بخش است.  و

چون برای این تعیین آرمان مربوط به این هدف مقدار عددی حداکثر  جاری دارای کمبود ونقض شده است و

ایت بخش است. وآرمان مربوط به هدف افزایش بودجه عمرانی دارای درنظر گرفته می توان گفت این کمبود رض

چون برای تعیین آرمان مربوط به این هدف مقدار عددی حداقل درنظر گرفته شده می  نقض شده است. و مازاد و

توان گفت این مازاد رضایت بخش است. بنابراین باتوجه به این که هنر اصلی برنامه ریزی آرمانی درنظر گرفتن 

همچنین ازبین بردن وکم رنگ نمودن استدلال ضعیف انسانی   محدودیت ها وآرمان ها همراه با متغیرهای تصمیم و

تخصیص بودجه با به  تصمیم گیرندگان درشهرداری ها می توانند در هنگام برنامه ریزی وتصمیم گیری است،

توجه به آرمان  با کسری احتمالی را مازاد یاابتدای سال ضمن تعیین تخصیص بهینه  کارگیری برنامه ریزی آرمانی در

 جهت رفع آن اقدام نمایند تا های سازمان) بودجه سال آینده( وعملکرد سال های گذشته سازمان پیش بینی کرده و

  نهایتاًبه تخصیص بهینه متعادل برسند.

 

 پیشنهادها 

 بودجه بندی  و ی می توانند درتحقق برنامه های شهرداری ها مسؤلان شهردار باتوجه به اهمیت بودجه در (5

  الگوی برنامه ریزی آرمانی استفاده کنند. تخصیص منابع از

 اختصاص اعتبارات بودجه به فصول بودجه  جاری و در (پیشنهاد می شود مدل پیشنهادی این پژوهش را2

  بودجه عمرانی مورد استفاده قرار دهند.
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فیق مخارج سر مایه ای با هزینه های جاری درفرآیند مسائل مهم شهرداری ها تل نظر به این که یکی از (3

بودجه سالانه است که این مسئله رعایت واهتمام به بحث کاهش هزینه های جاری وافزایش مخارج سرمایه ای 

وعمرانی رادرفرآیند بودجه سالانه دچار مشکل ساخته است پیشنهاد می شود باتوجه به تعاریف استاندارد های بین 

هزینه در فرآیند تهیه بودجه سالانه تفکیک شوند ونهایتاً  هزینه  های جاری وهزینه های سرمایه ای،این دوالمللی از  

  باتکنیک برنامه ریزی آرمانی به تخصیص بهینه بودجه پرداخته شود.
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