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Abstract 
Background and aim: Today, social studies with a preventive approach in civil 

and environmental dimensions have gained special importance in research, 

programs, and government and organizational actions. The police are always 

recognized as responsible for crime prevention, while other institutions should 

also play a more significant role in preventing crime based on their direct and 

indirect responsibilities according to the laws. This research aims to develop a 

strategic plan for crime prevention based on the sharing of external organizational 

roles. 

Method: This study is of an objective and applied nature and uses qualitative 

methods for data collection and analysis. The participants in the research were 

experts and stakeholders in the field of crime prevention, totaling fourteen 

individuals selected through a snowball sampling method. Data was collected 

through semi-structured (in-depth) interviews in two stages, and thematic analysis 

was employed. 

Results: Through the analysis of the interview transcripts, three main concepts of 

situational, punitive, and social prevention were identified, resulting in 39 

statements. These statements were used to identify the internal and external 

factors influencing crime prevention through a SWOT matrix, revealing that the 

police are currently in a competitive situation in the field of crime prevention. 

Eleven strategies were developed and prioritized in line with the research topic. 

Conclusion: Crime prevention approaches have been successful and effective 

primarily in specific times and locations where crime prevention initiatives 

involve collaboration and utilize the capacities of organizations and institutions. 

Today, the police are in a competitive situation and should move towards 

utilizing environmental opportunities by reducing threats. 
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 چکیده

در  رانهیشا  یپ کارد یباا رو  یمطالعاات اجتمااع  ها، ها و سازمانها و اقدامات دولتها، برنامهامروزه در پژوهش زمینه و هدف:

شاود؛ حاال کنکاه    نوان متولی پیش یری از جرم شناخته مای عپلیس، همواره به؛ یافته است ایژهیو  اهیجا ،یطیو مح مدنیابعاد 

از  تاری  نقاش مهام   بایستی نهادهای متعددی براساس قوانین، با وظایف مستقیم و غیرمستقیم خود در جلاوییری از وقاوج جارم   

-بارون  یهاا نقاش  میبار تساه   یاز جرم مبتن یانتظام یریش یپ یطرح راهبرد نیداشته باشند. پژوهش حاضر با هدف تدو سیپل

 انجام شد. یسازمان

. باود  یفا یک ل،یا تحلوهیا هاا و ناوج تجز   داده ییاردکور  ۀبرحسب نحاو  نیو همچن کاربردیاز نوج هدف،  این پژوهش روش:

شامل چهارده نفر بودند کاه باا روا ارجااعی     از جرم یریش یپ ۀنظران حوز صاحبو  خبریان، کنندیان در پژوهش مشارکت

و تحلیال   در دو مرحلاه  ی( با روا دلفقی)عم افتهیساختارمهین ۀها از مصاحب داده ییردکور یبراای انتخاب یردیدند و  زنجیره

 .استفاده شد مضمون متون

 یاجتمااع ی و فار یک ،یوضاع  یریشا  یپ شاامل  یاصال  مقولاۀ  سه ،یرفتهصورت هایمصاحبهمتن حاصل از  لیدر تحل ها: یافته

بر پیش یری از جارم از طریاق    یو خارج یداخلعوامل  ها، تأثیر این یزاره نا قراردادنبا مبیزاره استخراج شد.  03تبع کن بهمشخص و 

دارد و متعاقباا   قارار   یرقاابت  تیاز جرم در وضاع  یانتظام رییش یپۀ در حوز سیمشخص شد امروزه پلو  شده ییشناسا SWOTماتریس 

 بندی شد. یازده راهبرد در راستای موضوج پژوهش تدوین و اولویت

 یریشا  یپ یهاا  و اثربخش بوده است که طرح زیکم تیموفق ییها ها و مکان از جرم عمدتا  در زمان یریش یپ یکردهایرو گیری: نتیجه

ها و نهادهای دخیل بوده است.  امروزه، پلیس در وضعیت رقابتی قرار دارد و بایساتی   ی سازمانها تیو با استفاده از ظرف یاز جرم، مشارکت

 های محیطی حرکت کند. سمت استفاده از فرصتبا کاهش تهدیدات به 

 سازمانی.برون هاینقش، نقش تسهیم انتظامی، پیش یری از جرم، راهبرد، پیش یری ها:کلیدواژه

 راهبردهاای (. 0412) .رضاا  ،عبادالرحمانی  ؛اساماعیل  مقادم، احمادی  ؛علیرضاا  جزینای،  ؛مجیاد  محمدولی،استناد: 

(، 2) 01 فصلنامه پژوهش های مادیریت انتظاامی   ،سازمانیبرون های نقش سهیمت بر مبتنی جرم از انتظامی پیش یری
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 مقدمه

رو هبا کن روبا  ربازیاز د یجوامع بشر ۀاست که هم یانسانی ا  اجتماع یا دهیپد یبزهکار

و ظهاور   یسانت  یهاا  دهیا دنباال تحاول پد   خصوص در قرن حاضر و بهامر، به نیاند. ا بوده

اسات   یهیرا دنبال کرده است. باد  یروند رو به رشد ،یانسان ستیدر ز دیجد یها مؤلفه

ه و ( درجهات مقابلا  ی)واکنشا  یفار یک یابزارهاا  یرییکاار  صرف باه  ،یتیوضع نیدر چن

 ییجناا  اسات یس یهاا  نظاام  ل،یا دل نیو باه هما   بارد نمای  ییراه به جا ،یسرکوب بزهکار

اناد. کشاور    کورده ی( روی)کنش یفریرکیغ یریش یپ یجستن از ابزارها مختلف، به بهره

از  یکیر کشورها، یبزهکاری در کن، همچون سا ۀدیقاعده مستثنا نبوده و پد نیاز ا زیما ن

هاا و ابهاماات   متمرکاز، خ   تیریست. بااوجوداین، نباود ماد   ا یمهم اجتماع یها معضل

ۀ درحاوز  یو ملا  یباوم  ۀو فقدان راهبارد و برناما   یدولت ینهادها فیتداخل وظا ،یقانون

 یهاا  عمال اقدامراهبردها و اِ ینیب شیپ ر،یتداب ها، استیاز جرم، موجب اتخاذ س یریش یپ

(. 003۱ ،همکااران و  یست )نوروزحوزه شده ا نینامتجانس و یاه متضاد در ا م،نامنسج

نقاش   تواناد  یحسب مورد، ما  ،یو خصوص یعموم ینهادها یجار یهاتیفعال یاز طرف

داشاته   یجارم و ناهنجاار   ۀجادکنناد یعوامال ا  شیافزا ایدر کاهش  میرمستقیغ ای میمستق

ماؤثر واقاع شاود کاه بتواناد       تواناد  یما  یاز جارم زماان   یریش یپ استیس ،نیباشد؛ بنابرا

جارم را باا    ۀجادکنناد یدر عوامال ا  یاذار تأثیر ینهادهاا  یجاار  یهاا  تیو فعال ها استیس

 کارد یرو ،یهمسوسااز  نیا ا یهاا  از روا یکیاز جرم همسو کند.  یریش یپ یها کموزه

را  سینهااد پلا   ۀرانیش یپ ریتداب کرد،یرو نیاست. ا «یچندنهاد یریش یپ»عنوان  با ینینو

شاده  میترسا  یاز ابزارها یریی علاوه بر بهره سیپل ،کرده که در کن یدیجد ۀوارد مرحل

و  یدولتا  یو مشاارکت نهادهاا   یکاه از همکاار   کناد  یتلاا م ،یفریدر نظام عدالت ک

 ،یابیو افراسا  یاز جرم استفاده کند )ناوروز  یریش یپ یو شهروندان، در راستا یاجتماع

0013.) 

از جارم   یریشا  یختلاف پ م یکردهایرو اییکار زانیشده از مانجام یها یابیارز براساس

در امار   لیا دخ ینهادهاا  ریاز کن، اساتفاده از تاوان ساا    یریشا  یجرم و پ زانیدر کنترل م

اسات   نیا از جرم ا یریش یپ ۀدر مقول یاز مشکلات اساس یکی ضروری است. یریش یپ
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نباید از جرم  یریش یامر پ یعنوان متولواحد به مانساز اینهاد و  کیکه همواره به دنبال 

و مشاارکت تماام اقشاار جامعاه در      یچناد نهااد   کردیرو ،کشورها شتریامروزه در ب .بود

-تاک  ۀباا مداخلا   ساه یدر مقا یچناد نهااد   یریش یاز جرم مورد توجه است. پ یریش یپ

 ۀقاو  ،یتظاام ان یرویا ن لیا از قب ،یفرض مقبول یرفته شده است که هر نهاد نیاز ا ینهاد

 رییمار  و ساا  ، ، کماوزا و پارورا  05۱اصال   یدر مفهوم کلان و در راساتا  هیقضائ

از جرائم نقاش دارناد؛    یریش یپ عیوس ۀریخود در زنج ۀنوببه یمرتبط، هم  یها سازمان

 ه،یقضاائ  ۀ)قاو   یفار یعادالت ک  ستمیس ۀاز عهد ییتنهااز وقوج جرم به یریش یپ ،نیبنابرا

 0034جرم مصوب از وقوج  یریش ی. در قانون پدیک نمی بر ها و ...( زندانسازمان  س،یپل

شاده   ینا یب شیپا  یریشا  یمشارکت مردم در امر پ زیها و ن قوا و دست اه ۀمشارکت هم زین

از وقاوج   یریش یپ یاصل یکه متولموضوج  نیشناسان با ا حقوقدانان و جرم یاست. برخ

کاه در   باا ایان اساتد ل   مخاالف هساتند؛    ،باشاد  هیقضائ ۀقو  ۀکن بر عهد تیریجرم و مد

ه قاو   کیبه جامعه،  زا بیکس اریاز جرائم مختلف و یاه بس یریش یپ نندما یموضوج مهم

 .موفق شود تواند ینم ییتنهادست اه به کیو 

از وقاوج   یریشا  یقاانون پ  0 ۀمااد  0تحقق بناد   ر،انجام پژوهش حاض ضرورت ترینمهم

کشاور   ۀیان سه یقوا یها تیو مأمور فیدر چهارچوب وظا یکار مل میتقس»جرم است: 

ول در امار  ئمسا  یهاا دست اه نیب یهمکار ۀو توسع یهماهن  یمناسب برا ریتخاذ تدابو ا

 لیا دل از جارم، باه   یریشا  یپ ۀنا یزمل درئومسا  تعددم یوجود نهادها رغمیعل ؛«یریش یپ

از حاصال نشاده اسات.     ناه یزم نیا در ا یچنادان  قیا توف ،یکار مل میو تقس یبند سهم عدم

 مقنناه(،  ۀ)قاو  ز ساا میساه قادرت تصام    کیا تفکباه   ،وفاا   نیا عادم ا  لیا د  نیتار عمده

 یعاال  یمصوبات شاورا  .کردتوان اشاره  ی( مهیقضائ ۀ)قو  ( و ناظرهیمجر ۀ)قو  ریی میتصم

-یحاال در؛ همراه شاود ه سران سه قو با تأیید که  استا جرا  زم یاز جرم زمان یریش یپ

 یچنادان عملا   ز،یا ن در صورت داشتن مصاوبه  یاتفا  صورت ن رفته و حت نیکه عملا  ا

 نشده است.

حاوزه و   نیا حااکم در ا  یهاا  ییذار استیس ییشد علاوه بر شناسا یسع ،قیتحق نیدر ا

 یبرقارار  یلکه متو ی، سهم هر سازمان و نهادمصوب نیقوان ییاجرا یها شناخت چالش
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از جارم انجاام    یریشا  یکاه در جهات پ   یاقادامات  قیاز طر، امنی ت در جامعه استنظم و 

جهات   یاذاران  استیکمک به س یدر راستا یمهم یام شود. این نکتهمشخص  دهد، یم

بعضاا  مخارب و    هادف،  یب یها تیاز فعال یریو جلوی یسازمان یها یکار یکاهش مواز

طور همان  ر،ید ی. از سوشودقلمداد  تواند یم یو معنو یماد یها نهیاتلاف هز نیهمچن

 یقاانون  یعناوان متاول  )باه  ییدست اه قضا به فیوظا یذکر شد، سپردن تمام زین شتریکه پ

 یعاد بُچند تیا ماه لیا دلبلکاه باه   رساد  یبه نظر نم یعقلان یتنها امراز جرم( نه یریش یپ

 شاکل  یریشا  یشامول باه پ  جهاان  ین اه ،از جرم یریش یمتفاوت پ هایرواجرائم و 

 ییهاا  نقاش ساازمان  همچناین  . نمایان شده است و عمل اجراعرصۀ  ی درراداتیو ان رفته 

از جارم باوده و    یریش یپ ۀنیزماقدامات اثربخش خود در یوقوج جرم، مدع که تا قبل از

کنند، شافاف و   یجو موجست اه سازمان ریسا یکار در زمان وقوج جرم، علت را در کم

 یدسات، در پا   نیا از ا یقاات یرو ضارورت دارد تاا باا انجاام تحق    نیا ااز؛ شاود یبرجسته م

ۀ در کناار قاو    رباط  یذ یهاا  هاا و ساازمان   از دست اه کیکردن نقش و سهم هر مشخص

 یاام در جامعاه،   یاجتماع یها بیدر جهت کاهش کس دهیبوده و با اقدامات سنج هیئقضا

 .از جرم برداشته شود یریش یپ یدر راستا یمهم

ایان مسائله هساتند کاه      دنباال به پژوهش رانرو و عطف به مطالب با ،  شِیپژوهش پ در

هاا و   دخالات ساازمان   بااز جرم،  یانتظام یریش یپ یارائه طرح راهبرد با توان چ ونه می

کااهش نارب باروز جارم،      ها، به و تسهیم این نقش (یچندنهاد کردیمربوطه )رو ینهادها

 رسید؟ داریپا یو نظم عموم امنی تبه  یابیو دست یکار مل میتحقق تقس

 پیشینه و مبانی نظری 

شناسی تعامال پلایس و قاو ۀ    کسیب»در پژوهشی با عنوان (، 0410تبار و همکاران )منظمی

از جارم   یریش یمشتر  پ تیمأمور یاجرابیان کردند که « قضائیه در پیش یری از جرم

از  یتاابع  ،یداریباا  و معنا   یباا ساطه همبسات     ییو دست اه قضا یانتظام یرویتوسط ن

و  یست و در ساطه شاناخت  دو دست اه ا نیاز جرم در ا یریش یمفهوم پ از استنباط ریمتغ

از جارم وجاود دارد کاه     یری یشیپ تیمورأم قیتحق یبرا یموانع جد ،یفرهنگ سازمان
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دو ساازمان اشااره    نیمشتر  با  ۀو برنام یبه نداشتن سند همکار توان یکن م قیاز مصاد

 کرد.

جرائم و ناکارکماد   هیرو یب شیدر عصر ما افزا(، معتقدند که 0410دیناروند و همکاران )

 قاات یتحق جیروزافزون به استفاده از نتا شیدر مبارزه با جرم، یرا فریاعمال ک ۀویبودن ش

در ساطه   یجهاان  ییاذار  استیاز جرم را در س یری شیکن در پ یها افتهیو  یشناس جرم

قابال اجتنااب کارده اسات. در قاانون       ریا هاا غ  دولات  یاز سو یالمللنیو ب یا منطقه ،یمل

از وقوج جرم و  یریش یپ یاقدام مناسب برایذار، ، قانونانریا یاسلام یجمهور یاساس

شناسان  قرار داده است. محققان و جرم قو ۀ قضائیه ۀعمد فیوظاجزو را  نیاصلاح مجرم

و طار    یاز بزهکاار  یریجلاوی  یرا بارا  یدیا جد یاناد تاا راهکارهاا    همواره در تلاا

 دهند.   هئاز جرم ارا یری شیپ

 پیشا یری در  ال وی تحول ساازمانی »با عنوان  یدر پژوهش(، 0410)و همکاران  ییرضا

 یریشا  یپ ۀدر حاوز  سیکاه پلا   دندیرسا  جهینت نیبه ا «یجهاد کردیاز جرم با رو یانتظام

 یقارار دارد و معتقدناد درصاورت    یرقاابت  تیدر وضاع  یجهاد کردیاز جرم با رو یانتظام

 قیا  زم از طر تیا قابل تاوان و  شاوند،  یریکااری باه  یدرسات شده باه نییتع یکه راهبردها

 وجود خواهد کمد.از جرم به یریش یدر پ یجهاد کردیرو یساز ادهیپ

 ۀویدر انتخااب شا   یهوشامند ییارد کاه   (، در پاژوهش خاود نتیجاه مای    0411خوشخو )

 ۀیدر باا بردن سارما   ،یمختلاف اجتمااع   یهاا  عماال قاانون در تعامال باا یاروه     مناسب اِ

 مؤثر باشد. تواند یاز وقوج جرم م یریش یدر پ یو مشارکت عموم سیپل یاجتماع

ثر در ؤما  هاای نقاش ساازمان   تاأثیر  یباه بررسا   یدر پژوهش ،(0031) همکارانو  یابوذر

هاا، کماوزا و پارورا،     نشاان داد رساانه   قیتحق جیاز وقوج جرم پرداختند. نتا یریش یپ

 یاجتمااع  نیمأتو سازمان  یستبهزی سازمان ها، سازمان زندان ،قو ۀ قضائیه ،یانتظام یروین

 .اند از وقوج جرم داشته یریش یدر پ یعملکرد مثبت

کل کشور  ینقش سازمان بازرس یبه بررس یدر پژوهش ،(0031) ینیو فلاح حس یهدوم

 راهکاار  نیپاژوهش، بهتار   یهاا  افتاه یباا توجاه باه    از وقوج جرم پرداختناد.   یریش یدر پ
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 یریشا  یپ ش،یز جارم خاو  ا یریشا  یپ فیانجاام وظاا   یبارا  سازمان بازرسی کل کشور

 است. یوضع

در  یحکااومت یتعهاادات نهادهااا یبااه بررساا یدر پژوهشاا ،(003۱) همکااارانو  یباایطخ

نشاان ر   جیپرداختناد. نتاا   المللینیب یها تجربه ۀسیصورت مقاهاز وقوج جرم، ب یریش یپ

 المللای نیو ب یحساس و مهم در سطه مل اریبس یاز وقوج جرم، امر یریش یکن بود که پ

 .ردیی قرار هادولت کار دستور در ن رجامع دیبا د دیست که باا

در پرداخت.  جرائماز  یریش یدر پ سینقش پل یبه بررس یدر پژوهش ،(003۱) یشیدرو

 جیو نتاا  بررسی شاد نهادها  ریدر کنار سا یاجتماع یریش یدر پ سینقش پل ،پژوهشاین 

 و مثال خاانواده، کماوزا    یاجتمااع  یهاا  ناز نهادها و ساازما  یارینشان ر کن بود که بس

 سیثرناد، باا پلا   ؤبه سهم خاود م  یاز جرائم اجتماع یریش پی درو...  هادانش اه پرورا،

 نیعنوان بهترجامعه به یسطه مهارت خود و کیاه یارتقا ازمندین زین سیپل .تعامل دارند

 ت.اس یریش یراهکار پ

از جرم  یریش پی در نهادمردم یهانقش سازمان یبه بررس یدر پژوهش ،(0035) یمانیلس

مثل خانواده،  یاجتماع یهااز نهادها و سازمان یارینشان ر کن بود که بس جینتاپرداخت. 

ثرناد  ؤبه سهم خود م یاز جرائم اجتماع یریش یها و ... در پ کموزا و پرورا، دانش اه

 .تعامل دارند سیو با پل

و  یریشا  یمشاارکت جامعاه در پ   به نقاش  یپژوهشدر ( 2121و همکاران ) 0سوکوویکر

-را باه  ادیا ماوارد سارقت ز   ،مطالعه یها افتهیپرداختند.  هیجرین یکنترل جرم در روستاها

 یشاتر ینشان داد. مشاهده شد که جواناان درصاد ب   هیجرین یدر روستاها جیعنوان جرم را

ماردم   انیو فقر در م یکاری. بددهن یم لیتشک سیپل یها ست اهیاز مظنونان به جرم را در ا

 یحضاور ناکااف   ،یاجتمااع  یهاا  رسااخت ی. فقادان ز فراوان بود ،جوانان ژهیوبه ییروستا

بدتر کارد.   ییرا در مناطق روستا تیجنا تیوضع کاریدولت از جوانان ب تیو حما سیپل

 ینییسطه پاا در  هیجرین یو کنترل جرم در روستاها یریش یدر پ سیتعاملات جامعه با پل

                                                                                                                                    
1. Arisukwu 
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و کنترل جارم در   یریش یو مردم را در پ سیمشارکت پل شیعه افزامطال نیداشت. ا قرار

 کرد. هیتوص هیجرین یروستاها

 یریشا  یپ یبر جامعه برا یمبتن دیجد یکردیرو»( در تحقیق  خود با عنوان 2101) 0هینو

از  یریشا  یپ یهاا  تیا که قبلا  نسبت باه فعال  یساکنان، اذعان کرد «از وقوج جرم در ژاپن

از کارمنادان   یاریبسا  ژهیا وبه ؛شرکت کردند ها تیفعال نیند در ابود جهوت یوقوج جرم ب

نشاان داد کاه    جینتاا  نیا دوم شارکت کردناد. ا   تیدر فعال یو چهل سال  یدر س یادار

از وقاوج جارم و    یریشا  یپداوطلباان   ۀاز وقوج جرم در تنوج دامنا  یریش یپ یها تیفعال

 است. دیها مف و ن را کن تیفعال رییتغ

مختلاف جهاان    یکشاورها  سیکه در پل ییها یبرابر بررسبیان کرده است ( 033۱) 2دیتز

 رفاتن نیبا از یاز علال اصال   یکا ی ییو دسات اه قضاا   سیصورت یرفته، ضعف تعامل پلا 

 یها سازمان یها است و رؤسا پرونده دنینرس جهیجرم و به نت ۀو مدار  در صحن لید 

برقرار  ییبا مقامات قضا یا و سازنده دیعامل مفاند ت که چرا نتوانستهنیدر پاسخ به ا ،یسیپل

 یهاا  از ماوارد، مهاارت   یاریها در بس اند که او   مأموران تحت امر کن هکرداعلام  ،کنند

 سببتعامل  نیا جادیا یبرا ییفقدان ال و ا یو ثان اند هفرایرفترا  یتعامل سازمان ی زم برا

یوناه  چیمحسوب شود و در عمل ها  یا قهیو سل یامر شخص کیتعامل  یشده که برقرار

 موضوج وجود نداشته باشد. نیا یبرا یعرف ۀیرو یقاعده و حت

 یکردهاا یکاه رو  دیرسا  تاوان  یما  یبناد  جماع  نیبه ا، یرفتهصورت قاتیبا توجه به تحق

-بخش بوده که طارح و اثر زیکم تیموفق ییهاها و مکاناز جرم عمدتا  در زمان یریش یپ

 یهاا  تیا و قابل یهاا  یتوانمند ها، تیو با استفاده از ظرف یمشارکتاز جرم،  یریش یپ یها

 ایا و  یذاتا  فیبار عملکارد، وظاا    یو مبتنا  یردولتا یو غ یدولت یها و نهادهاتمام سازمان

را  ینهااد  ایا فارد، ساازمان و    چیها  یهاا باوده اسات و در حالات کلا      کن یقاانون  فیوظا

در . باشاد  تاأثیر  یاز وقوج جرم ب یریش یدر پ شانینقش ا ایکه عملکرد و  افتی توان ینم

قارار   شیمختلف مورد کزما یاز جرم که در کشورها یریش یپ یونایون یها روا نیب

                                                                                                                                    
1. Hino 

2. Dietz 
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هاا موفاق    روا ریاز ساا  یا سهیمقالقابریو غ ریبه طرز چشم  یمشارکت یریش ی، پیرفته

از  یریشا  یدادن ماردم در امار پ  هادف )مشاارکت   نیبه ا دنیرس یبرا سیبوده است. پل

شده در نیتدو یاز ال و یرییمردم و بهره یعموم تیاجلب اعتماد و رض ازمندیجرم( ن

شود، در  طور که ملاحظه میهمان از جرم است. یریش یپ یانتظام تیریو مد یزیرطرح

هاای پیشا یری از جارم بار باروز کن و       های تحقیق، کم یت تناسب بین تاأثیر روا  پیشینه

هادساازی در کنتارل و پیشا یری، اساتفاده از ظرفیات و      هاا و چندن  همچنین نقش سازمان

درساتی ماورد واکااوی و بررسای محققاان قارار       مشارکت جامعه و تحو ت سازمانی باه 

-نظار یرفته؛ و کنچه مغفول مانده است، تدوین راهبردهایی برای پیش یری از جرم باا در 

تحقیاق حاضار   هاسات کاه   کن بنادی  اولویات هاا و   یرفتن تسهیم نقش نهادهاا و ساازمان  

 سازی این منظور است. درصدد برکورده

در تماام سااطوح   یراهبارد  تیریکاه تفکار و مااد   یانتظااام یرویا در ساازمان ن  راهبررد: 

 امنی ات نظم و برقراری که کارکرد کن  رانهیش یپ یها برنامه یحاکم است، اجرا یسازمان

 ۀنا یمان کمتر، باا هز ها بتوان در ز کن یاست که با اجرا ییراهبردها نیتدو ازمندیاست، ن

باه   ،یرونا یو ب یبار عوامال درونا    هیمردم و با تک شتریب یتمندیبا تر و رضا کیفی تکمتر، 

و  یرقاابت  یفضاا  دۀییا زا ت،یریکارد. مفهاوم راهبارد در ماد     دایدست پ سیپل یها هدف

 تیریو ماد  یزیا رتااکنون، مفهاوم کن در برناماه    0311 ۀمنابع است که از ده تیمحدود

 ییهاا  اسات یهاا و س  از اقادام  یا مجموعاه « راهبارد (. »0012 ا،یدنیاست )سع هافتییسترا 

کالان را   یهاا  باه هادف   لیا ن یسازمان را مشخص و چ ون  یکل یرییاست که جهت

اسات کاه    یقا یجانباه و تلف واحد، هماه  ۀبرنام کیراهبرد (. 0011 ،ی)اشرف کند یم نییتع

و باه   کناد  یمارتبط ما   طیمحا  یرهاییتغسازمان را با عوامل و  یت اصلنقاط قو  ایمحاسن 

ساازمان   یاصل یها به هدف یابیدست ازکن  هیصح یشده است که با اجرا یطراح ینحو

هساتند کاه ساازمان     یهاای (. ابزار001۱و همکااران،   ی)ابطحا  شاود  یحاصال ما   نانیاطم

 نی(. همچن0010 ،۱دیوید) ابدیت خود دست بلندمد  یها ها به هدف کن ۀلیوسبه تواند یم

                                                                                                                                    
1. Fred R. David 
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هاا   ها و ضاعف  تکوردن قو دستو به یسازماناست که بر مطالعات درون یریراهبرد، مس

از طارف   دهایا هاا و تهد  کوردن فرصتدستو به یسازمانطرف و مطالعات برون کی از

تحقاق اهاداف    ،یادیا تاا حاد ز   تواند یدرست کن م یو اجرا نیاست و تدو یمبتن  رید

 تیریماد  فرایناد در  لیا تحل یبارا  یادیا ز یها کیها و تکن کند. روا نیسازمان را تضم

کاه فرصات هاا،    « ساوات  لیا تحل» انیا م نیا کار بارده شاود کاه در ا   به تواند یم یراهبرد

 موارد متداول است.  ریاز سا شتریب کند، یم یابیها را ارز ها و ضعف تقو  دها،یتهد

 یو خاارج  یداخلا  یها طیمح لیوتحلهیطور یسترده در تجزاست که به یابزار« سوات»

 یهاا  تیا موقع یبارا  تیا مناد و حما  باه ن ارا نظاام    یابیمنظاور دسات  . بهشود یاستفاده م

عناوان  ساازمان باه   ندۀیک یبرا یو خارج یعوامل داخل نیتر مهم ،یراهبرد یرییمیتصم

هاا تاا    شرکت یاست برا یابزار لیوتحلهیتجز نی. اشوند یارجاج داده م یعوامل راهبرد

بماننااد  یباااق یرقااابت طید و راهبردهااا را توسااعه دهنااد و در محااکنناا یابیااصاانعت را ارز

 (.003۱زاده و همکاران، نی)حس

اسات کاه    یجد یها مقابله با چالش یبرا کردیرو کی یطرح راهبرد :یطرح راهبرد

هاا   چاالش  نیا رو هساتند. مقابلاه باا ا   هجوامع با کن روب ایاز سازمان  ییها بخش ایسازمان 

اسات کاه    نیبه دنبال ا یراهبرد تیریاست. مد یتیریمد یها ردهمشورت و نظم  ازمندین

 ایا بساتر   ،یطارح راهبارد  . باه کن برساد   دیباشد و چ ونه با خواهد یم یزیسازمان چه چ

شاده   هیا مشخص ته جیو تحقق نتا یساختن تفکر راهبردیعمل یاست که برا یارچوبهچ

 ماتیتصام  دیا تول یو مانظم بارا   یاست جمعا  یتلاش نیهمچن(. 0410 ،۱سی)موراست 

. کناد  یما  تیو هادا  دهد ینهادها( را شکل م ریسا ایسازمان ) کیکه  یو اقدامات یاساس

 است:   ریبه شرح ز یطرح راهبرد یها یژییاز و یبرخ

-هبخاش باوده و با    . معمو   الهاام یریادییتفکر، اقدام و  یاست برا یراه یراهبرد طرح

 یبارا  ییاسات. راهنماا   یو عملا  ریپاذ  است. انعطااف  یباشد، کنش یکن که واکنش یجا

 یاسات کاه راهبردهاا    یفرایناد  ،یمنابع اسات. طارح راهبارد    صیو تخص یرییمیتصم

                                                                                                                                    
1. Morrise 
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ساؤا ت و  ، فرایناد  در طای ایان  . کناد  یم دیبه اهداف خاص تول دنیرس یمناسب را برا

 زیا ن یراهبارد  ماتیتصام  کیفی ات ها و مشکلات مطرح و سپس رفع شاده و اغلاب    بحث

 (.0011، ۱کلستون یو ک سونیبرا) دشو یم نییتع

 ایا مجرماناه باه عمال و     ۀشا یاند لیاز تباد  یریجلاوی  یعنی یریش یپ از جرم: یریشگیپ

شوند و هم دولات کمتار در امار     تیتا هم شهروندان بهتر حما ؛دشوارکردن ارتکاب کن

انجاام هار     ار، ید یفیتعر در(. 0034 ،یمیابراهکند ) ییذار هیو مجازات سرما یسرکوب

. در شاود  یاز جُرم محسوب ما  یریش یجرم بوده و کن را کاهش دهد، پ هیکه عل یماقدا

کاه   شاود  یاطالا  ما   ییو ابزارهاا  لیباه مجموعاه وساا    یریش یپ رانه،یش یپ یشناس جرم

 قیاز طر ایزا  کردن عوامل جرممحدود ایحذف  قیاز طر یکارمهار بهتر بزه یدولت برا

موجااد  یاجتماااع طیو محاا یکاایزیف طیحاامناسااب نساابت بااه عواماال م تیریمااد لاعمااا

در  نی(. همچنا 0033 ،یابرنادکباد  ینجفا ) دهاد  یجرم، مورد استفاده قرار ما  یها فرصت

ده شا ارائاه   یریش یاز پ ینسبتا  جامع فیتعر زی( ن0034از جرم ) یریش ی( قانون پ0) ۀماد

وقاوج   خطر یابیو ارز ییشناسا ،ینیب شیپ ازاست  بارتاز وقوج جرم ع یریش یپ»است: 

 «.کاهش کن ایبردن نیباز یو اقدامات  زم برا ریجرم و اتخاذ تداب

( ی)اجتمااع  یو عماوم  یدر سطه ملا  یانتظام یریش یدر پ از جرم: یانتظام یریشگیپ

مباارزه باا معلاول، باا انجاام       یجاا امنی ات باه  حااف    یروهایو ن سیاست که پل نیانتظار ا

 ۀفا یوظ نیانجاام چنا   بارای  سی. پلا ناد یلاا نماها تا  علت یابی شهیر یبرا یعلم قاتیتحق

 یو ساازمان  یقاانون  اراتیا ابزارهاا، داشاتن اخت   نیاز ا یکی ؛است رابزار کا ازمندین یمهم

 (.003۱ ،خامنه ی محمد یلمنسجم است )

در  یو حقاوق  یقیاشخاص حق یبند سهم ینقش عبارت است از نوع میتسه نقش: میتسه

 یهاا  به اهداف بر اساس شااخص  دستیابیدر  یو کندانسداد  ایو  عیو تسر لیجهت تسه

 (.0411 ،یمشخص )محمدول طیدر مکان، زمان و شرا یفیو ک یکم 

                                                                                                                                    
1. John M. Bryson, Farnum K. Alston 
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کاه در   یحقاوق  ایا و  یقا یافاراد و اشاخاص حق   ۀیا نقش کلّبه  :برون سازمان یهانقش

 دشاو  یما  یفتاه  یساازمان بارون  یهاا  نقاش  کنناد،  ینقش م یفایخارج از سازمان فراجا، ا

 (.0411 ،ی)محمدول

  روش

و  هاا  داده ییاردکور  ۀبرحساب نحاو   نیهمچنا  پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و

چهاارده نفار از   در پاژوهش شاامل   کننادیان   مشاارکت  .اسات  کیفی ،لیتحلوهینوج تجز

 کارد یباا رو  یانتظاام  یریشا  یپ ویاژه بهاز جرم  یریش یپ ۀنظران حوز خبریان و صاحب

مساله، وزارت علاوم،    یروهاا یت کشاور، ساتادکل ن  وزار ،یانتظام یرویدر ن ینهادچند

 قاو ۀ قضاائیه   ،یاساتاندار  ،یشاهردار  ،یاسالام  یمجلاس شاورا   ندیانیاتا  اصناف، نما

 لاتیتحصا  ت،یریماد  ۀسال سابق داشتن پنجو با تر،  رکلیمانند مد ییها شاخص بودند.

در  سیتدر ۀسال سابق پنجاز جرم با حداقل  یریش یارشد به با ، متخصص پ یکارشناس

بارای انتخااب افاراد در نظار     ( یرهبار  ییانه، نهادهاا  سه ی)ن. م، قوا یتیحاکم ینهادها

هاا، تعاداد    انتخاب جامعۀ تحقیق، هدفمند باوده و بار مبناای اصال اشاباج داده      .یرفته شد

هاا درزمیناۀ   )کساانی کاه اطلاعاات و در  کن   ی ا رهیا زنج یارجااع چهارده نفر به شیوۀ 

ود و از دانش، تحصیلات مرتبط، تخصص و تجرباۀ  زم برخاوردار   مورد بررسی کافی ب

سااختاریافته  ها از مصااحبۀ نیماه   بودند( برای مصاحبه انتخاب شدند. برای یردکوری داده

)عمیق( با روا دلفی در دو مرحلاه اساتفاده شاد کاه در کن باا ارائاه ساؤا تی مشاابه از         

 50را بیاان کنناد. در مرحلاۀ اول،     هاای خاود   پاسخ ویان درخواست شد کزادانه دیدیاه

ساازمانی  های برون یرفتن نقشنظریویه جهت تبیین ابعاد پیش یری انتظامی از جرم با در

 یعامال دارا تاایی، دوازده  استخراج شد و از طریق امتیازدهی با قالب مقیاس لیکرت پنج

 03تماام   حاذف یردیدناد. ساپس در دور دوم دلفای،     تار کوچک ازیامت انهیو م نیان یم

یویه توسط یروه خبریان، مورد تأییاد قارار یرفات و در ساه بعُاد پیشا یری وضاعی،        

 یفن دلفا  قیاز طر یکلطورهب یفیدر بخش ک ییروابندی شد.  کیفری و اجتماعی تقسیم

کرونبااب  ی توساط کلفاا   یدر هر راناد دلفا   ییایپا نیهمچنو  دست کمدهب یو بارا مغز

   .شد نییتع
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هاای پیشا یری انتظاامی از جارم      هاا و یازاره   هاا، مؤلفاه   هاا، مقولاه   بهپس از انجام مصاح

ای کاه باا    یوناه ها، به موضوج راهبردها پرداخته شد؛ باه  مشخص شد. با کمک این مؤلفه

هاا، تهدیادات، نقااط قاو ت و ضاعف شناساایی و        ، فرصات SWOTاستفاده از ماتریس 

 یبارا بنادی شاده و    رتبه راهبردها، QSPMراهبرد غالب مشخص شد. از طریق ماتریس 

پاژوهش   یاصال  یهاا  لفهؤاز م کیهر  یها شاخص یبند تر، به رتبه قیدق جیبه نتا یابیدست

 پرداخته شد. 

خانه است کاه چهاار خاناۀ کن، دارای     3ماتریس سوات، یک ماتریس  ماتریس سوات:

 دهندۀ راهبردهاست و یاک خاناه نیاز سافید اسات.      عوامل اصلی و چهار خانۀ دی ر نشان

(، بیاان ر حاالتی اسات کاه طای کن، هار ساازمان تمایال دارد         SOراهبردهای تهاجمی )

هاای   هاا، از فرصات   ییاری از قاو ت   همواره در موقعیتی قرار داشته باشد که بتواند با بهره

کناد کاه    ( ماوقعیتی را ایجااد مای   SOمحیطی بیشتری استفاده کند. راهبردهای تهاجمی )

های محیطی نهایت اساتفاده را   ها، از فرصت ییری از قو ت هرهسازمان بتواند با استفاده و ب

اسات کاه باا اساتفاده از      SWOT( دی ار راهبارد تحلیال    STبکند. راهبردهای رقاابتی ) 

شود و هدف از اجارای کن،   منظور جلوییری از تهدیدهای محیطی تدوین میها، به قو ت

ز طرفاای، هاادف  هااای موجااود در مقاباال کاااهش تهدیدهاساات. ا   افاازایش توانمناادی 

ای است  های بالقوه ها با استفاده از مزی ت ( کاهش ضعفWOکارانه ) راهبردهای محافظه

های محیطی نهفته است. در نهایت، هادف از تادوین راهبردهاای تادافعی      که در فرصت

(WTکاهش ضعف ) شاود   یونه که مشااهده مای  ها و تهدیدها تا حد ممکن است. همان

هاایی اسات کاه بارای رسایدن باه وضاع         شود، نشاان ر برناماه   راهبردهایی که تدوین می

 مطلوب راه شاست.  

 ،(QSPM) یکم اا (کیاسااتراتژراهبااردی ) یزیاار برنامااه سیماااتر :QSPMمرراتریس 

 لیا در تحل راهبارد  یاجارا  یبارا  ویسانار  نیو انتخااب بهتار   ها ویسنار لیتحل یبرا یابزار

 راهبارد، تحقاق   ینظاارت بارا   و شیپاا  ،یابیا ارز یها از روا یکیواقع سوات است. در

 ،روا نیا ا ر. دباشاد  یما  QSPM ایا  یکم ا  کیاساتراتژ  یزیر برنامه سیاستفاده از ماتر

 باشاند  یم رپذیشده امکانانتخاب راهبردی یها نهیاز یز   یکه کدام یردد یمشخص م
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کماده در مراحال   دسات هاز اطلاعاات با   سیمااتر  نیا ا .دیا نما یم یبند تیها را اولوو کن

 ریو مانناد ساا   کناد مای اساتفاده   یو راهبارد  کیاساتراتژ  یزیر و برنامه تیریمدمختلف 

هاای اجرایای    یاام  اسات.  یو کیااه  یقضاوت خوب، خبری ازمندین یراهبرد یهاروا

 مشاهده است:تحقیق در شکل زیر قابل

 
 قیتحق ییاجرا یها گام. 4شکل 

 ها یافته

مرحلاه، از   نیا بااز خبریاان، در ا  ماه ین ۀناما پرسش عیو توز یسناد با دستاَ یپس از بررس

مراحال   ریساا  یعناوان ورود باه  ،حاصال از کن  جینتاا  شاد و اساتفاده   یدلف لیروا تحل

هاای پیشا یری انتظاامی از     ها، مفااهیم و یازاره   مقوله پژوهش مورد استفاده قرار یرفت.

هاا   مصااحبه سازمانی بر اساس تحلیل متون بریرفته از های برون جرم مبتنی بر تسهیم نقش

 زیر است:  0جدول شماره استخراج شد که به شرح 

 از جرم یانتظام یریشگیپ میاستخراج ابعاد، مقوله ها و مفاه. 4جدول 

 گزاره مفهوم مقوله

ی 
یر

شگ
پی

ی
ضع

و
 

 افزایش زحمت

غربااال . 0 ؛کنتاارل دسترساای بااه کماااج. 2 ؛سااخت کااردن کماااج جاارم .0

کنترل وسایل  .5و  ماج جرم حرف کردن بزهکاران از کمن. 4 ؛ها خروجی

 .تسهیل جرم
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 کاهش خطرات
 .4 ؛کااهش یمناامی   .0 ؛کمک به نظارت طبیعای  .2 ؛محافظت ۀتوسع .0

 .تقویت نظارت رسمی .5 و ده از مدیران  محلی در پیش یریاستفا

 کاهش منافع
 .0 ؛از دساترس خاارج کاردن کمااج جارم      .2 ؛نهان کردن کماج جارم . 0

 .از بین بردن سود .5 و زدن بازار غیرقانونیهمبر .4 ؛مشخص کردن اموال

 کاهش تحریک
کاااهش تحریااک  .0 ؛اجتناااب از سااتیزه .2 ؛کاااهش ناکااامی و فشااار  .0

 .نهی از تقلید .5 و خنثی کردن فشار روانی .4 ؛هیجانی

 ها حذف بهانه
کماک باه    .4 ؛تحریاک وجادان   .0 ؛راهنماایی قبلای   .2 ؛وضع قواعاد  .0

 .الکلا  کنترل مواد مخدر .5 و هماهن ی

ی
فر

کی
ی 

یر
شگ

پی
 

افزایش نظم 

حقوقی در 

 جامعه

تنظایم و   .2و مشااوره و معاضادت حقاوقی و قضاایی     توسعه و ترویج . 0

 .تحکیم روابط حقوقی افراد

ارتقای 

اثربخشی 

پیش یرانه کراء 

 و احکام قضایی

تسااریع در کشااف،  .2 ؛شخصای کااردن عقوبات و مجااازات مارتکبین    .0

 .تقویت اثربخشی پیش یرانه احکام .0و ی، صدور و اجرای حکم رسیدی

ارتقای 

اثربخشی 

پیش یرانه 

قوانین و 

 مقررات

ارتقای نظارت  .2 ؛شناسایی و رفع نقاط ضعف و خ  قوانین و مقررات .0

تأمین لوازم و رفع موانع اجرای  .0 و بر عملکرد مجریان قوانین و مقررات

 .قوانین و مقررات

جمعیت  کاهش

 کیفری زندان

 فرایناد اصلاح و مدیریت  .2 و تعیین و اعمال مجازات جای زین زندان .0

 .تحقیقات مقدماتی و قرارهای تأمین

ی
اع

تم
ج

ی ا
یر

شگ
پی

 

کیاهی بخشی 

 و اصلاح

هاا،  ترویج و تقویات ارزا  .2 ؛اصلاح ن را و تقویت باورهای دینی .0

هااای عمااومی و   اهیارتقااای کیاا  .0 ؛هنجارهااا، اخاالا  و رفتااار دیناای  

ساازی  خنثای  .4 و اختصاصی در ماورد جارائم و کسایب هاای اجتمااعی     

 .عملیات روانی مروجین جرم یا کسیب

توانمندسازی 

فردی و 

 اجتماعی

اصالاح   .2 ؛شناسایی و تأمین نیازهای مشروج مرتبط با جرم یاا کسایب   .0

 حاذف یاا جاای زینی    .0 و سایب کیند تأمین نیازهای محر  جارم یاا   افر

 .نیازهای کاذب



441       4101 تابستان ،دومشمارۀ  ،هجدهمیت انتظامی/ سال پژوهش های مدیر علمی فصلنامه 

تقویت 

کنش ران 

 اجتماعی

و تقویت بازسازیاری اجتماعی  .2 ؛های اساسی زندیی ارتقای مهارت .0

یساترا فریضاه امار     .4 و اجتماعی ۀارتقای سرمای .0 ؛فردی و اجتماعی

 .به معروف و نهی از منکر

 مدیریت نیازها

قش و جای اه تقویت ن .2 ؛تقویت نقش و جای اه خانواده در پیش یری .0

تقویات نقاش و جای ااه نهادهاای ماذهبی در       .0 ؛هاا در پیشا یری   محلاه 

 .5 و تقویت نقش و جای اه نهادهای کموزشی در پیش یری .4 ؛پیش یری

هاای فرهن ای ماؤثر بار      مدیریت و نظارت بر اماکن، فعالیت ها و فراورده

 .جرم

شاده و   هیا ته هاا  یازاره و  فااهیم م، ها مقولهمصاحبه با خبریان متون  لیتحلوهیاز تجز پس

از  یانتظاام  یریش یپ ۀساخته و براساس ابعاد احصاء شده در حوزمحقق یدلف ۀنامپرسش

شاد. پاس از کن،    تأییاد  ییو محتاوا  یصاور  یای (، با روایاول و دوم دلف ۀجرم )از مرحل

شده و با  یی( شناسایو درون یرونیب طیمح ،یدستبا  سنادها )اَ بر کن یذارتأثیر یها مؤلفه

 .دییرد نییتع یراهبرد تیموقع SWOT سیاستفاده از ماتر

 (IFE) یعوامل داخل سیماتر

 ،نیبناابرا ؛ سازمان است یداخل طیاز مح یکل ریکوردن تصودستبه ،یداخل لیتحل ۀجینت

اما اثریذار بر ساازمان   یخارج یروهایاز ن یکامل ۀبه مجموع ادیبا صرف وقت و دقت ز

 ییشناساا  یداخلا  تیا موفق یاتیا عوامال ح  ،ها کن یبند تیکه با اولو تافیدست  توان یم

 یعنا ی باشاند؛  یدر کنتارل ساازمان ما    یبر خلاف عوامال خاارج   ،ی. عوامل داخلشود یم

 و کنترل کنند. دهند رییها را تغ کن توانندیخود، م یها یریی میتصم قیاز طر رانیمد

 یعوامل داخل سیماتر. 1جدول 

 وزن (IFE) یک داخلیعوامل استراتژ ردیف
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزن دار

 (Sت )نقاط قوّ

S1 1005 0 1015 روزس بودن پلیس در تمام ساعات شبانهدر دستر 

S2 
دسات اه هاا و نهادهاا در طاول     امکان ارتباط پلیس با ساایر  

 روزشبانه
1015 0 1005 
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S3 
بودن پیش یری انتظامی نسبت به ساایر روا هاای   هزینهکم

 ری از جرمپیش ی
1014 0 1002 

S4 
زمینه پیش یری و کشف جرم وجود تخصص های متنوج در

 در پلیس
1014 0 1002 

S5 
تماااعی هااای اجت پلاایس در ایجاااد و افاازایش ساارمایهقابلیاا

 صورت تدریجینسبت به سایر دست اه ها به
1015 0 1005 

S6 
رم نسابت باه ساایر    قابلیت انعطاف پیش یری انتظاامی از جا  

 هانهادها و دست اه
1014 0 1002 

S7 
ت پلایس در  ؤیا پیش یری انتظامی عمدتا  عینی و بر اساس ر

 همه جا ملموس است
1010 4 1002 

S8 100۱ 4 1014 جنایی ۀاستفاده از نیروهای تخصصی در مواجهه با پدید 

S9 102 4 1015 روند رو به رشد تحصیلات عالیه در بین کارکنان 

S10 1002 0 1014 تجربه در پلیسن ر و باوجود مدیران کینده 

S11 102 0 1015 جویی در پلیسپذیری و مشارکتکتمشار ۀداشتن روحی 

S12 1024 0 1011 مشروعیت داشتن پلیس 

 (Wنقاط ضعف)

W1 
دادن نرب جارم  جرائم مشهود به لحاظ پایین نشان عدم ثبت

 توسط پلیس
1010 0 1010 

W2 
هاای سالبی نسابت باه     م بیشتر پلیس به ساختار و برنامهاهتما

 های ایجابی برنامه
1014 4 100۱ 

W3 
کمااوزا هااای تخصصاای پلاایس در حااوزۀ پیشاا یری از جاارم   

 باشدمی تقابل با جرم عمقی سطحی و در حوزۀ
1010 2 101۱ 

W4 
هاای پلایس در پیشا یری انتظاامی عمادتا       اقدامات و برنامه

 و مکانی مشخصدود به بازه زمانی مح
1014 4 100۱ 

W5 
یری پلیس در باین ساایر   ضعیف بودن پذیرا نقش واسطه

 منظور هدایت و مددکارینهادها به
1010 4 1002 

W7 
هاای هوشاامند،  باودن پلایس در اساتفاده از ساامانه     محادود 

 هوا مصنوعی، اینترنت و...
1010 2 101۱ 
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W8 
ضایی نقاش بساته   عنوان ضابط قپلیس در افکار عمومی همواره به

 موریت کشف جرم همراه بوده استو مأ
1014 4 100۱ 

W9 
هاای ارتبااطی و مادیریتی در ساطوح پاایین      ضعف مهارت

 پلیس
1010 2 1012 

W10 101۱ 0 1012 یرایی پلیسایضعف حرفه 

W11 1013 0 1010 های متناسب با جرائم کیندهضعف کموزا 

W12 101۱ 0 1012 مات کنشیی اقداجاانجام اقدامات واکنشی به 

W13 101۱ 0 1012 های روزضعف مهارت در استفاده از فناوری 

W14 1014 4 1010 های کیفی متناسب با جرائم کیندهضعف در اجرای برنامه 

W15 101۱ 0 1012 های کاربردی و ملموسضعف در ارائه برنامه 

W16 

یس،  یری انتظامی پلو سهم پیش عدم امکان ارزیابی جای اه

هاای مداخلاه یار در پیشا یری انتظاامی از      در تسهیم نقش

 جرم

1012 4 1011 

 1211  4 جمع عوامل داخلی

 (EFEماتریس عوامل خارجی)

مخاارب و  یاثاار ایاامثباات و سااازنده و  یتااأثیر ،یخااارج یااذارتأثیرهرکاادام از عواماال 

 رانیهاا و ماد   اناست که ساازم  ینکته کاف نییرفتن هم زدارنده بر سازمان دارند. درنظربا

و  یبررسا  یو کااربرد  یعلما  ه،یصاح  ییها وهیخود را با ش یرونیب طیارشد، ضرورتا  مح

را مشاخص   دهایا هاا و تهد  فرصات  ت،یا و درنها ناد یمان یابیا را ارز یعوامل مؤثر خارج

 .کنند
 خارجیعوامل  سیماتر. 1جدول 

 وزن (EFE) عوامل استراتژیک خارجی
درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزن دار

 (O) هاتفرص

O1 100 2 1015 محور بودن پلیس نسبت به سایر نهادهاجامعه 

O2 
های مختلف زندیی مردم از حیاات  حضور پلیس در عرصه

 و ممات
1010 0 1010 
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O3 

افزایاای در منااابع مااادی و انسااانی در پیشاا یری  ایجاااد هاام

انتظامی از جرم در صورت مشارکت  سایر نهادها و سازمان 

 نها بر اساس قانو

1014 0 1002 

O4 

اهداف در پیشا یری انتظاامی    ،امکان تعیین و تحلیل مسائل

هاا  اساس وظایف قانونی و  ذاتی نهادها و سازمان از جرم بر

 در این حوزه

1015 0 1005 

O5 
 ۀعمومی یک کا ی عمومی است که پلایس در تهیا   امنی ت

 کن سهم شاخصی دارد
101۱ 2 1002 

O6 

صوصا پیش یری ش یری از جرم خپی سخنان پلیس در حوزۀ

-ذارتر نسبت به سایر نهادهاا و دسات اه  یانتظامی از جرم اثر

 هاست

1010 0 1010 

O7 

عنوان یکی از نهادهای عدالت کیفری اسات کاه باا    پلیس به

سازایی در  ت در عملکرد خود می تواند نقاش ب دقت و سرع

 پیش یری از تکرار جرم داشته باشد

101۱ 0 1001 

O8 1002 0 1014 دن اعتماد عمومی مردم به پلیسبا  بو 

O9 
ی و پیشا یری از جارم در   امنی تا هاای  الزام به داشتن پیوسات 

 هن ام صدور پروانه ساختمانی
1015 2 100 

O10 
پیشا یری   های نوین درزمینۀمندی از نخب ان و فناوریبهره

 انتظامی از جرم
101۱ 4 1021 

 (Tتهدیدها )

T1 
های فرایناد های کخر ی انتظامی در حلقهقرار یرفتن پیش یر

 پیش یری از جرم
1015 2 100 

T2 
کمبود منابع مادی و انسانی پلایس در پیشا یری انتظاامی از    

 جرم
1010 0 1010 

T3 
محدودیت پلیس در به اشترا  یذاشتن اطلاعات باا ساایر   

 هانهادها و سازمان
1012 2 1014 

T4 
 ۀاری در حااوزیااذعاادم اسااتقلال کاماال پلاایس در سیاساات

 پیش یری انتظامی از جرم
1014 0 1002 

T5 100 2 1015 صورت دفعتیۀ اجتماعی پلیس بهدادن سرمایدستامکان از 
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T6 
از نظر مردم متولی اصلی در پیش یری از جرم  پلایس اسات   

 هاو نه سایر نهادها و سازمان
1014 0 1002 

T7 
جرم نسبت باه  ظامی از پذیر بودن متولیان پیش یری انتکسیب

 هاسایر دست اه
1015 2 100 

T8 
 

قاانون پیشا یری از جارم در     0 ۀعدم اجرای بند یک از ماد

ارچوب وظااایف و  هاا خصااوص تقساایم کااار ملاای در چ    

یانه کشاور و اتخااذ تادابیر مناساب     های قوای سهموریتأم

هاای مسائول   همکاری بین دسات اه  ۀبرای هماهن ی و توسع

 در امر پیش یری

1010 0 1013 

T9 
قااانون  ۀحااذف عنااوان پیشاا یری انتظااامی از جاارم از  یحاا

 پیش یری از جرم
1015 0 1005 

T10 

و نیازمند تعیین سهم  تنهایی قادر به مهار جرم نیستپلیس به

ها و ا بر اساس قوانین، وظایف، قابلیتها و نهادهبین سازمان

 هاستتوانمندی

1015 0 1005 

T11 

باودن قاوانین و    کوروص الازام نبود ضمانت اجرایی در خص

ها و نهادها در  سازی برای سایر دست اهمقررات در مسئولیت

 پیش یری از جرم

1014 2 1011 

T12 

هاا و  هاای ساازمان  نمودن برنامهکاری و یا حتی خنثیموازی

باه لحااظ    انتطامی از جارم  یر در پیش یری نهادهای مداخله

 از جرمها در پیش یری انتظامی عدم تسهیم نقش

101۱ 2 1004 

 1211  4 جمع

 SWOTماتریس  تحلیل

 یعوامل داخل سیماتر یابیها و ارز و فرصت دهایها، تهدها، ضعفتقو  ییبعد از شناسا

مشاخص   سیمااتر  نیا . در اشاود  یما  لیتحل یو خارج یداخل سیاکنون ماتر ،یو خارج

 یداخلا  سیماتر جداول یها افتهیها است. با توجه به  با کدام شاخص تیکه اولو شود یم

 یعوامل خاارج  سیماتر یی. نخست جمع نمرات نهاشود یم ، جدول زیر رسمیو خارج

در  زین یعوامل داخل سیماتر ییو سپس نمرات نها یمحور مربوط به عوامل خارج یرو
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و  یعوامال خاارج   یابیا ارز یدسات کماد. محال تلاقا    باه  یمحور مربوط به عوامل داخلا 

کاه   کناد  یما  انیا ب  4جادول   قتی. در حقدهد مینشان را سازمان  تیموقع یداخل عوامل

 قرار دارد. یرقابت تیدر موقع سیسازمان پل

 SWOT سیماتر. 1 جدول

 
 

 S)قوت(  W)ضعف( 

 O)کارانهاستراتژی محافظه استراتژی تهاجمی )فرصت 

 T)تهدید( 
 استراتژی رقابتی

EFE: 2.45 / IEE: 3.29 
 استراتژی تدافعی

عناوان راهبارد مناساب    باه  یرقاابت  یحاصله از جدول، اساتراتژ  یظر یرفتن خروجبا در ن

در قسمت بعاد،  بندی اولویتو راهبردهای مرتبط با این موقعیت تدوین و پس از  شنهادیپ

 بیان شد.

 QSPM سیماتر لیتحلاز طریق  راهبردهااولویت و تعیین جذابیت 

 QSPM مااتریس جدول سوات،  جیاپژوهش و عطف به نت نیا یتوجه به موضوج اصل با

 یریشا  یپ یبارا  ییراهبردهاا  ،نتایج حاصل از تحلیل ایان مااتریس  به  عطفتشکیل شد. 

نارب   شیتا بتوان باا افازا   ارائه شد یسازمانبرون یها نقش میبر تسه یاز جرم مبتن یانتظام

د. از باروز جارم را هماوارتر کار     یریش یبه پ یابیمختلف، راه دست هایمشارکت دست اه

زیار   QSPMبندی نتایج حاصل از سوات، جادول   تیاولوپذیری و جهت بررسی امکان

 :شدمشخص  ریو به قرار زپس از محاسبه و تحلیل 

 QSPMشده بر اساس جدول بندیراهبردهای رتبه . 1جدول 

ف
دی

ر
 

 امتیاز کد استراتژی

1 

 یف ر یک ۀب  (  عم دتا  ه ه ج   1931از ج ر  ممو و     یریش   یپ ۀی  آنجاکه قانون اولاز
 ،در آن صورت ن رفت ه اس     یانتظام یریش یاز پ یفیاز جر  پرداخته و تعر یریش یپ
از جر  ه ا مش ارک  و    یانتظام یریش یپ ۀقانون جامع در حوز بیاس  تا توو ستهیها

ST3 58..2 
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و  یدولت  ریغ ،یدولت   یه ا نهادها و س ازمان  هیکلّ یو کارش اس قیاستفاده از نظرات دق
نهاده ا   ها وکه سهم سازمان یاگونهنظر ههصاحب یقوقو ح یقیاشخاص حق نیهمچ 

-توسط کارگروه یتماعاج یریش یو پ یفریک یریش یپ ،یوضع یریش یپ ۀدر سه حوز
 ییضمان  اجرا یقانون مذکور دارا خاص، مشخص شده و یمتول یدارا یتخوو یها

 .هاشد

5 

در  کنیل   ؛اس  دهیرس بیتوونظا  هه  یکل اس یس 22از  شیتاک ون ه 1935از سال 
 نیت دو  .اس    دهینرس   بیه ه تو و   جامعی س د چیاز جر  ه یانتظام یریش یپ ۀحوز

اع م از   از جر ، یانتظام یریش یواحد در مقوله پ ییج ا اس یس ۀدر حوز یکل اس یس
توان د   می (یممشارکت یدولتریغ ای( و ییو قضا ییاجرا ،ی یتق  ۀمدر حوز یرسم ای یدولت

 ایی در راستای اهداف مذکور داشته هاشد.نقش هسز

ST1 5833 

9 

   اه یاز ج ر  از جا  یریش   یپ یع ال  یشورا یاعضا ۀعمد ،از جر  یریش یدر قانون پ
رنگ کم اریدر آن هس یو فره   یعلم یاعضا  اهیهرخوردار هوده و جا یاسیو س یدولت

 در یعلم   یهاکردیرو زا  هیم ظور استفاده ههلاز  هه یساختارها جادیو ا  ی. تقواس 
مقول ه    نی  ه ا و نهاده ا در ا  سهم س ازمان  نییهر تع یاز جر  مبت  یانتظام یریش یپ
 یحض ور نخب  ان در ش ورا    ،یعم وم  یهااز جر  در دانش اه یریش یپ یکرس جادیما

 از ج ر ،  یریش   یحضور و مشارک  نخب  ان در ام ر پ   امکان از جر ، یریش یپ یعال
 ،یف ر یک ،یوض ع  یریش   یآموزش پ  یدر مدارس ها محور یدرس یهاسرفول جادیا

 هاشد.یاحواء شده از م ظر خبرگان م یراهبردها جزو ...(و یاجتماع

ST4 5822 

1 

و  یهع د ص ورت ت    از جر  ه ه  یریش یپ ۀها در حوزسازمان شتریه  کهیهه ا  یها ع ا
؛ هاش  د یردار نم  هرخ و  زیلاز  ن یهارساخ یاز ز یو از طرف  دینمایعمل م یانحوار

 ها، یامکانات لاز  هر اساس ظرف ،یو انسان یماد م اهع زات،یتجه ها،ساخ ریز  یتقو
 ه ا،  ی  اس تفاده از ظرف  نیها و نهادها و همچ   سازمان هیکلّی ها یو قاهل هایتوانم د
 یه ا هان  اطلاعات،  یمختلف ف اور یهامدر حوزه یمردم یها یو قاهل هایتوانم د
 ...(و اشتغال ،یمجاز یفضا ،یاتاطلاع

ST5 5812 

2 

آن توس ط س ران    یاز جر   امض ا  یریش یپ یعال یشدن مووهات شوراییاجرا ۀلازم
-از ج ر  را تح     یریش   یپ یع ال  یمسأله عملا  استقلال شورا نیه هوده که اسه قوّ

  ی  قواز ج ر  و ت  یریش یپ یعال یهه شورا دنیلذا استقلال هخش ؛دهدیشعاع قرار مال
 یش وراها  ج اد یاز جر  و ا یریش یپ ۀدر حوز ییج ا یهااس یساختار آن هر اساس س

ه ا و  سازمان  یها تول یاجتماع یریش یو پ یفریک یریش یپ ،یوضع یریش یپ یفرع
-دادهصیتشخ یاز راهبردها و خبرگان ینظر و استفاده از نظرات مردمصاحب ینهادها

 .اس شده توسط خبرگان 

ST6 5851 

 ST2 5851 یه ا یشوراها و کرستا اس   ستهیاز جر  ها یریش یپ یعال یموازات اقدامات شوراهه 2
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 ج اد یای ردولتیو غ یدولت ینهادهاو  هااز جر  در سازمان یانتظام یریش یپ یتخوو
 .ردیحوزه مشخص و مورد مطالبه قرار گ نیها در ااز دست اه  یکه سهم هر  یاگونههه

3 

 یریش یپ ۀنظا  در مقول یکل یهاواحد در قالب ساس  ییج ا اس یخاذ سموازات اتهه
و  یف ر یک ،یاز ج ر  موض ع   یانتظام یریش یساختار پ یساز کپارچهی از جر ، یانتظام
راج ا ه ا   از ج ر  در ف  یریش   یپ ۀواحد در حوز ییج ا اس یس  ی فی( و  تعریاجتماع

در  یکیتاکت ،یاتیعمل ،یراهبرد صف و ستاد در سطوح یهاتوجه هه نظرات مختلف رده
 .مختلف یهااستان

ST7 5852 

. 

نب وده و   ای  دن یکش ورها  ریش ده از س ا   م ف  رهیجز  یصورت که کشور ما ههآنجازا
 نیس  ، کشور ما  یها قانون اساس ریکه مغا یو انسان یالملل نیه نینسب  هه قوان یستیها

-اس   یاز جر  ها  س یانتظام یریش یپ ییج ا اس یس یساز هم ا و  احترا  قائل شود
 ها،ید آن ها توجه هه توانم نینو یکردهایاز جر  و اهتما  هه رو یریش یپ یجهان یها

 در دستور کار قرار گیرد. ها یو قاهل ها یظرف

ST9 5813 

3 
 ت،م دّ از جر  در افق کوتاه یریش یپ ۀدر حوز یکار مل مینقشه راه جامع و تقس نیتدو

 تمدّل دت و همدّانیم
ST11 581.2 

12 

اس تان و   از ج ر  در س طک کش ور،    یریش یپ یعال یشورا یدر جه  هرگزار یری یپ
 ،قوّۀ قض ائیه  مجلس، مدول ، مرهوطه یهانهادها و دست اه نیکار ه میشهرستان و تقس

  ی  از ج ر  ه ا محور   یانتظ ام  یریش   یپ ۀ( در حوزیرهبر ینهادها مسلک، یروهاین
 .یفریو ک یماعاجت ،یوضع یریش یپ

ST10 5823 

11 

 لیتش ک ، فراج ا  یهاونیکمس ریاز جر  و در ک ار سا یریش یپ یعال یموازات شوراهه
 یفرع   یه ا  ت ه یمتش کل از کم م از ج ر  در فراج ا   یانتظام یریش یپ یعال ونیسیکم

-در جه   لاز   یری   ی( و پییقضا یریش یو پ یاجتماع یریش یپ ،یوضع یریش یپ
ه ا و  س ازمان  نهاده ا،  ریتوسط سا یوضع یریش یپ ۀات آن در حوزالاجرا شدن مووه

  ی  ع  وان  هه یسازماندرون یهارده یمووهات آن هرا ریالاجرا شدن سامرد  و لاز 
 گردد.یم ش هادیراهبرد پ

ST8 1832 

 در نهادهای بررسی شده تحقیق ها مقولهسهم هر یک از 

نخب اان  شاده  های کانونی تشاکیل ات یروهنظرکمده از دستههای بطبق نظرات و پاسخ

 این زمینه، نتایج ذیل حاصل شد:در 

لایکن تأکیاد    اسات؛ یاروه کاانونی    تأییاد شده ماورد  یازده راهبرد رقابتی احصاءهر  -

هاا و  الازام باه همکااری دسات اه     ویاژه باه ای بار قانونمنادکردن ایان راهبردهاا،     ویژه
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ز جرم )وضعی، کیفری و اجتماعی( از سازمانی در پیش یری انتظامی انهادهای برون

 یذاری در این زمینه وجود داشت؛طریق قانون

%، 42ترتیاب: پیشا یری وضاعی    میازان ساهم ابعااد باه     وابسته به رهبرینهادهای در  -

 است؛% 01% و پیش یری اجتماعی 21پیش یری کیفری 

ری %، پیشا ی 01ترتیاب: پیشا یری کیفاری    میازان ساهم ابعااد باه     نیروهای مسله در -

 % است؛2۱% و پیش یری اجتماعی 0۱وضعی 

%، پیشا یری وضاعی   43ترتیب: پیش یری اجتماعی میزان سهم ابعاد به مجریه ۀقو  در -

 است؛% 25% و پیش یری کیفری 2۱

کیفاری  %، پیشا یری  40ترتیاب: پیشا یری وضاعی    میزان سهم ابعاد باه  مقننهۀ قو  در -

 % است؛21% و پیش یری اجتماعی 23

%، پیشا یری وضاعی   52ترتیب: پیشا یری کیفاری   ئیه میزان سهم ابعاد بهقو ۀ قضا در -

 است.% 20% و پیش یری اجتماعی 25

 گیری  نتیجهبحث و 

ایرچه پلیس  کهاذعان کرد  توان ییرفته مصورت قاتیتحق یو کل یاجمال یبند با جمع

قاانون، قاو ۀ    یاردد؛ اماا   ها برای پیش یری از جرم قلمداد مای  عنوان ابزار دولتهمواره به

از جارم عمادتا  در    یریشا  یپ یکردهاا یرو حاال، ایان داند؛ با قضائیه را متولی این امر می

از جارم،   یریشا  یپ یها بخش بوده است که طرحو اثر زیکم تیموفق ییها ها و مکان زمان

 یهاا و نهادهاا   تمام سازمان یها تیو قابل ها یوانمندت ها، تیو با استفاده از ظرف یمشارکت

هاا باوده    کن یقاانون  فیوظاا  ایا و  یذاتا  فیبر عملکرد، وظاا  یو مبتن یردولتیو غ یلتدو

هاا و تهدیادات    ترین نقاط قو ت و ضعف و همچناین فرصات  در این پژوهش، مهماست. 

هاای   مشخص و راهبردهای مرتبط با پیشا یری انتظاامی از جارم مبتنای بار تساهیم نقاش       

هاا،   . این راهبردها بر اساس استفاده از قاو ت سازمانی و در شرایط رقابتی تدوین شدبرون

شاود و هادف از اجارای کن، افازایش      منظور جلوییری از تهدیدات محیطی اتخاذ مای به

ها است. اما کنچه واضه است، یاذر از  توانمندی در مقابله با این تهدیدات و کاهش کن
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)اساتفاده از   این مرحله و قرارییری پلیس در موقعیت راهباردی و اساتراتژیک تهااجمی   

های بیرونی( سوات و منتج از تحلیل با  است. پلیس بایساتی   نقاط قو ت درونی و فرصت

ها در امر پیش یری انتظامی از جرم، و با تکیه بار   با مشارکت فعا نه سایر نهادها و سازمان

کاارییری  هاای خاود را ارتقاا بخشاد و باا باه       های باالقوۀ خاود بتواناد توانمنادی     ظرفیت

شده در متن پژوهش، سبب کااهش جارائم و پایاداری امنی ات     یانه بیانردهای یازدهراهب

 شود.  

 پیشنهادها

زیار اساتفاده    پیشنهادهایتوان از به موقعیت استراتژیک تهاجمی، می در راستای حرکت

 کرد:

 یکاردن بساترها  فاراهم  یبارا  یخارج طیو مح سیپل یفناور یهاتیظرفاستفاده از  -0

باروز   طیبار شارا   یشراف اطلاعاات منظور اِبه سیبا پل یمحل ۀجامع رتکینزد یارتباط

 ؛جرم

منظاور  باه  سیپلا  نییساطوح پاا   رانیدر ماد  یو توان تفکر راهبارد  یعلم ۀیبن تیتقو -2

 ؛یطیمح یهارصد مداوم فرصت

 ؛ندهیک سیپل یها برنامه یاجرا یتوانمند برا یمنابع انسان یریکاریبه -0

 ؛سیپل یها با برنامه یهمسوساز یبرا تعامل اثربخش با نخب ان جامعه -4

ماردم و   یسااز  و مسائول  یسااز  کیااه  یبارا  یا رسانه یهاتیاستفاده مطلوب از ظرف -5

باا هادف جباران     یامنی ت یهاتیو حما یفرهن  یها تیاز ظرف یریی بهرهو مسئو ن 

کنتارل   یفا یو ک یکم ا  یها برنامه یو اجرا دیتول یموجود برا یوکمبودها ها یکاست

 .جرم

 سپاسگزاری

 شاان مقا ت و کتاب نظرات، که  یو مترجمان سندیانینوهمکاران، ن ارندیان مقاله، از 

و  یای عوامل اجرا یاز همکار نیپژوهش مورد مطالعه و استناد قرار یرفته و همچن نای در

-یما  یپژوهش افزودند، قادردان  یارزشمند خود بر غنا هایدیاهیفصلنامه که با د یعلم

 .کنند
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 منابع

، (001۱رضااا. ) ،ینجااارو  اللهشاامس ا،یاانیجعفاار دمحمد؛یساا ،یاعراباا ن؛یدحساایس ،یابطحاا

 .وندیچاپ اول. تهران: نشر پ .(یمورد ی)بررس یمنابع انسان تیریمد یها یاستراتژ

ساازمان   یفار یاز جارم و عادالت ک   یری شیپنج سا نه پ یها کن ره(. 0034ابراهیمی، شهرام. )

، فصالنامۀ علمای مطالعاات پیشا یری از جارم      .زدهمیکن ره س یها افتیبر ره دیملل با تأک

01(0۱ ،)۱۱-4۱.                 http://cps.jrl.police.ir/article_13659.html 

ماوثر در   یهاا تاأثیر نقاش ساازمان    .(0031). تجا، مااهرب و پروانه  دپور،یرش ی؛مصطف ،یابوذر

  .بابل ،یو اجتماع یتیعلوم ترب ،یشناسروان یکنفرانس مل نیاز وقوج جرم، ششم یریش یپ

https://civilica.com/doc/906362 

مجلاه   .یلا یتحل یکارد یدر رو یشهر یزیردر برنامه دیجد یکردیرو .(0011. )وسفی ،یاشرف

 https://b2n.ir/t52298                                . 014-13، (20) ۱ ،یشهر تیریمد

هماراه باا   (. ال وی راهبردی تعامل پلیس با جامعاه: اقتادار   0411خوشخو، محمدرسول. )ایمانی

  .054-023، (4) 0۱، های مدیریت انتظامیعلمی پژوهش فصلنامۀ .مهرورزی

http://pmsq.jrl.police.ir/article_97949.html 

 نشار ن: تهارا ، هاا  دولات  یالمللا  نیتعهدات با  یجهان جرائماز  یریش یپ .(0030) .محمد ،یباران

 .زانیم

طراحی و اجارای برناماه اساتراتژیک کتااب     (. 0011ام کی کلستون، فارنوم. )و برایسون، جان؛ 

ساازمان   ۀ محمدصااله اولیااء، تهاران:   ترجم .علمی برای سازمان های عمومی و غیرانتفاعی

 .انتشارات جهاد دانش اهی

بر اسااس   یاعتبار سکیر یاستراتژ نیتدو .(003۱عباس. ) ،یخدادادو  زاده، محمدرضانیحس

 1 ،نیناو  یابیا بازار قاات یتحق یپژوهشا ا   یعلم ۀفصلنام. رانیا یدر بانک مل SWOTمدل 

(2 ،)55-۱1.                           https://nmrj.ui.ac.ir/article_23015.html 

تعهدات نهادهاای   .(003۱). ا سلامی، عباسشیخ و سیدمحمدصاد  احمدی،؛ خطیبی، علیرضا

ناماه  پاژوهش  .المللای های بینای تجربهبررسی مقایسه :جرمحکومتی در پیش یری از وقوج 

  .50-14(، 0) ۱، المللبین ایرانی سیاست

https://www.sid.ir/paper/267224/fa 

 .PLSباا نارم افازار     یمعااد ت سااختار   یمادل سااز   .(003۱). رضازاده، کرا و یعل ،یداور

 .ینشر سازمان انتشارات جهاد دانش اهتهران: 

http://pmsq.jrl.police.ir/article_97949.html
https://www.sid.ir/paper/267224/fa
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  .223-2۱0(، 4)4، قانون یار .جرائمنقش پلیس در پیش یری از  .(003۱). عباس ،یشیدرو

https://www.sid.ir/paper/259759/fa 

. انیپارساائ  یو علا  یاعرابا  دمحمدی. متارجم سا  کیاساتراتژ  تیریماد  .(0010فارد. کر. )  د،یوید

 .یفرهن  یها تهران: دفتر پژوهش

 یریشا  یپ یای اجرا یهاا لش(. چاا 0410) .اکبار  ،یرجبا  ا وریخندان، سمیل ی؛عل ،دناروندراید

 5 ،رانیا ا یاسا یس یشناسا جامعاه  یماهنامه علما  .مواجهه با کن یاز جرم و راهکارها یوضع

(4 ،)0۱0-01۱.                     http://jou.spsiran.ir/article_154455.html 

 (.0410. )محماد  ،یبااران  و مقادم یاحماد  ل،یاسماع وسف؛ی مقدم،یغلامرضا؛ محمد ،ییرضا

-پاژوهش  مۀفصالنا  .یجهاد کردیاز جرم با رو یظامتان یریش یدر پ یتحول سازمان ال وی 

 . 3-0۱ (،0) 0۱ ،های مدیریت انتظامی

http://pmsq.jrl.police.ir/article_96837.html 

 تیریمجلاه ماد   .یشاهر  تیریو ماد  یزیا ربرناماه  کیسرشت اساتراتژ  .(0012احمد. ) ا،یدنیسع

 https://b2n.ir/z91597                                          .00-۱، 04شمارۀ  ،یشهر

 یملا  شیهماا  نیاز جارم، اولا   یریش ینهاد در پمردم یهانقش سازمان .(0035). رضا ،یمانیسل

  .کبادخرم ،یاجتماع امنی تو  یعلوم انسان ،یهپژوندهیک

https://civilica.com/doc/668146 

 افات یره ۀفصالنام  .0034از جرم مصاوب   یریش یقانون پ ینقد و بررس .(003۱). عباس ،یریش

  .21-۱اول(.  شماره پیش) 0شمارۀ  ،از جرم یریش یپ

http://www.jcpa.ir/article_189185.html 

 از جارم،  یریشا  یپ ۀحا ی  ینقاد و بررسا   .(0030)ی. شناسا جارم  و حقو  جازا  ییروه پژوهش

 .۱، یحقوق یرساناطلاج

 نشر جهان جام جم.تهران:  .جرائمپیش یری از (. 003۱محمدی خامنه، علی. )یل

 .اونت طرح و برنامه و بودجه ناجاناجا، مع یامور انتظام ۀنامنییک .(0411) .دیمج ،یمحمدول

-کبادی، محمدرضا و منظمای ولتتبار، جواد؛ دوستدار، رضا؛ سمیعیانی، محمد؛ رفیعی دمنظمی

در پیشا یری از جارم.    قضاائیه شناسای تعامال پلایس و قاو      (. کسایب 0410تبار، علیرضا. )

 . 22۱-210 (،2) 0۱ ،های مدیریت انتظامیفصلنامۀ علمی پژوهش

http://pmsq.jrl.police.ir/article_99149.html 

http://pmsq.jrl.police.ir/article_96837.html
https://b2n.ir/z91597
https://civilica.com/doc/668146
http://pmsq.jrl.police.ir/article_99149.html
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