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Abstract 

    Introduction: Corporations by having several subsidiaries and exercising 

influence and control over them, lead and cover the covered businesses in the path 

of synergy and value creation. Corporations have a diverse range of stakeholders 

and play an important role in the country's economy; For this reason, choosing the 

right strategies and prioritizing them correctly is very important for the parent 

company and it can also be seen that different strategies produce different results 

for companies and incorrect choice of strategies or incorrect prioritization of 

strategies for companies can cause many harms and losses to parent companies and 

their subsidiaries. the agricultural sector is one of the three main sectors of the 

economy that plays an important role in food supply, social welfare, GDP and 

economic growth of countries. Agriculture plays a key role in strengthening the 

foundations of the economies of developing and transition countries this study was 

conducted to typology and the importance and performance analyze of Kawthar 

Agricultural Holding Strategies from the holdings of the Martyr and Veterans 

Affairs Foundation.  

   Methodology: This research is applied in terms of purpose, the strategy of this 

research is a sequential exploratory mix that in the first stage uses the qualitative 

method and in the second stage uses the quantitative method based on soft 

operations research. To identify strategies, the method of document analysis and 

unstructured interviews with experts have been used. In this study, after identifying 

and typology of kawthar Agricultural Investment Holding Strategies, a 

questionnaire was prepared to analyze the importance-performance and the 

strategies were presented to the managers and experts of this holding. 

   Results and Discussion: In this research, 24 strategies have been identified by 

document analysis method of the strategic document of Kowsar Agricultural 

Investment Holding (2017) as well as interviews with experts. These 24 identified 

strategies include two directional strategies, two portfolio strategies, 10 parental 

strategies and also 10 specific strategies for the businesses of holding company. the 

performance importance matrix is divided into four parts or quarters by a vertical 

axis (representing the dimension of importance) and a horizontal axis (representing 

the dimension of performance), a specific strategy is adopted for each department, 

it helps in decision making and also states the priority of indicators. Performing  
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significance-performance analysis consists of 4 steps which are data collection, 

geometric mean, threshold value and positioning. 

   Conclusion: According to the results of the importance-performance analysis, 

among the identified strategies, seven strategies in the first quarter (focus axis), 14 

strategies in the second quarter (continuation of positive work), one strategy in the 

third quarter (low priority strategies) and two The strategy was also in the fourth 

quarter (resource wasting strategies). Given that most of the indicators are in the 

second quarter, it means that the organization has invested in indicators that are not 

very high value and performance is relatively insignificant indicators and has 

neglected important indicators that have a significant impact on company 

performance; Therefore, in order to achieve higher performance for the company, 

it is recommended that the company focus and focus on first quarter strategies. 

Also, using the indicators of importance and performance, these 24 strategies have 

been prioritized. The most important issue, which was very important and had a 

low performance, is the issue of supply chain, if the company can invest more in 

the field of supply chain for various products and lead to the completion and 

development of this area, In addition to high profitability, it can lead to the power 

of differentiation from competitors and maintain and improve its position. also, due 

to the high production capacity, if it increases its production and in addition to 

increasing the GDP index, it exports its surplus production to different countries 

and has currency for the country. This is also important given the approach of the 

resistance economy. 

 
Keywords: Strategy typology; Corporation; Corporate level strategies; 

Kawthar agricultural holding; Importance-performance analysis. 
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 چکیده
 یرتحت پوشش را در مس یهانفوذ و کنترل بر آنها، شرکتتابعه و اعمالمادر با دارابودن چند شرکت  هایشرکت

 یمهستند و نقش مه نفعانیاز ذ یگسترة متنوع یمادر دارا یهاد. شرکتنکنمی یو رهبر یتهدا ینیآفرو ارزش ییافزاهم
 یارادر بسم شرکت یها براآن یححص بندییتانتخاب درست راهبردها و اولو یل،دل یند؛ به همکننیم یفارا در اقتصاد کشور ا

گذاری سرمایه مادر هایشرکت یراهبردهاتحلیل اهمیت و عملکرد و  یشناسمنظور نوعمهم است. پژوهش حاضر به
 یتوالم یختهآم ،پژوهش این انجام شده است. راهبرد یثارگران،و امور ا یدشه یادبن یرمجموعهز هایشرکتکوثر از  یکشاورز
ستفاده نرم ا یاتدر عمل یقبر تحق یمبتن یکمّ مرحله دوم از روشدر و  یفیروش ک ازاست که در مرحله نخست  یاکتشاف

پژوهش  ین. در ابردای شده استبهرهبا خبرگان  ساختاربدونمصاحبه  یزاسناد و ن یلراهبردها، از تحل ییشناسا یبرا .شودمی
میت جهت تحلیل اه یانامهکشاورزی کوثر، پرسشگذاری یهسرما مادر یاهشرکتراهبردهای  یشناسبعد از شناسایی و نوع

و انجام تحلیل  گردآوری از پس .شد ارائه شرکت مادر این خبره کارشناسان و مدیران به راهبردها تنظیم شد و ملکردع –
، مادر هایشرکتبخش، شامل راهبردهای تمرکز  ۱بندی شده و در به دست آمده اولویت راهبردِ ۱۱عملکرد،  -اهمیت 

 از اتلاف منابع یزپره یراهبردهایین و پا هاییتعدم تمرکز بر اولو یراهبردهاهای مطلوب، راهبردهای استمرار فعالیت
 بندی شد.دسته

 

گذاری یهسرما شرکت مادرراهبرد شرکت مادر،  ،شرکت مادر ی راهبرد،شناسنوعها: کلیدواژه

 .عملکرد – یتاهم یلتحلکشاورزی کوثر، 
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 مقدمه .1

حت ت یهاشرکت است که نفوذ و کنترل بر آنهابا دارابودن چند شرکت تابعه و اعمال یشرکت، 1شرکت مادر
از  عیگسترة متنو بامادر  یهاکند. شرکتیم یو رهبر یتهدا ینیآفرو ارزش 2ییافزاهم یرپوشش را در مس

ی های مادر تخصصشرکتی نقش عمده وجود رغمیعل داده است. یشافزا ار نفعانیمرتبط با ذ یسکر، نفعانیذ
به نقش باتوجه .[۵۷] دها وجود دارآن 3یراهبرد یریتمدبکارگیری و اجرای در فراوانی  مشکلات در اقتصاد کشور،

 تیشرفهرچند کوچک به سمت پ یگام ،آنهاها در اقتصاد کشور، کمک به رفع مشکلات شرکت ینپررنگ ا
 کشور است.  یاقتصاد

. دکننیمناسب م یو انتخاب راهبردها یراهبرد یزیربه اهداف خود اقدام به برنامه یابیدست یها براشرکت
 زینادرست ن یراهبردها کند،یم یتبه اهدافش هدا یابیدست یسوشرکت را به ،درست یطور که راهبردهاهمان

 ،یداخل یوکارهامادر و کسب یهااز شرکت یاری. بسدهدیرا به هدر م آن نابعو م نمودهدور  اهداف آنشرکت را از 
 یزیربرنامه یس، ماتر4سوات یس)که شامل ماتر کنندیاستفاده م یکمّ یها و ابزارهاراهبردها از مدل ینتدو یبرا
 ها؛ این تحلیلاست( یکمّ یاز ابزارها یگرد یو تعداد 6یو اقدام راهبرد یتموقع یابیارز یسماتر ،5یکمّ یهبردرا

 ؛راهبردها محروم شوند ینها از اتخاذ بهترحداقل شرکت یااتخاذ نشود و  یدرست یبعضاً راهبردها شودیموجب م
در که ما یهادر شرکت کهیدرصورت ،است یصورت خطبه یادیتا حد ز هاگیرییمو تصم هایلتحل گونهنیا یراز

رت صودر خصوص اتخاذ راهبردها به هاگیرییمدارد بهتر است تصم رعهدهوکار را بکسب یتعداد 7یسرپرست یفهوظ
 .ی( باشد نه خطیبیسنتز )ترک

 یهاعملکرد شرکت یدراهبرد بوده و کل ینتر از تدوراهبرد مهم یکه اجرا دهندینشان م یاریبس هایپژوهش
نامناسب  یو اجرا دهدیآن رخ م سازییادهواسطه پراهبرد به یکبهتر راهبردهاست. در واقع اثرات  یبرتر، اجرا

 [.۱۱] بردیم ینمطلوب از ب یجنتا یجادا یرا برا یدهاراهبرد، تمام ام

 یدغذا، رفاه جامعه، تول یندر تأم ییاقتصاد است که نقش به سزا یاز سه بخش اصل یکی ی،کشاورز بخش
 رشد و در حالروبه یاقتصاد کشورها هاییهپا یمدر تحک یکشورها دارد. کشاورز یو رشد اقتصاد یناخالص مل
از عوامل عمدة  توانیرا م زیکه ثبات و استمرار رشد بخش کشاور یطور. بهکندیم یفاا یاساس یگذار نقش

، از یک سوکه  یافتدر توانیم ،نی؛ بنابرا[۱۴] جامعه به شمار آورد یو رشد اقتصاد یکننده به ثبات اجتماعکمک
 بندیتیعدم اولو یاو انتخاب نادرست راهبردها و  زنندیها رقم مشرکت یرا برا یمتفاوت یجنتا ،مختلف یراهبردها

 یوکارهامادر و کسب یهارا متوجه شرکت یمتعدد یو ضررها هایبآس تواندیها مشرکت یدرست راهبردها برا
ها، اگر شرکت در آن یحصح بندییتبعد از انتخاب درست راهبردها و اولو ؛ از سوی دیگر،کند شانیرمجموعهز

 راهبردها انجام نشده و ،کنند یجادا توانندیکه راهبردها م یو عواقب مثبت یجعمل نکند، تمام نتا یخوبها بهآن یاجرا
 یکشاورز گذارییهسرما) یشرکت مادر در حوزه کشاورز یکپژوهش با انتخاب  نیمثمر ثمر نخواهند بود. در ا

 8ملکردع - یتاهم یتو سپس وضع یردآن صورت گ یاز راهبردها یشناسابتدا نوع، بر اساس مطالعه موردیکوثر(، 
شرکت  برای بندی راهبردهاشناسی و اولویتنوع فقدانپژوهش  یمسئله اصل ،نی؛ بنابراشود یآن راهبردها بررس

 است.کوثر کشاورزی گذاری سرمایه
 پژوهش عبارت است از:  هایسؤال اساسنیبرا 

 کوثر چگونه است؟ یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادر یراهبردها یشناسنوع (1

                                                                                                                                                 
1 Parent Compony 

2 Synergy 

3�Strategic Management 

4 Swot  

5 Quantitative Strategic Planning Matrix 

6 Strategic Position And Action Evaluation Matrix 

7 Parenting 

8 Ipa (Importance Performance Analysis) 
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-چهحوزه  ینکوثر از نظر خبرگان فعال در ا یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادر یراهبردها یتاهم (۱
 است؟ میزان

حوزه چه  ینکوثر از نظر خبرگان فعال در ا یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادر یراهبردهاعملکرد  (۵

 اندازه است؟

 کوثر چگونه است؟ یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادرشرکت مادر، در  یراهبردها بندییتاولو (۱

 
 پژوهشو پیشینه مبانی نظری   .2

 پیشینه پژوهش

 یافت نشد، لذا پژوهش حاضر با توجه به اینکه بهاین تحقیق  ، پژوهشی با موضوعگرفتهصورتی هایبررس در
 دارای نوآوری است.، 1مطابق پیشینه جدول بندی این راهبردها پرداخته است، شناسی و اولویتنوع

 پژوهش نهیشیپ. 1جدول 

 منبع توضیحات پژوهش عنوان

 یخوشة طلا یکاستراتژ یرهایمتغ یلتحل

 ردملکع – یتاهم یلتهران با استفاده از تحل

تهران است که با  یخوشة طلا یتوضع یبهبود عمل یپژوهش در راستا ینا
رد، و عملک یترا در برخورد بااهم یرعملکرد، هر متغ - یتاهم یلکاربستن تحلبه

 . کندیم یبندنموده و رده یابیموضع
[1۳] 

 جذب هاییعملکرد استراتژ - یتاهم یلتحل
 یشهردار یدر حوزه گردشگر یگردشگر شهر

 تهران

جذب گردشگر  یراهبردها یلجهت تحل یکپارچه یکردیپژوهش ارائه رو ینهدف ا
 یزانهر راهبرد و م یتاهم یزاناز منظر م یاز گردشگر گونهینو توسعه ا یشهر

 راهبردهاست. ینا یریکارگتهران در اجرا و به یشهردار یعملکرد حوزه گردشگر
[۵1] 

روه گ شرکت مادر یسرپرست یاستراتژ یطراح
 خاص( یرستا )سهام یتوسعه اقتصاد

است و از منظر طرح پژوهش  یکاربرد یقاتپژوهش بر اساس هدف جزو تحق ینا
هدف از پژوهش حاضر ی است. از نوع مطالعه مورد یفی( توصهاداده یآور)نحوه گرد

ن ایرستا است.  یاقتصاد هگروه توسع شرکت مادردر  یراهبرد سرپرست یطراح
 .گرددیم یشنهادپ شرکت مادررا به این  یکنترل مال یکردرو پژوهش

[1۱] 

 لیو تحل یسازمان هاییاستراتژ یشناسنوع
 فرهنگ و ساختار ی،ها با سبک رهبرتناسب آن

 سازمان

 ی،رتناسب آنها با سبک رهب یلو تحل یسازمان یهاراهبرد یشناسپژوهش به نوع این
 فرهنگ و ساختار سازمان پرداخته است.

 

[۵۱] 
 

در  یاستراتژ یریگشکل یشناسگونه
 یفعال در عرصه اقتصاد یدولت یهاسازمان
 یرانا یاسلام یجمهور

 آن بوده است که وضع موجود یاست، در پ یمایشیکه از نوع پ یادیپژوهش بن ینا
 یرانا یفعال در عرصه اقتصاد یدولت یهاها را در سازمانراهبرد یریگشکل
ها، سازمان هگونینا یراهبرد مناسب برا یندر مرحله تدو وسیلهینکند تا بد ییشناسا

 د. شو یارآن اخت یبرا یو مدل متناسب یکرداقتضائات حاکم بر آن ها، لحاظ و رو

[1۱] 

در  یجذب مشتر هاییاستراتژ یشناسنوع
 .ینشهرستان ورام یتجار یهابانک

 یهادر بانک یجذب مشتر یهاراهبرد یشناسنوع ،پژوهش یناز انجام ا یهدف کل
 است. یجذب مشتر یهاراهبرد بندییتو اولو ینشهرستان ورام یتجار

[۱۱] 

 یریتمد یشمناسب در افزا یاتخاذ استراتژ
 شرکت مادر یهادر سازمان ییافزاهم

ستاد و صف از منظر  یانروابط م یشده است با بررس یپژوهش سع یندر ا
 یانم ییافزاهم یجادمناسب جهت ا یراهکارها نمایند،یکه اتخاذ م ییراهبردها

 تابعه ارائه شود. یهاشرکت مادر و شرکت
[1۵] 

ر د یدر سطح شرکت مادر، استراتژ استراتژی
 وکار و عملکرد شرکتسطح کسب

 یناز نظر تنوع ب یبوکار، به ترتشرکت مادر و راهبرد در سطح کسبراهبرد در سطح 
طح دهنده هر دو سنشان یرهای. متغشوندیم یاتیعمل یصنعت و تنوع درون صنعت

. شوندیتنوع در عملکرد سود شرکت استفاده م یحتوض یبرا یونراهبرد در مدل رگرس
 توجه هستند.شرکت قابل آوریدر سود ییرتغ یحدر توض یرهر دو نوع متغ

[۳] 

 یهاآشفته: نقش هاییطدر مح یراهبرد شرکت
 .1در سطح شرکت مادر یدیکل

بر  مادر چگونه سطح شرکت این است که کشف یبرا یراه دنبالبه این پژوهش 
یک محیط معرض  ی دردوره طولان یک طیکه  یشرکت آمیزیتتکامل موفق

 .کندرا در پایان شناسایی می گذارد و سه مولفهیم یرقرار دارد، تاث «تلاطمم»
[۱] 

                                                                                                                                                 
1 Corporate Strategy In Turbulent Environments: Key 

Roles Of The Corporate Level 
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 .ده استشبه تعاریف مفاهیم و واژگان عملیاتی این پژوهش پرداخته  ۱جدول در  .یمو مفاه یفعارت

 

 میو مفاه فیتعار .۱ جدول

 عنوان تعریف
خواهد باشد خواهد انجام دهد، چه نوع سازمانی است و یا میدهد و یا میاین مفهوم است که شرکت کدام کار را انجام میراهبرد به

 [.1]کند های لازمه برای تحقق بخشیدن به آنها را مشخص میاست و هدف و تمامی وظایف و روش

رد
هب

را
 

های عمده برای دستیابی به اهداف است که به طریقی بیان شده تا ها و طرحمشیراهبرد الگوی اهداف، منظور یا مقاصد و خط
  [.۱2]خواهد بشود بتوان توضیح داد که شرکت در حال شروع یا انجام چه کاری است و نوعی که هست یا می

امل رقابت در صنعت و چگونگی توسعه و تکامل شرکت متناسب با آن، نگری در خصوص نحوه توسعه و تکراهبرد، بهترین پیش
 [.۱] استمنظور کسب مزیت رقابتی به

 [.۱]تعیین اهداف خرد و کلان سازمان و پذیرش راهکارها و تخصیص منابع لازم برای اجرای این اهداف 

و  های اصلیهای سازمان که بیانگر اهداف و مقاصد شرکت است و منشأ سیاستراهبرد شرکت عبارت است از الگوی تصمیم
های شرکت و شیوه سازماندهی منابع اقتصادی و انسانی را هاست و این الگو دامنه و نوع فعالیتهایی برای نیل به این هدفبرنامه

 [.۵۱]نماید نفع تعریف میهای ذیداران، کارکنان، مشتریان و گروههای سهامین خواستهدر راستای دستیابی به مقاصد و تأم

 دهد.ابزاری است که بهترین مسیر رسیدن به اهداف مورد نظر را نشان می ،: راهبردمحقق تعریف برگزیده

حقوقی  هایدارای ساختارهایی هستند که در کنار کاهش تأثیر قوانین و مقررات، الزامات و نیازمندی شرکت مادرهای مادر یا شرکت
 سویترین ساختارها در راستای رسیدن به اهداف مرتبط با حرکت بهاز بهترین و مهم شرکت مادرکند. ساختار را رعایت می

مؤثرترین عوامل در حرکت از یک سیستم بسته و متمرکز به سمت یک توانند از ها میشرکت مادراقتصادهای در جهت بازار است. 
ته به طور وابسهممؤثرترین روش و وسیله در جهت کنترل و مدیریت دو یا چند بخش به هاشرکتسیستم در جهت بازار باشند. این 

متفکر و ابرقدرت برای انجام وظایف  عنوان مغززمان است. اما مسئله مهم در این ساختارها، وجود یک راهنما و بخش اصلی بههم
 [.12]های فرعی در دستیابی به اهداف است کردن آزادی نسبی برای بخشراهبردی و فراهم
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مختلف  وکارهایگذاری، سهام کسبعنوان یک شرکت سرمایهوکارهای مختلف است و بهشرکت مادر شرکتی است که مالک کسب
وکارها ممکن است شرکت مادر با داشتن سهام درصد( در اختیار خود دارد. البته در برخی از کسب ۳۴صورت اکثریت )حداقل را به
 [.۵۴]وکارهای تابعه خود را داشته باشد درصد نیز نقش کنترل بر کسب ۳۴زیر 

ریزی امهها برنهای فیزیکی از طریق تصاحب سهام و اوراق بهادار سایر شرکتشرکتی که برای کنترل عملیات مرتبط با دارایی
 [.12]کند می

وانند تحلیل تکند. آنها میهای حقوقی را رعایت میساختارهایی هستند که در کنار کاهش تأثیر قوانین و مقررات، الزامات و نیازمندی
 [.12]ها ارائه دهند از شرایط لازم و نیازمندی درستی

 ها را داراست و توانایی مدیریت و کنترل برخیگذاری، مدیریتی و تخصصی که بخش بزرگی از سهام دیگر شرکتشرکت سرمایه
 [.۱۷]ها را نیز دار است دیگر از شرکت

آید. این اصطلاح معمولاً در مورد هر رأی به وجود میها از طریق تصاحب بخش اصلی حق شرکتی که باهدف کنترل سایر شرکت
 .[۵2]شود های وابسته را اداره کند، به کار برده میشرکتی که تعدادی از شرکت

عنوان یک شرکت مرکزی تحت کنترل قرار مشی آنها را بهها و خطشرکتی که سهام یک یا چند شرکت را داراست و سیاست
 ده محقق()تعریف برگزی [.12]دهد می

 [.1۷]پردازد یکند، ممی یریتای از مشاغل را با هم مدشرکت مجموعه یککه در آن  ییهابه روش مادر شرکت راهبرد
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 [.۱1]یمکن یتفعال یدای از مشاغل باپرسش است که در چه مجموعه ینها عمدتاً مربوط به پاسخ به ادر سطح شرکت راهبرد

 [.۵۴رد]ک یفهدف توص ینبه ا یابیدست یها و اقدامات براهدف سازمان و برنامه ییعنوان شناسابه توانیمادر را م راهبرد شرکت

 یاگونهاهداف است که به ینبه ا یابیدست یبرا یاساس یهابرنامه یاها یاست، اهداف و سکلاناز اهداف  ییالگو مادر شرکت راهبرد
باید باشد  یااست  ینوع شرکتاینکه شرکت مادر چه و  یا باید فعالیت کند کندمی یتفعال وکاریکسبکه شرکت در چه  شودیم یانب
 )تعریف برگزیده محقق( [.۵۴]

کننده ساختار بنگاه بوده و در خصوص شرکت مادر تعیین ؛در سطح بنگاه مادر باشد یماتتصم یراهنما یدراهبرد شرکت مادر با
 [.۳] گیردوکارها تصمیم میکسبحمایت یا عدم حمایت از 

 :پردازدیمجموعه کل م یکعنوان شرکت به یشرکت به سه مسئله اصلی فرارو راهبرد
 (.یتیکلان شرکت به سمت رشد، ثبات و کاهش )راهبرد هدا یریگ. جهت1 



 

 8۳8 و همکاران  رضا بنی اسد/  مادر یهاسطح شرکت یراهبردها بندییتو اولو یشناسنوع

 

 وکار(. )راهبرد سبد کسب کندیرقابت م اش،یتجار یمحصولات و واحدها یقکه شرکت در آنها از طر ییبازارها یا یع. صنا۱ 
 یاز منابع موجود در محصولات و واحدها یریگانتقال منابع و بهره ها،یتشرکت در هماهنگ کردن فعال یرانمورداستفاده مد یوه. ش۵

 [.۱۷( ]ی)راهبرد سرپرست اشیتجار

 یاز شرکت ها یکیشده و به عنوان  یسخاص تاس یشرکت سهام عنوانبه 1۵۱۱کوثر در سال یکشاورز یگذار یهشرکت سرما
 یدیتول یو مشارکت در طرح ها یگذار یهاست. سرما یتکوثر مشغول به فعال یمادر وابسته به سازمان اقتصاد یگذار یهسرما

محصولات واسطه  یهمواد اول یو فراور یدتول یعو صنا یورخوراک دام وط یان،آبز یدپرورش و ص رغداری،م ی،و دامپرور یکشاورز
مجموعه  یرشرکت ز ۱۱که توسط رود شمار می، موضوع اصلی فعالیت این شرکت بهها یتفعال ینوابسته به ا ییو محصولات نها یا

بر داشته  یدبلن یگام ها ینتام یرهزنج یاجرا یاست که در راستا یرانیا یشرکت ها یناز بزرگتر یکیشرکت  ین. ایردپذیانجام م
  .است

 :عبارت است از کندکهیارائه م یانمحصولات خود را به مشتر یکوثر در هشت حوزه اصل یکشاورز گذارییهشرکت سرما
آموزش و پژوهش و ...  ی،بازرگان یرنظ یوکار خدمات کشاورز. کسب۵و...؛  یوروکار خوراک دام و ط. کسب۱ یلات؛وکار ش. کسب1
وکار . کسب۷ ی؛وکار مرغ گوشت. کسب۱گذار؛ وکار مرغ تخم. کسب۳و...؛  یو باغبان یکشاورز ی،زراع ی،دام یهاوکار نهاده. کسب۱؛ 

 [۱۳]یوکار روغن کش. کسب۱( یر)ش یو گاودار یدامپرور
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 ای که از راهبردها صورت گرفته استشناسی عمدهپژوهش، نوع پیشینه بر اساس مطالعه .هایهو نظر یممفاه
و  ۳، گلد و کمپبل[۵۳]۱پیدون[، 1۷] ۵گرنت ،[۵۱]۱، پیرس و رابینسون[۱۵] 1های ویلن و هانگرشناسیشامل نوع
 شده است. ارائهتعاریف این  ،۵است. در جدول  [۱۴و همکاران ] ۱و ویتینگتون [۷]همکاران

 
 پژوهش ینظر مبانی. ۱جدول 

 توضیحات شناسینوع

 هانگر و ویلن

 راهبردهای هدایتی
به گسترش، کاهش یا بدون تغییر آن  شرکت مادردر راهبردهای هدایتی 

کند که در انتخاب راهبردها سه دسته تصمیم راهبردی را اتخاذ می
 گیرند.راهبردهای رشد، ثبات و کاهش مد نظر قرار می

 وکارراهبردهای سبد کسب

 کیشرکت را همانند  یمرکز یوکار، دفترسبد کسب وتحلیلیهتجز
 یریتر، مدوکاسبد کسب وتحلیلیه. در تجزگیردیدر نظر م یبانکدار داخل

 یسر یکعنوان خود را به یتجار یو واحدها یدخطوط تول یعال
 .دارد یکه از آنها انتظار سودآور گیردیدر نظر م هاگذارییهسرما

 راهبردهای سرپرستی
ر و هم شرکت ماد یو اصل یمحور هاییستگیبا تمرکز بر شا یسرپرست

 اش،یتجار یشرکت مادر و واحدها ینارزش حاصل از ارتباط ب ینچن
 .کندیراهبرد شرکت را خلق م

 ماتریس اشریج گرنت

 گولد، کمبل و الکساندر یسرپرست یتبر اساس مفهوم مز این نمودار 
 یک ینیآفرارزش یلکه پتانس گیردیرا در نظر م یقتحق یناو  است

وکار تنها به مشخصات کسبشرکت نه یکوکار وکار در سبد کسبکسب
ز بر تناسب تمرک یندارد؛ بنابرا یبستگ یزمشخصات سرپرست ن بهبلکه 

 وکار و شرکت سرپرستِ آن است.کسب یک ینب

رابینسونپیرس و   

وکاررویکرد سبد کسب  
به  یزودآنها به یرانمد ی،سازوکارها به کاروان متنوعکسب یوستنبا پ

 متنوع و یوکارهاکسب یبرا یازمنابع موردن یریتدر مد یوجود چالش
 .دبرنیم یمنابع پ یتبه هنگام محدود یژهوآنها، به یراهبرد یتمأمور

افزاییرویکرد هم  
 گذارییهسرما یا یکپارچگی،تنوع،  یقارزش از طر یجادا یهافرصت

 یدهد یریتو مد یاتمرتبط با بازار، عمل هاییتمشترک معمولاً در فعال
 .شوندیم

                                                                                                                                                 
1 David Hunger & Thomas Wheelen 

2 John Pearce & Richard Robinson 

3 Robert M Grant 

4 Ulrich Pidun  

5 Andrew Campbell & Michael Goold 

6 Richard Whittington 



84۴1ـ بهار   ۳۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    8۳1

  

 

 توضیحات شناسینوع

 رویکرد ترمیم
شرکت به طور مرتب  ییاجرا یراناست که در آن مد یندیفرا یمترم

 یراتیتا با تغ آورندیوکار به عمل مرا در کسب هایییبازساز یااصلاحات 
 .بازار سازگار شوند یهادر فرصت یعسر

 گلد و کمپبل

 میمستق یرحاصل از تأث ییافزارزشا
 عمودی( ییافزاارزش)

و  میصورت مستقکند، به ییافزاارزش یقبه دو طر تواندیشرکت مادر م
 ایوکار مستقل کسب یهااز بخش یتحما یا یرگذاریتأث یلهوسبه
لف مخت یهابخش یبه همکار یقتشو یقاز طر یرمستقیم،صورت غبه

 .وکارکسب
یر حاصل از تأث ییافزارزشا

 ی(افق ییافزاارزش) یممستقغیر

و همکاران یتینگتونو  

 قلمرو
ه توان سبد سهام را گستردیچگونه مقلمرو به این موضوع می پردازد که 

 کرد؟

وکارهای سبد کسبماتریس  
پردازد که شرکت در کدام  وکار به این میهای سبد کسبماتریس

 گذاری کند.وکار راهبردی سرمایهواحدهای کسب

 سرپرستی شرکتی
 افزاییارزش شرکت بهچگونه پردازد که سرپرستی شرکتی به این می

 ؟بپردازد

 

های سطح شرکت برای خلق ارزش برای مشاغل ترین قابلیترویکرد دیگری برای تشخیص مهم .خلق ارزش
( چارچوبی را بر اساس ۱۴12) 1اش، بر اساس مفهوم مزیت مادری ارائه شده است. پیدونمجموعهموجود در 

رای توانند از آن بهای مادر میها، پنج اهرم اصلی را شناسایی کرده که شرکتوتحلیل عاملی این فعالیتتجزیه
 های این رویکرد بطور خلاصه قابل مشاهده است.اهرم ۱جدول در  [.۵۳] افزایی استفاده کنندارزش
 

 [۵۳مادر] یهاشرکت ینیپنج اهرم ارزش آفر .۵جدول 

آفرینارزش فعالیت تشریح منبع اهرم  

مالی یایمزا  
تر به سرمایه خارجیدسترسی ارزان تامین مالی خارجی  

داخلی و جلوگیری از بدهی خارجیمدت تامین مالی کوتاه تامین مالی داخلی  

سازی مالیاتبهینه سازی مالیات در میان پرتفویبهینه   

 توسعه استراتژی
دهی راهبردیجهت وکارهادهی راهبردی به کسبانداز و جهتارائه چشم   

هاعملکرد فعالانه در امور ترویج/ تبلیغ و ادغام/ اکتساب ادغام و اکتساب فعال  

مدیریت عملکرد کسب حاکمیت مافوق انداز و راهبردوکارها با توجه به چشم  

کارکردها و منابع 

مادر شرکت  

وکارها در بکارگیری و مدیریت استعدادهاحمایت از کسب مزیت کارکنان  

مادر شرکتهای دارایی های مرکزی همچون فناوری، برند و ثبت اختراعتامین دارایی   

خدمات موثر و مقرون به صرفهارائه  نقش و کارکرد مادری  

عملیاتیمشارکت   
وکارها از طریق بودجه عملیاتی و نظارت دقیقهدایت کسب نظارت بر عملیات  

وکارهاابتکار عمل در بهبود عملکرد کسب مداخله مادر  

وکارهای مختلفتقویت و تسهیل همکاری میان کسب تقویت همکاری  

افزایی هم

وکارکسب  

مدیریتیافزایی هم های اشتراکی و تجربیات بازاربرخوداری از قابلیت   

افزایی بخش فروشهم وکارهای با هدف افزایش فروشهمکاری کسب   

افزایی عملیاتیهم جویی مقیاس و دامنهوکارها به منظور صرفههمکاری کسب   
 

سطح  یراهبردها یشناسنوعچارچوب  ،پژوهش در پیشینهمطالب ارائه شده باتوجه به  .یشناسچارچوب نوع
 .نمایش داده شده است ۳در جدول  شرکت مادر

 

                                                                                                                                                 
1 Ulrich Pidun 



 

 8۳۵ و همکاران  رضا بنی اسد/  مادر یهاسطح شرکت یراهبردها بندییتو اولو یشناسنوع

 

 سطح شرکت مادر، محقق ساخته یراهبردها یشناسچارچوب نوع .۳ جدول

 رشد عمودی
 راهبردهای تمرکز

 راهبردهای رشد

 راهبردهای هدایتی

 رشد افقی

 تنوع همگون
 راهبردهای تنوع

 تنوع ناهمگون

 محتاطانهتوقف/ شروع 

 عدم تغییر راهبردهای ثبات

 سود

 تغییر جهت

 راهبردهای کاهش
 اسارت

 فروش/ واگذاری

 انحلال/تصفیه

 هاها، گاوهای شیرده و ستارههای سوال،سگعلامت
سهم بازار گروه  -د ماتریس رش

راهبردهای سبد  مشاوران بوستون

 وکارکسب
 گذاریوسرمایهحفظ، برداشت، واگذاری 

 - کریزی جنرال الکتریماتریس برنامه

 کنزیم

و  تفاوتیمنطقه حیاتی، منطقه مرز حیاتی، مخمصه ارزش، منطقه بی

 قلمرو ناشناس
 ماتریس هماهنگی سرپرستی )اشریج(

راهبردهای 

 سرپرستی

فروش ی، واحد در مواجهه با مشتر یاچهرهیق از طر ییافزاارزش

ی، صرفه به مقیاس، منابع مشترک، رقابت چندگانه، یکپارچگی تقاطع

وکار توسعه کسب، دانش و تجارب خوب یگذاراشتراکبهعمودی، 

 یسک.ر یریتمدید و جد

 افزایی افقیارزش

ی، راهبردها، اهداف، جمعدسته یماتتصمافزایی از طریق ارزش

فناوری یا ها و استانداردها، روابط، مدیریت عملکرد، سیاست

 محصولات، تخصص، برند و مهندسی مالی.

 افزایی عمودیارزش

، کارکردها و منابع شرکت راهبردهای مزایای مالی، توسعه شامل اهرم

 وکارافزایی کسبمادر، مشارکت عملیاتی و هم
 افزاییهای ارزشاهرم

 

  
 شناسی پژوهشروش .3

 ینکها یبرا ،مرتبط یجو نتا یو کمّ یفیک یهااست که در آن داده یختهآم یراهبرد پژوهش حاضر مطالعه مورد
مطالعه  یختهآم از نوع شپژوه ینا لذا [.1۴] اندشدهباهم ادغام  ،کنند یجادموردمطالعه ا یبرا یقیعم یلتحل یک
 قیمستندات از طر یناند. اشده یلمستندات تحل ،یفیک یهاداده ییشناسا یدر مرحله اول برا ،است یمورد
شرکت راهبردهای  شده است. ییمصاحبه با خبرگان شناسا ینجلسات مهم و همچنصورت ی،راهبرد یهاپروژه
 شناسی راهبردهای سطح شرکت مادر قرار گرفتگذاری کوثر بر اساس تحلیل مستند، در چارچوب نوعسرمایه مادر

 - تیل اهمیخته از روش تحلیهش آمن پژویدر مرحله دوم ا به نمایش در آمده است. ۱که در ادامه در جدول
هبردها ت رایاهم لذا شده استل ین روش تحلیها با استفاده از انامهپرسش هایدادهه ک شده استرد استفاده کعمل

 فرایند پژوهش ارائه شده است. پیاز ۱در جدول  .شده استده یران سنجیاز نظر مد شرکت مادررد کو عمل
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 پژوهش ندیفرا ازیپ. ۱جدول 

 بخش کمیّ پژوهش آمیخته بخش کیفی پژوهش آمیخته 

 گراییاثبات فلسفه تفسیری فلسفه پژوهش

  یاسیق استقرایی رویکرد پژوهش

 پیمایشی موردیمطالعه راهبرد پژوهش

 مقطعیبرش  مقطعیبرش  پژوهش زمانی افق

 نمونه گیری و داده های ثانویه  داده های ثانویه  ومشاهده  هاآوری دادهروش جمع

 

ی( انجام شده است، هر یک از مراحل به یفی و کمّاینکه این پژوهش، آمیخته بوده و در دو مرحله )کباتوجه به 
 تفکیک بیان شده است: 

 ،داسنا یابیارز یا یبررس یبرا یمندنظامروش  1اسناد وتحلیلیهتجز. اسناد یلتحل :ییفک مرحله

در  یلیتحل یهاروش یر( است. مانند ساینترنتو ا یانهرا یق)از طر یکیو الکترونعم از چاپ شده ا

استخراج معنا، کسب درک  یها برااسناد مستلزم آن است که داده وتحلیلیهتجز یفی،ک یهاپژوهش

متن )کلمات( و  یحاو ،. اسناد[9]شوند  یرقرار گرفته و تفس یمورد بررس ،یتجرب دانشو توسعه 

 یا صدایشواهد ب یربحث، سا یناهداف ا یاند. براهستند که بدون دخالت محقق ضبط شده یریتصاو

در نظرگرفته  «یاجتماع یقحقا»عنوان اسناد به [.2]گنجانده نشده است  ی،مانند آثار فرهنگ یاثر

 .ردیگیو مورداستفاده قرار مگذاری اشتراک ید،تول یاجتماع یافتهسازمان هاییوهکه به ش شودمی

موجود در اسناد است.  یهابودن( و سنتز داده ی)منطقیابیانتخاب، ارز یافتن،مستلزم  یلیتحل روشاین 
ها و صورت موضوعات، دستهکه به دهدیرا ارائه م کل مقاطع یاها قولنقل ها،یدهگز وها اسناد داده وتحلیلیهتجز

در خصوص  در این پژوهش [.۱۱] شوندیم یمحتوا سازمانده وتحلیلیهتجز یقبه طور خاص از طر یاصل یهانمونه
روایی و پایایی کیفی از ممیزی پژوهشی استفاده شد. ممیزی پژوهشی، فرآیندی است که منجر به تضمین تدریجی 

کند تا ضمن شناسایی خطاهای روایی و پایایی شده و دقت علمی پژوهش را در طی فرآیند پژوهش بررسی می
های پژوهشی معتبر ایجاد کند. در واقع ها اقدام شود و یافتهز مخدوش ساختن مدل، به اصلاح آناحتمالی قبل ا

به محقق در تداوم، توقف و یا اصلاح پژوهش کمک نموده تا منجر به تحقق روایی و های ممیزی پژوهش راهبرد
که در این پژوهش نیز جهت  های ممیزی پژوهش،راهبردیکی از . [11]را تضمین کندپایایی شده و دقت علمی 

ا و هکننده همسویی بین سوال، که تضمینشناسی استانسجام روش روایی و پایایی روش کیفی انجام شد،
یوه سوال پژوهش با ش زا، همساز بودنعناصرشیوه پژوهش است، در واقع در پژوهش کیفی، وابستگی متقابل اج

ش متناسب کردن عناصر پژوه کند.را ایجاب می (کندیگر سازگار مییکدهای تحلیل را بهها و رویهکه داده)پژوهش 
انه به شناسهای روشفرضها برای رعایت اهداف تحلیلی، بایستی با ممیزی پژوهش عنصر قبلی و پیشبا داده

صورت رفت ها به ، دادهراهبردلذا روایی و پایایی این مرحله، با استفاده از این  .[1۱]عنوان یک کل همراستا باشد
 های پژوهش تغییراتی داشت.و برگشتی بررسی شدند و سوال

 تیموقع یابیارز یبرا یعملکرد، ابزار مؤثر -ت یل اهمیتحل. ملکردع – تیروش اهم :یکمّ مرحله

و ارائة خدمت  یابیبازار یراهبردها یطراح یزو ن یشرفتپ یهافرصت ییسازمان، شناسا یرقابت

 بندیتیمعتبر و اثربخش در جهت اولو یابیابزار ارز یکعملکرد  -ت یاهم یلواقع تحل درهدفمند است. 

 ینود، همچننم گیرییمکرد و سپس تصم یابیرا ارزش یجنتا توانیم با استفاده از آن هاست کهشاخص

                                                                                                                                                 
1 Document Analysis 
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 یینتع و هایتآن در شناخت اولو ییو کارا یستمنقاط قوت و ضعف س یینو تع شناسییبدر جهت آس

 [.33] مؤثر است ،یاهداف اصلاح

الات موجود اشکو  ینفر بررس چند یآن از سو ییپرسشنامه، روا یعقبل از توزی، برای روایی و پایایی مرحله کمّ
 .و عملکرد مدنظر قرار گرفت یتاهم یبرا ۷/۴ یکرونباخ بالا یپرسشنامه، آلفا یاییپا یبراهمچنین . شد رفع

، کنندهلیتکم 1۴نامه، از مجموع دهنده به پرسشافراد پاسخ یسازمان درباره رده .خبرگان یآمارتوصیف 
وده کشاورزی کوثر ب گروهو یک نفر نیز مدیرعامل  گروههای ، سه نفر معاونگروهر واحدهای مختلف یشش نفر مد
 .است شدهدادهشینما 1نمودار است که در 

 

 
 هانامهکنندگان پرسشتکمیل سازمانیرده. 1 نمودار

 

صورت است که نُه نفر دارای مدرک دکترا  یناند، بدنموده یلنامه را تکمکه پرسش یافراد یلاتتحص میزان
 1۴-۱ازه شود که در بمی یمافراد به پنج دسته تقس یارشد هستند. سابقه کار یو یک نفر دارای مدرک کارشناس

سال قرار  ۱۴سال، دو نفر و دو نفر نیز در بازه بیش از  ۱۴ -1۱سال، سه نفر، در بازه  1۳-11سال، سه نفر، در بازه 
 مشاهده است.قابل ۱ نموداراند که در گرفته

  
 هانامهکنندگان پرسشکار تکمیلسابقه. ۱ نمودار

 

تخصص راهبردی، یک نفر تخصص اجرایی، با تخصص مالی، دو نفر  با صص این افراد، چهار نفرمورد تخ در
 یک نفر تخصص دامپزشکی، یک نفر تخصص ژنتیک و یک نفر تخصص اقتصاد هستند.

مدیر واحد
۱۴%

معاون
۵۴%

مدیر عامل
1۴%

سال1۴تا ۳
۵۴%

سال1۳تا 1۴
۵۴%

سال۱۴تا 1۳
۱۴%

سال۱۴بیشتر از 
۱۴%
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سؤال  22از  یکبه هر  یازیامت 5 یفط در تحقیقنامه پرسشبرای این فن . ملکردع – تیفن اهم

س ( داده شده و سپیادز یلیکم تا خ یلیتا پنج )خ یکو عملکرد نمره  یتنامه در دو بخش اهمپرسش

افزار اکسل به دست آمد. و عملکرد هرکدام از سؤالات در نرم یتاهم ،یهندس یانگینبا استفاده از  م

، جای عملکرد است نشانه افقیو محور  یتاهم گرنشان عمودی محوره ک یها در نمودار دوبعدداده

 اهبردهرکدام ر یکه برا گرددیم یمچارک تقس یابه چهار قسمت  (3نمودار ) یسماتر ینا .گرفتند

 کندیم یانب یزها را نشاخص یتاولو ین. همچنکندیکمک م گیرییمو به تصم گرددیاتخاذ م یخاص

[33.] 

 
 عملکرد - تیاهم سیماتر. ۵ نمودار

 
 ی پژوهشهاها و یافتهتحلیل داده .2

ل، یمرتبط کردن سؤالات پژوهش به تحل یمناسب برا یهااز روش یکین باورند که یبر ا 1بسون و براونیگ
ل و گزارش پژوهش ارائه یشده تحل یگردآور یهاقراردادن خود سؤالات است؛ لذا بر محور سؤالات، دادهمحور 

 یکاست و هر  یشده بر اساس سؤال محور یگردآور هایدهل دایف و تحلین پژوهش، توصیدر ا [.1۱] شودیم
 .ده استشانجام  یمّک - ییفک یشناسروشاز مراحل 
 وجود دارد: یاصل سؤالبخش چهارم، دو  برای

 کوثر چگونه است؟ یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادر یراهبردها یشناسنوع (1
 راهبردها چگونه است؟ ینعملکرد ا -ت یاهم (۱

ه ک یزدوم ن سؤال. برای استفاده شده است یفیاز روش پژوهش ک شرکت مادر یراهبردها یشناسنوع برای
 قیاز طر یراهبردها(، پژوهش کمّ  بندییتاولوراهبردها، عملکرد راهبردها و  یتاهم) هشد یمتقس سؤالخود به سه 

 .شده استنرم انجام  یاتدر عمل یقتحق
 در سند. کوثر یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادر یراهبردها یشناسنوعاسناد:  یلروش تحل

 شرکت بیان شده است راهبردهای این (1393)کوثر یکشاورز گذارییهسرما شرکت مادر یراهبرد

                                                                                                                                                 
1 Gibson And Brown 

 یینپا

 بالا

 اهمیت

 پایین

 ربع دوم

 کار خوب را ادامه دهید

 ربع چهارم

 اتلاف منابع

 ربع اول

 اینجا تمرکز کنید

 ربع سوم

 اولویت پایین

 بالا عملکرد
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شده  ییراهبرد شناسا 22، تعداد با خبرگان هایمصاحبهاز  یزو ن این سند. با روش تحلیل اسناد، [23]

وکار، ده راهبرد دو راهبرد سبد کسب یتی،دو راهبرد هدا به تفصیل که (2نمودار و  7)جدول است.

 شده است. ییشناسا شرکت مادر ینا یوکارهاکسب ویژهده راهبرد  یزو ن یسرپرست

 کوثر. محقق ساخته یکشاورز یگذارهیسرما شرکت مادر یراهبردها یشناسنوع . ۳جدول 

 نوع راهبرد راهبرد شماره

1 
های ارتقاء و توسعه نظام مدیریت زنجیره تأمین در حوزه فعالیت

 آفرینیتخصصی باهدف ارزش
 هدایتی

 هدایتی های معتبر مرتبط با بخش بازارمشارکت با شرکتتوسعه همکاری و  ۱

 وکارسبد کسب بازدهده و کمهای زیانخروج از فعالیت ۵

 وکارسبد کسب های پربازدهتقویت و رشد سهم بازار در حوزه ۱

۳ 
گذاری و المللی با تاکید بر سرمایهحضور مؤثر در بازارهای بین

 صادرات محصولات
 سرپرستی

۱ 
به مزیت رقابتی های توسعه باتوجهگذاری در طرحگسترش سرمایه

 کشورهای منطقه
 سرپرستی

۷ 
های های اطلاعاتی و توسعه زیرساختسازی نظامارتقاء و یکپارچه

 فناوری اطلاعات
 سرپرستی

 سرپرستی تقویت نظام مدیریت پروژه ۱

 سرپرستی نوینهای ارتقاء توان تحقیق و توسعه با تاکید بر فناوری 2

 سرپرستی های تأمین مالیکاهش هزینه 1۴

 سرپرستی های موردنیازانتقال تکنولوژی و ارتقاء پرتفولیوی تکنولوژی 11

 سرپرستی داخلی و خارجی یتلاش برای ایجاد اتحادهای راهبرد 1۱

1۵ 
کپارچه باهدف پاسخ پیشگیرانه به خطرات یمدیریت بهینه ریسک 

 نابودکنندة ارزش
 سرپرستی

 سرپرستی سازی ساختار سازمانی و بازمهندسی فرایندهااصلاح و چابک 1۱

 )سرپرستی(وکار مرغ گوشتیراهبرد ویژه کسب توسعه یراهبردها 1۳

 (ی)سرپرستوکار مرغ گوشتیراهبرد ویژه کسب های زنجیره تأمینها در حلقهگذاریافزایش سرمایه 1۱

 (ی)سرپرستگذاروکار مرغ تخمویژه کسبراهبرد  راهبردهای توسعه 1۷

1۱ 
مرغ )مالکیتی، مشارکتی یا تکمیل زنجیره تأمین و تولید تخم

 های با مزیت سودآوری بالامدیریتی( در حلقه
 (ی)سرپرستگذاروکار مرغ تخمراهبرد ویژه کسب

 (ی)سرپرستوکار دام سنگینراهبرد ویژه کسب راهبرد تنوع همگون 12

 (ی)سرپرستوکار دام سبکراهبرد ویژه کسب منظور ارتقا جایگاه رقابتیگذاری بهسرمایه ۱۴

 (ی)سرپرستپروریوکار آبزیراهبرد ویژه کسب راهبرد ادغام عمودی ۱1

 (ی)سرپرستایوکار محصولات گلخانهراهبرد ویژه کسب توسعه محدود و در راستای تولید محصول نهایی ۱۱

 (ی)سرپرستوکار خوراک دامراهبرد ویژه کسب راهبرد اسارت ۱۵

۱۱ 
گذاری کشاورزی های تولید شرکت سرمایهادغام در یکی از زنجیره

 کوثر
 (ی)سرپرستوکار خوراک دامراهبرد ویژه کسب
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 راهبردها، محقق ساخته یشناسنوع. ۱ نمودار

 

 راهبردها بندییتملکرد: اولوع - تیاهم یلروش تحل

 شرکت مادرو کارشناسان ارشد  یرانمرحله نظرات ده نفر از مد یندر ا. اخذ دادهگام اول: 

محاسبة نمرات  یشد و برا یآورو جمع یلنامه تکمپرسش یقکوثر از طر یکشاورز گذارییهسرما

 ها استفاده شد.و ارزش عملکرد راهبردها از آن یتمربوط به ارزش اهم

کردن نظرات همة خبرگان استفاده  یکپارچه یبرا یهندس یانگینم از. یهندس یانگینگام دوم: م

است که  یراهبرد یرهایعملکرد متغ ییارزش نها jcو  یتاهم ییارزش نها jb یبترت ینبد شودیم

 خبره است. p یحاصل نظر جمع

bj=(∏ni= bjp)1/n Cj=(∏ni= Cjp)1/n 

 
 .استو عملکرد   یتدر دو بعد اهم یراهبرد یرهایاز متغ یکهربرای نظرات خبرگان نمرات  گرنشان ۱جدول

 
 نمرات راهبردها، محقق ساخته .۱  جدول

 سؤال /عملکردیتاهم نرمال وزن یهندس

 یتاهم   ۱۱2۱۱۵۱۱۵/۱
1 

 عملکرد ۴2۱۱۷1۱۱۱/۴ ۳۱۱۱۱۱۷۱/1۱ 21۴۳۱۱۴۴2/1

 اهمیت   ۱11۵۱۱۱۱2/۵
۱ 

 عملکرد ۴۱۱۱122۷/۴ ۷۱۱۵2۵۱۱۵/۱ 11۱1۱۵1۷۱/1

 اهمیت   ۱۷۱1۵۳2۳۳/۱
۵ 

 عملکرد ۴۳۵۳۷۴1۱۳/۴ ۱۳۷۴2۱12۱/۱ ۳۱1۴۷1۵1/۱

 اهمیت   ۴۱۱۱۵2۱۴۱/۱
۱ 

 عملکرد ۴۱2۱۱1۵۱۷/۴ ۱۵۱۱۳۷۱۱۱/۷ ۴۱۱۷۳2۱۱۱/۱

 ۳ اهمیت   2۷۱۱۱۷۷1۷/۵

نوع شناسی

راهبردهای 
سرپرستی

ده راهبرد•

راهبردهای 
هدایتی

دو راهبرد•

راهبردهای 
ارسبد کسب وک

دو راهبرد•

راهبردهای 
ویژه 

کسب وکارها

ده راهبرد•



 

 8۳1 و همکاران  رضا بنی اسد/  مادر یهاسطح شرکت یراهبردها بندییتو اولو یشناسنوع

 

 سؤال /عملکردیتاهم نرمال وزن یهندس

 عملکرد ۴۷۵۴۱۱۳11/۴ ۳۵۳۱۱2۱1/11 ۴۷1۷۷۵۱۱۵/1

 اهمیت   ۱12۱۷۳۵۳۵/۵
۱ 

 عملکرد ۴۱۳1۱۱۱2۱/۴ 2۷۴1۷2۷۱1/۵ ۱۳۱۱2۵۱۷1/۱

 اهمیت   ۱۱۱۱۴1۱۱۵/۵
۷ 

 عملکرد ۴۱۱۱۱۷1۱2/۴ ۷۵2۴۴۳۴۵۷/۱ ۱۷۱۷۵۵۵۳۱/1

 اهمیت   ۱۷۱۱۱۱۱۵2/۱
۱ 

 عملکرد ۴۳۳1۱2۳۴۱/۴ ۷۴2۳۱۱۳۱۱/۱ ۱1۵۷۱۱۱۵۱/۱

 اهمیت   1۱۱۳۳۱۱1/۱
2 

 عملکرد ۴۷۴۱۳۱۱2/۴ 1۳۱۱۱۴۱1/11 ۳1۳۷1۱۳۱۷/1

 اهمیت   1۱21۵۱۱۱۳/۵
1۴ 

 عملکرد ۴۴2۵۷۴۴۵۱/۴ ۱۷2۱۱۱۳2۱/1 ۱۳۱۱۴۱۱۱/۱

 اهمیت   ۱۷۱1۵۳2۳۳/۱
11 

 عملکرد ۴۳۱۱۱۱۵۱۱/۴ ۳2۱۱۳۱۱۱۱/۱ ۳۳۴۱۱2۴۴1/۱

 اهمیت   ۳۱۳۱۴۱21۱/۵
1۱ 

 عملکرد ۴۳۱۵۴2۷۱۵/۴ ۱۱2۳2۱۴۷۳/۱ ۴۷1۷۷۵۱۱۵/1

 اهمیت   ۴11۱۱۱۱۳/۱
1۵ 

 عملکرد ۴۱۱۱۵12۱۱/۴ ۵2۵۵۵2۱۷۱/۷ 1۱۱2۱۵۳۱۱/۱

 اهمیت   ۱۱۱۴۱۷۷۴۱/۱
1۱ 

 عملکرد ۴۳۱2۴2۱۱۱/۴ ۱۱۱۳۳۱۷12/۱ 1۱۱2۱۵۳۱۱/۱

 اهمیت   ۱
1۳ 

 عملکرد ۴۱۳۵۵۷۵۱۵/۴ ۱ ۵

 اهمیت   ۳
1۱ 

 عملکرد ۴۳۷۷1۱۱2۱/۴ 111۱۱۱۵۱۱/2 1۷۷۱۷1۳۱۵/۵

 اهمیت   ۱
1۷ 

 عملکرد ۴۱۱۵2۱1۱/۴ ۵۱۱۱۱۳۱۵/۷ 1۱۱2۱۵۳۱۱/۱

 اهمیت   ۳
1۱ 

 عملکرد ۴2۱۱11۳۴۵/۴ ۱۱۵۳۱۵۱۱/1۳ 2۱۵۱۱۵۵1۱/1

 اهمیت   2۱۱۷۴۴2۷۱/۵
12 

 عملکرد ۴1۱2۱۳۳۱۱/۴ ۱۷۱۵۱۱1۱۱/۱ ۱۷۴۱1۳۴۷۵/۵

 اهمیت   1۴۷۱۵۳۱22/۱
۱۴ 

 عملکرد - ۴۴۱۱۱1۱1۱/۴ - ۴1۵۱۴21۱۳/1 ۵۱۳۱۱۳۱۵۱/۵

 اهمیت   1۱۱2۱۵۳۱۱/۱
۱1 

 عملکرد ۴۴۱۵۱1۴۱۱/۴ ۵۱۱۱۱2۴۴۳/۴ ۱

 اهمیت   ۵۱۳۱۱۳۱۵۱/۵
۱۱ 

 عملکرد ۴۴۳2۵۵۱۱2/۴ 2۵۱۷۱۳۱2/۴ ۴۱۷۳۳۱۴۱۷/۵

 اهمیت   ۳۷۵۴۳۴۳12/۱
۱۵ 

 عملکرد ۴۱۵۴۷۱۱۱2/۴ ۱۱۵۵۳1۳1۷/۵ ۷۷۱۵۳۴۴۱۳/۵

 اهمیت   ۳۵۵۱۷۱۱۱۷/1
۱۱ 

 عملکرد ۴۴۳1۱۱۳۳۷/۴ ۱1۱۱۱۵۵۳۱/۴ 1

 
 هعملکرد ب-یتاهم یلتحل یسماتر یهاخانه یینارزش آستانه جهت تع. ارزش آستانهگام سوم: 

و  تی. ارزش آستانه اهمشودیاستفاده م یحساب یانگینارزش آستانه از م یین. جهت تعرودیکار م

از فرمول  یریگبهره بااست.  یراهبرد یرهایتعداد متغ mو  شوندینشان داده م µcو  µbعملکرد با 
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=  تیآستانه اهم ارزش :گرددیم یرز یرو ارزش آستانه عملکرد برابر مقاد یت، ارزش آستانة اهممذکور

   935214291/1ارزش آستانه عملکرد = ؛  235519399/2

 -ت یاهم یسماتر یبر رو یراهبرد یرهایاز متغ یکهر  ینسب موقعیت. یابیگام چهارم: موضع

. شودیم یساختارده یدوبعد یسماتر یک یلهوسملکرد بهع -ت یاهم یل. تحلشودیم ینملکرد معع

را  یتآن اهم یآن عملکرد و محور عمود یاست که محور افق شدهیلاز دو محور تشک یسماتر ینا

کرد، عمل –اهمیت  تحلیل براساس نتایج .شودیم یمتقس ربعبه چهار  یسماتر ینا دهدینشان م

 است. عملکرد -اهمیت  های ماتریسگیری راهبردها در ربعدهنده جاینشان 5نمودار 

 

 
 راهبردها یابیموضع . ۳ نمودار

 
 آمده است. ۳ نمودار مطابق، راهبردها بر اساس اولویت  2در جدول 

 
 . اولویت بندی راهبردها2جدول 

 یتاولو نرمال راهبرد عنوان راهبرد

های مرغ )مالکیتی، مشارکتی یا مدیریتی( در حلقهتکمیل زنجیره تأمین و تولید تخم

 گذار(وکار مرغ تخم)کسببا مزیت سودآوری بالا 
1۱ ۴2۱۱11۳۴۵/۴ 1 

های تخصصی باهدف ارتقاء و توسعه نظام مدیریت زنجیره تأمین در حوزه فعالیت

 ۱ ۴2۱۱۷1۱۱۱/۴ 1 آفرینیارزش

 ۵ ۴۷۵۴۱۱۳11/۴ ۳ گذاری و صادرات محصولاتالمللی با تاکید بر سرمایهحضور مؤثر در بازارهای بین

 ۱ ۴۷۴۱۳۱۱2/۴ 2 های نوینتوسعه با تاکید بر فناوریارتقاء توان تحقیق و 

 ۳ ۴۳۷۷1۱۱2۱/۴ 1۱ مرغ گوشتی(وکار کسبهای زنجیره تأمین )ها در حلقهگذاریافزایش سرمایه

 ۱ ۴۳۱۵۴2۷۱۵/۴ 1۱ تلاش برای ایجاد اتحادهای راهبردی داخلی و خارجی

 ۷ ۴۳۳1۱2۳۴۱/۴ ۱ تقویت نظام مدیریت پروژه

 ۱ ۴۳۱2۴2۱۱۱/۴ 1۱ سازی ساختار سازمانی و بازمهندسی فرایندهاچابکاصلاح و 



 

 818 و همکاران  رضا بنی اسد/  مادر یهاسطح شرکت یراهبردها بندییتو اولو یشناسنوع

 

 یتاولو نرمال راهبرد عنوان راهبرد

 2 ۴۳۱۱۱۱۵۱۱/۴ 11 های موردنیازتکنولوژی سبد تنوعانتقال تکنولوژی و ارتقاء 

 1۴ ۴۳۵۳۷۴1۱۳/۴ ۵ بازدهده و کمهای زیانخروج از فعالیت

 11 ۴۱2۱۱1۵۱۷/۴ ۱ های پربازدهتقویت و رشد سهم بازار در حوزه

 1۱ ۴۱2۳۴۵۱۱/۴ ۷ های فناوری اطلاعاتهای اطلاعاتی و توسعه زیرساختسازی نظامارتقاء و یکپارچه

 1۵ ۴۱۱۱۵12۱۱/۴ 1۵ مدیریت بهینه ریسک یکپارچه باهدف پاسخ پیشگیرانه به خطرات نابودکنندة ارزش

 1۱ ۴۱۱۵2۱1۱/۴ 1۷ گذار(مرغ تخموکار کسبراهبردهای توسعه )

 1۳ ۴۱۱۱122۷/۴ ۱ های معتبر مرتبط با بخش بازارمشارکت با شرکتتوسعه همکاری و 

 1۱ ۴۱۳۵۵۷۵۱۵/۴ 1۳ مرغ گوشتی(وکار کسبراهبردهای توسعه )

 1۷ ۴۱۳1۱۱۱2۱/۴ ۱ به مزیت رقابتی کشورهای منطقههای توسعه باتوجهگذاری در طرحگسترش سرمایه

 1۱ ۴۱۵۴۷۱۱۱2/۴ ۱۵ خوراک دام(وکار کسبراهبرد اسارت )

 12 ۴1۱2۱۳۳۱۱/۴ 12 دام سنگین(وکار کسبراهبرد تنوع همگون )

 ۱۴ ۴۴2۵۷۴۴۵۱/۴ 1۴ های تأمین مالیکاهش هزینه

 ۱1 ۴۴۳2۵۵۱۱2/۴ ۱۱ ای(محصولات گلخانهوکار کسبتوسعه محدود و در راستای تولید محصول نهایی )

وکار )کسب کوثرگذاری کشاورزی های تولید شرکت سرمایهادغام در یکی از زنجیره

 خوراک دام(
۱۱ ۴۴۳1۱۱۳۳۷/۴ ۱۱ 

 ۱۵ ۴۴۱۵۱1۴۱۱/۴ ۱1 پروری(آبزیوکار کسبراهبرد ادغام عمودی )

 ۱۱ - ۴1۱۱۱۱۱۵۱/۴ ۱۴ دام سبک(وکار کسبمنظور ارتقا جایگاه رقابتی )گذاری بهسرمایه

 یندفرا ردکعمل یبالا، ولار یبس یندفرا یتاهم یه،ناح یندر ا. شرکت مادرتمرکز  یراهبردهاربع اول: 

. رندیبهبود قرار گ یتدر اولو یدو با یرندپذ یببخش آس ینا یندهایفرا یناست، بنابرا یفضع

افراد مهم است اما سطح عملکرد سازمان در آن مشخصات کم است. در  یمشخصات درک شده برا

 یبرا یناتوان است که ینا ینکته اساس دهدینشان م اشرکت ر یاربع ضعف سازمان  ینواقع ا

بهبود  یتلاش برا یقت. در حقشودیسازمان م یینرد پاکربع، موجب عمل ینها در امشخصه ییشناسا

ه قرار ین ناحیراهبردها در ا 7است.  یهناح یندر ا یضعف اساس یراز یردقرار گ یتاولو یندر بالاتر یدبا

که عناوین آن در ارها( کوسبکژه یراهبرد و 1و  یسرپرست راهبرد 2، یتیراهبرد هدا 2اند )گرفته

 گذشت. 9جدول

دامه ا یدکه با استسازمان  یقوت اصل ،ربع ینا. مطلوب هاییتاستمرار فعال یراهبردهاربع دوم: 

 ییامزا عنوانبخش به ینا یندهایاست، لذا فرا یقو یندرد فراکار بالا و عملیبس یندفرا یت. اهمیابد

راهبرد  3اند )ه قرار گرفتهین ناحیراهبرد در ا 12. گیرندیقرار م ییشترو موردتوجه ب ینگهدار ی،رقابت

از اولویت  9. این راهبردها در جدول ارها(کوسبکژه یراهبرد و 3و  وکارکسبراهبرد سبد  2، یسرپرست

 شود.را شامل می 21تا  8

ربع عوامل مشخص شده از نظر  ینا در. یینپا هاییتعدم تمرکز بر اولو یراهبردهاربع سوم: 

 یندانچ یتچون اهم یضعف دارد. از طرف یارهادر آن مع یزسازمان ن ین. همچندارند یینیپا متیازا ،یتاهم

د. تنها بخش تلف کن ینداشته باشد و منابع خود را در ا یادیبخش تمرکز ز یندر ا یدندارند شرکت نبا

راهبرد  یکاست ) ه قرار گرفتهین ناحیراهبرد در ا 1نها تشود.  ادهبخش استف ینمنابع محدود در ا یدبا
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 یکشاورز گذارییهشرکت سرما یدتول هاییرهاز زنج یکیادغام در »عنوان آن ارها( که کوسبکژه یو

 است.« ارها(کوسبکژه یکوثر )خوراک دام( )راهبرد و

رکت عملکرد شیین، امّا پا یتاهم با یارهاربع مع ینا در. از اتلاف منابع یزپره یراهبردهاربع چهارم: 

به  یافتهیص. منابع تخصگیردیبخش در واقع هدررفتن منابع صورت م یناست. در ابالا بخش  یندر ا

 یته در آن اهمک یامصرف شوند. منطقه یگرید یجا یداز مقدار لزوم است و با یشب هایژگیو ینا

بخش موجب اسراف در سازمان  ینا یندهایاست، لذا فرا یقو یاربس یندرد فراکعمل یم ولک یندفرا

ه یاحن نی. دو راهبرد در ایردمناسب انجام گ یبرداراز آنها بهره یاحذف شوند  یاگونهبه یدهستند و با

 هستند. 9در جدول  22و  23اولویت ارها( که کوسبکژه یاند )دو راهبرد وقرار گرفته

 گیری و پیشنهادنتیجه .5

رد. در مرحله نخست از یت مادر صورت گکسطح شر یراهبردها یشناستا ابتدا نوع ش تلاش شدپژوه یندر ا
خبگان ز مصاحبه با نیل اسناد و نیازجمله تحل یفی،روش پژوهش ک یهاطبق گام .استفاده شده است یفکیروش 

طبق  ن راهبردهایشوند؛ سپس ا ییوثر شناساک یشاورزک گذارییهسرما شرکت مادر یکه راهبردها یدتلاش گرد
 لینامه و تحلپرسش یاز ابزارها بهره برده شد و یمّک از روش ،اند. در مرحله دومشده یبند، دستهیشناسنوع
نا بر شدند. ب یبندرتبه شرکت مادرن یا یبردهاراه ینترآن مهم یجةه در نتکد یملکرد استفاده گردع -ت یاهم
ز(، کشده، هفت راهبرد در ربع اول )محور تمر ییشناسا یراهبردها یانمرد، از کعمل -ت یل اهمیج حاصل از تحلینتا
( و دو راهبرد یینپا یتاولو یدارا یراهبرد در ربع سوم )راهبردها یکمثبت(،  یارهاکراهبرد در ربع دوم )ادامه  1۱

رار ا در ربع دوم قهشاخص یشترب کهیند. باتوجه به ایکننده منابع( واقع گردتلف یچهارم )راهبردها ربعز در ین
ر ندارند و عملکرد د ییبالاخیلی کرده است که ارزش  گذارییهسرما ییهاشاخص یسازمان رو یعنیاند گرفته

لت سزایی دارند غفهای مهمی که در عملکرد شرکت تاثیر بهو از شاخص بالا است اهمیتینسبتاً ب یهاشاخص
شرکت  یلکه تمرکز و توان اص شودیم یهشرکت، توص یبالاتر برا لکردبه عم یابیدست یبرا ینبنابرا نموده است؛

 ربع اول باشد. یراهبردها یرو

ت ، در صورتی که شرکداردعمکرد پایینی  است که با اهمیت بسیاری اما یمهمترین موضوعزنجیره تأمین 
جر به ی کند و منگذارمحصولات مختلف تولیدی سرمایهخصوص بتواند در حوزه زنجیره تأمین بیش از پیش در 

تواند علاوه بر سودآوری بالا منجر به قدرت تمایز نسبت به رقبا شده و جایگاه تکمیل و توسعه این حوزه شود، می
م که نسبت به افزایش تولید خود اقداهمچنین با توجه به توان تولید بالا در صورتیخود را حفظ و ارتقا بخشد. 

ناخالص ملی، مازاد تولید خود به کشورهای مختلف صادر کند و ارزآوری  نموده و علاوه بر افزایش شاخص تولید
های به اولویت 2داشته باشد. این مهم با توجه به رویکرد اقتصاد مقاومتی نیز دارای اهمیت زیادی است. جدول 

 دهد.ترتیب نشان میدست آمده را به
ومی پژوهش اشاره شده است، مانند های پژوهش که در چهارچوب مفهنسبت به برخی لایه این پژوهش

ارزش افزایی افقی و ماتریس هماهنگی ها همچون همگرایی دارد، همچنین در برخی لایه راهبردهای رشد و ثبات
 نیز واگرا است و فاصله دارد. سرپرستی

ینه به و تخصیص شرکت مادربندی راهبردها در گیری بهینه با اولویتعمده دانش افزایی در تصمیم همچنین
-مبندی شده و تصمیهاست. راهبردهای شناسایی شده در این مطالعه موردی، اولویتمنابع برای هر یک از اولویت
 تر نموده است.گیری را برای مدیران سهل
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  های آتی عبارتند از:پژوهش . پیشنهادها برایی آتیهاپژوهشپیشنهادها برای 

 ؛کشاورزی کوثر گذاریسرمایه گروهطراحی مدل راهبردی ارزیابی عملکرد در  �

 ؛کشاورزی کوثر گذاریسرمایه [1۱]افزایی در بررسی تأثیر سبک مدیریت در افزایش مدیریت هم �

 ؛کشاورزی کوثر گذاریسرمایه [1۱]وکار طراحی و تبیین مدل مدیریت مؤثر سبد کسب �

 شرکت مادر یهاشرکت یبرا راهبردیکنترل  یطراحی الگو •

سب � سی منا سبرر صاد مقاومتی و  شرکت مادر یهاشرکتبک مدیریت ترین  شرایط اقت شاورزی در  ک
  .اقتصادی هاییمتحر

به توجه نداشتن به ساختار بازار و انواع کارایی مانند کارایی پویا، عملیاتی،  پژوهش این محدودیت

 گردد.، داخلی و فنی بر میتخصیص
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