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در  یعموم یمش خط یاجرا به مثابه ابزار یانقلاب ینهادها یبررس

 یتجربه انقلاب اسلام
  1 یقراباغ ثمیم

 دهیچک
است که  مهم ملهم ز      یعموم یگذار یمش مراحل خط نیتر دهیچیپجزو  ،یعموم یمش خط یاجرا

 یکه  بموادهد اجهرا    ییاسهت و مهم ملهم ز  ابزارمها     یما یمش خط نیاز اتقان در مرح   تدو یریبهره گ
مهم به  اظهاق اقهدان      ،یادقلاب اسهلام  نیب  منص  ظهور برسادد. دم  آغاز وهیش نیرا ب  بهمر یمش خط
 ،یملهمبرر جههاد   یمها  اداره و مم ب  جههت تقابهل رهدر     یبرا یو اسلام یشده بوم شیآزما یما لمد
داشم  است. پژومش حاضهر   یعموم یگذار یمش رمرر جامع  جهت تظقق خط یبرا یمضاعف یدگیچیپ

اسهت.   رامه  یصهور  پذ  یدر دم  دخلت ادقلاب اسهلام  یعموم یمش خط یابزار اجرا یبا مدف واکاو
 یمشه  خهط  یاجهرا  «یسهازماد »مههم   یاز ابزارما یبی ،یمش خط یحوزه اجرا شمندانیادد ا طرق مطااع

منظصر به    یا وهیابزار، ب  ش نیاز ا یریره( با بهره گ) ینیاست. اما  خم« دوات یبازسازماددم»،  یعموم
توسهط   یاسهلام  یجمههور  دیه مورددظر دظها  جد  یعموم یما یمش غ ر  کرد و خط ما یدگیچیبر پ،  ارد

 یمها  یمشه  خهط  یمورد اسهمفاده جههت اجهرا    یابزارما قیوث یاست. واکاو اام یتظقق  شانیا یابزارما
 یمشه  مط هوب خهط   یاجرا ن یدر زم یدادش دظر یب  غنا توادد یم،  یدم  دخلت ادقلاب اسلام یعموم
 بها اسناد و مصاحر   یبررس   یمضمون ب  وس لیکمک کند. پژومش حاضر با روش تظ  رانیدر ا یعموم
 یعمهوم  یمشه  خهط  یادقلاب ب  مثاب  ابهزار اجهرا   یابمدا یادقلاب یدهادما یمرترط، ب  واکاو شمندانیادد
بردامه   » یمها  ره(، بها موافه   ) ینیاما  خم   یشده ب  وس جادیا یادقلاب یدشان داد دهادما جی. دماپردازد یم
 تیریمهد »و  «یجههاد  یسازماد رمنگا» ،«یادقلاب یسازماددم» ،«زیکرامت آم یرمرر» ،«اد یآرمادگرا یزیر

 یساز ادهیمط وب پ یرمرر جامع  را ب  شب  یاز سو یابلاغ یعموم یما یمش خط ،«یمنابع ادلاد یممعاا
   ادد. و اجرا کرده

 یجهاد تیریمد ،یمش خط یابزار اجرا ،یره(، دهاد ادقلاب) ینیسرک اداره اما  خم ،یعموم یمش اجرا خط :هاواژهکلید
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 مقدمه

هه ، ششها ااهدازه  ه اههدا       که  رر بیه ن آرمه ن    گذاری عمومی، بیش از آنمشی  قدرت خط

 سه زر  ه  را ممکن می مشی خلاص  شور، ب  ظرفیت ه س زهک ره یی هابست  است ک  اجرای آن خط

ااهد  شهرا    مشی رااست  مشی عمومی را جعب  سی ه فرآیند خط (. اجرای خط3: 1400رئو  موسوی،)

، موااه  پناه ن ه اذهوی یینذعه ن رر زمه ن  هدهین       هه   ه فرصهت  ه  ش لشه ،  ک  بسی ری از پیچیدگی

مشهی عمهومی قهدرت خهور را بهرهز       مشی، مشخص ایست. این موارر رر مرحله  اجهرای خهط    خط

 شواد. رهند ه اجرای موفق را ممکن ی  م ا  می می

اسهت که  ریذهی از     مشهی رراحهی شهده    ه ، ابزارهه ی اجهرای خهط    مشی برای اجرای موفق خط

ه ی رهلتی، قوااین، م لی ت، ی راا ، ارلاعه ت،     مین مستقیا، س زم ن) زاره ی اجب ری    راهرلب ا اب

( اهمیهت  1394منوریه ن، ) ااهد.  هه ی راهرلب اه ، خه اواره( از آن جمله      ب زاره ی خصوصی، س زم ن

هه ی  مشی، به  یه رآهری  نهوب ابزار    مشی رر این است ک  رر زم ن  دهین خط ابزاره ی اجرای خط

مشی جلب  ه ی گوا گون  حقق خط مشی گذاران را ب  رهش گوا گون ق بل باره گیری،  وج  خط

مشی ه ب  ها افزایی استذ ره از ابزاره ی مختلف، پی ره س زی  شنین رر زم ن اجرای خط کند. ها می

 کند. را  سایل می

ف عهل اسهتذ ره    نی ر مااب  این هم ، افرار موثر رر فرآینده ی اراره امور عمومی رر هر کشور، 

ای ک  ب  شرط سلامت ه بصیرت این رکهن ماها، امکه ن اسهتذ ره      مشی هستند. ب  گوا  از ابزار خط

موثر از ابزاره  ایهز فهراها خواههد شهد ه رر صهورت ک سهتی ه ،هعف آن، اسهتذ ره از ابزارهه  به            

 مشی ب  ش لش مواج  خواهد شد. پذیرر ه رر اتیج  اجرای خط امیوشمندی ااج م ه

مشی متن سب ب  رهح ااقلاب اسهلامی، منجهر به      عدم شن س یی ه ک ربست ابزاره ی اجرای خط

معطل م اهدن اههدا  ها ی ااقهلاب ه ارراا ا ک رامهدی ریهن رر عرصه  اجتمه ب  وسهط عمهوم          

ی جماوری ه  مشی ز این ابزاره ، زمین  س ز اجرای موفق ه بومی خطشور ه شن س یی ه استذ ره ا می

 اسلامی خواهد شد.
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س زر ک   ه ی عمومی، این اکت  را مبرهن می مشی ره( ب  خط) مط لع  سبک مواجا  ام م خمینی

که  به  صهورت اا رسه زی ه به       « ب زس زم ادهی رهلهت » رین شکل ممکن از ابزار  ایش ن ب  من سب

  ی ااقلابی ظ هر شد، باره گرفت  است.ایج ر اا ره

ره( ب  جات هوش سرش ر ه اسلام شن سی قوی، رر هم ن ابتدای ااقلاب، ) رر هاق  ام م خمینی

مشی  س زی خط جات پی ره« س زم ن اراره کننده امور عمومی»مشی ی  هم ن  اهمیت اا ر مجری خط

، بهه   وجهه  بهه    ییههر 1357رر سهه    را رری فههت. بهه    ییههر رغیهها رهه لاوت بهه  ااقههلاب کبیههر اسههلامی

ه ی جدید ایه ز بهور. امه م     مشی ه ی کلی رر ایران، ب  ابزاره یی قدر مند جات اجرای خط سی ست

را ب  عنوان ابزار اصلی « ایجاد نهادهای انقلابی»ه ی جدید،  مشی ره( جات  حقق خط) خمینی

ه ی ااقلاب اسلامی منجر شد.  مشی ط عیین کرر. این  صمیا هوشمنداا ، ب  اجرای باین  ه کیذی خ

مشهی، حتهی به  حمله  ا ه می       ه ی بین المللی قدر مند ه مخ لف ب  ایهن خهط   ای ک  ائتلا  ب  گوا 

ه ی جدایی رلب ا  کور   ه ااواب  حریا هها اتوااسهت    س ل ،  رهریسا راخلی ه راه اادازی جنبش8

 م ا  اجرای آن شور.

ور عمومی، بورهکراسی هبر ب  جاهت مبه ای ااسه ن شن سهی     از ریگرسو، از من ر رااش اراره ام

گهذارر ه به   هرهیب سهبک زاهدگی       بهر کنتهر  مهی   « اعتمه ر »م ری گرای ا  خور، اصل را به  جه ی   

رلهب اسهت، ایجه ر     ک رمندی رر س زم ن، سقذی شیش  ای برای ااس ای ک  به  رهور فطهری، کمه      

 کند. می

بهرای بسهی ری   « اراره»رر یهنیت عمومی ج مع ، آث ر این بورهکراسی ب  قدری شدید است ک  

 داعی کننده گیره ی بی رلیل ه ب رلیل،   خیر رر ک رهه ، فشهلی ه ا ک رامهدی، ک لاهذب زی، ام ه       

« ک رمنهد »ه ی پرمک ف ت، ک ر راه ای اداختن، فس ر، ای ز شدید ب  آشن  ه په ر ی ه... اسهت ه    گرفتن

، بی اشه ری،  «شور امی»شتن، جواب سلام سرر ه ا مذاوم، ه   داعی کننده حوصل  ادا علاهه بر این

ای فت  ه فرامهوش شهده، اداشهتن اهوآهری،      ه ی رست  کرار، ار ل ، رهزمرگی، رکور ااگیزه، هد 

کندک ری، آزاری گرفت ر رر هشت صبح    شا ربعدازظار، خلاقیت سرکوب شده ه... است  گوی  

یت مقهررات اراره، به  سهبک خ صهی از زاهدگی ایهز       ک رمندان ب  سبب بورهکراسی، علاهه بر رع 

 (.25 :1400رئو  موسوی،) ااد موظف شده
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ره( ب  جات بصیرت فوق الع ره ه هدایت الای، ب  ررستی بورهکراسهی هبهری را   ) ام م خمینی

کند ه اا ره ی ااقلابی را که  رارای سهبک مهدیریت بسهی ر      م ا   حقق رهلت اسلامی شن س یی می

 کند. رفت  جات اراره امور عمومی است، خلق میابتک ری ه پیش

گرا  ه ی بی پ ی ن اه، بدهن  بعیت از س زهک ره ی کنتر  ایش ن ب  فاا ررست از ااس ن ه ظرفیت

اا ره ی ااقلابهی( را  ) ی  اگ ه بدبین ا  ب  ااس ن رر بورهکراسی هبر، ا  م  ی ااس ای ه مبتنی بر اعتم ر

 شکل رار.

برخلا  بورهکراسی هبهر که  سهبک زاهدگی ک رمنهدی را رر ک رکنه ن        این اا ره ی ااقلابی

هه ی   پررازر ه آا ن را ب  رهور مسهتمر به  ااگیهزه     کند، ب  رشد اع  ی س زم ن می س زم ن اا رین  می

 کند. خدمتگزاری ه ب  ما رت آموزی رهزافزهن،  ربیت می

اه  بسهط ای فهت ه  یهوریزه اشهد ه      البت ،  جرب  بسی ر ارزشمند اا رس زی رر ابتدای ااقلاب ا   ن

ه ی ریگر قرار اگرفت  بلک  ب  عنوان ه،عیتی مختص شرایط ا،طراری ه یه  حتهی    الگوی س زم ن

هه ی   شکلی ا قص ک  مشکل زاست کن ر گذاشت  شد  پژههش ح ،هر، رر صهدر شن سه یی مولذه     

ه ی  مشی جات اجرای خطره( ) اصلی این اا ره ی ااقلابی ب  عنوان قدر مند رین ابزار ام م خمینی

 ااقلاب اسلامی است.

 وان گذت هد  از پژههش ح ،ر، شن س یی کیذیت ابزاره ی مورر استذ ره  ب  رور خلاص  می

ه ی خور  حت شرایط بسهی ر   مشی ره(، جات  حقق خط) جماوری اسلامی ب  رهبری ام م خمینی

  ب زرراحی ه استذ ره باین  از ابزاره ی پیچیده ره  شصت است    ب  شن س یی ه  بیین این ابزار، زمین

 متن سب ب  هویت ااقلاب اسلامی فراها شور.

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مشی عمومی اجرای خط

ه  رارر، ام  از حیه    ه  ه رهلت مشی عمومی، عمری ب  ررازای عمر حکومت حی ت عملی خط

گهررر. به      مبر گرامهی اسهلام به ز مهی    مشی ب  رهره پی ه ی اعلای  دهین ه اجرای خط علمی، اموا 

ه ی عمومی الحه ری ه کذرآمیهز را از ج رافیه ی حجه ز      مشی گوا  ای ک  ری فقط شند س  ، خط

ه یی رر لا یت صحت ه عقلاایت ه حکمت ه،  کرر. رر مق م  مشی برشید ه ب  هدایت هحی، خط
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عه  ه الگهوبرراری،   هه ی عمهومی ایهز، به  سه زهک ری شهگذت ااگیهز ه ق بهل مط ل         مشهی  اجرای خط

 ه ی عمومی جدید را محقق س خت. مشی خط

هه ، ایهدئولوغی ه سه خت ر اجتمه عی ه      ستند ک  از ارزشه ه ی عمومی، اصولی کلی مشی خط

سی سی موجور رر کشور اش ت گرفت ، ب  عنوان الگوی اصلح رر عملکررهه  ه اقهدام ت ج معه  به      

سی سی موجور رر ج مع  اجزای -ه س خت اجتم عی بینی ه ، جا ن رهاد  بدین  ر یب ارزش ک ر می

ه ی رهلهت رر یهک    مشی عمومی الگوی کلی فع لیت مشی عمومی هستند  خط  شکیل رهنده خط

 (.6: 1395الواای ه شلویری،) زمین  خ ص است ک  رارای هد  ه مقصوری معین است

عمهومی اسهت   مشی گذاری  مشی عمومی، از ش لش برااگیز رین مراحل رااش خط اجرای خط

هه ی   به  عن یهت به  پیچیهدگی    ،  هه ی اخیهر   ه رلادلا  مستمر ک رگزاران رر هر کشور است. رر سده

مشی عمومی، ب  رقهت بیشهتری مهورر  ذحهص قهرار گرفته         رهزافزهن جوام ، مب ح  مر بط ب  خط

اهلهین   1949مشی ارائه  شهده اسهت. رر سه        ه  ه الگوه ی مختلذی از  اجرای خط است ه  عریف

آلاه ز  « قهدرت ه اراره »ب  عنوان  1مشی ب  مق ل  اور ون  اگ ه ی پ ررایا مدرن ب  اجرای خط ج  و

منوریه ن،  ) شد ک  رر آن ا ری  امور اراری را ب  عنوان فرآیندی خطی ه عقلایی ب  شه لش کشهید  

1394.) 

به   مشی گهذاری عمهومی     رین مرحل  فرایند خط مشی، اجرا، ماا ربق مب ح  اادیشمندان خط

هه  را رر   مشی عمومی، رهلهت  شور. اجرای موفق خط مشی رر آن ام ی ن می رهر  زیرا خط شم ر می

کند  آاچه  بهرای ج معه  ملمهوق ه ق بهل مشه هده اسهت،          حقق اهدافش ن ب  رور موثری ی ری می

 :1395الهواای ه شهلویری،   ) ب شهد  ه ی اجرا شده می مشی ه ی ه،  شده ایست، بلک  خط مشی خط

8.) 

خور موفق  یستگیه  بر اس ق ش  مشی خطهجور رارر ک   یا ندهیفزا یآگ ه نج یرر ا

 رارر یاجرا بستگ ه شگواگی ندیآاا  ب  فرآ شرفتیبلک  پ ،خوراد امیشکست   یشواد  امی

 (.2019، 2ه پکا م ه اتر،  ه رسون)

شرفت  وسهط ا ه م   یر پیمس یرهنده ر اجرا، اش ن یه  ه لالب  بر ش لش ه  یمش موفق خط یاجرا

شهده، موجهب    ه،ه   یهه   یمشه  من سهب ه ک مهل خهط    یعهدم اجهرا   سورگیاراره کشور است  از ر
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2. Bob Hudson,David Hunter &Stephen Peckham 



 

  

58 

 یدر تجربه انقلاب اسلام یعموم  یمش خط یاجرا  به مثابه ابزار یانقلاب ینهادها یبررس

 1401 زمستان  | چهارمشماره   |ام  سیسال 

به    زیه را ا دیه جد یمشه  خهط  نیشده ه  ده یمش از آن خط یه ب زخورر هاقع ی بیرر ارز تیمحدهر

 (.1400قراب لای ه ریگران، ) اهدس ختمواج  خو یش لش جد

 مشی ابزارهای اجرای خط

هه  را به     مشهی  ه ی بسی ری ممکن است رستی بی به  اههدا  خهط    ا  ه محدهریته ، موا ش لش

ه  ب  ااتخ ب ابزاره ی اجرایی مربهوط اسهت. رر صهور ی     اخلا  رهبره کند ک  یکی از این ش لش

شواد هگراه  بهی    ه ، اجرایی می مشی ک  ااتخ ب ابزاره ی اجرا ب  ررستی صورت گرفت  ب شد، خط

که    ییهه   کیه  کن  یه  یمشه  خط ی اجرایابزاره (. 1396ف ای ه ریگران، ) داثر ه عقیا خواهند م ا

علهوم   خیرر رو   ه ر  کنند، یه اجرا م ی بیارز د،یرا  ول ی ستیس یه  ن یه  گز آن قیه  از رر رهلت

از آاج  ک  هیچ مد  باین   .(2020ه هلت، هک پ او ) ااد بوره مشی گذاری عمومی، مورر  حقیق خط

مشی، ب  بسهتر ه زمینه  ههر کشهور بسهتگی       جا ن شمو  هجور ادارر، ااتخ ب ابزاره ی اجرای خط

 (.2013، 1ه هلت ه راینر) رارر

که  از   کننهد  یرا فراها مه  «یلیهس »هستند ه  یگذار  ستیاز س یبخش مام یمش خط یابزاره 

متذ هت آااه    یه  تیه ق بل تیاز منشأ، م ه یآگ ه .ندیآ یب  رست م ه  مشی خط« هد »آن  قیرر

 (.2021ب لی ه ریگران، ) است ی  یح یریگ ایه  صم  ستیس نیررا  ده یبرا

هه  ه عهدم    تیهه  ه محهدهر   یبورهکراسه  تیه شده  وسط م ه ج ریا یزشیمشکلات ااگ لیب  رل

بورهکراسهی از پت اسهیل   ، ظرفیهت هاقعهی   متعهدر آااه    ی سه یاصهو  س  ا شی ازشده  لی حم ن نیارم

 مشی ح ئز اهمیت بیشتری است فر،ی آن کمتر است ه رر اتیج   وج  ب  ابزار س زم ای اجرای خط

 (.2021، 2هیلی مز)

 کند:  مشی عمومی معرفی می ( شا ر رست  ابزار اصلی جات اجرای خط2011) ه هلت

 : ابزاره ی ارلاع  ی  الف

 : ابزاره ی حق صدهر رستور  ب

 ره ی م لی  : ابزاج

 : ابزاره ی س زم ای د

 

1. Howlett M, Rayner J 

2. Williams 
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ه هلهت یکهی از اقسه م ماها        هریک از این شا ر رست  اصلی، رارای اقس م خ ص خهور اسهت  

(. پهژههش ح ،هر،   2011ه هلهت،  ) کند معرفی می« بازسازماندهی دولت»ابزاره ی س زم ای را 

 رهد. مورر بررسی قرار میاحوه ک ربست باین  این ابزار رر ره  اه  ااقلاب اسلامی رر ایران را 

 نهاد

 وااد ب  شرایط گوا گون ااطبه ق ی بهد. ااه ر     اا ر، س خت ری ب  بعد ارزشی قدر مند است ک  می

 شور ه رارای رهابط س زم ن ی فت ، پوی ، پ یهدار ه به رهام اسهت    رر پ سخ ب  ای زی حی  ی  شکیل می

 رااههد ه فشهه ره ی اجتمهه عی مههی (. سههلزایک ااهه ر را محصههو  ربیعههی ای زههه  41 :1387)اسههک ت،

(. ایرهاای اا ر را رارای  عاد اخلاقی ه ع مل  لاش گرههی برای خدم ت اس سی 1996)سلزایک، 

 (.1391ایرهاای، ) رااد ب  مررم می

رااند ک  رر آن  فرهی ه همک ران، اا ر را س زم ای  ک مل ی فت ، رس لت محور ه رااش بنی ن می

 یه    نی هر  قیعم ییر رر راست ی پ سخگویی ب  ای زه ی پ یدار محیط رر رشد ه  ع لی، ی رگیری ه  

فرههی ه  ) گیهرر  فرهنگی اا رین  شده ه ب  قوت از رر  اع ه ی سه زم ن مهورر حم یهت قهرار مهی      

 (.1395همک ران، 

را ب  شهکلی   شده لی شک   زه یه  مسیو  س زم ن رانیشگوا  مد نک یررا ا یمذاوم ک ر اا ر

را  سایل  رهند، یااج م مرور ک مل خور را ب   یفرر یه  تیمأمور همزم ن رره هک فی عر من سب

 (.2015ه ریگران،  1کلو یر) کند می

 نهادهای انقلابی

 نیه ا. رارر  زیه مهثثر ه مطمهین ا   یارار سهتا یس کیه به    سی سهی  هر ا ه م جات  حقق اهدا ، 

 لی سها  ب  هد ، تیح کم یه مق صد اصل یکل یه  ستیب  س اعتق ر قلبی نیع رر س زهک ر اراره،

اعتبه ر رر   نی، ب  همه کند فع لیت می  ی حقق اهدا  اهل یبرا  لاشه  ه ی عمومی مشی ی خطاجرا

م موریهت  اا رهه  به     یبرخه  ،1357س    اسلامی ااقلاب یرهزیپس از پ زیا رانیااسلامی  یجماور

 هرین آااه  فارسهت شهده      رر جده  ییل برخی از ماا ، شکل گرفتند ااقلابی تیم ه ه ب  مشخص

  است:

 

1. Charlotte Cloutier 



 

  

60 

 یدر تجربه انقلاب اسلام یعموم  یمش خط یاجرا  به مثابه ابزار یانقلاب ینهادها یبررس

 1401 زمستان  | چهارمشماره   |ام  سیسال 

 ه  اا ر ااقلابی( از بین ره) اا ره ی ااقلابی ره  شصت نی ر ماا. فارست 1جده  

 نام نهاد انقلابی ردیف نام نهاد انقلابی ردیف

 شورای عاای پشمیرادی جنگ 13 سپاه پاسداران ادقلابی اسلامی 1

 اجرایی ارمان اما سماد  14 جهاد سازددگی 2

 ی یجنگ تظم نیامور مهاجر ادیبن 15 کمیم  ادقلاب اسلامی 3

 رم  یع م ەٴحوز غا یدامر تر  16 دادگاه ادقلاب 4

 سازمان تر یغا  اسلامی 17 بلیج ملمضعفین 5

 سماد ارام  دماز 18 کمیم  امداد 6

 شورای عاای ادقلاب ارمنگی 19 بنیاد ملبن ادقلاب اسلامی 7

 جهاد دادشگامی 20 بنیاد ملمضعفان ادقلاب اسلامی 8

 میا  س  دفره حل اخملاف 21 دهضت سوادآموزی 9

 مای مفت دفره واگذاری زمین میا  22 بنیاد شهید ادقلاب اسلامی 10

 مای پاکلازی ادارا  میا  23 زده مناطق جنگ یو دوساز یسماد بازساز 11

 ارمنگ عمومیشورای  24 بنیاد پادزده خرداد 12
 

ره( ص رر شد ک  بررسهی محتهوای احکه م    ) حکا   سیس اکثر اا ره ی ااقلابی  وسط ام م خمینی

کند. اموا  احک م ص رره ام م برای   سیس  ص رره، اگ ه ایش ن ب  اا ره ی ااقلابی را باتر  صویر می

 ب شد: این اا ره  ب  شرح ییل می

 نکه  یا ی. بهرا ایبه  ملهت متوجه  بشهو     یسه زادگ  یک  برا ایهست ه ا ش ر ی ریز یه  یخراب»

 ایکنه  ایاست  رم رر مملکت م  ح صل شده یرا ک  رر رو  مدت حکومت ج ئر پالو ییه  یخراب

 ز،یههعز یبههورن خههور را اعههلام کرراههد. رااشههجوه   یههما یه بحمههدام ملههت مهه  راجهه  بهه  سهه زادگ

رهور   که  به    یرااه یااد ک  ا ملت راهرلب یکش هرزان هم  قشره   ن،یه ب زار نیماندس ن،یمتخصص

« ایموسهوم کنه   یجاه ر را به  سه زادگ    نیه مه  ا  دیه جات ب  نیمخرهب  ب  رست م  آمده، بس زاد از ا

 (1358ره( رر   سیس جا رس زادگی، ) )قسمتی از حکا ام م خمینی

 لیدرر برا م  ررازمدت فرهنگ هابست  کشورم ن را ب  فرهنهگ مسهتقل ه خورکذه   به     دیم  ب »

 یسهوار  یمبه رزه به  به    یکننده بهرا  خست  ذ تیه اکنون بدهن از رست رارن هقت ه بدهن  شر ایکن

هر کس اوشهتن ه خوااهدن    کیازر ندهی   ان ش ء ام رر آ ایکن  میق یعموم بیه بس یرور ،ربت ب 

ه  م م خهواهران ه   یری رگی یسواران برا یامر  زم است  م م ب نیا یرا آموخت  ب شد. برا ییابتدا
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ه از  زریه هزارت آموزش ه پرهرش ب   م م امک ا ت ب  پ  خ زادیرارن بپ خ  ری یبرارران ب سوار برا

صه  رررآهر  یاق نیه رفه  ا  ی! برایم ای. برارران ه خواهران ازریبپره یارار ذ تیه  شر یقرر ق ب ز

اسهت که  خداهاهد  به را ه      یه  علها عبه ر    ای.  علدیاقص را از بن برکن نیا ش یه ر دیشو بیبس

ه  ندیه  ه رهست ه  مررم را رعوت ام  است. ائم  جم ع ت شارست ن م  را بر آن رعوت فرموره ی ع ل

رهنهد ه منت هر     ریه ب سواران اوشتن ه خوااداد را به  خهواهران ه بهرارران خهور       یرر مس جد ه  ک 

امهر   نیه از ا سهواران  یکنند ه به  ایرا  عل سوار یب یاع   یاقدام ت رهلت اب شند ه رر من ز  شخص

را به    رانیه خور بهدهن فهوت هقهت ا    یرارم ک  ب  همت ها  دیام زیاکنند. من از ملت عز یچیسرپ

صهر    راره سه عت   یکه ی یکه ر  یررآهراد ه رر هر شب ه رهز ه رر اهق ت ب یا صورت مدرس 

ره( به  راه  ) )حکها امه م خمینهی   « شم سهت ک  خداهاد متع   به    دیزی. بپ  خندیام  فیعمل شر نیا

 (1358اادازی اا ت سوارآموزی، 

 یح  ق اوای الح قی ب   یح  ق اوای مربوط ب  پ کسه زی ه  »ه ،من  1358اخستین ب ر رر س   

ههه  ه موسسهه ت ه  ههه  ه ب اههک ایجهه ر محههیط مسهه عد بههرای رشههد اا رههه ی ااقههلاب رر هزار خ اهه  

 ی ااقلاب،  عبیر اا ره ی ااقلابی ب  ک ر برره شد.ب  هسیل  شورا« ه ی رهلتی شرکت

پس از گذشت شا ر ره  از   سیس اا ره ی ااقلابی، ب  علت منحصر ب  فرر بورن این اا رهه ،  

رر سه    ) ای  ن هیا شهد    یح  1364رر  عریف حقوقی اا ره ی ااقلابی ابا م هجور رارر. رر س   

اا رهه ی ااقلابهی  هاحهد    »شنهین معرفهی کهرره اسهت:      کمیل شد( ه رر آن اا ر ااقلابهی را   1367

هه  ه ای زهه ی    س زم ای مشخصی است ک  پهس از پیهرهزی ااقهلاب اسهلامی، بهر اسه ق ،هرهرت       

ااقلاب، بن  ب  فرم ن هلی فقی  ه ی  ب  ابتک ر ه اراره مررم ب  صورت خورجوش ایج ر شد ه سپس ب  

شورای ااقلاب ه مجلس شورای اسلامی قرار گرفته   رور مستقیا ی  لایرمستقیا مورر   یید رهبری، 

امهور اراری ه اسهتخدامی   «. است ه ی  رر اجرای ق اون اس سی بعد از ااقلاب   سیس گرریده اسهت 

ای رارر ه مقررات هاحدی رر این خصوص هجور ادارر. البت   برخی  این اا ره  پراکندگی گسترره

ری بوراد، مقهررات اراری ه اسهتخدامی هیهژه خهور را     از این اا ره  ک  رارای قدرت ه ابتک ر بیشت

مرارخه ای ه  ) حذظ کرراد ه حتی این مقهررات هیهژه را به   صهویب هیه ت هزیهران ایهز رسه اداد        

 (.1398سع ر ی، 
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اا ره ی ااقلابی، اا ره یی هستند »مرکز اسن ر ااقلاب اسلامی،  عریف ییل را ارائ  راره است: 

هه ی ج معه  ایهران، جلهوگیری از الاتشه ش ه       ت ه  هرمیا ا بسه م ای  ک  رر جات رف  ای زهه  ه  ثبیه  

گش یی از زادگی مررم ه رر جات  ع لی آاا  بوره ه پس از ااقلاب اسلامی شهکل   ه ، گره ا آرامی

ااد، بر این اس ق لا یت مجموع  این اا ره  رسیدگی سری ، کا هزین  ه بی منت ب  مسه ئل ه   گرفت 

مرکز «  )ر لاوت ه  لاش برای  حقق عدالت رر شیون مختلف بوره است آ م ب  ج  م اده از رغیا

 (.13 :1387اسن ر ااقلاب اسلامی،

اا ره یی ک  رر شرایط اه  »میرحسینی ایز اا ره ی ااقلابی را ب  این شکل  عریف کرره است: 

د مدیریت ه ی خ ص خور  م ان ااقلاب، ب  فرم ن رهبر ایج ر شداد. اا ره ی مزبور ب  رلیل هیژگی

مشهه رکت مررمههی، ب فههت مههومن ه متعاههد، ااعطهه  ، مست ههعف پههذیری سهه زم ای ه همهه هنگی بهه  

 (.1377میرحسینی، «  )ه ی رهلت رر پ سخگویی ب  ای زه ی ااقلاب  واا  بوراد. سی ست

رستمی، محمدی ه قطبی ق ئل ب  ره رهیکرر حداکثری ه حداقلی رر  عریف اا ره ی ااقلابهی  

رر حداکثری ک  بسی ر موس  است، هم  موسس  ی که  رر جریه ن  حقهق ااقهلاب     هستند  رر رهیک

شهواد م انهد مجمه   شهخیص      ااد، ااه ر ااقلابهی محسهوب مهی     اسلامی ی  پس از آن ب  هجور آمده

رسهد رهیکهرر حهداکثری،  بیهین      ه ، ریوان عدالت اراری ه...  به  ا هر مهی    مصلحت ا  م، رااشگ ه

اب شد  رر رهیکرر حداقلی، اا ره یی ک  بن  بر ،رهرت ااقلاب ه بهرای  ررستی از اا ره ی ااقلابی 

صی ات ه پ سداری از ااقلاب ه  حقق اهدا  آن ه ب   صویب اا رهه ی قه اون گهذاری به  هجهور      

شواد  م اند سپ ه پ سهداران، کمیته  امهدار، کمیته  ااقهلاب،       ااد، اا ره ی ااقلابی محسوب می آمده

 (.1399محمدی ه قطبی،  هلی،) جا رس زادگی ه...

ههه  ه عملکههرر منحصههر بهه  فههرر اا رههه ی ااقلابههی،  عریههف آااهه  را بههرای   یگهه اگی، خلاقیههت

پژههشگران سخت کرره است ه حتی برخی را ب  این شبا  ااداخت  است ک  ایهن  ذه هت ه اباه م،    

 عکهس اسهت ه به   صهریح     که ملاا م ا  اعمه   یهک ا ه م ش یسهت  سه  ر شهده اسهت  ررح لیکه          

هه ی   ه ی اراره رر ره  شصت، اا ره ی ااقلابی جهزه پیشهره رین ه ک رآمهد رین ا ه م     پیشکسوت

 ااد. اراره رر ره  شصت بوره
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ی ستمشه هی را  هه   ی سه   هه   رر هاق  هیچ کدام از ارارات، کشش ه  هوان سه زادگی هیرااهی   

کرر که  به  پ خیزاهد ه    اداشتند ه این ام م بور ک  بستر ح ور ایرهیی از ررهن خور مررم را فراها 

 (.1360، مجل  جا ر) کمرهمت برای آب راای ببنداد

علاهه بر  م یز اس سی اا ره ی ااقلابی ب  مذاوم اا ر از من ر لاربهی، ایهن اا رهه  هاجهد هجهوه      

هه ی اا رهه ی ااقلابهی به       ه ی رسمی کشور هسهتند. رر جهده  زیهر هیژگهی      م یزی ایز ب  س زم ن

فرهزاهده ه  ) رسمی کشور از من ر رهبر مع ا ااقلاب مق یسه  شهده اسهت   ه ی  ه ی س زم ن هیژگی

 (.1399ریگران،
 (1399فرهزاده ه ریگران،) ای ه ی اا ره ی ااقلابی ب  س زم ن از من ر ام م خ من  . مق یس  هیژگی2جده  

 سازمان نهاد ردیف

 خشبی و ادعطاف داپذیری ادعطاف پذیری 1

 تص و گوداگونادطراق پذیری با شرایط  2

 عمل از پیش طراحی شده عمل ارمضایی و مناسو با دیاز 3

 رادون پذیری اازامی رادون پذیری پویا 4

 درجا زدن ب  روز شوددگی 5

 چنین دیلت ازوماً دارای ابعاد ارزشی روی 6

 آمادگی در ماموریت از پیش تعیین شده آمادگی در مر مبان و مر زمان لاز  7

 سرک زددگی کارمندی سازمادی ادقلابی و اسلامیارمنگ  8

، کمیته  ااقهلاب اسهلامی،    «رهه  شصهت  »ه ی فراهان از جا رس زادگی، سپ ه پ سهداران   رهایت

ه  اا ر ااقلابی ریگر، موید ح ور قدر مند ه به  کیذیهت آااه  رر اجهرای      اا ت سوارآموزی ه ره

 ربیت ی فتگ ن این اا رهه  م انهد شهایدان ق سها     ای ک   ه ی ااقلاب اسلامی است  ب  گوا  مشی خط

ه ی بعدی جماوری اسلامی ه ب  رلاها لالبه  راره شهدن     سلیم ای ه حسن راراای مقدم ه... رر ره 

ره(، به  بهن بسهت شهکنی ه اجهرای قدر منهد       ) ه ی بورهرکرات بعد از رحلت ام م خمینهی  س زم ن

 ااد.ه ی ااقلاب اسلامی مشاور شده مشی خط

هه  ه الگوهه ی خه رجی ه هاررا هی رر بهین برخهی پژههشهگران، مه ا            رجم  اادیشه   علاق  ب 

ه ی اصیل بومی ایراای شده اسهت. رهاهده  اشه ن     شن خت ه بررسی  جرب  آزموره شده رر س زم ن
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 یدر تجربه انقلاب اسلام یعموم  یمش خط یاجرا  به مثابه ابزار یانقلاب ینهادها یبررس

 1401 زمستان  | چهارمشماره   |ام  سیسال 

رهد الگوه ی به  اسهبت متمه یزی رر ایهران رر عمهل شهکل گرفته  اسهت ه ب رهه  ک رامهدی ه            می

 (.1397رهح اللای ه ریگران، ) ه استاثربخشی خور را ث بت کرر

، مطرح شده است ک  ا همه هنگی  1360اشری  رسمی جا رس زادگی( رر س   ) رر مجل  جا ر

ی ااقهلاب  هه    وااهد از پیه ره شهدن ه  حقهق آرمه ن      عن صر اجرایی ب  فکر ه ایدئولوغی ااقلاب مهی 

ااقلابهی به  سه زم ادهی خه ص      ، ای ز ب  عن صر اجراییه  جلوگیری ام ید. ه جات  حقق این آرم ن

رسد. اویسنده ب  رهشن بینی، خطر ا ا م ب  اا ره ی ااقلابی  وسهط رشهمن    خور ،رهری ب  ا ر می

کند، زم ای ک  هنوز هم  آث ر ه برک ت فع لیت اا ره ی  را از هم ن س لا ی اه  ااقلاب احس ق می

کوشهد  ه  اا رهه ی     رشهمن مهی  :  »اویسهد  ااقلابی مثل امرهز رهشن اشده بور ه رر مجل  جاه ر مهی  

ااقلابی را ف قد سوار،  جربه  ه برا مه  ریهزی ه ک رهه ی سهنجیده معرفهی کنهد ه قصهد رارر  ه  رر          

، آاا  را از صحن  ااقلاب خ رج کند. رشهمن از اقبه   مهررم به  به       ه  ررازمدت ب   کی  بر این ا ا م

ر ایسهت ه آن را ب عه  خنثهی شهدن     ایرهه ی ااقلابی ه بهی اقبه لی به  عن صهر لیبهرا  مهنش خشهنو       

 (.1360مجل  جا ر، «  )رااد ی خور میه   وری 

رر هاق  پس از پیرهزی ااقلاب اسلامی، بدهن اینک  ااتق ره ی صریحی اسهبت به  سه خت ره ی    

اراری موجور رر آن زم ن مطرح بشور ه بدهن اینکه  ک رهه ی پژههشهی رربه ره سه زم ن صهورت       

هه  ه   یهدی شهکل گرفهت که  از ا هر رااهش مهدیریت، رارای  ذه هت        گرفت  ب شد، س خت ره ی جد

ابتک رات ه مختص ت بسی ر هیژه ه ارزشمندی بور که  رر اهوب خهور، اهوعی پهیش بهررن مرزهه ی        

شد. رهابط برارراا ، پرک ری ه  هلاش شهب ا  رهزی    رااش مدیریت ه س زم ن رر عمل محسوب می

است رر این س خت ره ، ک ره ی بهزر  بسهی ری را   برای حل مشکلات ب  کمترین هزین  ه زم ن  وا

کرر ه ب   ف  ی رینی این س خت ره  بور ک  حتی افرار لاریب  را ایز جذب می  ر مااپیش ببرر. از آن 

 (.38 :1400رئو  موسوی،) کرر سرعت متحو  می

ره(  ه ) ه ی بعد از رحلت امه م خمینهی   ه  رر رهلت رر اگ ه خوشبین ا ، عدم فاا این پیچیدگی

هه ی بعهد از رهه  اه  ااقهلاب، موجهب ااحهلا  ه        رر اگ ه بدبین ا ، اذوی رشمن رر مسیولین رهلهت 

ره( کبیر جات  حقهق اههدا  ااقهلاب اسهلامی شهد. هرشنهد       ) ا بوری این ب زهان قدر مند خمینی

  وا،  شدید ه رهح ایث ر ه از خور گذشتگی ح کا بر این اا ره  ه ابور خورآگ هی از اقهش بهی  

ا یر   ریخی این اا ره  رر پیشبرر اهدا  ااقهلاب اسهلامی بهین اع ه ی ایهن اا رهه  ایهز، رر ایهن         
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

رسد بررسی ه شن س یی ررست اا ره ی ااقلابی ره  شصت ه  ه  موثر بور. ب  ا ر می ااحلا  ه ارلا م

هه ی   یمش ه ی پیش رهی ااقلاب اسلامی، کلید قدر مند اجرای خط ب ز ولید اقت  یی آا ن رر ره 

 ب شد. جماوری اسلامی

 پژوهشپیشینه 

هه ی ااجه م    مشی، ب   وج  ب  بررسهی  از من ر اگ ه ب  اا ره ی ااقلابی ب  عنوان ابزار اجرای خط

هه ی مقه  ت،  ه کنون     ی رارههه   شده از سوی این محقق رر اسهن ر کت بخ اه  ملهی ایهران ه پ یگه ه     

مذاوم اا ره ی ااقلابی ره  شصت ه همچنهین   پژههشی صورت اگرفت  است، ام  ا ظر ب  ج یگ ه ه

یی صهورت گرفته    ه  عملکرر ه   ثیر این اا ره  بر ا  م حکمراای جماوری اسلامی ایران، پژههش

 ااد: است ک  رر جده  ییل خلاص  شده
 ه ی مر بط ب  مو،وب مق ل  . پیشین  پژههش3جده  

 ها اهم یافته نویسنده/ سال عنوان مقاله ردیف

1 

 یااگو ییشناسا

در  یارمنگ جهاد

 رانیا یدظا  ادار

 جاجرمی زاده،

رعنایی، 

بارری، 

 1400مراشری

 ،یارمصاد ،یادار یما گهذر از چااش یما راه نیاز بهمهر یبی

در  یپهرداز ه یدظر یکشور تلاش بهرا یاسی، و سیاجمماع

 فیتعر یو سرمنشأ آن ارمنگ جهاد یجهاد تیریمد ۀنهیزم

 است. شده

2 

بر مفهو   ی یتظ 

در  «یادقلاب یدهادما»

 رانیا یدظا  حقور

رسممی، 

مظمدی و 

 رطری

1399 

بهره گرام ، مقصود آن  یادقلاب یدهادما ریک  از تعر یمنگام

 یعموم تیکشور ملمند ک  غااراً مام ییخرد و اجرا یدهادما

 ملمند یمؤسل  دوام زید قیمصاد یداردد و در برخ یردوامیغ

3 

 تیریدتطور م ریس

 یدر دهادما یجهاد

 یادقلاب اسلام

جهاد  ی)مطااع  مورد

 (یسازددگ

 رائدع ی

 س یمی

1399 

 ااتیدر دوره اول ممواد شد و رشد  یو ارمنگ جهاد تیریمد

 د؛یشد و در دوره سو  ب  ب وغ کامل رس تیقوو در دوره دو  ت

 یجهاد تیریجنگ و شروع دوره چهار ، مد اامنی انیاما با پا

در  یااول کرد و در دوره پنجم ممزمان با ادغا  جهاد سازددگ

 اسمظاا  شد. یوزار  کشاورز

4 

 یدهادساز یارائ  ااگو

بر  یدر ادقلاب اسلام

اساس گفممان اما  و 

اروزدده، 

شمس و 

ایروادی، 

 با ادد توادلم  وادجا  داده  یخوب را ب  یدهادساز امامین ادقلاب

امداف و ، دا یضمن راع تهد یادقلاب یدهادما ستأسی

و ادقلاب را  ندیدما درالد یخوب ب  زیادقلاب را د یما آرمان
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 یدر تجربه انقلاب اسلام یعموم  یمش خط یاجرا  به مثابه ابزار یانقلاب ینهادها یبررس

 1401 زمستان  | چهارمشماره   |ام  سیسال 

 ه ی مر بط ب  مو،وب مق ل  . پیشین  پژههش3جده  

 ها اهم یافته نویسنده/ سال عنوان مقاله ردیف

 رضایی یرمرر

1399 

و عزّتمند ب   ملمقل، یساام بشر یحبومم یااگو کیعنوان  ب 

 .ندیجهان ارائ  ارما

5 

 یبرا یمدا یطراح

 یمش خط تیمواق

 یبررس ،یعموم

مواق  یما یمش خط

 ،یا ملم  ،یدااع

بهداشت و درمان در 

 رانیا

 رشید رادعی

1398 

: یو ارد یرامار ،ی.عوامل ارمنگ1: یمش خط تیعوامل مواق

تخصص  ج،یامداف ب ند، پشمبار و تدر ،یو باور ااه مانیا

 یی: ممگرای.عوامل سازماد2مرارزه و جهاد؛  ،یشیدورادد ،یرو

 ک،یساخمار ارگاد ،ییجوادگرا ،یمیریثرا  مد م،یدفرا  ت انیم

ملممر،  ی: دوآوریندی.عوامل ارآ3 یادلاد یرویو رشد د تیترب

 یریاسمعدادما، مقاب   دظا  مند با معضلا ، جهت گ تیریمد

 یاسیس یبا منااع مرد ، اجمناب از ورود ب  دعواما

6 

 یو رتر  بند ییشناسا

 یعوامل موثر بر اجرا

 یگذار یمش خط

 یعموم

 حلین کرامت

1398 

عوامل  ،یاسی: عوامل ستیامم ویب  ترت عوامل موثر بر اجرا

عوامل روان  ،یبیعوامل تبنواوژ ،یعوامل اجمماع ،یارمصاد

 یعوامل ارمنگ ،یشناخم

7 

 اما  یدقش رامررد

ره( در ) خمینی

جنگ در  تیریمد

 دااع مقدس

 امیرع ی کمابی

1398 

 یمعنو تیریما و مد جنگ و بظران تیریاز دو سرک مد یریترک

و  ردیرا بگ رانیتجاوز عراق ب  ا یبود ک  توادلت ج و ینیو د

 بگذارد یاز اما  )ره( را ب  جا یمنظصر ب  ارد یااگو

8 

عمل  یدقش آزاد

ما در  بوروکرا  یادار

 یب  اجرا لیتما

 ما یمش خط

حلن دادایی 

ارد و 

 ممباران

1397 

 انیادراک مجر ابان،یسطح خ یمابوروکرا  یعمل ادار یآزاد

ب   لیرجوع، تما ارباب یبرا یمش بودن خط دیاز مف یمش خط

 یمش خط یاجرا

9 

عوامل  یبررس

اسممرار  ۀبازداردد

 تیریمد یۀروح

پس از دوران  یجهاد

 دااع مقدس

مخماریان پور، 

 کوثری

1397 

)غف ت  ی(، اجمماعییاگرایدد ت،ی)تر ور دفلاد یعوامل ارد

 یما کی)تظر یاسی(، سیگرد ارزش پلاجنگ، عقو یزدگ

)ساخمار  ی( و ساخماریگر یگرامن از ادقلاب زا، ااص   برون

 ،یاز مشارکت مردم یممادعت ساخمار ،یرجهادیغ یادار

موجو رویگردادی بعد از دم  ( یادقلاب یدهادما یلیدگرد

 شصت شد.

اضطرار  جادیا»است ک  با  یندیارادوآوری جهادسازددگی، مهدی روح  یریشبل گ یااگو 10
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

 ه ی مر بط ب  مو،وب مق ل  . پیشین  پژههش3جده  

 ها اهم یافته نویسنده/ سال عنوان مقاله ردیف

در  یاجمماع یدوآور

 یجهاد سازددگ

اا هی و 

 دیگران

1397 

بر  یمرمن  یاوا یرگی شبل»شروع و با  «یوا تیمظرک بر مظور

و بر بلمر  ااتیادام   «یاسلام نیدو تیو ترب یجهاد مندی تید

 «یکنش جهاد»با  یو ارمنگ طیو در مظ «یجهاد یساخمار»

و  یعموم جیبل»موجو  تیکرد و در دها دایتوسع  و روا  پ

جامع  توسط  یازمایب  منظور راع د «یگریاری رمنگا یایاح

 آحاد مرد  شد.

11 

 یمیریاصول مد

 یکن یمهدو الله تیآ

 یما م یره( در کم)

 یادقلاب اسلام

پورجعفری، 

زارع زاده، 

 اامخاری

1397 

اول با  م ،یکم یو رمرر تیمدا یبرا یکن یمهدو الله تیآ

اق   یدر چارچوب مراد یمیریدرست مد یما روش یریببارگ

از  اًیثادو  دیرا اجرا دما بود شانیا یک  برا یفیوظا ،یاسلام

و  یادقلاب یروماید یدر جهت کادرساز م یدهاد کم تیظرا

 مومن مرادر  ورزد.

12 

 یمیریمد یما تجرب 

دوران دااع مقدس در 

 تیریاسمقرار مد

 یو جهاد یمقاومم

 ،ی)مطااع  مورد

 (5 یکربلا

 اعمراریان،

 کیوان آرا،

 عطایی

1396 

 میاز دظر تصم رانیا یروزیدر پ یمیریدقش عوامل مد ریتاث

از  شمریو ادلجا  ب یو ممامنگ یسازماددم ،یزیبردام  ر ،یریگ

 یدمره پاسخ ب  شجاعت و ب نیادگیم نیشمریسطح مموسط و ب

داشمن  ا ،یعم  یامدمایارماددمان جنگ دلرت ب  پ ییپروا

 ییو مم اازا یارممب زیو د یاتیعم  یما در بردام  یتفبر جهاد

 مربوط بوده است. یاتیعم  یما رسم  نیب

13 

 تیو اواو ییشناسا

 یموادع اجرا یبند

 یعموم یما یمش خط

 یدوام یما در سازمان

 یما با اسمفاده از مدل

چند  یریگ میتصم

 ارهیمع

 حلن ردگریز

 بهرا  موذدی

1396 

 انیمرهم(، مجر یگذار امداف، مدفتعدد ) ییعوامل مظموا

 یب ران،یمد یشخص ظا یترج ،اقدان تخصص) سازمان

 اهم دارص از مشبلا (، ساخمار و دهاد نفعان،یب  ذ یتوجه

 تیریضعف مد ما، تیب  ظرا یجهتو یب ،یابیدرود دظا  ارز)

 یظهور اناور) یطی(، عوامل مظتیریمد یثرات یاطلاعا ، ب

 ،یدگرش منف) یرادیعوامل پشم (،رممررر یحوادث غ د،یجد

 (ما ارزش ییدامملو

14 

 یموادع اجرا یبررس

 یعموم یما یمش خط

 یدوام یما در سازمان

عراسی و 

 ممباران

1395 

 ،یمش کنندگان خط نیموادع اجرا: مشبلا  مربوط ب  تدو

سازمان  ،یمش خط تیو اسمفاده کنندگان، مام انیمشبلا  مجر

 طیاشار و مظ یما ما و گروه ادواع کنش ،یمجر

 یما  تیاضمظور ک  شامل   تیسازمان اض یما مواف  دادایی ارد، یما مؤاف  ییشناسا 15
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 یدر تجربه انقلاب اسلام یعموم  یمش خط یاجرا  به مثابه ابزار یانقلاب ینهادها یبررس

 1401 زمستان  | چهارمشماره   |ام  سیسال 

 ه ی مر بط ب  مو،وب مق ل  . پیشین  پژههش3جده  

 ها اهم یافته نویسنده/ سال عنوان مقاله ردیف

  تیاض یما سازمان

مورد  ؛یمظور و جهاد

و  م یکم: پژومش

 یجهادسازددگ

 بارری کنی،

 حجازی ار

1394 

مم   ثاریا ،حبمت ،یاخو  سازماد ،یسازماد یتقوا ،یممرشد

و  ریمد اسوه شدنشجاعت، اخلاص، مجامد  ملممر،  ر،یگ

 است یریادعطاف پذ

16 

اما   یرامرردما

ره( در ) خمینی

 دااع مقدس تیریمد

 ارجینی،

 ع یمرادی

1394 

ب  امر جنگ،  یمادند: دظار  و اشراف اطلاعات ییرامرردما

اصول  تیدظار  بر عم برد کارگزاران و مطروعا ، رعا

 یرادیپشم ،یداخ  ی مقاب   با عوامل بازداردده ،یریگ میتصم

 رزمندگان و... یمعنو

17 

اما   یرمرر ریتاث

  یره( بر سرما) خمینی

 انیدر جر یاجمماع

 رانیا یادقلاب اسلام

 حلین اطهری

1391 

 ،یمذمر یاز عناصر و دهادما ن یبه یرگی با بهرهره( ) اما  خمینی

دموده و در  تتقوی را مشارکت وس  مواف  اعمماد، ادلجا  

را ب  طرز مط وب  رانیجامع  ا یاجمماع  یتوادلت سرما ج یدم

رمرری و  یاسلام یدظا  جمهور یریشبل گ یو در راسما

 .کند و توسع  دمد تیریمد

18 

 یمدل اجرا یطراح

 یارمنگ یما استیس

بر بردام  توسع   یمرمن

 کشور

مجید 

 مخماریان پور

1391 

 است،یس یتعام  ریو غ یع م ریغ نی.تدو1موادع اجرا: امم 

مراجع  ی.کمرود وااق درود3ملائل،  فی.ضعف در تعر2

 ما، استیب  س انیمجر یاعمقاد ی.ب4و اجرا،  یاسمگذاریس

 ییعقلا ریغ ی.اجرا6 ما، استیس یبرا ی.عد  گفممان ساز5

 یادلاد یروی.کمرود د8 ،یی.اقدان تخصص گرا7 ما، استیس

 لم یشا

19 

دهادمای بررسی تاثیر 

ادقلابی بر تثریت دظا  

 جمهوری اسلامی

 خر  بقایی

1390 

دهادمای ادقلابی ب  دوعی پاسخ ب  بدکارکردمای دظا  پیشین 

بوده و مدف از تشبیل دهادما، سازمان بخشیدن ب  امور کشور 

مای مخم ف بوده و این دهادما دقش مهمی در تثریت  در حوزه

 دظا  جدید ایفا دموددد.

20 

 یمشبلا  اجرا نییتر

در  یعموم یمش خط

 یدوام یما دسمگاه

 رری  ابداای

1389 

کارکنان، ساخمار،  ت،یری: مدی.عوامل درون سازماد1موادع اجرا: 

 یاسیعوامل س ،ی: عوامل حقوری.عوامل برون سازماد2 یمش خط

21 
 یما ن یزم یبررس

جهاد  یمیحاکم

 راح ی،

 شبوری

در س  دوره مخم ف تظت عنوان  یجهاد سازددگ

، سابق میرژ یاصول ادار یدف  یبر پا ییزدا یوادلالارید
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 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

 ه ی مر بط ب  مو،وب مق ل  . پیشین  پژههش3جده  

 ها اهم یافته نویسنده/ سال عنوان مقاله ردیف

 نیو دقش ا یسازددگ

 ماما در دسماورد ن یزم

 ما تیاعاا ایآعمل کرد؛  شدن یوادلالاریو د ییگرا یوادلالارید 1387

معطوف ب  بقاء و  ایبوده  یا توسع  تیمام یدارا عنوانجهاد ب  

 دظا  بوده است؟ میتظب

16 

عوامل  تظ ی ی بر

موثر در شبل گیری و 

 ماددگاری سپاه

مظمدجواد 

 ره() ااوددی

1381 

سپاه ب  ارمضای ضرور  و دیازمای وارعی، با مدف حفاظت از 

دسماوردمای ادقلاب اسلامی با حبم اما  تاسیس شد و ب  

 مای خود را تغییر داد. تناسو تهدیدا ، روش

17 
 یارمنگنام  دهادما

 یادقلاب اسلام

اد مرکز اسن

ادقلاب 

 یاسلام

1387 

 معرای تفصی ی دهادمای ادقلاب اسلامی

18 
دهادگرایی و جهاد 

 سازددگی

مظمدجواد 

 ایروادی

1378 

مای دهادی در جهادسازددگی: ولایت  میزان وجود ویژگی

مداری، اسممرار، ارزش مداری، خودباوری، مرد  گرایی، دین 

دوآوری، مداری، ادعطاف پذیری، ارمنگ خاص سازمادی، 

 تریین. پویایی

 

عوامل  یبررس

موثر بر عد   یساخمار

کامل  یاجرا

 ما یمش خط

 زمره رحیمی

1383 

 یابیاقدان دظا  ارز ،یارتراط یما موادع اجرا: اقدان شرب 

 بالا تیما، رسم تیو ملئوا ارا یعم برد، مشخص درودن اخم

19 

از  دیبا یجهاد سازددگ

و  یادار فا یتشر

 بدور باشد یبورکراس

مظلن 

 شرلمری

1361 

ک  در اساسنام  مرنا و اساس ررار گرام ، حفظ  یاز موضوعات

اداره   ،یاق تیدهاد با ولا نیا میرابط  ملمق بودن جهاد، یمردم

 یآن با دوات جمهور یو ممامنگ یشبل شورائ ،شدن جهاد

 است یاسلام

 روش پژوهش

 ههد   به   ه  خواههد شهد. ب  وجه     باتر پدیدهاستذ ره از رهش  حقیق من سب، موجب شن خت 

 م همون   حلیهل  راهبرر کیذی است ک  بر رهیکرر ب  ه اکتش فی اوب از پژههش این  حقیق ح ،ر،

ره(، ) مشهی از سهوی امه م خمینهی     من ور شن س یی ابزار اجرای خط است  رر این پژههش ب  استوار
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همچنهین مصه حب  به ز به  افهرار مطله         ه  بر اس ق رهش بررسی بی ا ت مع ها له  ه   گررآهری راره

هها پیشکسهو  ن اا رهه ی ااقلابهی ه هها      ) پیرامون سبک اراره جماوری اسلامی رر رهه  شصهت  

هه ی مقهدم  ی مشهخص شهد،      مشی(، صورت پذیرفت. رر مصه حب   پژههشگران حوزه اجرای خط

ستند. رر اتیجه  رر  مشی  وسط ام م، از ج یگ ه هیژه ای برخوررار ه اا ره ی ااقلابی رر اجرای خط

ره(، ابتدا از مص حب  ) مشی  وسط ام م خمینی ارام  ب   وج  ب  بدی  بورن هاک هی سبک اجرای خط

شهد. به  پیشهرفت     شوادگ ن رر خصوص شیوه  حقق اهدا   وسط ایش ن رر ره  شصت سوا  مهی 

مشی، ب   اجرای خطابزار  نی ر ماامص حب  ه اش ره مص حب  شوادگ ن ب  اا ره ی ااقلابی ب  عنوان 

هه ی   مشهی   ر، از این اا ره ی ااقلابی ه س زهک ر متذه هت آااه  جاهت اجهرای خهط      صورت جزئی

 شد. مدا ر رهبر ج مع  پرسش می

ی مقهدم  ی، مصه حب  شهوادگ ن    هه   پس از مشخص شدن ج یگ ه اا ره ی ااقلابی رر مص حب 

اا ره ی ااقلابی ااتخ ب شداد ه  اصلی پژههش، مسیو ن جماوری اسلامی رر ره  اه  ااقلاب رر

ب  صورت گلوله  برفهی ج معه  مهورر مط لعه  گسهترش ی فهت. جهده  زیهر، مشخصه ت مصه حب             

 کند: شوادگ ن ب  حذظ محرم اگی ه  نوب آن را گزارش می
 . مشخص ت خبرگ ن مص حب  شده رر پژههش ح ،ر4جده  

 سمت و جایگاه در دهه شصت مصاحبه ردیف

سابقه حضور 

نهاد در 

 انقلابی

 سمت فعلی

 مصاحر  شودده اول 1
از موسلان جهادسازددگی و 

 معاون وزیر جهادسازددگی
 سال22

عضو شورای کادون 

 بازدشمگان جهاد

 مصاحر  شودده دو  2
ی ما ملئول حفاظت شخصیت

 کمیم  ادقلاب اسلامی
 بازدشلم  سال8

 مصاحر  شودده سو  3
ارمادده ررارگاه در دااع مقدس / 

 اواین ارماددمان خوزسماناز 
 سال31

عضو پژومشگاه 

 دااع مقدس

4 
مصاحر  شودده 

 چهار 

از ارماددمان گردان در دااع 

 مقدس
 مدیران وزار  دفت سال8

5 
مصاحر  شودده 

 پنجم

از ملئولان جهاد سازددگی 

 اصفهان
 معاون وزیر سال15
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

 . مشخص ت خبرگ ن مص حب  شده رر پژههش ح ،ر4جده  

 سمت و جایگاه در دهه شصت مصاحبه ردیف

سابقه حضور 

نهاد در 

 انقلابی

 سمت فعلی

6 
مصاحر  شودده 

 ششم
 اسماد دااوس سال40 از ارماددمان تیپ در دااع مقدس

7 
مصاحر  شودده 

 مفمم

ملئول ورت جهادسازددگی 

 ممدان
 جهادی اعال گروه سال19

8 
مصاحر  شودده 

 مشمم
 از ارماددمان اراجا سال12 ی تهرانما ارمادده یبی از کمیم 

 سال24 ارمادده در دااع مقدس مصاحر  شودده دهم 9
دماینده ادوار 

 مج س
 

ه ی  ه  رر بین رهش ک  از پرک ربرر رین رهش 1«  حلیل م مون»ه  از رهش  جات  حلیل راره

رهش شهن خت،  حلیهل ه گهزارش    »عنهوان   ه ی کیذی است، استذ ره شد. ایهن رهش به     حلیل راره

هه  ه   بنهدی راره  هسهیل  ربقه    معرفی شده اسهت. محقهق رر ایهن رهش به     « ه ی کیذی الگوه ی راره

هه ی مختلهف    کنهد. راره  شن سی  حلیلی رست پیدا می ب  سنخ ای راره ای ه برهن راره الگوی بی ررهن

م همون    وااد به  رهش  حلیهل   شده می ای متنی ه ی مش هده ه  ه راره ه ی متنی، مص حب  اعا از راره

 (.2004، 2مورر بررسی قرار گیرر )فریس ه گلیسون

 لیهنکلن  ه گوبه   ،1980رهه    ه ی کیذی، مو،وب مامی اسهت. رر  مبح  اعتم رپذیری پژههش

هه ی   پ یه یی مطهرح شهده رر پهژههش     ه رهایهی  ج یگزین مذاوم عنوان ب  را «اعتم ر ق بلیت» مذاوم

 ایهن . گیهرر  قهرار  سهنجش  مهورر  علمهی  کیذی، رقت پژههش رر ب  این ابزار،    کرراد معرفی کمی

 شهور  مهی   شهکیل  « أییهد  ق بلیهت  ه ا که   ق بلیهت  ااتق  ، ق بلیت اعتب ر، ق بلیت» عنصر شا ر از ررح

. رر پژههش ح ،ر جات ار ق  حس سیت محقق، از پژههشگر کمک (1387 م ذری، ه فرر راا یی)

هه ی   کهرر، ربقه    را ایجه ر مهی   هه یی  که  سهوا  ه گمه ن    مستمر  حلیل کننده باره گرفت  شد ک  ب 

 دااه ، رر من من هور  هأمین  ذکهر ا ریه       ر کرر. رر کن ر این اقدام، ب  م  مین ه  حلیل اا یی را رقیق

 

1. Theme Analysis 
2. Frith & Gleeson 
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 جدیهد  هه ی  راره رر که   هه   راره ررهن از هه یی  اادیش   حقیق، سعی شد ب  ظاور اجرای زم ن گذر

 مسهتمر  رهور  به   ه  شور. رر اتیج  راره پژههشی ممیزی قبلی گررآهری شده، ه ی راره شد  ب ز أیید

ب  شا ر اذر از  ه ، جداه  م  مین اا یی، شنین جات ارمین ن از صحیح بورن  حلیل شد. ها ب زبینی

مشی رر ره  اه  ااقلاب آشن یی من سبی راشهتند   پیشکسو  ن ه اادیشمنداای ک  ب  احوه اجرای خط

 ارائ  شد ه اصلاح ت موررا ر آا ن ایز رر پژههش مورر  وج  قرار گرفت ه بر لان ی ات یب افزهر.

 های پژوهش یافته

هه ی  وصهیذی ه  ذسهیری     گذاری شن س رر پژههش ح ،ر ب  استذ ره از رهش  حلیل م مون، 

ای از استخراج م  مین پ ی  ه سپس جده  استخراج م ه مین سه زم ن    ااج م شد ک  رر ارام  اموا 

 شور: رهنده ه فراگیر ارائ  می

 استخراج م  مین پ ی 

ه ، بررسی آلا ز شد. سپس ب  کدگذاری اهلیه ، اکه ت کلیهدی ه ق بهل      راره آهری پس از جم 

مشهی، ییهل عنهوان     ره( رر اجهرای خهط  ) ،وب م هیت ابزار مورراسهتذ ره امه م خمینهی    وج  رر مو

مشهی عمهومی راشهت      ه  حک یت از سبکی متذ هت رر اجرای خط م  مین پ ی  مشخص شد. گزاره

 شور. است ک  ب   وفیق ششمگیر همراه بوره است. رر جده  زیر اموا  کدگذاری اهلی  گزارش می
 ه    مین مستخرج از مص حب ای از م . اموا 5جده  

 ردیف
منبع 

 مصاحبه
 مضامین پایه متن مصاحبه

1 PN3 

کار اما  در اداره کشور، دشان از موش سرشار ایشان بود 

مای بوروکرا ، برای تظقق  ک  بدون از بین بردن سازمان

 ما دهادسازی کرد ماموریت

موشمندی اما  در 

 تاسیس دهادمای ادقلابی

2 PN7 

مای بوروکرا  باری مادده از  توادلت با سازمان دمیاما  

طاغو ، امداف والای خود را پیش بررد، اما  سرک 

 مای دوامی را ددرال کرد خاصی از ایجاد سازمان

اصلاح ساخمار اداره 

 کشور

بی اعممادی ب  

 مای بوروکرا  سازمان

3 PN4 
اهمید و با مم  وجود  مجموع  اص ی ک  حرف اما  را می

داشت، دهادمای ادقلابی بود. از  جهت تظقق آن گا  بر می

تناسو دهادمای ادقلابی 

 مای ادقلاب با ماموریت
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

 ه    مین مستخرج از مص حب ای از م . اموا 5جده  

 ردیف
منبع 

 مصاحبه
 مضامین پایه متن مصاحبه

ظرایت پایین  شد تورع زیادی داشت دمیمای بوروکرا   سازمان

 مای بوروکرا  سازمان

4 PN2 
و اگر درود این دهاد ادقلابی،  دهادی مثل سپاه معجزه بود

 ما، دظا  را دابود کرده صدا  ب  پشمواد  ردر  ابرردر 

ردر  اوق ااعاده دهاد 

 ادقلابی سپاه

5 PN1 
در دهادمای ادقلابی، اصل ماموریت بود و ساخمار اصاات 

 ما معطل بمادد دداشت ک  ب  بهاد  ساخمار، ماموریت

اصاات ماموریت ب  

 جای ساخمار

معطل دگذاشمن 

 ماموریت

6 PN5 

توادلت این  دمیمای مرد ،  جهادسازددگی بدون مشارکت

مم  کار را ادجا  دمد. سهوات ببارگیری مرد  ع ت 

مشبل  قاًیدرتوایقا  جهاد است و اقدان این مهم، 

 مای بوروکرا  است سازمان

سهوات در ببارگیری 

 مرد 

مشارکت گلمرده مرد  

 در تظقق ماموریت

7 PN8 

مای ادقلاب اسلامی، کلی ب  خاطر پول عضو  در کمیم 

دشده بود و مم  ب  خاطر تظقق امداف جمع شده بوددد، 

ما، مقداری پول ب   مرچند برای راع دیازمای مادی بچ 

شد وای میچ کس برای اون ب  کمیم  دیومده  اعضا داده می

 بود

حضور اعضا ب  خاطر 

امداف سازمان و د  

 حقوق ماماد 

اصل درودن مقدار 

 پرداخت حقوق

8 PN7 

س ل   مراتو، وحی منزل درود و مثل امروز جدی گرام  

مای کوچک، بلیاری از  شد، اسمقلال دلری گروه دمی

 برد کارما را پیش می

جدی دگرامن س ل   

 مراتو

مای  اسمقلال گروه

 کوچک

9 PN1 

بود و  برخورد با کرامت با مم  ااراد مجموع ، جزو اصول

این درود ک  ب  خاطر تظقق مدف یا ب  بهاد  بهره وری 

 بیشمر، کلی ب  خود اجازه زیرپا گذاشمن کرامت بدمد

 اصل بودن حفظ کرامت

مدف غایی درودن بهره 

 وری

10 PN5 
مم  اعضا حمی آشپز و رادنده دلرت ب  امداف توجی  

بوددد و بصیر  دلرت ب  کل ب  شد  مشهود بود و این 

اهم ماموریت توسط 

 مم  اعضا سازمان
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 ه    مین مستخرج از مص حب ای از م . اموا 5جده  

 ردیف
منبع 

 مصاحبه
 مضامین پایه متن مصاحبه

درود ک  مرکس کاری جزئی را بدون اهم از ک یت حرکت 

ما را تقویت  مجموع  ادجا  دمد ک  ب  شد  ادگیزه

 کرد. می

ایجاد ادگیزه با تریین 

مای  امداف و اعاایت

 سازمان

 استخراج م  مین س زم ن رهنده ه فراگیر  

رهنهده را مشهخص    هه ی سه زم ن   بندی آااه ، م همون   ه ربق ه ی پ ی    حلیل ه بررسی م مون

کرر. رر مرحل  بعد ب   حلیل آاا ، م  مین فراگیر مشخص شد. جهده  زیهر به  رهور خلاصه  ایهن       

 کند: رهاد را گزارش می
 رهنده ه م  مین پ ی  گیری م  مین فراگیر از م  مین س زم ن . رهاد شکل6جده  

 مضمون فراگیر دهنده سازمانمضمون  مضمون پایه مرحله دوم

 ارمنگ اخو  و تعاون
 ارمنگ خدممگزاری بی منت

 ارمنگ سازمادی جهادی

 مظوریت خدممگزاری

 ساده زیلمی مدیران و اعضا
 ارزش بودن ساده زیلمی

 پرداخت حقوق بر مرنای راع دیاز

 دریاات امدادمای غیری در سازمان
 بهره گیری از دصر  ااهی

 راطعیت در ادجا  ماموریتجدیت و 

 بصیر  دلرت ب  کل در مم  اعضا
 بصیر   آحاد کارکنان

 تقویت اضای معنوی سازمان

اصاات ماموریت ب  جای  آمادگی دائمی اخذ ماموریت جدید

 ساخمار

 سازماددمی ادقلابی

 ما اواویت شناسی ماموریت

 ما پیشمازی در حل بظران

 عمل با کیفیت و ممقن سرعت عمل و کیفیت بالا

 سرعت در عمل ب  ماموریت

کمردگی ) ساخمار غیرمممرکز عد  تص و ساخمار

 اصاات دداشمن بوروکراسی س ل   مراتو(

مدیریت ممعاای منابع جذب جوادان با ادگیزه دارای مویت ادقلابی بودن ااراد ررل از ورود ب  



  

   

 

75 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

 رهنده ه م  مین پ ی  گیری م  مین فراگیر از م  مین س زم ن . رهاد شکل6جده  

 مضمون فراگیر دهنده سازمانمضمون  مضمون پایه مرحله دوم

 ادلادی خدممگزاری سازمان

 دیروی جدیدجذب ممفاو  

 ارامم بودن امبان اعاایت داوط رین
 اسمفاده از ظرایت مرد  داوط و

 اسمفاده از ظرایت بی پایان مرد 

 اعمماد ممقابل ب  یبدیگر

 اصاات اعمماد )ب  جای کنمرل(

 رمرری کرامت آمیز

 مای جوشان اعضا اجازه بروز ادگیزه

ویژه شخصیت دادن ب  ااراد و توج  ب  جایگاه 

 ادلان

 شبل گیری حول شخصیمی با وجامت
 مظوریت ااراد باوجامت

 مویت سازی در اعضا

 بلمر اجمماع مومنین
 ایجاد بلمر مم اازایی مومنین

 بردام  ریزی آرمادگرایاد 

 چینش ساخممان اداره برای تعامل حداکثری ااراد

 مای کوچک اصل اسمقلال دادن ب  گروه
کوچک مای  مظوریت تیم

 ملمقل با اراده
 ایجاد شورا جهت تصمیم گیری

 بهره گیری وارعی و غیردمایشی از ع م

بردام  ریزی مرمنی بر بیادا  وای  ولایممداری در جهت گیری و عم برد

 ما عد  اصاات دظم ظامری؛ ممامنگی در اراده اقی 
 

ابهزار ب زسه زم ادهی ح کمیهت جاهت     مشی عمومی، به  عنهوان    جده  زیر اا ر متن ظر هر خط

 کند: ه ی آن را معرفی می مشی ه همچنین مولذ  اجرای خط
 ه ی عمومی رر ره  شصت مشی .  ن ظر اا ره ی ااقلابی ب  خط7جده  

 ها مولفه نهاد متناظر های عمومیمشی خط

مای مظرومیت زدایی، توسع   مشی خط

 روسمایی
 جهاد سازددگی

 یرمرر اد یآرمادگرا یزیر بردام 

 زیکرامت آم

 یجهاد یارمنگ سازماد

 یادقلاب یسازماددم

 یمنابع ادلاد یممعاا تیریمد

 مای دااعی، امنیمی مشی خط
سپاه پاسداران ادقلاب 

 اسلامی

 کمیم  ادقلاب اسلامی مای اجمماعی، امنیت شهری مشی خط
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م ه مین سه زم ادهنده ه   هه ، شهکل ییهل از     ه ی صورت گرفت  ه  حلیهل  ب  وج  ب  کدگذاری

 فراگیر ح صل شد:

 
مشی عمومی ه ی اا ره ی ااقلابی ره  شصت ب  عنوان ابزار اجرای خط . مثلذ 1شکل   

 تبیین مضامین فراگیر

 فرهنگ سازمانی جهادی

، بهه  جه ری کههررن فرهنههگ  ه پ یبنههدی مجموعه  بهه  آن « یجاهه ر یفرهنههگ سه زم ا » م همون 

شهور که  به      ه  ع هن رر س زم ن، موجب جذب افرار رلادلا  مند ب  ااه ر مهی   بی منت خدمتگزاری

به    ااه ر  شور ک  فرهنگ لانی س زم ای موجب می شور. عنوان ثرهت اصلی این اا ره  محسوب می

گیهرر. رر ،همن    مث ب  یک س زم ن ی رگیراده رر خدمت  ربیهت ه ماه رت هرزی ایشه ن قهرار مهی     

شهور  شهرا که      افرار ب   ذکر س ره زیستی ب  مجموعه  مهی   هد  گذاری خدمتگزاری، سبب جلب
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افراری ک  ب  راب   خدمتگزاری بی منت ه ص رق ا  ب  مررم هستند، همزم ن ب  فکر  وسع  زاهدگی  

م ری خور ب  قصد ثره مند شدن ک  مستلزم  مرکزهه ی خه ص جاهت  حقهق ایهن ههد  اسهت،        

 ایستند. 

ک رکن ن، زمین  س ز شکل گیری بصیرت ررهای رر ه اجتن ب از معصیت  س زم نف  ی معنوی 

ی الای، افع   این ک رکنه ن بصهیر، به  برکهت خواههد شهد ه       ه  شور. ب  ج ری شدن سنت ایش ن می

هه ی ع هیا عه لا لایرمه ری ه خداهاهد       باره گیری از ظرفیت شور. اصرت الای ش مل ح   آا ن می

هه ی   هه ، ایهن اا رهه  را از سه زم ن     یهت قدیر ه  واا  ه اهلی ی الاهی، جاهت کمهک ه  حقهق م مور    

ه ی ج ری الاهی، موجهب کمهک     گری از سنت کند ه باره اگ ه م ری متم یز می بورهکرات ب  لالب 

لاذلت از ع لا لایب ه عدم ب هر ب  آن، م ا  ج ری شهدن   ع لا لایب ب  پیشرفت س زم ن خواهد شد.

ماید ه آم ره س زی س زم ن جات شور ه رر حقیقت م اعی جات   ه ی اجتم عی خداهاد امی سنت

 شور. باره گیری از فیو، ت ع لا معن  می

 مدیریت متعالی منابع انسانی

آفرینی جواا ن متعاد آرم اگراست ک  اا ر  اا ر ااقلابی، بستر شکل گرفت  برای ح ور ه اقش

ین افهرار  کند. ح ور ا را ب  مث ب  مجموع  ای پ کدست ه قدر مند برای  حقق م موریت، آم ره می

شور. ب  ج ری شدن سنت الای مورر اشه ره   رر کن ر ها، موجب ها افزایی رر این جم  مومن ا  می

( ه ریگهر آیه ت ه رهایه ت    127ااب البلالا ، خطبه  «)دُ اللّ ِ مَ َ الْجمَ عَةیَ»ب( ) رر کلام امیرالمومنین

 رهد. ااقلابی رخ می مجید کننده از جم  مومن ن صبور، ها افزایی خ رج از هصذی رر اا ر 

گهرای خهور، زمینه      گرای اه  ه کنتهر    بینهی مه ری   ه ی برهکرات ب  جات جاه ن  س زم ن عموم ا

هه  رر اا رهه ی    کننهد. ایهن ررحه لی اسهت که  محهور فع لیهت        ح ور افرار راهرلب را فراها امهی 

ه ی ایم ای ه مستحکا است ک  اا ر، آا ن را ب  رسمیت شهن خت  ه   ااقلابی، افرار راهرلب ب  ااگیزه

رهد  این ح ور قلبی ه همد ا  افرار راهرلب ب  عنوان گنب بی  ه فع لیت ب  ایش ن میاج زه کنش 

 شور. پ ی ن اا ره ی ااقلابی محسوب می
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 سازماندهی انقلابی

سلسهل  مرا هب به  عنهوان مسهیل  مقهدق ه ارزش لایرق بهل خدشه   لقهی           ،رر اا ره ی ااقلابهی 

پذیری برای  حقق  ااعط   برعکس،ه  است ه آاچ  ماا بوره است،  حقق م موریت بوره شور امی

شده است. سلسل  مرا ب ب  بورهکراسی ک  ب  رابه   کنتهر  اسهت،  ن سهب      اهدا  ارزش  لقی می

 محوریت رارر.اا ر ااقلابی ک  اعتم ر ااعط   رارر ه ا  ب  

هه ی   مرا هب ه کنتهر    سرعت عمل بسی ر ب  ی اا ره ی ااقلابی، ح صل اسیر اشهدن رر سلسهل   

ورهکرا یک است. اص لت رارن ب   حقق م موریهت به  جه ی اصه لت رارن به   حقهق فراینهده ی        ب

کند ه این ماا هقتی به  ح هور افهرار متعاهد ه ب ماه رت       س زم ای، زمین  سرعت عمل را فراها می

رهد ه امور معطل ری شدن فراینهده  به قی اخواههد     شور، سرعت عمل کیذی را اتیج  می  لذیق می

 م اد.

هه ی ماها    ه ی کوشکی ک  هد  اا ر ااقلابی، س خت ر منعطف ه ب  رسمیت شن ختن گرههرر 

کند ه زمین  ی رگیری مستمر ایش ن را ب   کنند، ااگیزه ایش ن را م  عف می خور را ررح ه راب   می

هه ی  عریهف    ه احس ق مسیولیت برای  حقق م موریهت  کند خ رر مسیولیت پذیری خور فراها می

ه  ه ب  رسمیت شهن خت  شهدن ایشه ن از     کند. استقلا  اسبی این گرهه ایش ن م  عف میشده را رر 

 براده م موریت ه ست. سوی اا ر، س خت ر اا ری پیش

 گرایانه ریزی آرمان برنامه

آاچ  برای اا ر ااقلابی ماا بوره است، عمل ب  م موریت مشخص رر هر بره  زم ای ه رراتیج  

هه    ه ی موجور بوره است ک  زمین  س ز  حقق سری  م موریت ه رها  اصل محسوب اشدن فراینده 

کند ه این عدم  مرکهز، سهرعت    ی متعدر ه پراکنده، زمین   شطط را فراها میه  شور. م موریت می

 کند. عمل را مختل می

رااد ه آاچه  از سهوی ایشه ن صه رر      فقی  می اا ر ااقلابی، خور را موظف ب   حقق منوی ت هلی

شهور. ایهن ماها،     شور ه  وسط  مه می ارکه ن ااه ر رابه   مهی      ، فصل الخط ب محسوب میشور می

شهد،   قسمتی از اارغی مدیران ه ک رکن ن اا ر را ک  ب یهد صهر  یه فتن م موریهت بهرای خهور مهی       

ا ئب امه م زمه ن رر رهره لایبهت(،    ) کند  همچنین ب  جات اعتب ر منب  صدهر فرم ن جویی می صرف 
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کنهد که  برکه ت آن رر     یری رر آح ر افرار اا ر جات  حقق م موریت ایج ر مهی گ افزایی ششا ها

 کند. کیذیت ااج م م موریت برهز می

عدم اصرار بر سلسل  مرا ب رو ای رر س زم ن ه باه  رارن به  افهرار، هرای ج یگه ه سه زم ای،      

  از سهوی افهرار ه   شور ه زمین   دهین خلاق ا  ه  لاش برای  حقق برا م ه  می موجب رهیش ااگیزه

ی کوشهک مسهتقل ه  ذهویر ههر     هه    وج  ب  گهرهه کند.  ه ی کوشک س زم ن را فراها می گرهه

ی مختلف ب  کیذیهت به   ه به     ه  م موریت ب  هر یک از آا ن  منجر ب   مرکز ب   ه ااج م م موریت

 شور. سرعت من سب می

 آمیز رهبری کرامت

اقلابی، زمین  ایج ر ار ب ط قلبی بین ک رکن ن ب  مدیر ح ور افرار ب  هج هت رر راق اا ره ی ا

 عیّنی است ه  عیینی ایست  ب   عموم اآهرر. ااتخ ب مسیو  رر اا ره ی ااقلابی  ی  رهبر را فراها می

 هر    ر، متعاهد ر ه به  ااگیهزه     ر، ب  ررایت  ر، پر لاش این معن  ک  فرری ک  از بقی  ایث رگر ر، شج ب

رلهب جاهت    شور ه این م  یر ب   بی افهرار فرصهت   ب  عنوان مسیو  شن خت  می است، خور ب  خور

است. این مدیر، ب  رهبری کرامت آمیز خور، موجب ت رشد افرار س زم ن را فراها   صدی مسیولیت

 رمد. ه  می کند ه بر ااگیزه ایش ن جات  حقق م موریت می

سهت. اا رهه ی ااقلابهی به  اعتمه ر به        ه ی بورهکرا یک، کنتر  شهدید ا  یکی از ارک ن س زم ن

ه  ه اته یب اشه ن    کرراد. خرهجی  ر ه ب  شکلی متذ هت راب   می  ر ه رقیق افرار، کنتر  را کمراگ

کند. اعتم ر  این سبک اعتم ر، ات یب بسی ر باتری از آن سبک کنتر  شدید ح صل می ا ذ ق ارار ک  

شهور ه رر مواقه   زم، بهدهن ایه ز به        یشه ن مهی  ب  افرار رر اا ر، موجب احس ق مسیولیت شدید ا

کسب   ییده ی متعدر، بر اس ق فاا خور از مسیل  ه ب  ابتک ر ه خلاقیت بسی ر ب   ب  مسهیل  رهبهره   

 شور. شور ه مسیل  ب  اوآهری ه شن خت رقیق ه ازریک حل می می

 گیری نتیجه

هاسط  ابوغ یا هی خهور ه همچنهین    ره( ب  عنوان یک مرج  رینی ه رهبر الای، ب  ) ام م خمینی

اسلام شن سی عمیق ه همچنین بصیرت ه رهشندلی ح صل شده ب  هسیل  هرب ه  قوا، ابزاری بسهی ر  
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ه  پس از ااقلاب اسلامی ابداب کرر. محوریت این ابهداب   مشی براده برای  حقق خط خلاق ا  ه پیش

 مل از سهوی ح کمیهت به  ایشه ن     جدید، ح ور ه اقش آفرینی مررم راهرلب ه متعاد ه اعتم ر ک

 است.

ه ی عمومی جدیهد مطهرح شهده از سهوی ا ه م       مشی بعد از ااقلاب اسلامی، جات اجرای خط

 ره( هجور راشت:) حکومتی جدید، شند راه پیش رهی ام م خمینی

ه ی ب قی م اده از رغیا پالوی ه کنتهر  شهدید    : حذظ هم  س خت ره ی اراره ه هزار خ ا الف

 آاا   وسط ااقلابیونمدیران 

هه ی به قی م اهده از رغیها پالهوی ه ج به  جه یی         : حذظ هم  س خت ره ی اراره ه هزار خ ا ب

 مدیران ارشد رهره قبلی ب  مدیران ااقلابی 

ه ی ب قی م اده از رغیها پالهوی ه ایجه ر     : از بین بررن بنی رین س خت ره ی اراره ه هزار خ ا ج

 جدید ک ملااس خت ره ی 

ه ی ب قی م اده از رغیها پالهوی ه راه ااهدازی اا رهه  ه      حذظ س خت ره ی اراره ه هزار خ ا : د

 ه ی اصلی ه ی هیژه جات  حقق م موریت کمیت 

ره( ااتخ بی هوشمنداا  راشت. ایش ن حتی ب  ااحلا  ار هش ه شهارب ای به  عنهوان     ) ام م خمینی

د. البت  به  ارشه ر، اقنه ب ه گذتمه ن سه زی      کن پیش ای برخورر حکومت پالوی ب  مررم، موافقت امی

را رر ک رکن ن به قی م اهده از فرهنهگ    « رس لت خدمتگزاری»کند رهح جدیدی ب  عنوان   لاش می

 کند. رهره پالوی بدمد ک  موجب ت  قویت گذتم ن رهلت خدمتگزار را فراها می

شاه رم را  هه ی اصهلی مهوررا ر ااقهلاب، راه حهل       مشهی  ره( جاهت  حقهق خهط   ) ام م خمینهی 

هه ی   کند. اا ره یی که  فه رغ از بورهکراسهی    گزیند ه  اقدام ب  اا رس زی جدید ه موازی می برمی

موجور، ب  س خت ری ش بک ه ب  ح ور جواا ن متعاهد، به  رابه    حقهق یهک م موریهت مشهخص        

 گیراد. ه  باره می هستند ه رر این راست ، از هم  ظرفیت

ه ی عمومی مدا ر ااقهلاب اسهلامی، رر    مشی زی اجرای خطاهلین اقدام ایش ن جات زمین  س 

ره(، ) ب  حکا مسهتقیا امه م خمینهی    1357بامن  23شور. رر   ریخ  فررای پیرهزی ااقلاب ظ هر می

کنهد ه سه  مه ه بعهد      شور. این اا رس زی ب  سرعت ارام  پیدا مهی  کمیت  ااقلاب اسلامی   سیس می
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 سیس جا رسه زادگی، اه  مه ه بعهد حکها   سهیس بسهیب        حکا   سیس سپ ه، شا ر م ه بعد حکا  

 گیرر. ه  اا ر ااقلابی ب  حکا از رر  ام م شکل می شور ه ب  سرعت، ره مست عذ ن ص رر می

ره( رارای اهمیت بوره، به  جه ی ارجه ب آن مو،هوب به       ) برای اموری ک  از من ر ام م خمینی

شهور. ایهن رهاهد به  شهکلی       ذره   سهیس مهی  ه ی موجور، اا ر ی  کمیت  ی  شهورای شنهدا   هزار خ ا 

ااه ر، کمیته  یه  شهورای شنهد اذهره        189پرراگ است ک  رر مجموب ام م رر ره س   اه  ااقلاب، 

مجموع  از آاا ، ب  علت شدت مو،وب ی  قدرت فرر حکها گیراهده    30کند ک  حدهر    سیس می

 زادگی، سپ ه پ سداران، کمیت  ااقلاب ااد. اا ره یی م اند جا رس  ری راشت  از ام م، فع لیت گسترره

 ااد. ه  بوره اسلامی، بسیب مست عذ ن ه... گل سرسبد این اا رس زی

هه ی مهدا ر ااقهلاب،     مشهی  رور بی ن کرر ک  رر جات اجهرای خهط    وان این ب  ریگرسخن می

ب  ج ی شور.  ه  ه  شکیلات ب  میدان آمده مررمی ه متعاد،  وسط ام م ب  رسیمت شن خت  می گرهه

موجهب اا رینه     احتمه  ا هه ی بورهکرا یهک که      ه ی مررمی ارزشمند ب  رستگ ه اح ل  این ظرفیت

شد، ام م، مقدهرات ح کمیت را ب  رست به ز به  ایشه ن     شدن سبک زادگی ک رمندی رر ایش ن می

 شد.  امیسپرر ه م ا  کنش ااقلابی ایش ن رر سطح اراره کشور  می

یری بورهکراسی ب ید گذت ک  از من ر مب ای، بورهکراسی بر مبه ای  از من ر ریش  ی بی شکل گ

بینهد ه  جهرم    می« ه  ااس ن را گر  ریگر ااس ن»، ه بز ااس ن شن سی مدرن شکل گرفت  ک  ب   عبیر

هه ی شهدید، مه ا  بهرهز ک مهل خهوی        ه ، س زم ن بورهکرات ب ید ب  کنتهر   برای کنتر  این گر 

رر مق بهل ااسه ن    که ملاا    ب  ریگران آسیب کمتری برسد. ایهن اگه ه   گرگی ک رکن ن س زم ن شور 

( ه 49قههرآن کههریا، سههوره  «)إِاخّمَهه  الْمُثْمِننههونخ إِخْههوَ   »فرم یههد  شن سههی اسههلامی قههرار رارر کهه  مههی 

 کند. مومن ن)ک رکن ن س زم ن( را برارران ایم ای یکدیگر معرفی می

ه ی کنتر  رر س زم ن ب   د اگ ه شور، ا   نا  هزین هقتی ب  ک رکن ن س زم ن ب  ششا برارر متعا

، زمینه  خلاقیهت ه کنشهگری فع  اه   ه رشهد      «اعتم ر»ی بد، بلک  ب  عنصر رلایی  شدت ک هش می

 وااهد اقهش خهور را رر اجهرای      شور. حه   شنهین ااه ری به  راحتهی مهی       ایش ن ایز بسی ر هموار می

 شواد. کیذیت بسی ر ب   اجرای می ه  ب  مشی ه ی عمومی ایذ  کند ه خط مشی خط

رور صورت بندی کهرر که  اگه ه کنترلهی شهدید بورهکراسهی به           وان این از اگ ه   ریخی می

ه ی اخیر، ظ هر  رهحی  ه زادگی اجتم عی لارب ب  خوی لایرااس ای س زگ ری رارر. هرشند رر سده
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 هر   ه ی عمیق هجور آن رر  ی ای مخذی شده است، ام   این فقر ااس ایت ه فرهنگ، ب  قدرت رس ا 

هجور س کن ن م رب زمین، بورهکراسی را  بدیل ب  باترین ابزار اراره ج مع  آاا  کرره است. ایهن  

رر ح لی است ک  بورهکراسی ه مب ای آن، ب  رهحی  مررم مشرق زمین، ب  خصهوص مسهلم ا ن )به     

اهدارر ه مه ا  بهرهز ه ظاهور     ه ی اسلامی اا رین  شهده رهی ههزاره شا رصهد سه  ( قرابهت        آموزه

 ه ی ع یا ایش ن خواهد شد. ظرفیت

هه  رر ایهران، به      مشی ره( ب  اشرا  ب  این  ذ هت   ریخی، جات اجرای باتر خط) ام م خمینی

هسیل  اا ره ی ااقلابی، بورهکراسی را پس زر. اا ره ی ااقلابی ب  سبک اراره برارراا ، ک رآمهدی  

 ره( رر ج مع  ج ری شد.) ه ی مدا ر ام م خمینی مشی راراد ه خطای از خور اش ن  فوق الع ره

هه ی   مشهی  ره( جاهت اجهرای خهط   )  وان شنین جم  بندی کرر ک  ام م خمینهی  رر مجموب می

مدا ر ااقلاب اسلامی، ب  جواا ن متعاد ک  برگزیده مهررم هسهتند، اعتقه ر راشهت ه جاهت زمینه        

برای این اا رهه  حکها صه رر     شخص ای ااقلابی کرر ه س زی ح ور ایش ن، اقدام ب    سیس اا ره 

کرر    ییل رهلت ه بورهکراسی ب  ارث م اده از رهره ر لاوت ارهاهد. ایهن اا رهه  به  سهبک اراره      

برارراا  ه اجتن ب از بورهکراسی، ب  مدلی از اراره رسیداد ک  ا   نا  ب   حمیهل رهحیه  ک رمنهدی    

افهزهر ه موجهب    بر رلادلا  ه  واامنهدی ک رکنه ن خهور مهی    شد، بلک  ب  شدت  امیرر اع   منجر 

شهد. شهاید    ه ی محول  ب  این اا رهه ی ک رآمهد مهی    ه ی اصلی رر ق لب م موریت مشی  حقق خط

ای از اته یب ایهن سه زهک ر پهرهرش مهدیران       ح ج ق سا سلیم ای ه ریگر فرم اهده ن شهاید، گوشه    

 ااقلابی هستند.

 هوان به  عهدم ااحهلا       ره(، مهی ) ه هاق  گرایی ام م خمینهی ه ی بصیرت ه رهشن بینی  از جنب 

ه ی شکل گرفت  رر ا  م اراری هقهت،   ه ی موجور اش ره کرر. بدینوسیل  سیل م موریت هزرا خ ا 

رهی اا ره ی ااقلابی آهار اشد ه این اا رهه ، م موریهت محهور، ارزش مهدار ه  هدریجی خهور را       

  وسع  راراد.

کهه ر راه ااههدازی اا رههه ی ااقلابههی ه اقههش رارن بهه  مههررم رر اجههرای  ره( بهه  ابت) امهه م خمینههی

ای عمل کرر ک  رر شرایط بسهی ر پیچیهده رهه  شصهت که  جنهگ        ه ی ااقلاب، ب  گوا  مشی خط

ه ی اقتص ری جا ای،  حرک ت جدایی رلبه ن رر ارهرا  ایهران،  رهرهه  ه      س ل   حمیلی،  حریا8

هه  ه شها رت ارکه ن ااقهلاب م انهد شهاید باشهتی،         گذریه ی  یمی من فقین رر شاره ، بمب  خ ا 
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قسمتی از این پیچیدگی است، ب  استذ ره از ب زهان قدر مند خور  حت عنوان اا ره ی ااقلابهی، بهر   

رارن به  اا رهه ی ااقلابهی، زمینه       مشی  وسط ام م ب  میدان ه  ف ئق آمد. اوب اجرای خط هم  ش لش

دیراای  واامنهد رر سهپ ه، کمیته ، جاه ر ه... شهد. فقهط رر زمینه         ه یی هارست  ه م س ز  ربیت ااس ن

 ب زرارادگی رف عی، استمرار حرکت یکی از این مهدیران پهرهرش ی فته  رر ایهن اا رهه ی ااقلابهی      

 ه ی بعد منجر شد. شاید حسن راراای مقدم(، ب  ظاور قدرت ع یا موشکی ایران رر ره )

 شور: مط لع  برای محقق ح صل شده است، ارائ  میرر پ ی ن شند پیشنا ر ک  از این 

 پیشنهادها

 پیشنا ره ی منبع  از پژههش ح ،ر:

ه ی رهلتی ه استذ ره از افرار ب   منت رر س زم ن ب  اصب العین قراررارن خدمتگزاری بی .1

 ه یی، زمین  خدمت رس ای ب  محرهمین فراها شور. شنین گرایش

ب  ک رکن ن، زمین  رشد شخصیت ه ب رهری ایش ن ه  ی شدید، ب  اعتم ره  ب  ج ی کنتر  .2

 ب زرهی بلندمدت س زم ن فراها شور

ی ج ری الای رر سطح فرر ه ج مع ، زمین  استذ ره از ه  ب  شن س یی سنت ه  س زم ن .3

 ی لایبی الای را رر خور ه س زم ن خور فراها کنند.ه  برک ت ه اصرت

وریت، رر هر بره  اهلویتی مشخص را برای ی رهلتی ب  ج ی  مرکز ب  شند م مه  س زم ن .4

 معطو  ب  هم ن شور. ه  خور  عیین کنند    هم   لاش

ه ی کوشک  واامند رر راخل س زم ن با ی بیشتری رهند ه  ی رهلتی ب  گرههه  س زم ن .5

 ه ی مشخص ه جدی را ب  ایش ن هاگذار ام یند. ف رغ از سلسل  مرا ب، م موریت

جم  شدن جواا ن متعاد ه آرم اگرا را فراها کنند ک  این افرار  ی رهلتی، بستره  س زم ن .6

  وااند ب  باترین شکل منذعت ع م  را   مین ام یند. می

 پیشنا ره  جات ارام  ه  کمیل پژههش ح ،ر:

 ش نیمذصل ب  ا یه  مص حب  ،یااقلاب یهقت اا ره  رانیقبل از ررگذشت ه رحلت مد .7

 ،یااقلاب یاا ره  یتیریه ا  م ت مد نده یفرآ یه شگواگ تیریه سبک مد رریصورت گ

 استنط ق شور.
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 .رریمورر مط لع  قرار گ یعموم یمش خط یجداگ ا  از من ر اجرا یاا ر ااقلاب هر .8

شده است  یک رآمد نیک  منجر ب  شن یااقلاب یاا ره  یراخل ینده یاراره ه فرآ سبک .9

 مط لع  شور.

سبک  ع مل ام م  ،یااقلاب یرر خط ب ب  اا ره  )ره(ینیام م خم  ا تیم مون ب لی حل ب  .10

 شور. قی)ره( رر قب   آاا ،  دقینیخم

ااقلاب مورر مط لع   یبعد یه  رر ره  یمش خط یموفق رر اجرا یه اا ره  ه  س زم ن .11

 مشخص شور. یااقلاب یه اسبت آن ب  اا ره  رریقرار گ

ب  ره  شصت  یاسلام یامرهز جماور یعموم یمش خط یاجرا یاراره ه ابزاره  سبک .12

 شور. یقی طب س یمق 



  

   

 

85 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

  

 منابعفهرست 

 ره() و دشر آثار اما  خمینی میمرکز تنظ. تهران، دشر صحیفه امام(. 1378) ره(، سیدروح الله) اما  خمینی

 یدامه  کارشناسه   انیه . پایدولتا  یهاا  در دستگاه یعموم یمش خط یمشکلات اجرا نییتب(. 1389)  یرر ،یابداا

 یدبهشمیارشد، دادشگاه شه

، داهاع مقهدس   تیریره( رهدسس سهره در مهد   ) امها  خمینهی   یرامرردما(. 1394) ارجینی، حلین، ع یمرادی، زمرا

 158-139، 42، شمارهمطالعات انقلاب اسلامی

 سمتادمشارا  تهران:  ،یگیب دهد نای. ترجم : مها نهادها و سازمان(. 1387) چاردیاسبا ، ر

، رانیه ا یادقهلاب اسهلام   انیدر جر یاجمماع  یره( بر سرما) اما  خمینی یرمرر ریتاث(. 1391) اطهری، سیدحلین

 189 -165، 4، شمارهپژوهشنامه انقلاب اسلامی

. های نظری و راهکارهاای عملای   مشی عمومی، دیدگاه اجرای خط(. 1395) ااوادی، سیدمهدی؛ ش ویری، میثاق

 ران: تهرانادمشارا  مرکز آموزش مدیریت دوامی. ای

ی، دههاد ادقلابه   کیه سپاه ب  عنهوان   یو ماددگار یریگ برعوامل موثر در شبل ی یتظ (. 1381) ااوددی، مظمدجواد

مرکز رامرهردی  : ، تهرانو راهبردها ها همایش نهادگرایی، سپاه و انقلاب اسلامی: مبانی، رویکردها، چالش

 سپاه

دوران داهاع مقهدس در اسهمقرار     یمیریمهد  یمها  (. تجربه  1396. )ی، مههد یی، عطها ریآرا، ام وانی، اکرر، کانیعمرارا

 93-75(، 84)16، یدفاع یها و پژوهش تیریمد(. 5 یکربلا ،ی)مطااع  مورد یو جهاد یمقاومم تیریمد

انقالاب   یاز نهادهاا  یکا ی ینهااد  یها یژگیاستخراج و یالگو یمفهوم یطراح .(1391) مظمدجواد ،یروادیا

 .یادقلاب اسلام سپاه پاسداران یرامرر. تهران: مرکز یاسلام

. تههران، دادشهگاه تههران،    بررسی تاثیر نهادهای انقلابی بر تثبیت نظام جمهاوری اسالامی  (. 1390) بقایی، خر 

 دادشبده حقوق و ع و  سیاسی

 الله تیه آ یمیری(. اصهول مهد  1397) ، اصغری، اامخارنی، مظمدحلیزی، زارع زاده مهریصدرآباد، مهد یورجعفرپ

 138-113(، 29)8، یپژوهشنامه انقلاب اسلام. یادقلاب اسلام یما م یره( در کم) یکن یمهدو

(. 1400) اصهغر  ی، ع ه ی، احمد، مراشریاری، مل م، ااهیاا ، بارر وی، حریکردشوا ییزاده، مظلن، رعنا یجاجرم

 122-97 (،1)19، یفرهنگ سازمان تیریمد. رانیا یدر دظا  ادار یارمنگ جهاد یااگو ییشناسا

  تیاض یما سازمان یما مؤاف  یی(. شناسا1394) دیار، سع ی، حجازی، مصراح ااهدیکن یارد، حلن، بارر ییدادا

 .72-45(، 4)23، یاسلام تیریمد(. یو جهادسازددگ یادقلاب اسلام م ی)مورد پژومش: کم یو جهاد مظور
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به    لیه در تما مها  بوروکرا  یعمل ادار یآزاد(. دقش 1397) نویز ،یمواو ؛یمهد ،یارد، حلن؛ گل ورد ییدادا

 76-63 ،49شماره  97بهار ،رانیا تیریفصلنامه علوم مد ،یعموم یما یمش خط یاجرا

در  مها  نه  یزم نیه و دقهش ا  یجههاد سهازددگ   یمیحهاکم  یمها  ن یزم یبررس(. 1387) راح ی، حلین، شبوری، ع ی

 116-95، 26، شمارهجغرافیا و برنامه ریزی، 1358 – 1380تا ادغا ،  لیآن از تشب یدسماوردما

 انیه پا ،یعموم یها یمش کامل خط یموثر بر عدم اجرا یعوامل ساختار یبررس(. 1383) صادق، زمره یمیرح

 دور ا یارشد، دادشگاه پ یدام  کارشناس

 یدر دظها  حقهور   «یادقلابه  یدهادمها »بهر مفههو     ی ه ی(. تظ 1399) لادیمه  ی،رطر ؛نیحل ی،مظمد ی؛وا ی،رسمم

 414-395(، 2)21 .ینامه حقوق اسلام پژوهش. رانیا یاسلام یجمهور

در  یعمهوم  یمها  یمشه  خهط  یموادهع اجهرا   یبنهد  تیه و اواو یی(. شناسها 1396) بههرا .  ،یحلن، مهوذد  ز،یردگر

 ،تیریدر ماد  یعماوم  یگااار  یمش طخ. ارهیچند مع یریگ میتصم یما با اسمفاده از مدل یدوام یما سازمان

 43-27((، 1396زملمان 28 یاپی)پ4)8

 یریه گ شهبل  ی(. ااگهو 1397) اریه جهاد ی،بامداد صهوا  ؛منوچهر ی،منطق؛ الله ویحر ،انییطراطرا ی؛مهد ی،روح اا ه

 131-91(، 2)26 ،یاسلام تیریفصلنامه مد. یدر جهاد سازددگ یاجمماع یدوآور

 تهران: دشر سوره مهر، سبک زندگی کارمندی(. 1400) رئوف موسوی، سیدابرامیم

، نشاریه جهااد  ، بهدور باشهد   یو بورکراسه  یادار فا یاز تشهر  دیه با یجهاد سهازددگ (. 1361) شرلمری، مظلن

 70- 69، 33شماره

در  یعمهوم  یمها  یمشه  خط یموادع اجرا ی(: بررس1395) مظمدراسم ،ییرزایرسول؛ م ان،یعراس؛ معمضد ،یعراس

 70-49(، 6)22 ،یمنابع سازمان تیریمد یها پژوهش. یدوام یما سازمان

ادمخهاب   یبهرا  یچهارچوب  ی(. طراحه 1396) لیج ، داخواه، و حلن، ارد ییدادا، مظلن، ررباد و، اصغر یع ی، ااد

 ،(4)8 ،یدولتا  تیریچشم اناداز ماد  )مورد مطااع : آموزش و پهرورش(.   یعموم یمش خط یابزارما خم یآم

41-64. 

(. ارائه   1399) ، مظمهدجواد یرواده یمظمودرضا، ا دیس، ، یشمس دوات آباد ،اوشی، سییضا، رالله اروزدده، اطف

(، 79)18، کیاساتراتژ  یمطالعات دفاع. یبر اساس گفممان اما  و رمرر یدر ادقلاب اسلام یدهادساز یااگو

153-177. 

 یجهاد ارمنگ یااگو ی(. طراح1395) داا ی، انی، مظمدرضا، مظمدی، س طادمی، مظمد ابرامی، سنجقی، ع یارم

 .83-53(، 2)8، یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش. یادقلاب اسلام یاز دهادما یبی

)مطااعه    یادقهلاب اسهلام   یدر دهادما یجهاد تیریتطور مد ریس(. 1399) رائدع ی، حمیدرضا، س یمی، غلامرضا

 152-137، 90، شمارهی دفاعیها مدیریت و پژوهش، (یجهاد سازددگ یمورد

 ،یموفق دفاع یها یمش خط یبررس ،یعموم یمش خط تیموفق یبرا یمدل یطراح(. 1398) دیرش ،یرادع
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 السلام( جامع امام حسین )علیه نشریات علمی دانشگاه

 مدرس تیدادشگاه ترب ،یرساا  دکمر ،رانیدر ا نینو یها یبهداشت و درمان و فناور ،یا هسته

. رانیه در ا یعمهوم  یمشه  خط یمطااعا  اجرا وی(. اراترک1400) ثمیم ی،فیاط ؛ ودمظمدیس ی،میمق؛ ثمیمی، رراباغ
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 65-49(، 3)5، مقدس

مهورد  ) رانیدر ا یعموم یگاار یمش خط یعوامل موثر بر اجرا یو رتبه بند ییشناسا(. 1398) نیکرامت، حل

 دور غرب تهران ا یارشد، دادشگاه پ یدام  کارشناس انیآموزش و پروش(، پامطااع  وزار  

، رسهاا   بر برنامه توساعه کشاور   یمبتن یفرهنگ یها استیس یمدل اجرا یطراح .(1391) دیپور، مج انیمخمار

 ییدادشگاه علام  طراطرا یدکمر

 یهاا  دگاهیا د. رانیه ا یدر حقوق ادار یادقلاب یدهادما یحقور گاهی. جا(1398) بهروز ی،سعادت ن،یارد ی،مرادخاد

 123-103، (88) 24 یی.حقوق قضا

. تههران: ادمشهارا  مرکهز اسهناد ادقهلاب      فرهنگنامه نهادهای انقلاب اسلامی(. 1387) مرکز اسناد ادقلاب اسلامی

 اسلامی

 تهران: مهربان دشر. مشی عمومی اجرا و ارزیابی خط(. 1394) عراس ان،یمنور

. تهران: مرکهز آمهوزش مهدیریت    آشنایی با تشکیلات دولت جمهوری اسلامی ایران(. 1377) مهدیمیرحلینی، 

 دوامی.

 . تهران: دشر جهادسازددگی27، شمارهمجله جهاد(. جهاد باید بمادد و ب  جهاد ادام  دمد. 1360) دشری  جهاد
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