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٦- ويژگيهاى نيروى انسانى 
 

دکتر محمد حسن اردبيلى  (١) 
 

١-٦- نقش نيروى انسانى 
ــهاپ و پنـيروي انسـانيپ در ايـن گفتـار مـورد توجـهاند.  از ميان پايههاي بنيادي فرآيند توليد و خدمات، دو عاملپدارايي
ــش فنـي و تخصصـيدر ايـن صنعـت، نقـش ويـژهاي دارد. در يگانـها و  نيرويانساني و آار آمدي آن به لحاظ نياز به دان
مؤسسات جنبي،خدماتي و پشتيباني فني اين صنعت، عامل نيروي انساني نقشافزون تر و مؤثرتري دارد. بررســي 
تأثير درآمد زايي و چگونگيشناسايي و ارزيابي مالي عامل نيروي انساني، يكي از مباحثپايهاي بينــش حسـابداري 
ـــالي  بـرق محسـوب ميشـود. آاربردروشـهاي حسـابداري منـابع انسـاني در صنعـت بـرق ميتواندنتـايج تحليلـي م

بهينهاي داشته باشد. 
 

٢-٦-مفهوم حسابدارى منابع انسانى 
ــه عنـوان يكـي از مؤثرتريـن عوامـل مولـد در  يكي از مباحث جديد در دانش حسابداري، نگرش نوين بهمنابع انساني ب
ايجاددرآمد مؤسسات است. در اين مبحث، ارزش اقتصادي منابعانساني به مثابه دارايي با اهميت موسسه تلقي و 

امكان ارايه آندر صورتهاي مالي مطرح ميگردد. 
تعريف حسابداري منابع انساني: 

ــابع انسـاني عبارتسـت از: پشناسـايي و ارزيابيمنـابع انسـاني موسسـه و گزارشـگري بـه اشـخاص  حسابداري من
علاقه مندپ. دراين تعريف سه بخش اساسي پيرامون منابع انساني وجود دارد: 

شناسايي: تشخيص آميت و آيفيت آن و تهيه آمار مناسب. 
ارزيابي: اندازهگيري ارزش اقتصادي و تعيين ميزان مالي آن. 

گزارشگري: تنظيم وارايه گزارشهاي مالي مناسب در مورد آن. 
 

٣-٦- روشهاى ارزيابى 
يكي از روشــهاي مطـرح ارزيـابي دارايـي منـابع انسـاني، روشبـهاي تمـام شـده تـاريخي اسـت. در ايـن روش آليـه 
هزينههايانجام شده مستقيم و غير مستقيم براي استخدام، آارآموزي،آموزش، آارورزي، امكانــات فنـي و اداري در 

نظر گرفتهميشود. در اين باب روشهاي ديگري نيز از جمله هزينهجايگزيني و ارزيابي فوايد آتي مطرح ميباشد. 
ــايگزيني احتمـالي نـيروي انسـاني، چـه  در روش هزينه جايگزيني، اساس آار بر اين پرسش استواراست آه براي ج
امكانيوجود دارد و چه ميزان هزينههاي مستقيم و غير مسـتقيم، اصلـيو فرعـي بـايد پذيرفتـه شـود. ايـن روش تـا 
حدودي شبيه به روشارزيابي داراييها بر مبناي برآورد جايگزيني در حسابداريمالي است. بديهياست در ايـن روش 
عمل جايگزيني واقعيمورد نظر نيست بلكه ارزيابي و ارزشگذاري نيروي انســاني دريـك حـالت فرضـي و محاسـباتي 

مطرح است. 
ــده نـيروي انسـاني  در روش ارزيابي فوايد آتي، براساس روند گذشته و برنامههايآينده مؤسسه، خدمات و منافع آين
برآورد وبه طور تقريبي محاسبه ميگردد. لازمه آاربرد اين روش،داشــتن طـرح برنامـهريزي نـيروي انسـاني و تخميـن 

مشاغل آتيافراد است. در اين روش ارزش فعلي مبالغ منافع آتي محاسبهو مورد عمل قرار ميگيرد. 
بحث در مورد روشهاي مناسب مالي و چگونگي آاربرد آن درمجــامع علمـي حسـابداري جـهان مـانند گذشـته ادامـه 

دارد وگزينش روش مناسب براي اجرا در صنايع گوناگون به آارآارشناسي نيازمند است. 
 

٤-٦- کاربرد حسابدارى منابع انسانى 
بر پايه نقش عمده نيروي انساني متخصص در صنعت برق،آاربرد مفــاهيم حسـابداري منـابع انسـاني قـابل بررسـي 
است. اينصنعت ميتواند در رديف پيشروان به آارگيري نگرش نوين بهمنابع انساني در پروسـه حسـابداري و مـالي 

قرار گيرد. 
ــگرش بـراي مؤسسـات تخصصيخدمـاتي، بسـيار سـودمند بـه نظـر ميرسـد. بـا مطالعـات  بررسي ويژه آاربرد اين ن
ــابي آـرد.  مناسبميتوان راهبردهاي اجرايي حسابداري منابع انساني و فوايدناشي از گزارشگري آن را تبيين و ارزي

ادامه دارد 
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١) عضو هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي 


