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Introduction: Hamedan province has an important position in the production of 

basic agricultural, horticultural, livestock and poultry products in Iran. Hamedan 

is considered as a valuable mine for investors in terms of benefiting from 

agricultural potentials, so that by attracting investment in this sector, it is 

possible to speed up sustainable development. This study aimed mainly at 

identifying and ranking the most important technological projects in the 

agricultural sector of Hamedan province in the five-year horizon (2022-2026) 

using a combined SWOT, Hierarchical Analytic Hierarchy Process (AHP) and 

TOPSIS approach.  

Methodology: The research method is an applied one in terms of purpose and a 

survey-descriptive one in terms of data collection. The statistical population of 

the study included 30 experts, academics and industry experts and due to such a 

limited population, all the members were used as a statistical sample. For this 

purpose, first, the opportunities and challenges of the cities of Hamedan 

province in the agricultural sector were investigated; then, using the opinions of 

experts, the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the agricultural 
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sector of the concerned cities were identified; and finally, using the Analytic 

Hierarchy Process (AHP) approach, key indicators in evaluating high-potential 

projects were evaluated and the weights of the indicators were calculated.  

Findings: The output of this approach showed that in terms of importance, the 

concerned indicators respectively included: 1) feasibility, 2) technological nature 

of the project, 3) attractiveness of the project, and 4) completion of the value 

chain. Finally, the projects were evaluated and ranked using TOPSIS technique 

and expert opinions.  

Conclusion: The final result of the evaluation of this technique indicated that 

the "high tech greenhouse" project was in the first rank and the "gene bank" 

project was in the last rank in terms of importance in the development of the 

province's agricultural sector. At the end, some practical suggestions were 

presented based on the identity of future projects and scientific suggestions. 

Keywords: Technological Projects, Ranking, Agricultural Sector of Hamedan 

Province, SWOT, Analytic Hierarchy Process (AHP), TOPSIS. 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه

 1402 تابستان ،122، شماره 31سال 

 

 مقاله پژوهشی

4حمیدیسبحان،3ررهبنیرحسیام،2اجلیمهدی،1سهرابیالهروح
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 چکیده
درطیـــوروداموباغیزراعی،اساسیمحصولاتتولیددرمهمیجایگاهازهمداناستان

برایارزشمندفرصتی،کشاورزیهایتوانازمندیبهرهلحاظبه،همداناست.برخوردارکشورسطح
بهرسیدن،بخشایندرگذاریسرمایهجذبباتوانمیکهیاگونهبه،رودمیشماربهارانگذسرمایه
فناوارانهیهاپروژهترینمهمبندیرتبهوییشناساهدفباحاضرپژوهش.دادسرعتراپایدارتوسعه
سواتترکیبیرویکردکارگیریهبباو1404-1400ةسالپنجافقدرهمداناستانکشاورزیبخش

(SWOT)،مراتبیسلسلهتحلیلفرآیند(AHP)تاپسیسو(TOPSIS)رظنازهمچنین،شد؛انجام
سیپژوهشآماریجامعه.بودتوصیفی-پیمایشی،هادادهآوریجمعنظرازوکاربردیپژوهشهدف،

اعضامامیتازجامعه،بودنمحدوددلیلبهکهبودندصنعتودانشگاهیمتخصصانوخبرگانازنفر
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استانهایشهرستانهایچالشوهافرصتبهابتدامنظور،بدینشد.گرفتهبهرهآمارینمونهعنوانبه
ضعف،نقاطقوت،نقاطخبرگان،نظراتازاستفادهبا،سپسوپرداختهکشاورزیبخشدرهمدان
رویکردکارگیریهببا،ادامهدر.شدشناساییهاشهرستاناینکشاورزیبخشتهدیدهایوهافرصت
گرفتصورتبالاتوانباهایپروژهارزیابیدرکلیدیهایشاخصبررسیمراتبی،سلسلهتحلیلفرآیند

،ترتیببه،اهمیتنظرازهاشاخصکهدادنشانرویکرداینخروجی.شدسبهمحاهاشاخصوزنو
.ارزشزنجیرهتکمیل-4وپروژهجذابیت-3پروژه،بودنفناورانه-2پذیری،امکان-1:ازاندعبارت
نتیجهشدند.بندیرتبهوارزیابییادشدههایپروژهخبرگان،نظراتوتاپسیسروشازاستفادهبا،سرانجام
پروژهگرفتنقرارازحاکیاستانکشاورزیبخشتوسعهدراهمیتنظرازروشاینارزیابینهایی

،پایاندرد.بوآخررتبهدر«ژنبانک»پروژهواولرتبهرد«یسبزپیشرفتهفناوریباگلخانه»
.شدرائهاآیندههایپژوهشبرایعلمییشنهادهایپوهاپروژهشناسنامهمبنایبرکاربردییشنهادهایپ

فرآیند،(SWOT)سواتهمدان،استانکشاورزیبخش،بندیرتبه فناورانه،هایپروژه :ها کلیدواژه
 (.TOPSIS)تاپسیس،(AHP)بیمراتسلسلهتحلیل

 JEL : Z21, Q19 بندی طبقه

 مقدمه
صنعتحوزهبهرااقتصادیبخشاینکشاورزیزمینهدرنوینهایاوریفنتوسعهورشد

بامعظمصنعتوکشتهایبنگاهگیریشکلبهمنجرکشاورزیپیشرفتهصنایعوهکردنزدیکبسیار
تواناز،اینازپیشکههمداناستانکشاورزیاست.هشدجهانیوایمنطقهملکردعابعاد
بود،شدهمحیطیزیستهایدغدغهترینمهمازیکیبهتبدیلخودوگرفتهپیشیاستانیشناختبوم
محیطیزیستمشکلاتازتنهانه،فناورانهابزارهایازگیریبهرهوکشاورزیمکانیزاسیونرشدبا

گفتهبهاست.شدهمنطقهوکشوردرپیشروبخشیبهتبدیلبلکه،کاستهآبرویهبیبرداشتمانند
درتنمیلیون7/3ازکشاورزیمحصولاتتولیدمیزان،همداناستانکشاورزیجهادسازمانرییس
حالیدراینویافتهافزایش1401سالنخستةماهششتاتنمیلیون8/4ازبیشبه1383سال
۹4۹ومیلیونیکمساحتبا،استاناین.استنداشتهافزایشتمحصولاکشتزیرسطحکهاست
ومیلیونسه،زراعیبخشدرواستکشاورزیبخشکاربریدرصد40تا3۹دارایهکتار،هزار
دامیوباغیزراعی،محصولاتسالانهتولیداتکلمجموع.کندمیتولیدمحصولتنهزار551
بخشدروتنهزار73۶،باغیبخشدرکهاستتنهزار صدهشتومیلیونچهارهمداناستان
کشاورزیمحصولاتصادراتدرصدشانزدهحاضر،حالدر.شودمیتولید محصولتنهزار470،دام

تولیداتباید،1404سالپایانتاگرفته،صورتهایریزیبرنامهبهبناشود.میانجامهمدانازکشور
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ایندر(.Sohrabi et al., 2021)یابدافزایشتنمیلیوننیمونجپبهاستانکشاورزیمحصولات
هایطرحدراستانمسئولانتوانمندیواستانسطحدریکپارچهاراضیگیریشکلبا،وضعیت
نامکاروستایی،هایزمینسازییکپارچههایتعاونیدهیشکل،همچنینوکشاورزیاراضیتجمیع

بخشدرتجاری(های)نامبرندهاترینمهم.استآمدهفراهمکشاورزیگستردهمکانیزاسیون
رشددارند.ارستقراهمداندرکشوربزرگصنعتیهایپروریامدوهاگلخانهتوسعهپایهبرکشاورزی
بخشدرپایینمهارتباوسادهکارگرانمعیشتوضعیتارتقایوحفظباهمدانمحورکشاورزی
رفتهپیشبهفرهنگیواجتماعیهایآسیبکمترینبارو،اینازوبودههمراهنیزاستانکشاورزی

وسویکازگردیبوموونقلحملبازرگانی،خدماتلطفبهبزرگشهرهایاقتصادیتوسعهاست.
ساختهاهمفررامناسبیترکیب،دیگرسویاز،کوچکشهرهایدرکشاورزیبهمحلیافراداشتغال

صورتبهنیزکشاورزیتکمیلیوتبدیلیصنایعاست.شدهاستانیدرونمهاجرتعدمبهمنجرکه
توسعهوسویکازتوسعهدرمحیطیزیستملاحظاتاست.شدهتوزیعاستانکلدرپراکنده

کوچکیشهرهااغلبدراست.دهانجامیاستاناینپایدارتوسعهبه،دیگرسویاز،همداناقتصادی
تربزرگشهرهایدربزرگتکمیلیوتبدیلیصنایعوبودهنساکنااصلیشغلکشاورزیهمدان،
رااستانایناقتصادیهایفعالیتپایین،نسبتاًگذاریسرمایهوجودباکهدادهتشکیلراایزنجیره
هایزیرساختوونقلحملشبکهتوسعهبهمنجراستاندربزرگصنایعوجوداست.بخشیدهرونق

برنیزاستانفناوریوتحقیقاتیبخشاست.شدهارتباطاتواطلاعاتهایفناوریجملهازفناوری
تااستشدهمتمرکزفناوریزیستوپیشرفتهتولیدوساختهایفناوریویژهبهپیشرفتهفناوری

وکشاورزیزمینهدرنوینهایفناوریتوسعهورشدباشد.اقتصادیهایبخشسایرباهماهنگ
ازراکشاورزیارگانیک،کشاورزیودقیقکشاورزیفناورانه،زیستکشاورزیگسترشوگیریشکل
کوچکفناوریزیستهایبنگاهاست.کردهتبدیلپیشرفتهاقتصادیبخشیکبهخودسنتیحالت
رااستانبنیاندانشهایشرکتترینعمدهپردازند،میکشاورزیزیستزمینهدرفعالیتبهکه

بخشدربنیاندانشهایشرکتقطببهتبدیلهمداناستان،دلیلهمینبهودهندمیتشکیل
ةعمدبخش،گیریجهتاینباهماهنگنیزاستانفناوریوعلمپارکاست.شدهکشاورزیزیست
اوریفنزیسترشدهمراهبهاست.دهکرهاشرکتگونهاینرشدبهمتکیراخودهایسیاست

استنتوانستهکشاورزیاراضیشدنکوچکاست.کردهرشدنیزارگانیککشاورزیکشاورزی،
هاینهادهبدونکهکشاورزیمحصولاتتقاضایزیرابگذارد،استانکشاورزیبرشدیدیتأثیر

ویافتهافزایشگذشتههایسالدرروزروزبهشوند،میتهیهشیمیاییکودهایوسموممانندمصنوعی
خودبهرامناسببازاری،خصوصایندراستتوانستهارگانیککشاورزیکهاستدلیلهمینبه

ونکردهعملتوسعهمانعمثابهبهکشاورزانپایینمهارت،ارگانیککشاورزیدردهد.اختصاص
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هایآسیب،وضعیتایندراست.نشدهپایینمهارتباکارگرانمیاندربیکاریافزایشبهمنجر
شهرهایاقتصادیتوسعهاست.بودهخودمیزانحداقلدر،توسعهبامقایسهدر،فرهنگیواجتماعی
است.خوردهپیوندکشاورزیباگردیبوموونقلحملبازرگانی،فناوری،خدماتطریقازبزرگ

اورزیکشآلاتماشیننیزوکشاورزیهاینهادهتولیداتمانندکشاورزیبالادستیصنایع،همچنین
است.شدهمستقربزرگشهرهایدرتربیشتکمیلیوتبدیلیصنایعمانندآندستپایینصنایعو

بهمنجرکهاختهسفراهمرامناسبیترکیبکوچکشهرهایدرکشاورزیبهمحلیافراداشتغال
اصلیشغل،همدانکوچکشهرهایاغلبدر،کشاورزیاست.شدهاستانیدرونمهاجرتعدم
ارزشزنجیرهدرکههاییبنگاهوخدماتیتولیدی،کوچکهایبنگاه،آنکناردروبودهنساکنا

فعالیتبهواستشدهتشکیلند،برخوردارافزودهارزشایجادتوانمندیازکشاورزیتولیدات
توسعه،استانینمسئولاودولتهایحمایتبا،متوسطوکوچکهایبنگاهاینپردازند.میاقتصادی

ازبرخیمؤسسانعنوانبهمتخصصجوانانحضوردارند.نموداستانشهرهایاغلبردواندیافته
خدماتیوتولیدیهایشرکتتشکیلدرغیربومیوبومیانآموختگدانشدیگرمشوقهابنگاهاین
دیگردرهایینمایندگیبالاتوسعهورشدازبرخورداریهاشرکتاینازتعدادیاست.شده

اندهدادگسترشراخودفعالیتوکردهتأسیسجوارهمهایاستانوکشورغربیهایاستان
(Sohrabi et al., 2021.)تاشودمیسببدولتیبخشدرویژهبهگذاریسرمایهمحدودمنابعوجود
هاپروژهاینشوند.انتخاببالاترذاریگتأثیردارایوپیشرانهایپروژهموجود،هایپروژهمیاناز

قرارخصوصیبخشتوسطگذاریسرمایهودولتیبخشتوسطمالیمنابعتأمیناولویتدرتوانندمی
استانکشاورزیتپیشرفبسترسازیفراهموهازیرساختسازیمناسببه،سودآوریضمنوگیرند
،کشاورزیبخشاجتماعیواقتصادیاهمیتوجودبا،همداناستاندرد.کننشایانکمکهمدان
،نتیجهدرونشدهمبذولبخشاینتوسعهراهبردیمدیریتوریزیبرنامهبهخاصیتوجه

،اینبرافزوناست.نبودههابخشسایرتوسعهباهماهنگومتناسبآنهایپیشرفت
،استانمختلفمناطقهایدیتوانمنوهاظرفیتباانطباقعدمدلیلبه،پراکندههایریزیبرنامه

نابرابروغیربهینهتخصیصبهمنجرهانابرابری.استداشتهنهمراهبهرالازمتأثیروکارآمدی
واقعیهایتوان،نتیجهدروشدهکشاورزیبخشدرهاگذاریسرمایهوخدماتمنابع،امکانات،

وخاصمناطقبرخیحدازبیشخورداریبرعدمبهوشودمیگرفتهنادیدهتوسعهوتولیددرقمناط
توسعههایقطبسودبهخودکشاورزیتوسعهواقعیهایتوانازمناطقبرخیماندنمحروم

سنتیِمرزهاینوینهایفناوریکهنیستتردیدی،امروزهد.انجاممیمناطقسایردرکشاورزی
رو،ایناز،استشدهاقتصاددرعمیقساختاریتحولموجبودهدرنوردیراکشاورزیوصنعت
نشانتمایلتولیدعواملکلوریبهرهارتقایهدفباحوزهایندرگذاریسرمایهبهعموماًهادولت
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گذاریسرمایهمختلفهایگزینهبینازگزینشمنابع،محدودیتبهتوجهبا،رویهربهامادهند؛می
درمحدودِمنابعِاتلافِموجبغیربهینهصیصتخهرگونهکهاستبدیهیودهشناگزیرایمسئله

ییشناسابهحاضرپژوهش،گفتهپیشتوضیحاتبهتوجهباشد.خواهدفناورانهبازماندگیِودسترس
باسالهپنجافقدرهمداناستانکشاورزیبخشفناوارانهیهاپروژهترینمهمبندیرتبهو
سواترویکردکارگیریهب تح1ترکیبی فرآیند سلسله، تاپسیس2مراتبیلیل بدیناست.هپرداخت3و

د:نشومیمطرحزیراساسیتالاؤسمنظور،
؟کدامندکشاورزیبخشدرهمداناستانهایشهرستانهایچالشوهافرصت:1سوال
هاآنبندیرتبهوکدامندهمدانتاناسکشاورزیبخشبالایتوانبافناورانههایپروژه:2سوال

؟استچگونه
راراهکارهاییچه،همداناستانکشاورزیبخشفناورانههایپروژهتوسعهوبهبودمنظوربه:3سوال

داد؟ارائهتوانمی
پژوهش (Tohidloo et al., 2017)وهمکارانتوحیدلودر ارائةواکاویبه، راهبردهایو

وبرایپرداختهشدهتحلیلیتوصیفیروشباهمداناستانستاندرنهُشهرکشاورزیتوسعهایمنطقه
واسنادوآمارمرورومطالعهبرمبتنیایکتابخانهمطالعاتاز،نیازموردهایدادهواطلاعاتگردآوری
ةچندمعیارگیریتصمیمروشازنیزهاهدادتحلیلبرای؛استشدهاستفادهمیدانیهایداده،همچنین

وتحلیلGISافزارنرمازاستفادهباهادادهخروجی،بندیمنطقه،برایسپسوشدهگیریبهره4تومادا
میدانیعملیاتبرمبتنیهایدادهپایةبر(SWOTسوات)تحلیلازسرانجام،دروهشددادهنمایش
استاستفادهایمنطقهراهبردهایاستخراجبرای کهدادنشانتحقیقمطالعاتنتایج.شده

ایکهگونهندارند،بهقراریکسانشرایطدرکشاورزی،هایشاخصنظراز،همداناستانهایشهرستان
وشهرستانتریننیافتهتوسعه(T=0)فامنینوشهرستانترینیافتهتوسعه(T=1)ملایر شناختهشدند؛

«تدافعیراهبرد»همدانتاناسهایشهرستانکشاورزینیافتهتوسعهمنطقهکانونیراهبردبدینترتیب،
راهبرد»یافتهتوسعهمنطقهراهبرد،نهایتدرو«بازنگریراهبرد»توسعهحالدرمنطقهراهبردو

تهاجمی پژوهشهمچنین،ارزیابیشد.« به(Akbari and Nateghi, 2018)ناطقیواکبریدر
فرآینددروهشدهپرداخت(1400-13۹۶)اصفهاناستانتوسعهششممهبرناراهبردیسناداتدوین
استانتوسعةاینششمسالهپنجبرنامهتدوین فرارویاساسیمسائلبندیاولویتوتبیینازپس،

                                                                                                                
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 

2. Analytic Hierarchy Process (AHP) 

3. Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 

4. Tomada de Decisao Interativa Multicriterio (TODIM) 
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برنامهافقدراستانمسائلحلبرایمندنظامومشخصییهاگامها،بخشتفکیکبهاستانتوسعه
هردرشدهارائهاندازچشمبینمتقابلارتباطحفظضرورتبرتأکیدبابرنامهنایاست.شدهارائه

باوتوسعههایمحدودیتوتنگناهاترینعمدهوتوسعههایقابلیتتریناصلیبافرابخشوبخش
واجراییهایسیاستوکندمیمشخصرامدتبلندراهبردهایوهاهدفاساسی،مسائللحاظ

مرادیوجشاریهمچنین،کشد.میتصویربهراششمبرنامهدرکمیاهدافوسیاسااقدامات
(Jeshari and Moradi, 2018)روستایینواحیکشاورزیاقتصادتوسعهراهبردهایتدوینبه

توسعههاییشرانپاستخراجآنهاهدفوندپرداختپژوهیآیندهرویکردبابلوچستانوسیستاناستان
توسعهبرایاصولیراهبردهایارائهوسناریوهاتدویناستان،اینروستایینواحیدرکشاورزیبخش
مورداطلاعاتشدواستفادهمتقاطعاثراتماتریستحلیلروشاز،منظوریندب.بودکشاورزیبخش
بهرهودلفیپرسشنامهقالبدرنیاز براثرگذارهایپیشرانواجاستخرمتخصصاننظرازگیریبا

،مختلفهایپیشرانبینازهایاینپژوهش،براساسیافتهد.ششناساییاستانکشاورزیتوسعه
ازعبارتهاپیشرانمؤثرترین مالیتأمینآب،منابعصحیحمدیریتکشاورزی،دانشیارتقااند

محصولاتبازاریابیدانشیقاارتکشاورزی،بخشدرتبدیلیصنایعتوسعهکشاورزی،هایپروژه
سناریوهایبینازوشدتدوینسناریوفضای،شدهشناساییهایپیشراناینازاستفادهبا.کشاورزی
بیشتروقوعاحتمالباسازگارسناریویچهارمختلف، 72/75با،اولسناریوی؛شدندشناسایینیز
وبالادستیاسنادبهتوجهبا،سناریوهرالبقدرسرانجام،وشدشناساییسناریوترینمحتملدرصد،

وتخصصیهایآموزشارتقایمانندراهبردهایی،استانکشاورزیتوسعهبرای،پیشینمطالعات
هایگذاریسرمایهتداومفشار،تحتآبیاریوریافنگسترشانسانی،نیرویتوانمندسازیوکاربردی

در.شدارائهتبدیلیصنایعوهاسردخانهوونقلحملژهویبهاستانزیربناهایةتوسعزمینةدردولت
نقاطقوت،نقاطبررسیبه،(Fallah Haghighi et al., 2020)وهمکارانحقیقیفلاحژوهشپ

سازمانعلمیهیئتاعضایتوسطبنیاندانشهایشرکتاندازیراهتهدیدهایوهافرصتضعف،
همچنین،پرداختایرانصنعتیوعلمیهایپژوهش وعمیقمصاحبهاطلاعاتگردآوریابزارهشد؛

جامعهشد.استفادهکیفیمحتوایتحلیلفنازمستخرج،اطلاعاتتحلیلبرایوبودساختارمندنیمه
وعلمیهایپژوهشسازماندربنیاندانشهایشرکتمؤسسعلمیهیئتعضو23پژوهشآماری
سازیسویهسهفناز،رواییتعیینبرایشدند.انتخابهدفمندگیرینمونهروشباکهندبودصنعتی
آوریجمعفرآیندطولدرمتعددهایروشوپژوهشگرانتأییدگر،منابعکارگیریبهشاملسازی()مثلث

واجرابرایمندساختفرآیندایجادها،مصاحبهجریاندقیقهدایتاز،پایاییبرایوهادادهتحلیلو
چهارقالبدرپژوهشهاییافتهبدینترتیب،.شداستفادهتخصصیکمیتهتشکیلوهامصاحبهتفسیر

ارائه(کد)زیرمضمون4۶و(SWOT)تهدیدهاوهافرصتضعف،نقاطقوت،نقاط(مفهوم)مضمون
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تهدیددهوفرصتنهُضعف،نقطهچهاردهقوت،نقطهسیزدهمبینکیفیمحتوایتحلیلنتایجوشد
وعلمیهایپژوهشسازمانعلمیهیئتاعضایتوسطبنیاندانشهایشرکتتأسیسرویپیش

هایشرکتتوسعهورونقراستایدرعملیاتیهایطرحوراهبردهاگذارپایهتواندمیکه،بودصنعتی
به(Shahmoradi et al., 2023)همکارانوشاهمرادیدیگر،پژوهشیدر.گیردقراربنیاندانش
استفادهازروشکیفیوکرمانشاهاستانکشاورزیبخشصادراتتوسعهراهبردیشناسیمسئله با
،ساختارراهبردگیریازمدلالماسپورتر)عواملدرونی،شرایطتقاضا،صنایعمرتبطوپشتیبان،بهره

ازنفر31راپژوهشاینمطالعهموردةجامعپرداختند.نشده(بینییشورقابت،نقشدولتوحوادثپ
گیرینمونهروشازاستفادهباکهدادندمیتشکیلبررسیموردموضوعزمینهدرنظرصاحبافراد

هادادهگردآوریشدند.انتخابکلیدی(نامطلعومتخصص)افرادشدهشناختهمواردنوعازهدفمند
وهمچنین،گرفتصورتهادادهاشباعبهرسیدنزمانتافردیساختارمندنیمههایمصاحبهبانیز

وقیاسیرویکردبامحتواتحلیلروشازاستفادهبامیدانیهایمصاحبهمحتوایتحلیلوتجزیه
قیمتنداشتنآمده،دستبههاییافتهاساسبر؛شدانجامMAXQDAافزارنرمازگیریبهره

مکررتغییراتاستاندارد،مورددرآگاهیعدمرسانی،اطلاعبامرتبطهایزیرساختضعفرقابتی،
هایتشکلرنگکمحضورکشاورزی،بخشصادراتمدیریتضعفمرتبط،مقرراتوقوانین

استانکشاورزیبخشصادراتمطلوبةتوسععدمدرها،تحریموسیاسیهایتنشتخصصی،
هایکاستیوموانعرفعبرایصحیحریزیبرنامهوحمایتبا،حالاینبااند.داشتهرانقشترینبیش

توانمیمرتبط،هایزیرساختتوسعهوبازاریابیوفرآوریتولید،ضوابطوقوانینتدوینوموجود
.بخشیداستمرارراکرمانشاهاستانکشاورزیبخشمحصولاتصادرات

سالهپنجبرنامهیکبهتدویندرسودان(NCSP, 2011)راهبردیریزیبرنامهملیشورای
،راهبردیاهدافونتایجکلیدیهایحوزهها،چالشموقعیت،تحلیلوتجزیهشامل(2011-2007)

است:دورهسهشاملطرحایناست.هپرداختاجراوبخشهایراهبردوهااولویتبخشی،بینمسائل
،راهبردیاهدافونتیجههایحوزهکلیدپشتیبانی،تحلیلوراهبردیزتمرککلی،مرور-1

جزئیهایطرح-2بالا،سطحنظارتیچارچوبالزامات،کلیمنابعواجرافرآیندبخشی،هایراهبرد
وارزیابیونظارتهایچارچوبهزینه،برآوردها،پروژهبخشی، طرح-3، ووزارتجداگانههای
ارزیابی.ونظارتهایچارچوبزینه،هبرآورددولت،

تشکیلبا،تانزانیادر(SUGECO, 2015)سوکوئیندانشگاهآموختةدانشکارآفرینانتعاونی
مجموعة پرداختند.(2020-201۶)سالهپنجیراهبردبرنامهتدوینبه،مدیریتییک تعاونیاین

عنوانبا،2003سالتانزانیاتعاونیقانونتحتوشدتأسیس،2011ژوئیهدرکهاستسازمانی
MGRدانشجویانوهافینالیستکارشناسی،مقطعدرعمدتاًعضو،چهلباآناتمودکترشد.ثبت
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آموختگیدانشازپسکشاورزیبخشدرویژهبهخودبرایکاروکسباندازیراهمشتاقلیسانسفوق
کارکنانعلمیهیئتاعضای،همچنینکرد.حمایتآناز(SUA)ئینسوکوکشاورزیدانشگاهاز

سوکوئین،حاضرحالدربودند.سسؤماعضایسوکوئینکشاورزیتجارتوکشاورزیاقتصادبخش
ایناست.سوکوئینکشاورزیدانشگاهازمستمردانشجویانوآموختهدانشعضو،3۶0ازبیشدارای

ند،کحرکتترعمیقوترقویاتحادهایسمتبهتاکردکمکتعاونیبهسالهبرنامهراهبردیپنج
تجارتوکشاورزیهایبخشپایدارتوسعهبهمنجروکردهدرگیررابازیگرانهمهکهیاگونهبه

شدهاست.تانزانیادرکشاورزی
فناوریعلم،سالهپنجعملبرنامهنتدویبه(Ridley and Offiong, 2019)اوفیونگوریدلی

وفناوریعلم،سالهدهراهبردآخرسالپنجبالایسطحکاریبرنامهپرداختند.(2024-201۹)نوآوریو
کاریاستمقدمهشاملکاریبرنامهدهد.میپوششراآفریقابراینوآوری جریان پنج مقدمه.و

دستبهسهامدارانبامشاورهطریقازکهاستکاریبرنامهزیربنایکلیاصولازبرخیدربرگیرندة
وسیاست(2)،ارزیابیونظارتوراهبردتوسعه(1):اندازنیزعبارتکاریجریانپنجو؛استآمده

برخیورسانیاطلاعارتباطات،(5)وگذاریسرمایهترویج(4)،نوآوریوتحقیق(3)،نهادیمداخلات
.مدیریتوحکومتمورددرتأملات

سندتدوینوبررسیزمینهدرتحقیقیهیچکهشدمشخصپژوهش،پیشینهبیشتربررسیبا
است.نشدهانجامهمداناستانکشاورزیبخشفناوریوعلمهایپروژهسالهپنجراهبردی

به حاضرپژوهشهاینوآوریازSWOT-AHP-TOPSISترکیبیرویکردکارگیریهمچنین،
شود.میمحسوب

 ها روش و مواد
-توصیفیها،دادهگردآوریروشنظرازواستکاربردیهدف،نظراز،حاضرپژوهش

کهپیمایشی استصورتپرسشنامهومصاحبهازاستفادهبابوده درپژوهشآماریجامعه.گرفته
«هاتهدیدوهافرصتضعف،نقاطقوت،نقاط»شناساییخصوص برمؤثرهایشاخصارزیابی»،

همداناستانکشاورزیبخشدربالاتوانبافناورانههایپروژهنشگزی « هایپروژهبندیرتبه»و
تجربهباخبرگانومدیرانمتخصصان،شامل«فناورانهباتوانبالادربخشکشاورزیاستانهمدان

سی)بودهسالپنجافقدرهمداناستانراهبردیسندتوسعهوتدوینباارتباطدرنظرصاحبومفید
البته،شد.گرفتهبهرهآمارینمونهعنوانبهجامعهاعضایتمامیازبودن،محدودعلتبهکهنفر(
حداقلنظراتازمعمولاً،هاپروژهبندیرتبهودهیوزنهایشیوهاجرایمنظوربه وخبرهنفرده

دومنیزپرسشنامةواولپرسشنامهطینفرحاضرازنظراتسیپژوهششود،کهاستفادهمیمتخصص
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حالتکهاستغیراحتمالیروشیکگیرینمونهنوعاین.هاستشدستفادهامنظوربدینشدهطراحی
.(Ajalli et al., 2021)شودمیدانستهکافیخبرهنفردهتابیستتعدادمعمولاًوداردتصادفیانتخاب

بهوروندشمارمیبهاستانمبرزکارشناسانوعلمیتهیئاعضایازمگیهخبرگاناین،واقعدر
تحلیل)فرآینداولپرسشنامهواردهاشاخصاین،بعدمرحلهدردارند.اشرافبررسیموردموضوع
اهمیتمورددرراخودعقایدتاگیردمیقرارنظرموردخبرگاناختیارردوشدهمراتبی(سلسله
پرسشنامهاطلاعات،شیوةیادشدهمراحلازاستفادهبا،سپسند.کنبیاناثربخشیظرنازهاشاخص
اینرهگذر،تاشدتحلیل درشود.حاصلهاآنبندیرتبهوتعیینکلیدیهایشاخصاینوزناز
دربالاتوانبافناورانههایپروژهه،گفتپیشخبرگاننظراتوتاپسیسشیوةکارگیریهببا،ادامه

.شدمشخصهاپروژهنهاییبندیرتبهوگرفتقرارارزیابیموردهمداناستانکشاورزیخشب
هایروشاجراییمراحلادامه،درودهدمینشانراپژوهشدرشدهارائهشناسیروش1شکل

شود.میتشریحشکلایندریادشده





 

 

 

 

 

 

 




 

 پژوهش شناسی روش -1 شکل

رویکرد فرآیند  گیری از رهبه ها با بندی و گزینش پروژه های مؤثر بر رتبه دهی شاخص ارزیابی و وزن

 (AHPمراتبی ) تحلیل سلسله

 

های پیشنهادی در راستای توسعه کشاورزی  منظور بهبود وضعیت پروژه ارائه پیشنهادهای کاربردی به

 استان همدان

های فناورانه در بخش کشاورزی استان  پروژه« ها و تهدیدها نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت»شناسایی 

 (SWOTسوات ) گیری از روش بهره همدان با

شیوة تاپسیس  گیری از بهره های فناورانه در بخش کشاورزی استان همدان با بندی پروژه رتبه

(TOPSIS) 
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 مراتبی سلسله تحلیل فرآیند
لزوم(Sohrabi et al., 2021)همکارانوسهرابییدراهبرسندازگاماینالزاماتازیکی

گروه،راستاایندربود.خصوصی(و)دولتیعرصهایننغعانذیوفعالانباتنگاتنگارتباطبرقراری
هربرایپرسشنامهتدوینباجملهازداد؛صورتختلفمهایارگانبارافراوانیمکاتباتسندتدوین
شد.اخذموجودهایپروژهمورددرخبرگاننظرات،نوآوریوفناوریعلم،هایحوزهازکدام

ایندرگرفت.انجام1چندشاخصهگیریتصمیمرویکردمبنایبریادشدهپرسشنامهطراحی
انتخابروشاست.نظرمدهانهیگزیبندرتبهایوموجودهایگزینهبینازگزینهیکانتخاب،مدل
برایشوند.میسنجیدهمعیارهاییاساسبرهاگزینهکهاستصورتینبدهمرویکردایندر

گزینهاینجا)درشدهتوزیعپرسشنامهدرموجودهایگزینهبندیاولویت پیشنهادیهایپروژهها،
«استاندراجرایریپذامکان»معیارچهار،بودند( ،«استاناقتصادبرتأثیرنظرازپروژهتیجذاب»،

گرفتند.قرارنظرمد«استاندرموجودارزشرهیزنجلیتکم»و«پروژهبودننوآورانهوفناورانه»
دردرجةاول،برایننکتهلازماستکهکیدأت،هاپروژهبندیرتبهمبحثبهپرداختنازقبل

«نسبی»استقلالیکدیگربهنسبتحوزهچهاردریادشدهراهبردیسنددرشدهتعریفهایپروژه
بریاوداشتهپوشانیهممختصریکدیگرباپروژهدواستممکنبخش،یکدرکهمعنییندبند،دار

درتوانستندمیوندروشمارمیبهایحوزهمیانهاپروژهازبرخیدومةدرجدرباشند.گذاراثریکدیگر
باایحوزهدرهاپروژهکهاستشدهتلاش،مشکلاینحلبرایشوند.تعریفنیزگریدیحوزه

.گیرندقراربیشترینقرابتباآنحوزه
نظرازاستلازممعیار،چهاراینبرایهاپروژهازکدامهرنمراتماتریستکمیلازپیش

،شودمشخصرهانسبتبهیکدیگر،رابطةاینمعیاکنندمیپرسشنامهتکمیلبهاقدامکهخبرگانی
بهیااستمیزانچهبهمعیارهاسایربهنسبتمعیاریکاهمیتدرجه،خبرگاننظرازکهمعنییندب

از،اوزاناینشدنمشخصبرایباشد.شدهمشخصیکدیگربهنسبتمعیارهاوزندیگرسخن،
است.شدهگرفتهبهره(AHP)مراتبیسلسلهتحلیلفرآیندروش

چندشاخصهگیریتصمیمهایمدلپرکاربردترینازیکیمراتبیسلسلهتحلیلفرآیندمدل
عناصربهراپیچیدههایپدیدهکهاستانسانمغزهمانندتحلیلوتجزیهبرآناساسواستجبرانی
حلمدل،اینشیوهدهد.میارائهحلراهسرانجام،وکندمیبندیاولویت،سپستجزیهوترکوچک
مدل،ایناست.زوجیمقایسههایماتریسازاستفادهباومراتبیسلسلهساختاربامسائل
،ندکنتنظیمخودتجربهودانشاهداف،اساسبرراهااولویتتاکندمییاریراگیرندگانتصمیم

لئمساحلبرایگیرند.نظردرکاملطوربهراخودهایقضاوتواحساساتکهیاگونهبه
صورتبهراآنجزییاتتوانمی،آغازدر،مراتبیسلسلهتحلیلفرآیندمدلطریقازگیریتصمیم

                                                                                                                
1. Multiple Attribute Decision Making  (MADM) 
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درختترسیمالف(:استاستوارزیراصلسهاساسبررویکرداین.دکرترسیممراتبیسلسهساختار
.(Momeni, 2018)هاقضاوتمنطقیسازگاریج(،وهااولویتتعیینوتدوینب(،مراتبیسلسه

هرنسبیاهمیتتاشودهیاستفاده۹تا1اعداداززوجی،مقایساتماتریسکردنپربرای
برایرایمقیاس1جدولشود.مشخصخصوصیت،آنباارتباطدردیگر،عناصربهنسبتعنصر
.دهدمینشانزوجیمقایساتانجام

 زوجی مقایسات -1 جدول
 اهمیت درجه تعریف رحش

باشند.داشتهیکساناهمیتعنصردو
.شودهیدادهترجیحدیگر،عنصربهنسبت،عنصریک
.شودهیدادهترجیحزیاددیگر،عنصربهنسبت،عنصریک

.شودهیدادهترجیحزیادبسیاردیگر،عنصربهنسبت،عنصریک
دارد.زیادیالعادهفوقترجیحدیگر،عنصربهنسبت،عنصریک

یکساناهمیت
مرجحنسبتاً

زیاداهمیت
زیادبسیاراهمیت
زیادالعادهفوقاهمیت

هاقضاوتدربینبیناهایارزش

1
3
5
7
۹

8و۶و4و2

هایپژوهشمأخذ:یافته

جدولمشابهجدولیوکنندمیتکمیلرازوجیمقایساتجدولخبرگان،بالااعدادبهتوجهبا
کهاستذکربهلازمشود.میمشخصیکدیگربهنسبتهاشاخصوزن،آندرکهآیدمیدستبه2

عنصرمقایسههنگاموبرعکس،یابدمیاختصاصنداببالااعدادازییک،jباiعنصرمقایسةهنگام
jباi،یابد.میاختصاصعددآنمعکوسمقدار

 معیارها به دهیوزن ماتریس -2 جدول
ارزش رهزنجی تکمیل پروزه بودن فناورانه  پروژه جذابیت  پذیری امکان  ها شاخص   

پذیری امکان 1 2 3 ۶  

3 2 1 
2
1

 
پروژه جذابیت  

5 1 
2
1

 3
1

 
پروژه بودن فناورانه  

1 
5
1

 3
1

 6
1

 

ارزش زنجیره تکمیل  
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هاشاخصوزنیمیانگینریاضی،محاسباتمرحلهچندطیازپسوبالاماتریسازاستفادهبا
جواب،باشد1/0ازکمترنتایجناسازگارینرخکهصورتیدروآیدمیدستهبیکدیگربهنسبت

بود.خواهدمعتبرآمدهدستهب
پرداخت.چندشاخصهگیریتصمیمماتریستکمیلبهتوان،میمعیارهاوزنمحاسبهازپس

منظرازایپروژهاستممکنراینمونه،ب.یکدیگرندباتضاددرمعیارهااینگاهکهاستبدیهی
باشد.نداشتهبالاجایگاه،بودنفناورانهمنظرازکهحالیدر،کندکسبرابالااینمرهپذیریامکان
یامیتصمماترسکیقالبدرهاشاخصوهانهیگزاز،مدلنیادرعموماً،مشکلاینرفعبرای
.(Momeni, 2018)شودمیاستفاده2شکلصورتبهn×mتوافقیجدول



Cn Cj 000 C 1 000  C1 
       ها شاخص

 ها  گزینه

mn

in

n

n

a

a

a

a





2

1

 
...

...

...

...

mja

ija

ja

ja





2

1

 
...

...

...

...

2

2

22

12

m
a

i
a

a

a





 1

1

21

11

m

i

a

a

a

a





 m

i

A

A

A

A





2

1

 
هایپژوهشمأخذ:یافته

 شاخصه چند گیری تصمیم ماتریس -2 شکل

شرحزیراست:به2هایشکلتعریفنشانه

iAگزینه=iام

jC
امjشاخص=

ija
امjشاخصنظرازامiگزینهارزش=

mگزینهتعداد=
nشاخصتعداد=
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 شرحزیربه(منفیومثبت»و«کیفیوکمی»ةدستدوبهتوانمیراهاشاخصهمچنین،
کرد:بندیتقسیم
بیشترمقداروبودهگیرندهتصمیمنظرازمثبتمطلوبیتدارایکههستندهاییشاخص:مثبتشاخص

است.ترمطلوبویبرایهاآن وهستند...ووریبهرهدرآمد،سود،جنسازهاشاخصاینمعمولاً

با

jc.شوندیمدادهنشان

کمترمقداربودهوگیرندهتصمیمنظرازمنفیمطلبویتدارایکههستندهاییشاخص:منفیشاخص

باوهستند...وهزینهزیان،جنسازها.معمولاًاینشاخصاستترمطلوبویبرایهاآن

jcنشان

(.Hwang and Yoon, 1985)شونددادهمی
یست؛نریپذامکانیفیکریمقادیحاومیتصمسیماتریرومحاسباتانجامکهاستیهیبد

یفیکریدمقاتوانیم،یافاصلهیدوقطبفیطروشجملهازمختلفیهاروشازاستفادهبارو،ازاین
:دشویمزیرانجامصورتبهکهکردلیتبدمتناظریکمریمقادبهرا

مثبت:جنبهباشاخص



منفی:جنبهباشاخص



،داشتندمثبتجنبههاپروژهبندیرتبهبرایشدهگرفتهنظردرشاخصچهارهرکهآنجااز
حاصلهایماتریساستلازم،مرحلهاینازپسگرفت.قرارنظرمدمثبتشاخصجدولتنها
،نهایتدر.شوندیکوصفربیناعدادیتنهاهاماتریسدروناعداد،شدهمقیاسبیخطیصورتبه
توضیحاتاساسبرراهاپروژهازکدامهربهمربوطمعیارهایسطرتاشدخواستهخبرگاناز

ذکربهلازمشد.مشخصهاپروژهبندیاولویت،ترتیببدین؛کننددهینمرهدهتاصفرازوگفتهیش
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بایادشدهمراحلتمامیوشدهارائهسندینتدورینظمبانیتبیینراستایدربالاتوضیحاتکهاست
بهامتیازدهی)برایتاپسیسو(هاشاخصبهدهیوزنبرای)1چویساکسپرتهایافزارنرمکمک
.شودمیپرداختهروشاینتوضیحبه،ادامهدرکهاستگرفتهاتجامها(پروژه

 تاپسیس روش
حـلراهبـهمشابهتاساسبرترجیحهایروشمعنیبه(TOPSIS)تاپسیسةاختصاریواژ

درکـهاسـتچندشاخصـهگیریتصمیمهایشیوهترینمطمئنوترینقویازمدلایناست.لآهاید
مقـالاتازنیمـیروشتاپسـیسکـهگفـتتـوانمـیحتیوداردکاربردبسیارهاپژوهشومقالات
اسـتدادهاختصـاصخودبهراصهچندشاخگیریتصمیمهایروشازگیریبارویکردبهرهپژوهشی

(Chakraborty, 2022).درصـورتهـامدلسایرکهاستایندرهامدلسایربهمدلاینبرتری،
بـدترینونقطـهبهترینتاپسیسمدلولیند،شومیروهروبخطابامعمولاً،هاگزینهتعدادزیادبودن

ارائـهتـرراالایـدهوبهتـرگزینـه،خودخاصالگوریتمباوگیردمینظردررااخصشهربراینقطه
الهایـدحـلراهمدلایناصولیمنطق.شودهیارزیابیشاخصnابگزینهm،روشایندردهد.می

رادسـومعیـارکـهاستیحلراه)مثبت(آلایدهحلراهکند.میتعریفرامنفیهالایدحلراهومثبت
mشـاملهندسـیمنظـایکعنوانبهتوانمیرالهمسئهردهد.میکاهشراهزینهمعیاروافزایش
ازرافاصـلهکمتـرینکـهاسـتایگزینـهبهینهگزینهوگرفتنظردربعدیnفضاییکدرنقطه
دردیگرسـخن،به.داردمنفیالهایدحلراهازرافاصلهدورترین،حالعیندرومثبتالهایدحلراه
آلایـدهحـلراهباراتشابهبیشترینکههاییگزینه(،TOPSIS)تاپسیسروشبههاگزینهبندیرتبه

زیـرشـکلدرنمونـهعنـوانبـهمعیاردوبینهدففضایکنند.میکسببالاتریرتبهباشند،داشته
A–و+A،اینجادراست.شدهدادهنشان منفـیهـالایـدحـلراهومثبتآلیدهاحلراهترتیب،هب،
تـارابیشـتریفاصـلهو)مثبت(آلایدهحلراهتاکمتریفاصلهA2گزینهنسبتبهA1گزینهاست.
بـامسئلهحلبرای،کلیطوربه.(Momeni and Sharifi Salim, 2011)داردمنفیآلایدهحلراه
 برداشت:رازیرگامششیدبا،مدلاین
سـازینرمـالومعیـارnوگزینـهmشـاملبندیرتبهبرایگیریتصمیمماتریسیکایجاد(1گام

.گیریتصمیمماتریس
هاشاخصوزنازاستفادهباموزونماتریستهیه(2گام
منفیآلایدهحلراهومثبتآلایدهحلراهتعیین(3گام
منفیومثبتهایآلایدهتاگزینههرفاصلهمیزانآوردندستهب(4گام
هاگزینهازکدامهربراینزدیکیضریبتعیین(5گام
.(Momeni, 2018)نزدیکیضریباساسبرهاگزینهبندیرتبه(۶گام

                                                                                                                
1. Expert Choice 
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ازدوریومثبتآلایدهحلراهبهنزدیکیاساسبرهاگزینهگام،ششاینشدنطیازپس
شوند.میبندیرتبهمنفیآلایدهحلراه

 بحث و نتایج
 همدان استان کشاورزی بخش هایتهدید و ها فرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط شناسایی
بیرونیودرونیهایمحیطبررسیوتخصصیهایپنلشکیلتونظرانصاحبمشارکتبا

برولجداینتنظیممبنایکهآنجااز.شدتنظیموتهیه(SWOTسوات)ولجدکشاورزی،حوزه
صورتتخصصیهایپنلنتایجاساسبرهاپروژهوراهبردهاتدوین،بودنظرانصاحبایناجماع
کشاورزیبخشبررسیطریقازقسمتایندرهاتهدیدوهافرصتنیزوضعفوقوتنقاطگرفت.
3جدولدربالادستیاسناد،همچنینواناستویژهمحصولاتوصنعتیهایقابلیتبهتوجهواستان

است.شدهبندیمعج

 همدان استان کشاورزی بخش (SWOTسوات ) تحلیل -3 جدول

 ضعف نقاط قوت نقاط

کشاورزیروزهایفناوریبهدسترسیعدم کشاورزیمحصولاتوجودبهتوجهباتبدیلیصنایعتوسعهامکان
آنتأثیروهمداناستاندریفلزغیرکانیوغذاییموادصنایعوجود

صنعتافزودهارزشدر
بخشگذاریسرمایهعدموصنعتبخشنیازموردمالیمنابعکمبود

خصوصی
دامیکشاورزیومحصولاتزمینهدرتبدیلیصنایعکمبودکشاورزیمستعدخاکومناسباقلیمداشتن

استانسطحدرمیوههایباغوجود
بخشدربردارانبهرهوکشاورزانرددانشسطحبودنپایین

همداناستانکشاورزی
بخشدرکاربردیتحقیقاتتوسعهمناسببستروعلمیمراکزوجود

کشاورزی
آنهاینهادهوکشاورزیمحصولاتقیمتدرنوسان

کشاورزیبخشبامتناسبدانشگاهیهایرشتهوجود
سودنرخودنببالادلیلبهمناسبتوسعهعدمازناشیمشکلات

گذاریسرمایهبرایتسهیلات
استانهایدانشگاهدرکشاورزیهایرشتهپایینظرفیتاستاندرکشاورزیمحققانتوجهقابلتعداد
آننامناسبتوزیعواعتباراتکمبودآبیارینوینهایسامانهاجرایدربالاتوانداشتن

 کشمشنظیرزیکشاورمحصولاتازبرخیدرمناسبصادراتداشتن
دروکشاورزیبخشدرگذاریسرمایهاولیههایهزینهبودنبالا

شدهتمامقیمتبودنبالا،نتیجه
استاندرلبنیمحصولاتتولیدبالایتوان

 دیدهاته هافرصت

کدامهرهایتوانبهتوجهبااستاندرتبدیلیصنایعگسترشقابلیت
 همداناستانهایشهرستاناز

فرونشستوآبهایچاهتدریجیشدنخشکآب،منابعشدیددکمبو
کشاورزیهایزمین

خشکسالیوسرمازدگینظیرطبیعیمخاطراتخاکوآبمختلفعملیاتاجرایباخاکازمناسببرداریبهرهامکان
صادراتتوسعههایساختزیرنبودنکافیواقتصادیهایتحریمصادراتبرایعراقکشوردرایجادشدهبازاربهنزدیکی

کشورغربایمنطقهمصرفبازاردرمکانیمرکزیتداشتن
یهااموزشکدهوکشاورزیوصنعتبینپیوستگیوانسجامفقدان

استانتحقیقاتیوصنعتی
استانازماهرومتخصصنیرویمهاجرتاستاندرصنعتوکشتهایمجتمعایجاد

کشاورزیحصولاتمهایسردخانهوانبارهاایجاد

هایپژوهشمأخذ:یافته
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 مراتبی سلسله تحلیل فرآیند رویکرد با ها شاخص وزن محاسبه و ارزیابی

مجری،هایسازمانامکاناتوزمانبودنمحدودوسنددرشدهیادهایپروژهانبوهدلیلبه
آنباشند.نداشتهاررسیدنسرانجامبهوپیگیریقابلیتآنهاتمامیکهداردوجوداحتمالاین از

،رواینازبرخوردارند.بالاتراجراییارزشازآنهاازبرخیها،پروژهتمامیبودنمفیدرغمعلیگذشته،
بپردازد.سنددرموجودهایپروژهبندیرتبهبه،روشیطراحیباتاشدآنبرسندتدوینگروه

کشاورزیحوزهخبرگانازجمعیمختلف،هایحوزهدرمنتخبهایپروژهاحصایازپس
سایرشود،میاستفادههاپروژهبینقیاسازچون،روشاین)درشدندانتخابهاپروژهبندیرتبهبرای
کارگیریهببا،گامایندرندارند(.بندیرتبهامکان،اندشدهتعریفمنفردصورتبهکههاییپروژه
وزن،شدطراحیهاحوزهازکدامهربرایهاییسشنامهپر(،AHP)مراتبیسلسلهتحلیلفرآیندروش
فناورانه»،«استاناقتصادبرتأثیرنظرازپروژهتیجذاب»،«استاندراجرایریپذامکان»شاخصچهار

شدهکسبامتیاز،شدهمشخص«استاندرموجودارزشرهیزنجلیتکم»و«پروژهبودننوآورانهو
1ناسازگاریضرایبباهاشاخصوزند.شتعیینخبرگانتوسطهاشاخصازکدامهردرهاپروژه

.آمددستهب4جدولترتیببه«03/0»

 هاشاخص وزن -4 جدول

 شاخص
 در اجرا یریپذ امکان

 استان

 بر تأثیر نظر از پروژه تیجذاب

 استان اقتصاد

 نوآورانه و فناورانه

 پروژه بودن

 ارزش رهیزنج لیتکم

 استان در موجود

137/0211/0187/04۶5/0وزن

هایپژوهشمأخذ:یافته

 تاپسیس با کشاورزی بخش های پروژه بندی رتبه

امتیازبیشترینباهاییپروژه،(TOPSIS)تاپسیسروشکارگیریهبباوآخرةمرحلدر
پیردهاپروژهبرایبندیرتبهفرآیند.آمددستهببیشتریاجرایارزشبامواردیعنوانبهشدهکسب

شود.تشریحمی

 خبرگاننظرنیانگیم :اولگام
است.دهمآخبرگاننظرمیانگین،5جدولدر

                                                                                                                
1. inconsistency 
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  خبرگان نظر میانگین -5 جدول

 سیماتر یریپذ امکان تیجذاب بودن فناورانه ارزش رهیزنج لیتکم

5/7 ۶ 375/7 25/7  گندمژرم

25/7 5/۶ 75/7 25/8  ریسییزدایماریب

25/8 ۶25/۶ 375/7 75/۶  یدامنژاداصلاح

8 ۶25/7 375/8 375/8  سبزیپیشرفتهفناوریباگلخانه

375/7 75/۶ 375/7 5/8  یکشاورزبخشکاربردیبرنامه

5 ۶25/5 125/5 125/8  ژنبانک

875/4 5 ۶ 75/۹  یکشاورزیاطلاعاتبانک

مثبت مثبت مثبت مثبت  اریمعنوع

211/0 137/0 187/0 4۶5/0  اریمعوزن

.است«مثبت»شاخصمطلوب،سیماترنیدراح:یضتو
هایپژوهشمأخذ:یافته

 سیماترکردناسیمقیباییسازنرمال :دومگام
.استشدهارائه۶جدولدرخبرگاننظراتشدهنرمالماتریس

 خبرگان نظرات شده نرمال ماتریس -6 جدول
 مقیاس بی سیرمات یریپذ امکان تیجذاب بودن فناورانه ارزش رهیزنج لیتکم

4044/0 357/0 3۹11/0 3345/0  گندمژرم

3۹0۹/0 38۶7/0 411/0 3807/0  ریسییزدایماریب

4448/0 3۹42/0 3۹11/0 3115/0  یدامنژاداصلاح

4313/0 4537/0 4441/0 38۶5/0  سبزیپیشرفتهفناوریگلخانه

3۹7۶/0 401۶/0 3۹11/0 3۹22/0  یکشاورزبخشکاربردیبرنامه

2۶۹۶/0 3347/0 2718/0 374۹/0  ژنبانک

2۶28/0 2۹75/0 3182/0 44۹۹/0  یکشاورزیاطلاعاتبانک

هایپژوهشمأخذ:یافته

هرکهبیترتنیدبشود،میاسیمقبدونمیتصمسیماتردرموجودیهااسیمق،دومگامدر
.شودمیمیتقسشاخصهمانبهمربوطبرداراندازهبرریمقادازکدام

شدهنرمالسیماتربهیدهوزن :ومسگام
است.دهمآشدهنرمالسیماتربهیدهوزنمقادیر،7جدولدر
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 شده نرمال سیماتر به یده وزن -7 جدول
 وزین سیماتر یریپذ امکان تیجذاب بودن فناورانه ارزش رهیزنج لیتکم

0853/0 048۹/0 0731/0 155۶/0  گندمژرم

0825/0 053/0 07۶8/0 177/0  ریسییزدایرمایب

0۹3۹/0 054/0 0731/0 1448/0  یدامنژاداصلاح

0۹1/0 0۶22/0 083/0 17۹7/0  سبزیپیشرفتهفناوریگلخانه

083۹/0 055/0 0731/0 1824/0  یکشاورزبخشکاربردیبرنامه

05۶۹/0 045۹/0 0508/0 1743/0  ژنبانک

0555/0 0408/0 05۹5/0 20۹2/0  یکشاورزیاطلاعاتبانک

هایپژوهشأخذ:یافتهم

رندهیگمیتصم،منظورنیدبشود،یکماستلازمواست«یپارامتر»،واقعدر،میتصمسیماتر
.شودمیضربشدهنرمالسیماتردرهاوزنمجموعهکندمینیمعهرشاخصیبرارایوزن

 منفیآلایدهومثبتآلایدهحلراهتعیین :چهارمامگ
.استشدهارائهمنفیومثبتآلایدههایحلراه،8جدولدر

 منفی و مثبت آلایده حل راه تعیین -8 جدول
 حل راه
 نهیبه

 در اجرا یریپذ امکان
 استان

 تأثیر نظر از پروژه تیجذاب
 استان اقتصاد بر

 نوآورانه و فناورانه
 پروژه بودن

 ارزش رهیزنج لیتکم
 استان در موجود

0۶22/00۹3۹/0083/020۹2/0 +
0408/00555/00508/01448/0 -

هایپژوهشمأخذ:یافته

.ندروشمارمیبهحلراهنیبهترونیبدترشدهجادیایمجازنهیگزدو،درواقع

یمنفومثبتآلدهیاهایحلراهازفاصلهاندازهتعیین :پنجمگام
است.دهآم۹جدولدرمنفیومثبتهایحلراهازفاصلهاندازه

 منفی و مثبت های حلراه از فاصله دازهان -9 جدول
 فاصله هزاندا مثبت )+( (-منفی )

03۹۶/0 05۶8/0  گندمژرم

050۹/0 035۹/0  ریسییزدایماریب

04۶3/0 0۶5۶/0  یدامنژاداصلاح

0۶31/0 02۹۶/0  سبزیپیشرفتهفناوریگلخانه

054/0 0311/0  یکشاورزکاربردیبرنامه

03/0 0۶23/0  ژنبانک

0۶5/0 04۹۹/0  یکشاورزیاطلاعاتبانک

هایپژوهشمأخذ:یافته
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هاینهیگزازراهانهیگزفاصله،یعنیشود؛سنجیدهمییدسیاقلروشبهنهیگزهرنیبفاصله
.میابییمیمنفومثبتآلایده

هانهیگزنهایییبندرتبه،نیهمچنومنفیومثبتآلایدههایحلراهبهنزدیکیمحاسبه :ششمگام
هـانـهیگزینهـاییبندرتبه،نیهمچنوآلمثبتومنفیایدههایحلمحاسبهنزدیکیبهراه

است.دهآم10جدولدرها()پروژه
 نهایی بندی رتبه -10 جدول

 رتبه پروژه نام یکینزد بیضر
۶802/0 1 سبزیپیشرفتهفناوریگلخانه
۶347/0 2 یکشاورزکاربردیبرنامه
58۶۶/0 3 ریسییزدایماریب
5۶57/0 4 یکشاورزیاطلاعاتبانک
4138/0 5 یدامنژاداصلاح
4111/0 ۶ گندمژرم
3247/0 7 ژنبانک

هایپژوهشمأخذ:یافته

 پیشنهادها و گیری نتیجه
بهباید،همداناستاننوآوریوفناوریعلم،توسعهبرایداراولویتهایحوزهانتخابدر

دراستانتخصصبیشترینشایانیادآوریاستکهداشت.توجهاستانهایداراییوهامزیتتمامی
هرچنداست؛معدناستخراجوکشاورزیهایحوزه نظرنهوافزودهارزشلحاظبهنهدومی، از

اقتصادیبخشدوهر(.Sohrabi et al., 2021)نداردبالاوزناستانهایفعالیتمیاندراشتغال
استانشمالیبخشدرویژههبآبمنابعکهاستحالیدراینودارندآببهحیاتیوابستگیشدهیاد
کهرسدمینظربه،رواینازاست.زدهدامنمهاجرتگستردهروندبهوبودهجدیتهدیدمعرضدر

آبتوزیعومنابعمدیریتهایریفناوارتقایاستان،درکشاورزیمزیتوتخصصازاستفادهبرای
ساختاربررسیگزارشواطلاعاتوآماراساسبرکهجاآناز.باشداستانمهمهایاولویتاز

استان،(Torabi et al., 2022)همکارانوترابیتوسط1400سالدرکشورهایاستاناقتصادی
در،حیثاینازوبودهکشورکشاورزیبخشافزودهارزشکلزادرصدی1/3سهمدارایهمدان

،داردقرارچهاردهمرتبهدر،داخلیناخالصمحصولنظرازوسیزدهمرتبهدر،کشوراستان31بین
میاستانةتوسعمحورهایازیکی عصردرکهاستطبیعیوستجکشاورزیبخشدرتوانرا

بایدکنونی پژوهشدر.پذیردصورتفناورانهیاگونهبهتوسعهاین، وضرورتبهعنایتباحاضر،
از،منظوربدینشد.پرداختهپیشنهادیهایپروژهمعرفیوبندیرتبهبهکشاورزی،بخشاهمیت
)تحلیلیرویکرد (SWOTسوات ارزیابی به ونقاطکه نیزقوت و هاتهدیدوهافرصتضعف

شیوههمچنینوپردازدمی از (MADM)چندشاخصهگیریصمیمتهای، تحلیلفرآیندشامل
تعیینوهاشاخصوزنمحاسبهازپسشد.گرفتهبهره(TOPSIS)تاپسیسو(AHP)مراتبیسلسه
ترینمهمعنوانبه«پذیریامکان»مراتبی،سلسلهتحلیلفرآیندرویکردازاستفادهباهاآناهمیت
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درگرفت.قراراهمیتنظرازچهارمرتبهدر«رزشازنجیرهتکمیل»شاخصوشاخصشناختهشد
سرمایهتاپسیس،شیوةباهاپروژهارزیابیازپس،پایان بخشکشاورزیاستاندر توسعه گذاریو

ازآخررتبهدر«ژنبانک»پروژهواولرتبهدر«یسبزفناوریپیشرفتهیهاگلخانه»پروژههمدان،
.ندگرفتجایاهمیتنظر

استان،درتوسعهبرایاهمیتنظرازسوم(تااولهایرتبهویژه)بههاپروژهرتبهبهعنایتبا
شدهارائه13تا11لوادرقالبجدکاربردیپیشنهادهایوتدویناهمیتترتیببههاپروژهشناسنامه

برنامهتدوینبرایراهنماییتااست ردیفردآورد.فراهمسازیپیادهازپیشهایراهبردیدیگر
یاوبودخواهندکنندهکمکپروژهرسیدننتیجهبهدرکهاقداماتیمجموعهراستا،هماقدامات

است.شدهذکردارند،آنبااشتراکاتی

 پیشنهادهای کاربردی و  رتبه اول شناسنامه پروژه -11جدول 
 انیبن دانش توسعه از تیحما کلان هدف

دارتیاولویهاحوزهدرانیبندانشیهاشرکتیریگشکلازتیحما راهبرد
 برنامه

 عملیاتی
یکشاورزبخشدرمنتخبفناوریواحدهاتوسعهازتیحما

 استان در فناوری پیشرفتهبا  یفیص و یسبز گلخانه زیتجه و جادیا پروژه نام

 توصیف
 پروژه

سبددرگیاهیسالممحصولاتسهمیشافزاوبازاردرمصرفالگویتغییرتقاضا،افزایش،آنتبعبهوجمعیتافزایش
برداریبهرهلزوموآبیهایتنشبروزسال،فصولتمامیدرکشاورزیمحصولاتبودندسترسدربهبازارنیازخانوارها،

کند.میگوشزدپیشازبیشراایگلخانهروشبهکشاورزیمحصولاتکشتلزوم...وآبیمنابعازبهینه
آبمصرفرسد،میحداکثربهتولیدمیزانکوچکیمساحتدراینکهبرعلاوه،سنتیکشترخلافب،ایگلخانهگشتدر
کشاورزیبخشبهکشوردرآبمصرفدرصد،هفتادکشاورزیجهادوزارتاعلام)طبقد.یابمیکاهشچشمگیرایگونهبه

آنوریبهره،نتیجهدروبالابسیارآبفتهدررنرخشودومیمصرفسنتیصورتبهآنتمامیتقریباًکهدارداختصاص
مصرفمیزان،آنتبعبهوکردهپیداکاهشآفاتمیزانروش،ایندرشدهکنترلکشتدلیلبه.(استپایینبسیار
وبرخوردارندکسانییهواوآبازشیبوکمهمداناستاننقاطیتمامباًیتقرهمچنین،است.سنتیروشازکمترهاکشآفت
ایگلخانهکشتخورد.ینمچشمبهدرمحصولاتیتنوعچندانوشودمیدیتولاستاندرمشخصیمحصولات،فصلهردر
دهدقرارکنندگانمصرفاختیاردرسالفصولتمامیدرراکشاورزیمحصولاتکرده،رفعراکمبودنیاتواندمییحدودتا
بخشد.ارتقاراغذاییامنیتو

ازدستهایناست.سبزیوصیفی،داردماکشوردرهاخانوادهغذاییسبددرویژهیجایگاهکهرمصرفپمحصولاتازیکی
میبهایگلخانهکشتبرایهاگزینهبهترینازیکی،دارندکههاییویژگیدلیلبه،محصولات سویدیگر،ازند.روشمار

دربالاپیشرفتورشدامکانازمتعدد،هایظرفیتمندیازهرهبوکشاورزیزمینهدرطولانیسابقهدلیلبه،همداناستان
استحوزهاین )هایهایروشازگیریبهره.برخوردار پیشرفته کشتمانند)ایگلخانهکشتدرفناورانهوتک(فناوری

بالفعلرااستانیکشاورزازبخشاینهایظرفیتتواندمی...(وهواکشتایکیروپونیآکشت،هیدروپنیککشتطبقاتی،
کند.رفععرصهایندرراهمجوارهایاستانوهمداناستاننیازهایزایی،اشتغالبرعلاوهوکرده

صیفیوسبزیایگلخانهتولیددرنوینهایفناوریکارگیریهب پروژه اهداف
صیفیوسبزیتولیدبرایتک(فناوریپیشرفته)هاییباهایگلخانه خروجی

کشاورزیمحصولاتتولیددروریبهرهافزایش ورددستا
 سازمان

 اجرا مسئول
استانکشاورزیجهادسازمان

 های سازمان
 همکار

استانهایدانشگاه

هایپژوهشمأخذ:یافته
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 پیشنهادهای کاربردی شناسنامه پروژه رتبه دوم و  -12جدول 
 استان نوآوری بوم زیست توسعه کلان هدف

استانینوآورارزشیرهنجزتوسعه راهبرد

 برنامه
 عملیاتی

آفرینارزشهایفعالیتدر(فاوا)ةفناوریاطلاعاتوارتباطاتاشاع

 کشاورز همراه برنامه کاربردی )اپلیکیشن( توسعه پروژه نام

 توصیف
 اقدام/پروژه

.یردگقرارتوجهدموریکشاورزبخشدرفرصتیکعنوانبهتواندیمهوشمندیهاتلفنازاستفادهگسترش
یهتغذراهبردهاییاه،گودامهاییماریبکنترلحوزهدریآنخدماتارائهدرراستایکشاورزبایممستقارتباط
بودهیدمفیکشاورزمحصولاتیوربهرهیشافزادریکشاورزمحصولاتیمتقوهواوآببینییشپیاه،گودام
اینبرنامةکاربردی،نتیجهدرو فناورانهومناسبیمرجعتواندیم،مداومروزرسانیبهویبانیپشتتصوردرآ

باشد.کشاورزاناستفادهبرای
حوزهمتخصصانداده،تحلیلونویسیبرنامهحوزهمتخصصان،یعنی)مخاطبگروهسههافناوریازدستاینتوسعه

راهمکاریمثلثیکضلعسهگروهسهاین؛دهدمیپوششرا(کشاورزانوخدماتدهندگانارائهعنوانبهکشاورزی
است.کشاورزیحوزهدرکیفیتبهبودووریبهرهافزایشتوسعه،همکاریاینةنتیجکه،دهندمیتشکیل
دربازارنیازهایرفعباشند:داشتههمراهیهراشرطسهبایدگذاریاثربرایبخشایندرشدهارائههایفناوری

 وری.بهرهویآیکارافزایشورابطه(نوعتغییریاشدن)کوتاهیمیاپارادیراتتغیایجادحوزه،این

بخشتوسعهبرایهمراهتلفنگوشیبرمبتنیهایفناوریکاربردازنمونهچندتوانمیآنچهگفتهشد،بهباتوجه
برد:نامراکشاورزی

آنمینأتنجیرهزوکشاورزیآلاتماشینمینأتهوشمندهایسامانه:مکانیزاسیون
آبوریبهرهافزایشدرراستایآبمدیریتهوشمندهایسامانه:آب
دارشناسنامهوییدأتدرراستایتوانمندمجموعهبرتکیهبابذرفروشبرایمجازیفضایبرمبتنیبازارهای:بذر
بذردنکر

سامانه:دامپزشکیوپزشکیگیاهخدمات یاوفیلموتصاویردریافتبرتنیمبدورراهازخدماتارائههای
معینهایزمانبرایدامپزشکانوپزشکانگیاهگیری)رزرو(نوبتوهماهنگی
ازپیشهایهماهنگیوریزیبرنامهدررایتایهاسردخانهوانبارهادندارکرشناسنامهبرایایسامانه:نگهداری

مقررزماندرمحصولاتنگهداریبرایموعد
 اهداف

 قدام/پروژها
کشاورزیبخشدرارتباطاتواطلاعاتفناوریاشاعه

کشاورزهمراهبرنامةکاربردیتلفنمنظمومداومروزرسانیبهوتوسعه خروجی

 دستاورد
کشاورزیبخشدرعملکردارتقای

استانکشاورزیروزبهوجامعاطلاعاتبهدسترسی
 سازمان

 اجرا مسئول
تاناسکشاورزیجهادسازمان

 های سازمان
 همکار

استاناطلاعاتیفناوروارتباطاتکلاداره

هایپژوهشمأخذ:یافته



 122، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

134 

 پیشنهادهای کاربردی رتبه سوم و  / اقدامشناسنامه پروژه -13جدول 
 استان در پژوهش و آموزش نظام توسعه کلان هدف

استانفناورانههاییتاولوباپژوهشیراستاسازهم راهبرد

 برنامه
 ملیاتیع

یکشاورزبخشدرهدفمندپژوهشازیتحما

 نام
 اقدام/پروژه

 بافت کشت طریق از سیر انتخابی های کلون زای بیماری عوامل از سازی عاری

 توصیف
 اقدام/پروژه

رویکـردیاتخاذاست.کشورسطحدرممتازجایگاهیدارای،مناسبکشتمحیطوخاککیفیتدلیلبه،همدانسیر
زمـینوریبهـرهافزایش،همچنینواینمحصولکیفیتافزایشبهمنجرسیرزایبیماریعواملاهشکدرمناسب
ازسـیرهـایکلـونسـازیعـاریمنظـوربـهطرحـی،پژوهشینهادهایتوانبرتکیهبا،پروژهایندرداشت.خواهد
گیرد.میقرارکاردستوردرطرحاینترویجوگسترش،ادامهدروشودمیارائهشایعهایبیماری

 اهداف
 اقدام/پروژه

زمینوریبهرهافزایشوسیرکیفیتوعملکردبهبود

بافتکشتطریقازانتخابیهایکلونزایبیماریعواملازعاریسیرانبوهتولید خروجی

زراعتبخشافزودهارزشافزایش دستاورد

 سازمان
 اجرا مسئول

استانکشاورزیجهادسازمان

 های زمانسا
 همکار

استانهایدانشگاه

هایپژوهشمأخذ:یافته

شود:میارائهزیرپیشنهادهایآینده،علمیهایپژوهشانجاممنظوربه،پایاندر
 طولنیاز،مورداولیهسرمایهمیزانجملهازمؤثرکلیدیومهمهایشاخصلازماستکهدیگر

انتخابدرمالیتأمینهایروشیابازدهینرخشده،ایجادتولیدیااشتغالبرداری،بهرهدوره
 د.شوارائهتریجامعبندیرتبهوگرفتهنظردربالاتوانباهایپروژهارزیابیدر...وهاپروژه

 منظوربه...و2بدترین-بهترین،1سواراچندشاخصهگیریتصمیمنوینرویکردازتوانمی
 کرد.مقایسهحاضرپژوهشجیخروباواستفادههاشاخصدهیوزن

                                                                                                                
1. SWARA 

2. BWM 
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 به استکه رتبهشایسته بندیپروژهمنظور ازچندشاخصهگیریتصمیمنوینرویکردهایازها،
تاپسیسشیوةبندیرتبهنتایجبانتایجآنواستفاده...و4مورا،3آراس،2کوپراس،1واسپاسجمله

د.شومقایسه

 قدردانی

علوم،یعالیشورایرخانهدبآنیکارفرماکهاستیپژوهشیاپروژهازبرآمدهمقالهینا
سپهرلاهوتیان،علیی،فراهانچیمجتبی،صمدعباسدکتریانآقااست.بودهیفناورویقاتتحق
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