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Abstract 

Undoubtedly, the present age is the age of organizations and the custodians 

of these organizations are humans, humans who, by possessing the greatest 

source of power, that is, thinking, can create the causes of excellence, 

movement and growth of organizations. Organizations can integrate 

effective talent management strategies into their workforce programs from 

proven methods and systems to properly optimize human capital resources to 

increase their competitive advantage and maintain their market share. In this 

article, the system dynamics method is used to identify the cause and effect 

loops of the talent management system. In this research, using articles, 

library sources, and using the opinions of experts and experts of the National 

Oil Products Distribution Company, as well as academic experts in the field 

of talent management, cause and effect diagrams have been drawn. Vensim 

software has been used to draw these circles. The results of this research 

show that the talent management system has the main subsystems of 

organizational strategy, human resource empowerment, talent alignment, 

talent evaluation and talent development. Also, the causal loops obtained 

from the 15 subsystems of this model, the influencing variables and how 

they interact with each other were drawn and presented as a basis for 

providing a solution. Finally, the factors affecting talent management in the 

case of open control lead to the improvement of talent management. 
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در ی و معلولی مذیزیت استعذاد علّ های حلمهضناسایی 

 زانیا ینفت های فزآوردهپخص  یضزکت مل

 3عثذالخالك غلامی ـ 2تیگی رجةمجتثی  ـ 1غلامزضا لذیزی نضاد

 های... فزآوردهپخص  یدر ضزکت ملهای علّی و معلولی مذیزیت استعذاد  ضناسایی حلمه

 چکیذه

ّاّستٌذ،ّا،اًساىساسهاىيٗااىّ٘استٍهتَلعصزحاضز،عصزساسهاىضکٖب

تفکز،ٖعٌٗهٌبعقذرت،يٗتزن٘داضتيعظار٘دراختٍاسطٔبِکِخَدّٖٗااًساى

تعالتَاًٌذٖه ،ٖهَجبات رضذ ٍ پذّاساسهاىحزکت ذٗرا ّاساسهاىآٍرًذ.

تلفٌتَاًٖه بزًاهِهذٗزٗتهؤثزّٕإاستزاتژق٘ذبا در کارٕزًٍّٕ٘ااستعذاد

رٍش،خَد ساس ٍ سزهإساسٌِ٘بْٕبزاضذُاثباتّٕاستنّ٘ا ٔٗهٌاسبهٌابع

ّاآىٖرقابتتٗهشصٗافشإبزاٖاًساً ٍ خَد باسار اٗيدرباضٌذ.حفظسْن

 اس ستن٘سٖٗاٗپَرٍشهقالِ ضٌاساٖٗ علّّإحلقِبزإ هعلَلٖ ٍ ستن٘سٖ

ٕاکتابخاًِدراٗيپژٍّصاسهقالات،هٌابعاست.ضذُاستفادُاستعذادتٗزٗهذ

 ٍ کارضٌاساىگ٘زٕبْزُبا ًظزاتخبزگاىٍ ّإفزآٍردُضزکتهلٖپخصاس

ّوچًٌفتٖ داًطگاّيٍ٘ عزصٖخبزگاى ٔدر استعذاد تزس٘نهذٗزٗت بِ

افشارًزماسّاحلقِتزس٘ناٗيٕبزا.ضذُاستًوَدارّإعلتٍهعلَلٖپزداختِ

Vensimاست ضذُ هذٗزٗتدّذکِس٘ستناٗجاٗيپژٍّصًطاىهًٖتاستفادُ

تَاًوٌذساسٕهٌابعاًساًٖ،ّإاصلٖدارإسٗزس٘ستناستعذاد راّبزدساسهاًٖ،

استع تَسعّٔوسَساسٕ ٍ استعذادّا ارسٗابٖ ّوچٌ٘ياستاستعذادذادّا، .

ٖعلّّإحلقِ ـ سٗزس٘ستنآهذُدستبِهعلَلٖ اس پاًشدُّإ الگَ،اگاًِ ٗي
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ًحَ ٍ اثزگذار اّآىهلاتتعآهتغ٘زّإ ٍ تزس٘ن را ٗکذٗگز رٍٕ عٌَاىبِبز

درهذٗزٗتاستعذادبزهؤثزعَاهلدرًْاٗت.ذضعزضِراّکارٔجْتارائهبٌاٖٗ

ضَد.باسهَجببْبَدهذٗزٗتاستعذادراهَجبهٖ،صَرتکٌتزل

 ٣٤ا٤پٛ، ٕ٘ٛزاض ػّت ٔؼ٣ِّٛ، اؾتؼساز ت٤ط٤ٔس ؿت٥ٓؾ، اؾتؼساز کلمات کلیدی:

 ٣٘فت ٢ٞاپرف فطآٚضزٜ ٣قطوت ّٔ ،ؿت٥ٓؾ

 مذمهم

 ٢واٞف اؾتؼسازٞا ٤ُاؾتؼساز تٝ زلا ت٤ط٤تا تحطاٖ ٔس ٢أطٚظ ٞا٢ ؾاظٔاٖاظ  ٢اض٥تؿ

 ٢تطخؿتٝ، ضاٞثطزٞا ٢اؾتؼسازٞا ٢ٍٟ٘ساض ٢تطا ٥٤ٗٚ أىا٘ات پا ط٤زض زؾتطؼ، قطا

ٚ تالا ضفتٗ ٘طخ تطٌكت واضوٙاٖ ٔٛاخٝ  ا٤ٔعا ا٤ٔثُ خثطاٖ ذسٔات  ف٥ضؼ ٣ٔٙاتغ ا٘ؿا٘

آٖ زض  ت٤ط٤افطاز ٚ ٔس ٣ؿت٤ٍاؾتؼساز ٚ قا ١ٔؿلّ )Saling & Do, 2020) .ٞؿتٙس

 ٢حساوثط ٔٙس٢ تٟطٜٚ  ٌطا٣٤ ٘رثٝتٝ ؾٕت  اظپ٥ف ت٥ف ضٚظ ٞطوٝ  ٢أطٚظ ٞا٢ ؾاظٔاٖ

 ٢اض٥ٕٞا٘ٙس تؿ طا٤ٖٟٔٓ اؾت. زض ا اض٥تؿ ا٢ ٔؿلّٝ، وٙس ٣ٔافطاز حطوت  ٞا٢ ا٘س٤كٝاظ 

 ٢ٞا٤ٝؾطٔا ١ٚ اٛؾؼ تطخصبوكٛض  ٣تط اؾاؼ ؾٙس ٘مكٝ خأغ ػّٕ ٍط٤ز ٢اظ وكٛضٞا

 )Darouian, 2019) .قٛز ٣ٔ اأو٥س ٞا آٖٚ پطٚضـ  ٢ٔؿتؼس ٚ ٍٟ٘ساض ٣ا٘ؿا٘

زاض٘س ٚ  اظ٥ٚ پاؾرٍٛ ٘ پص٤ط ا٘ؼ افذمق،  ٣ٚ واضوٙا٘ طٚٞا٥تٝ ٘ ٢أطٚظ ٞا٢ ؾاظٔاٖ

 ٢خٟت خصب ٚ ٍٟ٘ساض ٞا٣٤ فطنتأطٚظ تٝ ز٘ثاَ  ٣ضلاتت ٢ا٥زض ز٘ ا٤پٛ ٞا٢ ؾاظٔاٖ

ذٛز ضا  ٣واض ضا ا٘داْ ٚ ٔٙاتغ ا٘ؿا٘ ٤ٗوٝ ٘تٛا٘ٙس ا ٞا٣٤ ؾاظٔاٖٞؿتٙس ٚ  تااؾتؼسازافطاز 

 ت٤ط٤ٔس )Tran & SmitR, 2020( .قٛ٘س ٣ٔتا قىؿت ٚ ا٘حمَ ٔٛاخٝ  ٙس٤ٕ٘ا ت٤ط٤ٔس

ٔسضٖ ٚ  ٢ا٥زض ز٘ ٣ضلاتت ت٤خٟت وؿة ٔع ٣ؾاظٔا٘ ٞا٢ چاِفاؾتؼساز زض پاؾد تٝ 

ٚ  ٣ضلاتت خٟا٘ ٠ٙس٤أطٚظ وٝ تا ضقس فعا آ٥ٔع ٔراططٜٚ  س٥ٜچ٥پ ط٥تا ٔح ٣٤اض٤ٚضٚ ٢تطا

واضوٙاٖ ٔاٞط ٚ  ١زض خٟاٖ، خصب، حفظ ٚ اٛؾؼ ت٣ٙ٥ پ٥ف غ٥طلاتُ غ٤تاظاضٞا ٚ ٚلا ط٥٥اغ

زا٘كٍا٥ٞاٖ ٚ ٔترههاٖ  )(King & Vaiman, 2019 .اؾتآٔسٜ  ٚخٛز تٝاٛإ٘ٙس 

ٞا زض ؾطاؾط خٟاٖ اؾت ظ٤طا  ؾاظٔاٖ ٞا٢ ا٤ِٛٚتٔؼتمس٘س وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز ٤ى٣ اظ 

ٔٙثؼ٣ اظ ٔع٤ت ضلاتت٣ پا٤ساض زض ٔح٥ط تؿ٥اض پ٤ٛا ٚ اغّة ٘أكرم زض تاظاض  اٛا٘س ٣ٔ

اؾترساْ، حفظ،  ٢وٝ تطا واض٢ طٞ (Khoreva, et-al, 2017) .تاقسلطٖ ت٥ؿت ٚ ٤ىٓ 

 ٥ٗاؾتؼساز ٚ ٕٞچٙ ت٤ط٤اظ ٔس ٣، تركقٛز ٣ٔ، پازاـ ٚ ٚازاض وطزٖ افطاز ا٘داْ اٛؾؼٝ

وٝ  ٣ظٔا٘ (DeVaro, 2020) .زٞس ٣ٔ ٥ُواض ضا اكى ٢ط٥ٚ٘ ه٤اؾتطااػ ض٤ع٢ تط٘أٝ

تٝ واضٔٙساٖ خٟت اثثات  وٙٙس، واضٔٙساٖ ٔؿتؼس امـ  ٣٤زض خٟت قٙاؾا طا٤ٖٔس



  179/  ...های فزآورده پخص ملی ضزکت در استعذاد مذیزیت معلولی و علیّ های حلمه ضناسایی

 |1402تاتستان  |57 ضماره |پانشدهم سال  |

 وٙٙس ت٤تٟتط حٕا ت٥ٚ اظ افطاز ٔكتاق خٟت فؼاِ زٞٙس ٚ اؾتؼسازقاٖ فطنت  ٞا ٣٤اٛا٘ا

نٛضت  ٣سا٥٘ٚ ٔ ٣ػّٕ ٞا٢ امـتطا٢ ا٘تراب واضوٙاٖ ٔؿتؼس ٚ اٛإ٘ٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ا اتك ٚخٛز زاقتٝ تاقس، زض آٖ  ٞا آٖٚ اؾتؼساز  ٣٤پؿت واضوٙاٖ ٚ اٛا٘ا ٥ٗتٌطفتٝ ٚ 

اؾتؼساز  ٣اْ ؾاظٔا٘٘ظ ه٤قاٞس  اٛاٖ ٣ٔ ٚ ٟ٘ا٤تاً اتس٤ ٣نٛضت ؾ ح ٘ٛآٚض٢ اضاماء ٔ

 .٥ٓتاق ٣٘فت ٞا٢ فطآٚضزٜپرف  ٣زض قطوت ّٔ ٔحٛض ٚ ٔٙؿدٓ

 پضوهص و پیطینۀ اتیادت

 ٌٛ٘ٝ ٤ٗاؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز ضا  ،٣ٚ ؾاظٔا٘تٝ ػٛأُ فطز٢، ٔح٥ ٣  تا اٛخٝ

ت تٝ ثوٝ ٘ؿ (دطتٝازا٘ف، ٟٔاضت، ) ٞا٢ ذال ٛا٘ا٣٤افطز٢ تا » :اؼط٤ف وطز اٛاٖ ٣ٔ

 (Saddozai, 2017) «.وٙس مك اٞسافف وٕه ٣ٔاحٔتؼٟس اؾت ٚ تٝ ؾاظٔاٖ زض  ـواض

تٝ  ٣تركٔؼٙازض  س٘ظط٤ّعْ ادسٔؿت ٣قٙاذت ضٚاٖٚ زا٘ف  ٣قٛاٞس ػّٕ ٢تطاط

ٔطاثط تا  ٣اذتمفات اختٕاػ ٚفهُ حُتٝ  ٣امق ٥ٗچٙ. اؾت ٣ا٘ؿا٘ ٢ٞاُ ٥پتا٘ؿ

 وٙٙسٜ ٥ٗاضٕوٝ  ٣آٔٛظق ٢ٞا اؾت٥آٔٛظـ افطاز ٔؿتؼس ٚ ؾ ٤ػٜٚ ت٣ٝ، آٔٛظـ ػٕٛٔ

 اظخّٕٝاؾتؼساز  ٞا٢ ٤اٖخط (Du, 2020) .وٙس ٣ٔوٕه  ،اؾتؼسازٞاؾت ٢ٚ اضاما ػساِت

اظ  ٙا٥ٖٔرتّف ٚ اطٕ ٢ٔٙاطك ٚ وكٛضٞا ٥ٗزض ت تااؾتؼسازحطوت واضوٙاٖ  ٥ُاؿٟ

 ٢اؾتؼساز اتعاض ت٤ط٤ٔس (Saddozai, 2018). اؾت تااؾتؼسازواضوٙاٖ  ٢حفظ ٚ ٍٟ٘ساض

واضوٙاٖ  ٢ٞا ٟٔاضت اٛا٘ٙس ٣ٔآٖ  ٥ط٢واضٌ تٝتا  طا٤ٖزض ٞط ؾاظٔاٖ اؾت ٚ ٔس طٚٔٙس٥٘

أطٚظٜ  (Jais,et al, 2021)س. ٌؿتطـ زٞٙ ٣ٔٙاؾث ط٥ٚ زض ٔؿ ح٥نح طٛض تٝٔؿتؼس ضا 

اؾتفازٜ اظ  ٢تطا ٞا٣٤ ٢اؾتطااػ س٤تّىٝ تا ؿت،٥٘ ٣واف تااؾتؼساز ٢طٚٞا٥اٟٙا خصب ٘

ٞا  ؾاظٔاٖ زضٚالغاؼٟس افطاز تىاض تطزٜ قٛز.  ٢ٚ حفظ ٚ اضاما ٞا ٣٤اؾتؼسازٞا ٚ اٛا٘ا

 ا٤ ت٥اؾتؼساز واضوٙاٖ اؾت وٝ ٔٛفم ٤ٗٚ ا وٙٙس ٣ٔواضوٙاٖ ذٛز حطوت  ١ّ٥ٚؾ تٝ

 )Divekar & Raman،2020 ز٤ٛواض ٚ ضأاٖ) .ٕ٘ا٤س ٣ٔقىؿت ؾاظٔاٖ ضا ٔكرم 

 ٣ا٘ؿا٘ ٤ٝؾطٔا اأ٥ٔٗ ٢ؾاظٔاٖ تطا ت٣ٙ٥ ٥فپ ٠ؾازٜ زضتاض ٣اؾتؼساز ٔٛضٛػ ت٤ط٤ٔس

 (Sparrow, 2019) .اؾتأطٚظ  ٢ا٥پطقتاب ز٘ ط٥ذٛز زض ٔؿ ٢اظٞا٥ذٛز زض خٟت ٘

 س٤اؾت وٝ تا ٣ٞط ؾاظٔا٘ ت٥ٔٛفم وٙٙسٜ ٥٥ٗاؼاظ ػٛأُ  ٣ى٤اؾتؼساز  ت٤ط٤ٔس 

 ٢اخطا (Crane & Hartwell, 2019) .ؾاظٔاٖ ِحاظ ٌطزز ٞا٢ ٥اؾتؾزض فطًٞٙ ٚ 

ٚ  قٛز ٣ٔزض ؾاظٔاٖ  تااؾتؼسازواضوٙاٖ  ٢اؾتؼساز تاػث خصب ٚ ٍٟ٘ساض ت٤ط٤ٔٛفك ٔس

 & Anlesinya) .زٞس ٣ٔؾاظٔاٖ آٔٛظـ  ه٤ٔكاغُ اؾتطااػ ٢واضوٙاٖ ضا تطا ٤ٗا

Amponsah, 2020) ٔساْٚ زض حاَ  طٛض تٝاؾت ٚ  ٙدا٤زض حاَ حاضط ا ٙس٤ٜآ زضٚالغ
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ٚ  ٣اعِعَ زض ػّٕىطز ؾٙت داز٤تاػث ا اٟٙا ٘ٝ ٣ت٤ط٤اىأُ اؾت. تسٖٚ قه، احٛلات ٔس

ٞا  اؾتؼساز زض ؾاظٔاٖ ت٤ط٤ٔس ٢تطا ٣تّىٝ فطنت ،قٛز ٣ٕ٘ ٣ٔؿتمط زض ٔٙاتغ ا٘ؿا٘

 ،اؾتؼساز ٔس٤ط٤ت ٔؤثط ٢ٞا ٢اؾتطااػ ك٥اٛا٘س تا اّف ٣ٔ ؾاظٔاٖ (Claus, 2019) .قٛز ٣ٔ

 ،٢ؾاظ ٥ٝٙت٢ٟ تطا قسٜ اثثات ٢ٞاؿت٥ٓٞا ٚ ؾ واض ذٛز اظ ضٚـ ٢ط٥ٚ٘ ٢ٞا زض تط٘أٝ

حفظ ؾٟٓ تاظاض ذٛز ٚ  ٞا آٖ ٣ضلاتت ت٤ٔع ف٤افعا ٢تطا ٣ا٘ؿا٘ ٤١ٔٙاؾة ٔٙاتغ ؾطٔا

ا٘تماَ  ٥ٗچٙ ٢تطا ٣ٙا٥٘خا٘ك ػٙٛاٖ تٝواضٔٙساٖ  «٢ؾاظآٔازٜ» ػثتا ٥ٕٗٞچٙتاقس ٚ 

 ت٥تٝ إٞ تا اٛخٝ (hongal & Kinange, 2021) .تاقس ع٥٘ اظات٥أت٣ ٚ افعا٤ف ٘ؿث

تٝ  ٣ اكاتٟاا٣ زاضز،فؼّ تأ اِؼٝ ىطز٤وٝ اظِحاظ ضٚ قسٜ ا٘داْ ٣ٔ اِؼاا ٔٛضٛع احم٥ك

 (Omotunde & Alegbeleye, 2021) ؛لاا٥ٗٔ اِؼات  زض و٥ٙٓ: ٣ٔچٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اقاضٜ 

ٔثثت ٚ  ١وتاتساضاٖ ضات  ٣اؾتؼساز ٚ ػّٕىطز قغّ ت٤ط٤ػّٕىطز ٔس ٥ٗوٝ ت ٘س٘كاٖ زاز

 ت٤ط٤وٝ إاْ اتؼاز ٔس ٘س٘كاٖ زاز ٥٘عٚ  (Kelechi-Kanu,2020) ٚخٛز زاضز. ٢ٔؼٙازاض

تط  ٣اٛخٟ لاتُ طٛض تٝ ٤ٙ٣ٚ زا٘ف واضآفط ٤ٙ٣واضآفط تزض ٔماتُ ٟٔاض ٤ٙ٣اؾتؼساز واضآفط

چٙس  ٣٤ا٤وٝ پٛ زٞس ٣ضا اضائٝ ٔ ٣٤اٍِٛ )۲۰۲۰(٥ِٛ  .ٌصاضز ٣ٔ اأث٥ط ٢اض٥ٚ ٞٛق ٢ؾاظٌاض

٤ه  )۱۹۱۹( ٥ٗٞطـ ٚ فؿت. وٙس ٣ٔ ٣ضا تطضؾ ٣اؾتؼساز زٚ فطٍٞٙ ت٤ط٤ٔس ٣ؾ ح

 ٣شاا ٢ا٤پٛ ٢ٞا ت٥ضٚ٘س لاتّ اٛاٖ ٣آٖ ٔ ك٤ا٘س وٝ اظ طط ضا اضائٝ زازٜ ٣ٔتٙ سٌاٜز٤

اؾتؼساز قأُ  ت٤ط٤ٔس ،(2019) ٤ٛؼوم. زاز ح٥ضا اٛض ٣اؾتؼساز ٚ ؾاظٔا٘

ٚ  ٢التهاز ضفتاض ت،٤ط٤ٔس ٣، چاتى٣ٔا٘ٙس افىط ططاح ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞا چاضچٛب

ٞا لازض ٘رٛاٞٙس تٛز  . ؾاظٔاٖاؾت ٣ٔٙاتغ ا٘ؿا٘ ٢ٞا ت٥نمح ف٤افعا ٢تطا ٚاح٥ُّ ٤ٝادع

 ٞا آٖ و٤ٗٝا خع تٝاتساع وٙٙس  ساض٤پا نٛضت تٝاؾتؼساز ذٛز ضا  ت٤ط٤سٔٛخٛز ٔ ٢ٞا ٥ٜٛق

 وطز٘س ٥ٌط٢ ٥دٝ٘ت )۱۸۱۸( ٣ٚوٕاِ ٢آٚاز اؾتؼساز ضا ٌؿتطـ زٞٙس. ت٤ط٤ٌفتٕاٖ ٔس

اؾتؼساز اضافٝ  ت٤ط٤ٔس ٢ٙسٞا٤تٝ فطا ٢از٤، ؾٝ ػأُ اضظـ ظ٣وٝ زض نٛضت تطضؾ

 ٢ٞا ٣طّث ٚ خاٜ اظٞا٥قٙاذت ٘ .اضاثاطات، ب .اظ: اِف ا٘س ػثاضتػٛأُ  ا٤ٗ .وٙٙس ٣ٔ

 .طا٤ٖٔس ٣ٔازٌآ .ج ،اؾتؼسازٞا

 روش پضوهص

ٝ قٙاؾا٣٤ ٞسف ان٣ّ پػٚٞف حاضط،  ٣ ٚ ٔؼّد٣ِٛ ٔدس٤ط٤ت اؾدتؼساز زض    ػّ د  ٢ٞدا  حّمد
ٝ ضٚـ پػٚٞف اظ٘ظط ٞسف،  .اؾت٘فت٣ ا٤طاٖ  ٢ٞا ضزٜآٚفطقطوت ٣ّٔ پرف  ٚ  ٢ا اٛؾدؼ

ِصا، احم٥ك حاضدط آ٥ٔرتدٝ تدٛزٜ ٚ تدا     . تاقس ٣ٔآ٥ٔرتٝ اظ ٘ٛع اوتكاف٣  زاضا٢ ض٤ٚىطز٢
. زض تردف  ٣ تدٝ ا٘دداْ ضؾد٥سٜ اؾدت    ٞا٢ احم٥ك و٥ف٣ ٚ وٕ د  اطو٥ة زٚ ٔدٕٛػٝ ضٚـ
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ٞا٢ وا٣٘ٛ٘ ؾٛز خؿتٝ ادا ٚضدؼ٥ت ٔ ّدٛب ضا ٥٘دع زض ٘ظدط       و٥ف٣ اظ ضٚـ احم٥ك ٌطٜٚ
، ٘ظاْ ٔ ّٛب تدطا٢ ٔدس٤ط٤ت اؾدتؼساز زض قدطوت     ٚؾٛ ؾٕت٥ٌطز ٚ تطا٢ حطوت زض آٖ 

ٞا ٚ اِعأات آٖ ضا ططاحد٣ وٙدس. تدس٤ٗ     ٚ ظ٤طؾ٥ؿتٓ طا٤ٖا ٣٘فت ٢ٞا فطآٚضزٜپرف  ٣ّٔ
      ٔ  ،ا٣٘ ٔٙتردة اطا٥ة، ٌطٜٚ وا٣٘ٛ٘ ٚ ٌدطٜٚ اهد٥ٕٓ قدأُ ذثطٌداٖ زا٘كدٍا٣ٞ ٚ ؾداظ

؛ وٝ تط ٔثٙا٢ اؾت ٘فط 20 نٛضت ٌطفتٝٞا٢  تط اؾاؼ تطضؾ٣ ٞا آٖا٘تراب قس٘س، اؼساز 
ضٚـ پ٤ٛدا٣٤ ؾ٥ؿدتٓ،   تا اؾدتفازٜ اظ   ٤تزضٟ٘اا٘تراب قس٘س.  ٤افتٝؾاذتاض ٥ٕٝ٘ ٔهاحث١
ٕ       د  ػّ ٣ ٕ٘ٛزاض ٥ٗ ازت٥دات پدػٚٞف،   چٙد ٔؼّد٣ِٛ ٚ تدا اؾدتٙاز تدٝ ٘ظدطات ذثطٌداٖ ٚ ٞ
تددٝ ٕٞددطاٜ ٔددس٤ط٤ت اؾددتؼساز زضٚالددغ ؾ٥ؿددتٓ  .سقددٝ ٥ددا٣ٟ ٔؼّدد٣ِٛ ػّ دد ٢ٞددا حّمددٝ

 قسٜ ٚ اخدعا٢ آٖ زض ا٤دٗ ودُ ٔدٛضز     نٛضت ٤ه وُ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٞا٢ آٖ تٝ ظ٤طؾ٥ؿتٓ

وٙف اخعاء ٚ ٔح٥ط تطضؾد٣   ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ اؼأُ ت٥ٗ اخعاء ٚ ٥٘ع تطٞٓ ٥ٌطز ٣ٔتطضؾ٣ لطاض 
، ػٛأُ ٔؤثط ٚ ٔىا٥٘عْ اثطٌصاض٢ ٞا٢ ػ٣ّ ٚ ٔؼ٣ِّٛ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ تا اؾتفازٜ اظ حّمٝ ٣ٔ

 .ا٤ٗ ػٛأُ احها قسٜ اؾت

 ها یافته

 ٔؼ٣ِّٛد  ػّ ٣ ؾاذتاض ٚ ٔؼٙازاض تاظذٛضز ٞا٢ حّمٝ اؼ٥٥ٗ ،ٞا ؾ٥ؿتٓ ضفتاض زضن تطا٢
 ٔؼ٣ِّٛ، اتعاض٢ تهط٢ػّ ٣ د  حّمٝ ٕ٘ٛزاض ٤ه. اؾت پ٤ٛاقٙاؾ٣ زض ٔحٛض٢ ٔٛضٛع ٞا آٖ

  زض ا٤ٗ ترف زض ضاؾتا٢ ٕ٘ٛزاض ؾ٥ؿتٓاؾت.  تاظذٛضز٢ ٞا٢ ؾ٥ؿتٓ ٔتفىط تطا٢
تس٤ٗ ٔٙظٛض اظ ٕ٘ٛزاض  .قٛز پطزاذتٝ ٣ٔ ٞا ٞا ٚ ٔؼَّٛ قسٜ، تٝ تطضؾ٣ ػّت اطؾ٥ٓ

 (1)قىُ  .قسٜ اؾت  ٣ ٚ ٔؼ٣ِّٛ اؾتفازٜٞا٢ ػّ  حّمٝ

 استعذاد های مؤلفهی مذل علّ .1ضکل 
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 ٤ه ؾطٔا١٤ػٙٛاٖ  تٝپطٚضـ ٥٘ط٢ٚ واض  ٞا ؾاظٔاٖخس٢  ٞا٢ چاِف٤ى٣ اظ 

ٔثثت  اأث٥طتط فضا٢ پ٤ٛا٢ ؾاظٔاٖ  ز٤سٜ آٔٛظـٚ پا٤ساض اؾت. ٚخٛز واضوٙاٖ  تّٙسٔست

 ٞطچٙس ذٛاٞس قس. ؾاظٔا٣٘ زضٖٚ ٔؤثطافعا٤ف اضاثاطات  ؾاظ ؾثةذٛاٞس زاقت ٚ 

زض تاظا٥ِٛس زا٘ف ٚ ٤از٥ٌط٢  اٛخ٣ٟ لاتُاضاثاطات زض ؾ ح ٥ٔاٖ فطز٢ ػأُ 

 ٣ واضوٙاٖ ضا ٘از٤سٜ اٍ٘اقت. حّم١ؾٟٓ ضضا٤ت زضٚ٘ اٛاٖ ٣ٕ٘أا  ،ذٛزا٥ٍ٘رتٝ اؾت

ٚ  ؾ ح اضاثاطات زٞٙس٠ افعا٤فضضا٤ت واضوٙاٖ ػأُ  زٞس ٣ٔ٘كاٖ  ذٛت٣ ت٣ٝ زض٣٘ٚ ػّ 

 .آ٤س ٣ٔ حؿاب تٝ٘ٛػ٣ پازاـ ٥ٔاٖ فطز٢  ،اظ ؾ٣٤ٛ
ٚ پ٥أسٞا٢  ٞا ضطٚضت ،زٞس ٣٣ٔ حفظ اؾتؼساز ٘كاٖ ػّ  ٞا٢ حّمٝوٝ  طٛض ٕٞاٖ

حفظ ٚ ٍٟ٘ساقت ٔٙدط تٝ اغ٥٥ط قطا٤ط فطز٢ ٚ ؾاظٔا٣٘ قدسٜ ٚ ٕٞد٥ٗ أدط اظ طط٤دك     

. ترف ٣ٕٟٔ اظ ػّٕىطز افطاز زٞس ٣ٔلطاض  اأث٥طؾ٥ؿتٓ پازاـ ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز ضا احت 

واض ذا٘ٛازٜ ضا وٙتدطَ ودطزٜ ٚ اؼداز٣ِ تد٥ٗ ٔحد٥ط وداض ٚ        ؾطض٤ع اٛا٘س ٣ٔزض ا٤ٗ ؾ ح 

پ٥كطفت فطز٢ اظ طط٤ك افدعا٤ف   ٞا٢ فطنت چ٥ٙٗ لات٥ّت٣ تٝ اٛؾؼ١فطاٞٓ وٙس. ظ٘س٣ٌ 

اؾتٕطاض اضاثدا  تدا قدطوت ضا زض پد٣ زاضز؛      ،ؾ ح اؼٟس ٔٙدط ذٛاٞس قس. اؼٟس واضوٙاٖ

ٜ  اٛا٘س ٣ٔٔٛضٛػ٣ وٝ  ٔؿد٥ط قدغ٣ّ ضا تدطا٢ فدطز تدٝ قدىُ پ٥كدطفت زض         ٞدا٢  ٍِٙطٌدا

ٗ واض  ٞا٢ ٔٛلؼ٥ت ٝ خٙام٤ٛدت   تاػدث ٕ٘ا٤دس. ا٤دٗ لات٥ّدت     ادأ٥ٔ ٔثثدت لدطاضزاز    ٞدا٢  ثد

 (2)قىُ  فطز تا قطوت ذٛاٞس قس. قٙاذت٣ ضٚاٖ

 ی حفظ و نگهذاضت استعذادمذل علّ .2ضکل

 

 

 

 

 

 

 
 

ٚ اٞساف ؾاظٔا٣٘  ٞا اضظـ٥٘اظ خس٢ تٝ ٕٞؿ٣٤ٛ  ٞا ؾ٥اؾتتطا٢ اس٤ٚٗ  اظآ٘داوٝ

. افعا٤ف زقٛ ٣ٔٚ اٞساف  ٞا اضظـػأُ ٣ٕٟٔ زض ا٤داز اٛاظٖ ت٥ٗ  ٌصاض٢ ؾ٥اؾتاؾت، 

آٖ تٝ احؿاؼ اؾتممَ ٔٙدط ذٛاٞس قس. افطاز ٔتؼٟس  اثغ تٝاؼٟس تٝ افعا٤ف ٚفازاض٢ ٚ 
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ؾاظٔا٣٘ ٘كاٖ  ٞا٢ اضظـاؾتٕطاض اضاثا  ذٛز ضا اظ طط٤ك ٚفازاض٢ تٝ  ،تٝ ؾاظٔاٖ

 .ٚ ٥ٕٞٗ أط احؿاؼ ِصت افطاز اظ طط٤ك زض٤افت تاظذٛضز ٔثثت ضا زض پ٣ زاضز زٞٙس ٣ٔ

 (3)قىُ 

 گذاری سیاستی ذل علّم .3ضکل

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

ا٤داز ا٘ؿداْ زض٣٘ٚ ٚ ؾاظٌاض٢ ت٥ط٣٘ٚ اؾت؛ ا٤ٗ  ؾاظٔا٣٘فطًٞٙ اضوطز ان٣ّ و

چ٥ٙٗ لات٥ّت٣ اقتطان  ٔٙظٛض تٝاؾت.  اغ٥٥طپص٤ط٢أط ٔؿتّعْ اغ٥٥طات ٔساْٚ ٚ پص٤طـ 

 الاشٞا٣٘، تاٚضٞا ٚ ٔفا٥ٞٓ زض٣٘ٚ قسٜ قطوت تٝ أىا٣٘ تطا٢ ا٤داز أط ت٥ٗ ٞا اضظـت٥ٗ 

طو٣ اظ اؾتؼساز زض ا٤ٗ حاِت افطاز زضن ٔؿتمُ ٚ ٔكت .قٛز ٣ٔاؾتؼساز ٔٙدط  زض حٛظ٠

ط٢ ضفتاض زض٣٘ٚ قسٜ افطاز ٤ا تٝ اؼث٥ط٢ ضفتاض ٟ٘از٤ٙٝ قسٖ ٔٙت٣ٟ زاض٘س وٝ تٝ قىُ ؾ

 (4)قىُ  پ٥كطاٖ پص٤طـ ٚ ا٤داز اغ٥٥ط اؾت. ٘ح٢ٛذٛاٞس قس وٝ تٝ 

تا قغّكاٖ تا  ٞا آٖواض٢  اضاثا  اقتٝ تاقٙس،واض٢ ز اقت٥اق ٚقٛض  وٝواضوٙا٣٘ 

تا زض٥ٌط٢ ش٣ٙٞ ٕٞطاٜ ذٛاٞس قس ٚ ؾپؽ تاػث افعا٤ف  اظآٖ پؽ ٚزض٥ٌط٢ ػاطف٣ 

 فضا٢ ٚفطز تا ؾاظٔاٖ ظ٤از ذٛاٞس قس  نسالت ٚتٝ ؾاظٔاٖ ذٛاٞس قس  اػتٕاز فطز٢

اضاثا  تٟتط٢ تطلطاض  ا٤دازقسٜتاػث ذٛاٞس قس اا ٕٞىاضاٖ زض فضا٢ ن٣ٕ٥ٕ  ا٤دازقسٜ

 (5. )قىُ ذٛاٞس قس ٔؤثطاطضاؾتا٢ آٖ اضاثا  تا ٔس٤ط ؾاظٔاٖ ٥٘ع  زض ٚوٙٙس 
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 ی فزهنگ ساسمانیمذل علّ .4ضکل 

 

 مذل علّی اضتیاق ضغلی .5ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وٝ تتٛا٘س تط٘ا١ٔ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز ذٛز ضا تٝ ٘ح٢ٛ تٟتط قطوت ٘فت تطا٢ ا٤ٗ

واضوٙاٖ ذٛز ضا اكره٣ زٞس وٝ ا٤ٗ  ٥٘اظٞا٢ ٚ ٞا اضظـ ، اتتسا تا٤سٔس٤ط٤ت وٙس

٤ه تاظٍ٘ط٢ و٣ّ تط ض٢ٚ قغُ فطز  ؾپؽ ٌطفتٝ اؾت؛ ٘كلتاظ ودا  ٞا آٖ ٞا٢ اضظـ

آظٖٔٛ پ٥ف اظ  حتٕاً ٤ا ذ٥ط ٚ ؾتفطز ا ٞا٢ اضظـزاقتٝ تاقس وٝ آ٤ا قغُ ٔٙاؾة تا 

 تاظذٛضزٞا٢ح٥ٗ واض ٥٘ع  زض ٚضا زاقتٝ تاقس  قسٌاٖ ا٘تراب اضظ٤ات٣ ٚاؾترساْ 
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ا اتك زٞس ٚ تا  ٞا آٖ ٞا٢ اضظـاظ واض واضوٙاٖ زاقتٝ تاقس اا تتٛا٘س تا  ِحظٝ تٝ ِحظٝ

٤ه  ػٙٛاٖ تٝفطز ضا  تتٛا٘س فطز تا قٟطت ؾاظٔا٣٘، ٞا٢ اضظـ ضاؾتا٣٤ ٞٓاؾتفازٜ اظ 

 (6)قىُ  ٥٘ط٢ٚ ذٛب اؾترساْ وٙس.

 ی تطخیص و جذب استعذادمذل علّ .6ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فطز٢ ٚ ٚظا٤ف قغ٣ّ افطاز زض ٤ه ٔؿ٥ط ٕٞؿٛؾاظ٢  ٞا٢ ٟٔاضت وٝ ٔازا٣ٔ

پازاـ  ٞا٢ تط٘أٝ اظآ٘داو٥٘ٝط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ لات٥ّت زٚاْ ٚ ٔا٘سٌاض٢ ذٛاٞس ٤افت.  ،قٛز ٣ٔ

 ،وٙس ٣ٔٚ ٥٘اظٞا٢ واضوٙاٖ ضا ضفغ  زٞس لطاض ٣ٔ اأث٥طٔٙاؾة ٘ظاْ ا٥ٍ٘عق٣ ضا احت 

ا٘تظاض زاقت چ٥ٙٗ ٚضؼ٥ت٣ ٔٙدط تٝ ا٤داز ٤ه ٘ظاْ ػازلا٘ٝ خثطاٖ ذسٔت  اٛاٖ ٣ٔ

ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘ وٕه قا٤ا٣٘ تٝ اٛؾؼٝ ٚ ٍٟ٘ساقت  زض ٘ظاْ اٛؾؼ١ قسٜ ازضانز. ػساِت قٛ

 قسٜ ازضانفطز٢ افطاز ذٛاٞس زاقت. ػساِت  ٞا٢ ٟٔاضتآٖ تٟثٛز  اثغ تٝٚ  ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘

ضا فطاٞٓ  ٞا ٟٔاضتٕٞؿ٣٤ٛ اٞساف ٚ  افطاز زض٘اق٣ اظ ٘ظاْ خثطاٖ ذسٔات لات٥ّت 

 (7)قىُ  ذٛاٞس آٚضز.

 ٔٛضٛػ٣ زض قطوت ٥٘اظٔٙس ٚخٛز ٘ظاْ خا٘ك٥ٗ پطٚض٢ اؾت. اؾتؼسازٞا اٛؾؼ١

 ٞا٢ لات٥ّت ٟ٘ا٤تاً اظ طط٤ك اٛؾؼ١ا٤داز ا٥ٍ٘عٜ زض ٥٘ط٢ٚ واض ٔٙدط قسٜ ٚ  ٔٛخةوٝ 

ذٛاٞس  ٌط٣ٞٚ زضٖٚفطز٢ ٚ افعا٤ف ٟٔاضت تٝ ام٤ٛت لٛا٢ ٥ٔاٖ فطز٢ ٚ اضاثاطات 

اظ طط٤ك آٔٛظـ  اٛإ٘ٙسؾاظ٢افعا٤ف  ٚاؾ ٝ تٝچ٥ٙٗ لات٥ّت٣  ضؾس ٣ٔا٘دا٥ٔس. تٝ ٘ظط 

 ٞا٢ آٔٛظـٚ  ٌط٢ ٔطت٣تٝ زؾت ذٛاٞس آٔس. ٔٛضٛػ٣ وٝ اا حس ظ٤از٢ ٘اق٣ اظ ٘ظاْ 
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٥٘ط٢ٚ واض ا٥ٍ٘عٜ لاظْ تطا٢  زضٚالغ٥ٗ پطٚض٢ اؾت. خا٘ك لهس تٟٝٔاضت افعا٢ واضوٙاٖ 

ق٣ اظ وٝ ت٥ف اظ ٞط چ٥ع ٘ا وٙس ٣ٔػ٣ّٕ زض٤افت  ٞا٢ آٔٛظـا٤داز ٟٔاضت ضا اظ طط٤ك 

 (8)قىُ  اؾتؼساز واضوٙاٖ ذٛاٞس تٛز. تط٘أٝ ٔسٖٚ آٔٛظق٣ ٚ اٛؾؼ١

 ی همسوساسی استعذادهامذل علّ .7ضکل 

 

 

 

 

 

 ادهااستعذ ی توسعۀمذل علّ .8ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚ  ٌصاض٢ اقتطانتؿتط٢ تطا٢ تٝ  اٛا٘س ٣ٔٚخٛز حٕا٤ت ؾاظٔا٣٘ زض زضٖٚ قطوت 

 .ٌطزز تط٣ٔوٝ اا حس ظ٤از٢ تٝ ٚخٛز ؾطٔا٤ٝ اختٕاػ٣  ا٢ ٔمِٛٝاؿ٥ٟٓ زا٘ف ا٤داز وٙس؛ 

اٛؾؼٝ  اط ؾ٥اَؾاظٔا٣٘ زض زضٖٚ ٤ه ؾاظٔاٖ ام٤ٛت قٛز زا٘ف  ٞا٢ حٕا٤ت ٞطچمسض

أىاٖ  قٛز ٚ ٣ٔ ٚ اضظ٤ات٣ زض افطاز ذٛزوٙتط٣ِ. افعا٤ف ؾ ح آٌا٣ٞ، ؾثة وٙس ٣ٔپ٥سا 

٣ أىاٖ ػّ  اضظ٤ات٣ زض زضٖٚ حّم١ ٞا٢ لات٥ّت. افعا٤ف وٙس ٣ٔضا فطاٞٓ  اط زل٥كاضظ٤ات٣ 

 (9)قىُ  .زٞس ٣ٔافعا٤ف  قطوت زض اؾتؼساز ٔس٤ط٤ت ٘ظاضت تط
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 ی نظارتمذل علّ .9 ضکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔكاغُ و٥ّس٢ ضا ٔكرم ٚ  اٟٙا ٥٘ٝ٘ط٢ٚ واض أىا٣٘ اؾت وٝ  ٚاح٥ُّ ادع٤ٝ

ٚ قا٤ؿت٣ٍ  نمح٥ت تا؛ افطاز زٞس ٣ٔو٥ّس٢ لطاض  ٞا٢ پؿتافطاز ٔتٙاؾة تا آٖ ضا زض 

 تٙس٢ زؾتٝاطمػاا٣ قٙاؾا٣٤ ٚ  ٞا٢ تا٘هٔطاثط تا ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز ضا اظ طط٤ك ا٤داز 

٥٘ط٢ٚ  اٟٙا ٘ٝتتٛا٘ٙس اا  وٙس ٣ٔطاٖ فطاٞٓ اطمػاا٣ أىا٣٘ ضا تطا٢ ٔس٤ ٞا٢ تا٘ه. وٙس ٣ٔ

زضن ٔٛلؼ٥ت  ٔٙظٛض تٝ٘ٛ ضا  ٞا٢ ا٤سٜ ، تّىٝ خصب ٚ اٛؾؼ١واض ٔٙاؾة ضا ؾأا٘س٣ٞ وٙس

 (10)قىُ  ذمل٥ت زض زضٖٚ قطوت ام٤ٛت وٙس. ٞا٢ لات٥ّتٔكاغُ و٥ّس٢ ٚ ام٤ٛت 

 نیزوی کار وتحلیل تجشیهی مذل علّ .10ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فصلنامه مطالعات راهثزدی در صنعت نفت و انزصی/  188

 |1402تاتستان  |57ضماره  |پانشدهمسال  |

اؾت وٝ ػّٕىطز و٣ّ  اٛخ٣ٟ لاتُٔا٣ِ ترف  ٞا٢ فؼا٥ِتتعضي  ٞا٢ قطوتزض 

 ػٕساأًا٣ِ افطاز وٝ  اؾتؼسازٞا٢. تطضؾ٣ اضظ٤ات٣ زٞس ٣ٔلطاض  اأث٥طقطوت ضا احت 

 .زاضز ٌط٢ ٔطت٣ ٟٔاضت ٞا٢ خٙثٝتط  اٛخ٣ٟ لاتُ اأث٥ط ،قأُ ٞٛـ ٔا٣ِ ٚ ازاض٢ اؾت

 ٞا٢ ٟٔاضتتٝ  ز٣ٞ قىُض لات٥ّت ٤ه ضٞثط ضا ز اٛا٘س ٣ٔ ٌط٢ ٔطت٣ ٞا٢ ٟٔاضت

 پطٚض٢ اظ ضٍٞصض اٛؾؼ١ تٝ خا٘ك٥ٗ اٛا٘س ٣ٔضٞثط٢  پطٚض٢ اٛؾؼٝ زٞس. اٛؾؼ١ خا٘ك٥ٗ

آٖ اٛؾؼ١ و٥ف٥ت  اثغ تٝا٣ٕ٥ ٚ  ٞا٢ لات٥ّتو٥ف٥ت ا٥ٓ ٔٙدط قٛز. افعا٤ف 

 (11)قىُ  .قٛز ٣ٔپطٚض٢ تٝ تٟثٛز ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز ٔٙدط  خا٘ك٥ٗ

 استعذادی ارسیاتی مذل علّ .11 ضکل

 

 

 

 

 

 

اٛإ٘ٙس٢ واضوٙاٖ  ٞا٢ ظطف٥تٚخٛز واضٞا٢ چاِك٣ زض ٤ه قطوت تٝ افعا٤ف 

واضوٙا٣٘ وٝ أىاٖ  ضؾس ٣ٔتٝ ٘ظط  ،ٔتغ٥ط٢ ٣ ضٚاتط ٥ٔاٖػّ  . زض حّم١قٛز ٣ٔٔٙدط 

ذٛزواضآٔس٢ تٝ  ؛وٙٙس ٣ٔا٘داْ واض چاِك٣ ضا زاض٘س ذٛزواضآٔس٢ تالااط٢ ضا ادطتٝ 

قا٤ؿت٣ٍ زض ؾ ح فطز٢ ٚ ٥ٔاٖ فطز٢ اؾت. افطاز  تٛزٖ ٚ ٔؤثطٔؼٙا٢ احؿاؼ 

زاضز. زض  ٞا آٖزض اٛإ٘ٙس٢  اٛخ٣ٟ لاتُحضٛضقاٖ ا٥ٕٞت  وٙٙس ٣ٔذٛزواضآٔس احؿاؼ 

 پؽ ٔسَ پتا٘ؿ٥ُ ا٥ٍ٘عق٣ قغُ ٥٘ع ا٤ٗ أط وٙاض احؿاؼ اؾتممَ ز٤سٜ قسٜ اؾت.

 اٛإ٘ٙسؾاظ٢ظ تٝ ؾ ح٣ ا ضا اظ طط٤ك احط٤ه زض٣٘ٚ افطاز اٛا٘س ٣ٔواض چاِك٣  زضٚالغ

 (12)قىُ  .زض٣٘ٚ افطاز اؾت ٞا٢ لات٥ّتتطؾا٘س وٝ ٘اق٣ اظ افعا٤ف 

فطز٢ تٝ زؾت ذٛاٞس  ٞا٢ لات٥ّت افعا٤ف قٛض ٚ اقت٥اق واض٢ اظ طط٤ك ا٤داز

چطاوٝ أىا٣٘  قٛز، ٣ٔفطز٢ تٝ پ٥كطفت قغ٣ّ ٔٙدط  ٞا٢ لات٥ّت ضؾس ٣ٔآٔس؛ تٝ ٘ظط 

. تالا وٙس ٣ٔتطا٢ زؾت٥ات٣ تٝ اٞساف ا٤داز  ز٤سٜ آٔٛظـافطاز  ٞا٢ لات٥ّت تطا٢ اٛؾؼ١
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اٛؾؼ١ ػ٣ّٕ تٝ ٔؼٙا٢ وؿة ٟٔاضت ٚ  تٛزٖ ؾ ح پ٥كطفت قغ٣ّ تاػث آٔٛظـ پص٤ط٢

فطز٢ افطاز ضا اٛؾؼٝ زازٜ  ٞا٢ ٟٔاضتوٝ  اثطترك٣ آٔٛظـ ذٛاٞس قس. اٛا٘ف فطز٢

أىا٣٘ تطا٢  اٛا٘س ٣ٔٔتٕا٤ع ٚ ٔ طح ٔؼطف٣ ذٛاٞس وطز وٝ  ٞا٢ چٟطٜ ػٙٛاٖ تٝضا  ٞا آٖ

قٙاذت٣ ا٥ٍ٘عق٣ وٝ  ذٛزاضظ٤ات٣تاقس. تط ٔثٙا٢ الٛض٢  ٞا آٖام٤ٛت ا٥ٍ٘عـ زض٣٘ٚ 

لا٣٤ اؾتٕطاض ٚ پا٤ا٣٤ تا وٙس، ٣ٔضا افعٚزٜ ٚ اقت٥اق واض٢ ضا ا٤داز  ٞا آٖضضا٤ت زض٣٘ٚ 

 ٞا ٚ اؾتٕطاض آٖ زض چطذ١ لات٥ّتت٥ٗ ا٤ٗ ػٙانط ٔٙدط تٝ ام٤ٛت  ٣ػّ  زاضز. ضات ١

 (13)قىُ  اقت٥اق ذٛاٞس قس.

 ی توانمنذساسی مناتع انسانیمذل علّ .12ضکل 

 

 

 

 

 
 

 

 

 فزدی های لاتلیتی ایجاد مذل علّ .13ضکل
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افىط ؾ٥ؿت٣ٕ زاضز؛ تس٤ٗ ٔؼٙا  تط اٛؾؼ١ اٛخ٣ٟ لاتُ اأث٥طضاٞثطزٞا٢ ؾاظٔا٣٘ 

ٍ٘ط٢  تّٙسٔست. قٛز ٣ٍٔ٘ط٢ زض افطاز  تّٙسٔستوٝ ا٤ٗ لات٥ّت ؾثة افعا٤ف أىاٖ 

، ٌط٣ٞٚ ٚ ا٣ٕ٥ ٞا٢ فؼا٥ِتتطا٢  ٤ٚػٜ تٝزض افطاز  ٌصاض٢ اقتطانأىاٖ تٝ  ٚاؾ ١ تٝ

 ا٘ساظ چكٓچ٥ٙٗ ٔؿ٥ط٢ تٝ زؾت٥ات٣ تٝ  .آٚضز ٣ٔت٥ٗ الاشٞا٣٘ ضا فطاٞٓ  أىاٖ اٛؾؼ١

 ا٘ساظ چكٓ. ٚخٛز آٚضز ٣ٔٔكتطن ٔٙدط ذٛاٞس قس ٚ تؿتط ٤از٥ٌط٢ ؾاظٔا٣٘ ضا فطاٞٓ 

ضفتاض٢ واضوٙاٖ اظ ٤ىس٤ٍط ضا اٛؾؼٝ زازٜ ٚ ٔٙدط تٝ ا٤داز ٤ه  ٞا٢ ٥ٌط٢ٛٔكتطن اٍِ

 (14)قىُ  ضٚح ٔكتطن زض قطوت ذٛاٞس قس.

 ی راهثزد ساسمانیمذل علّ .14ضکل

 

 

 

 

 

 

 
 

 

افطاز زض  تؿت٣ٍ زَاٛخٝ تٝ ؾ ح  ،ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز ٔؤثط٤ى٣ اظ پ٥أسٞا٢ 

ظٔا٣٘ وٝ افطاز تط اؾاؼ ظطف٥ت زض٣٘ٚ ذٛز تٝ واض ٌطفتٝ  زضٚالغٔح٥ط واض اؾت؛ 

. ٥ٕٞٗ أط أىاٖ قٛز ٣ٔفطز٢ زض واض  تاػث ا٤داز ػمل١ ٞا آٖزض٣٘ٚ  ، ا٥ٍ٘ع٠قٛ٘س ٣ٔ

. قٛز ٣ٔٝ زض ٔح٥ط واض ا٘ذمل ٞا٢ خٙثٝ٘ٛآٚض٢ ضا اؿ٥ُٟ وطزٜ ٚ تاػث ام٤ٛت  اٛؾؼ١

ٔٛضٛػ٣ وٝ تط اؾاؼ الٛض٢  ؛ا٢ زاض٘س خصاب ٚ تّٙس پطٚاظا٘ٝ افطاز ذمق اٞساف

ػأُ اطغ٥ة افطاز تٝ ؾٕت اٞساف قٛز. ٥ٕٞٗ  اٛا٘س ٣ٔٔكرم قسٜ اؾت  ،ٌصاض٢ ٞسف

. افعا٤ف وٙس ٣ٔأط ؾ ح ضضا٤ت زض٣٘ٚ ضا زض واضوٙاٖ قطوت تٟثٛز زازٜ ٚ ام٤ٛت 

 تط ضٚح١٥ اأث٥طٌصاض٢اظ طط٤ك  غ٥طٔؿتم٥ٓٔؿتم٥ٓ ٚ  طٛض تٝؾ ح ضضا٤ت واضوٙاٖ ٥٘ع 

٣ ٥٘ع ػّ  ٞا٢ حّمٝوٝ زض قىُ و٣ّ  ا٢ ٘ىتٝ. زٞس ٣ٔؿا٣٘ واضا٣٤ ضا افعا٤ف ٔٙاتغ ا٘

 (15)قىُ  ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت.
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 مذیزیت استعذاد مؤثزی پیامذهای مذل علّ .15ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 قسٜ اؾت. اضائٝ ٣16 ٚ ٔؼ٣ِّٛ زض لاِة قىُ ػّ  ٞا٢ حّمٕٝا٢ و٣ّ ٘

 معلولیی ـ علّ های حلمهنمای کلی  .16ضکل 

 

 

 

 

 

 

 گیزی نتیجهتحث و 

 بٔس٤ط٤ت ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘ ؾاظٔا٣٘، خص ٞا٢ ؾ٥ؿتٓزض  متٕٞٛاضٜ ٤ى٣ اظ ٔؼض

اؾتؼسازٞا، حفظ ٚ ٍٟ٘ساقت اؾتؼسازٞا، ضٞثط٢ اؾتؼسازٞا، وكف اؾتؼسازٞا ٚ 

پطٚض٢ اؾتؼسازٞا اؾت وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ تؿتط اثس٤ُ ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘ تٝ ؾطٔا٤ٝ ا٘ؿا٣٘  خا٘ك٥ٗ

 ٔٙظٛض تٝزض ا٥ٟٝ ٌعاضـ ٣ّٔ ػّٕىطز  اٛاٖ ٣ٔتٝ ٔسز آٖ  .وٙٙس ا ٣ٔٞا ٥ٟٔ ضا زض ؾاظٔاٖ

 تٟتط ٥ٌط٢ اه٥ٕٕٓٞت ٌٕاقت وٝ ا٤ٗ ذٛز اتعاض ؾاظٔاٖ ٥ٕٔع٢ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز زض 

٣ّٔ ضا فطاٞٓ ذٛاٞس   حزض ؾ ٔست وٛااٜ ٚ ٔست ٥ٔاٖتّٙسٔست،  ٞا٢ ٌصاض٢ ؾ٥اؾتٚ 

اا ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘ ؾاظز  وكٛض ضا لازض ٣ٔ ٞا٢ ؾاظٔاٖواضتؿت ا٤ٗ اٍِٛ،  ز٤ٍط ت٥اٖ تٝؾاذت. 
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ضٚظ٢ تٝ ١ ضا اظ تط٘أذٛز  ٣ٕ٘ا حطوت ػّٕ ل ة  ٤ه ػٙٛاٖ تٝذٛز ضا ٔس٤ط٤ت ٕ٘ٛزٜ ٚ 

 ضا فطاٞٓ آٚضز. ٞا ؾاظٔاٖ اغ٥٥ط زازٜ ٚ اضاما و٥ف٣ ض٤ع٢ تط٘أٝ

 حؿاؾ٥ت ٚ ٚ و٣٘ٛٙ ز٥٘ا٢ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز زض ٘مف ٚ ٔا٥ٞت تٝ اٛخٝ تا 

قٙاؾا٣٤  ز٘ثاَ تٝ پػٚٞف زض ا٤ٗ تا ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز، ٔطاثط ٔٛضٛػات تالااط پ٥چ٥س٣ٌ

تطا٢ واضوٙاٖ قطوت ٣ّٔ پرف  قا٤ؿتٝ افطاز ٚ اؾتؼسازٞا خصبتطا٢  ٔؤثطػٛأُ 

زِف٣  ضٚـ اظ تا اؾتفازٜ ٚ تٛزٜ آٖ اخطا٣٤ ٚ ٘ظط٢ ٞا٢ ٘فت٣ ا٤طاٖ زض خٙثٝ ا٢ فطاٚضزٜ

 ؛اؾت ؾاظٔا٣٘ ٚ زا٘كٍا٣ٞ ذثطٌاٖ تا ؾاذتاض٤افتٝ ٥ٕ٘ٝ ٞا٢ ٔهاحثٝ ا٘داْ تا فاظ٢ ٚ

، اؾتؼساز ٍٟ٘ساقت، اؾتؼساز ٞا٢ ٔؤِفٝقاذم ) 15تا اؾتفازٜ اظ ضٚـ زِف٣ فاظ٢  وٝ

، ٚ خصب اؾتؼسازٞا م٥اكر٣، قغّ اق٥اقت، ؾاظٔا٣٘  فطًٞٙ، ٌصاض٢ ؾ٥اؾت

 ٣ات٤اضظ، واض ٢ط٥ٚ٘ ٚاح٥ُّ ادع٤ٝ، ٘ظاضت، اؾتؼسازٞا ١اٛؾؼ، اؾتؼسازٞا ٕٞؿٛؾاظ٢

٣، ؾاظٔا٘ ضاٞثطز٢، فطز ٞا٢ لات٥ّت داز٤ا٣، ٔٙاتغ ا٘ؿا٘ ٢اٛإ٘ٙسؾاظ، اؾتؼساز

 تاوؽ زاذُ وٝ ٔتغ٥طٞا٣٤ ا٤ٗلطاض ٌطفت.  اأ٥٤س ٔٛضز( اؾتؼساز ت٤ط٤ٔس ٔؤثط ٢أسٞا٥پ

 ٔس٤ط٤ت اؾتؼسازػٛأُ  ا٤ٗ زاقتٗ ٍ٘ٝ پ٤ٛا تا ٚ اؾتؼساز اٛؾؼ١ تا ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٞؿتٙس

ٕٞؿٛؾاظ٢  ٔتغ٥طٞا٢ ك،٥احم ح٤٘تا اؾاؼ تط تاقس. ضٚظ تٝ اٛا٘س ٣ٔ قطوت ٘فت

اؾتؼسازٞا، اٛإ٘ٙسؾاظ٢ ٔٙاتغ ا٘ؿا٣٘، ضاٞثطز ؾاظٔا٣٘ ٚ اضظ٤ات٣ اؾتؼساز ٔتغ٥طٞا٢ 

 ٔتغ٥ط ا٘ثاقت ٟ٘ا٣٤ ٔكرم قسٜ اؾت ػٙٛاٖ تٝٔسَ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز  ؛ا٘ثاقت ٞؿتٙس

اذمل٣،  ٞا٢ اضظـش٣ٙٞ،  ٞا٢ ٤ٚػ٣ٌاضاثاط٣،  ٞا٢ ٟٔاضتٔتغ٥طٞا٢ ز٤ٍط ٔا٘ٙس  ٚ

، ؾ٥ؿتٓ افعا٤ف ٞازض نٛضت ِحاظ ٘ىطزٖ ا٤ٗ ٔتغ٥ط ٔتغ٥طٞا٢ خط٤اٖ ٞؿتٙس ٚ

ػّٕىطز ٔثثت  .اؾت قسٜ وٝ اظ قطا٤ط ٚالؼ٣ زٚض زٞس ٣ٔػّٕىطز٢ ٔداظ٢ ٘كاٖ 

قٛز.  ٔس٤ط٤ت پكت٥ثا٣٘ ٣ٔ ٚض٢ تٟط٤ٜاز٥ٌط٢، تاػث تٟثٛز ػّٕىطز ٚ زض٘ت٥دٝ افعا٤ف 

ػّٕىطز٢  ٞا٢ ٤ٚػ٣ٌٚ ٕٞچ٥ٙٗ اضاما٢  ٚواض وؿةتط تٟثٛز ػّٕىطز فطا٤ٙس  اأث٥طا٤ٗ 

تط ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز  ٔؤثطػٛأُ  زضٟ٘ا٤ت .ا٘دأس ٣ٔٔس٤ط٤ت اؾتؼساز ٚ ٔمحظات اػتٕاز 

؛ (2021) ٣آٔااا٘س ٚ اٍِثّقٛز.  ٣ٔ ٛخة تٟثٛز ٔس٤ط٤ت اؾتؼسازتاظ ٔ ،زض نٛضت وٙتطَ

تاـ (؛ اذٛاٖ زٚض2019) وم٤ٛؼ؛ (2020) ٕٞىاضاٖٚ  ٥ِٛ؛ (2020چاضِع ٚاٚ٘ٛٞا ) ٣وّچ

( ٥٘ع زض 1399) ٕٞىاضاٖ( ٚتطظٌط ٚ 1399) ٕٞىاضاٖ(؛ قىٛض٢ ٚ 1399) ٕٞىاضاٖٚ 

 ٢اٍِٛاٛخٝ تٝ  أا ؛تٛز٘س زازٜ اٖضا ٘كٔمالات ذٛز ٔسَ ٚ اٍِٛٞا٣٤ اظ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز 

 ٣٤ا٤پٛ ىطز٤تا ضٚ طا٤ٖا ٣٘فت ٢ٞا پرف فطآٚضزٜ ٣زض قطوت ّٔ اؾتؼساز ت٤ط٤ٔس ؿت٥ٓؾ

٣ ٚ ػّ  ٞا٢ حّمٝز. ِصا زض ا٤ٗ ٔماِٝ تٝ قٙاؾا٣٤ ٍطفتٝ تٛ٘ لطاض ٔٛضز اٛخٝ ،ؿت٥ٓؾ

 پطزاذتٝ قس. ٞا ؾ٥ؿتٓٔؼ٣ِّٛ ٔس٤ط٤ت اؾتؼساز تا اؾتفازٜ اظ پ٤ٛاقٙاؾ٣ 
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