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Abstract 
Purpose: The purpose of this research is to design special recruitment and 

use scenarios for Generation Z employees. 

 Method: The present research is a qualitative descriptive-analytical research 

and in terms of purpose, it is applied. The research community includes 12 

experts from the petrochemical industry. And 31 indicators were identified 

through the Delphi method and the indicators were analyzed using the 

method of structural-interpretive equations and the formation of the 

achievement matrix. 

 Findings: The results of the research identified 5 important levels in 

identifying effective factors in attracting and hiring generation Z employees. 

In the first level, 5 indicators (merit selection, improving organizational 

selection, organizational attractiveness, highlighting goals and values, 

creating an environment of accountability and acceptance of 

transformational managers), in the second level 3 indicators (developing 

generation z culture, paying attention to the values of employees and team-

oriented, communication between cultural) in the third level, 5 indicators 

(formation of electronic government, relying on remote work, upgrading 

technological infrastructure, support functions, eliminating bureaucracies), in 

the fourth level, 6 indicators (using digital skills, creating a multicultural 

organization, improving the quality of work life and satisfaction career, 

adaptation to work culture, sense of belonging to work and teaching 

organization, division of work according to the abilities of the generation, 

planning to reduce continuous job change), at the fifth level 5 indicators 
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(educational policies in management fields and increasing skill training, In-

service training courses and employee empowerment, turning the interested 

workforce into job candidates, giving benefits according to the scientific and 

skill abilities of the job, planning the design of attractive jobs based on the 

knowledge and ability of the generation) were determined. 

 Conclusion: Variables of needs assessment and public information, making 

jobs attractive for generation z, measuring the capacity and efficiency of a 

person when hiring, measuring people's computer skills, hiring using social 

networks, applying for a job online and building a personal brand as the 

most basic elements. The model was identified. 

 

Keywords: 
scenario, absorption and utilization, generational gap, generation z, Bushehr 
petrochemical industries. 



( 

شناسایی عوامل مؤثر جذب  و  استخدام ویژة 
  Z کارکنان نسل

مورد مطالعه: صنایع پتروشیمی بوشهر)

داریوش دهقان1 ـ سید رسول آقاداود جلفایی2 *ـ محمدرضا دلوي اصفهانی3 

 چک٘ذُ

 Z ًسژ   کاسکٌژاى  ٍٗژژٓ  استخذام ٍ جزب سٌاسَّٗإ طشاحٖپژٍّص،  ّذف اٗي

ٍ اص ًظش ّذف، ک٘فٖ  ٖل٘تحل ژ  ٖف٘تَص ّٕا پژٍّصاص ًَع  ضشحا صپژٍّاست. 

 ؛ ٍاستخثشگاى صٌاٗغ پتشٍض٘وٖ ًفش اص  21پژٍّص ضاه   ٔجاهؼ .تاس ٕکاستشد

اسژتفادُ اص سٍش   تژا  ّا ضاخصضاخص اص طشٗق سٍش دلفٖ ضٌاساٖٗ ضذ ٍ  12

گشفتٌذ. قشاس تحل٘  هَسد دست٘اتٖ، هاتشٗس تطک٘  ٍ تفس٘شٕ تاسٕ ژهؼادلات ساخ

ستخذام دس جزب ٍ ا هؤثشضٌاساٖٗ ػَاه   دس اّو٘ت داسإ سطح 5 پژٍّص ًتاٗج

 تْثَدٖ، ٌٗگض ستِٗضاضاخص ) 5سا هطخص ًوَد. دس سطح اٍل  Zًس  کاسکٌاى 

 ط٘هح جادٗا، ّا اسصشکشدى اّذاف ٍ  تشجستِٖ، ساصهاً ت٘جزاتٖ، ساصهاً ٌصٗگض

ًس  فشٌّگ  ٔتَسؼضاخص ) 1سطح دٍم ، ٖ(تحَل شاىٗهذ ششٍٗ پز ٖٗپاسخگَ

Z ،هحَسٕ، استثاطات ت٘ي فشٌّگٖ( دس سژطح   ٘نٍ ت کاسکٌاى ّٕا تَجِ تِ اسصش

استقژژا  ٕ، دٍسکژژاس تژژش ٘ژژِتک، ک٘ژژدٍلژژت الکتشًٍ  ٘تطژژکضژژاخص ) 5سژژَم 

سژطح   دس (،ّژا ٖ حژزف تشٍکشاسژ  ٖ، تٗحوا ٕػولکشدّا، فٌاٍساًِ ّإ ٗشساختص

، ٖچٌذ فشٌّگژ ساصهاى  جادٗاٖ، تال٘جٗد ّٕا هْاست ٘شٕکاسگ تِضاخص ) 6چْاسم 

حس تؼلق تِ ٕ، کاس فشٌّگ تا ق٘تطثٖ، ضغل تٗسضا ٍ ٕکاس ٖصًذگ ت٘ف٘تْثَد ک

ٕتشا ٗضٕس تشًاهِ، ًس  ّٕا ٖٗتا تَجِ تِ تَاًا کاس ٘نتقسُ، دٌّذ ادٗساصهاى  کاس ٍ
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دس  ٖآهَصضژ ّژإ   س٘استضاخص ) 5س سطح پٌجن د ،ٖ(هذاٍم ضغل ش٘٘کاّص تغ

ٍ  ي٘آهژَصش حژ   ّٕژا  دٍسُ، ٕآهَص هْاست صٗافضا ٍ تٗشٗهذ ّٕا سضتِ  خژذهت 

دادى ، تژِ ًژاهضد احژشاص ضژغ      هٌذ ػلاقِکاس  ٕشًٍ٘  ٗتثذ، کاسکٌاى ٕتَاًوٌذساص

ِ ، ضژغ   ٍٖ هْژاست  ٖػلو ّإٕ تَاًوٌذهتٌاسة تا  ٕاٗهضا ٕ س تشًاهژ  ٖطشاحژ  ٗژض

ٍ  ٖاصسٌجًّ٘إ  هتغ٘ش ( تؼ٘٘ي ضذ.ًس  ٕش اساس ػلن ٍ تَاًوٌذجارب تّإ  ضغ 

ٍ  ت٘ژ ظشف ةٗضشسٌجص ، z ًس  ٕکشدى ضغ  تشا جزاب ٖ،ّوگاً ٖسساً اطلاع

اسژتفادُ اص   استخذام تا، افشاد ٕا اًِٗسٌجص هْاست سا، فشد ٌّگام استخذام ٖٗکاسا

 ػٌژَاى ِ تژ ٖ تٍ٘ ساخت تشًذ ضخص يٗآًلا ٖدسخَاست ضغلٖ، اجتواػ ّٕا ضثکِ

 تشٗي ػٌاصش هذل ضٌاساٖٗ ضذًذ. صٗشتٌاٖٗ

 یعصنا ،z نسل بین نسلی، شکاف استخدام، و جذب سناریو، :واژگان کلیدی

 بوشهز پتزوشیمی

 هقذهِ

عَـ هؽاٍم ؼـ هقفْ  ّبٕ خَاى ثِ ًىل ّبٕ هؽـى ثبفث ٌؽُ اوت ٍـٕبفٌاقآًدبکِ 

اهف  يٍ٘ ّو فًؽ٘ـ ثگغَؼ قفا کًٗكؼ ظ٘ؼـ هط ٌٌٕبغتٖ ٍ فٌبٍـ ّبٕ خبهقِ زبلً

ّبٕ  ثِ اکثف و٘ىتن ٖؼوتفو ٕلاقم ثفا ؽّٗب ٍ ؼاًً خؽ هٌدف ثِ کىت هْبـت

 ّٖبٕ َّي هٌَّف اق و٘ىتن بؼُّب، اوتف کبهل فقبل٘ت َىٌ٘ؽُ اوت. اتَهبو ٖاعلافبت

 ٖؼـ قًؽگ ي٘غؽهبت ٍ ّوسٌ ٌٕؽّبٗاٍ فف ؽّ٘بٕ تَل قهٌِ٘ ٔوبقٕ ؼـ ّو ٍ ؼٗد٘تبل

اوت کِ  ًٖىل ي٘اٍل Zًىل  (1،2020ًًَکب) .گ٘ف ٌؽُ اوت ى ّوِکٌٌؽگب هّفف ٓـٍقهف

ًٍ٘ي  کَذ ٖفٌَاى ًَف آى ثِ ٕـا تدفثِ ًکفؼُ اوت ٍ افضب ٌتفًتٗقجل اق ا ّٖفگك قًؽگ

ًىل  يٗاوت کِ ا ٖثؽاى هقٌ يٗا (2020ًًَکب ٍ ّوکبـاى،) .ًٌَؽ هٖ فٗتقف تبل٘دٗؼ

 ثَؼُ اوت ؼوتفوٖ قبثلّب  فإ آىث ٖاعلافبت اق کَؼک ٕکِ فٌبٍـًىلٖ ّىتٌؽ  ي٘اٍل

 گففتِ ٖاق تقبهلات هػتلف اختوبف .آى ؼاٌتِ اوت ٕافضب ٖثف قًؽگ ٖاًقلاث قتکِ فَا

کبـثًَل ٍ ) .إ ضففِ ٖقًؽگ ٍّب  آى ٖغَِّ ٕـفتبـّب يٍ٘ ّوسٌٖ تب ثْؽاٌت ـٍاً

 (2018 ،2ّوکبـاى

، ٕهطَـ ٕاـتجبط، هطتَا ٕ)هتّل، ثفقفاـ Cًىل فٌَاى  ثِ ي٘، ّوسZًٌىل  

 ًٖىل ي٘اٍل Zًىل  (3،2020ک٘فزبهبٗف) .ًٌَؽ هٌٌٖبغتِ  (ک٘هطَـ، کل خبهقِ إ، ـاٗبًِ
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 ظّٗب ٍ ٌفا ّب، قهٌِ٘ ففٌّگ گفاىٗاـتجبط ثب ؼ غَؼ ّوفاُ ٖقًؽگ لّٗىتٌؽ کِ ؼـ اٍا

ـا تدفثِ  ّٖبٕ هتٌَؿ ففٌّگ ٌؽى ٍ ؼٍـُ ، خْبًّٖٖبٕ اختوبف ـوبًِ قٗهػتلف اق عف

 (2020ک٘فزبهبٗف،) .ّىتٌؽ ٕثفاثف ىؼاـًؽ ٍ ًگفا ب اًتؾبـ تٌَؿ ـاّ کٌٌؽ. آى هٖ

 جبًٗتقف ٕفٌبٍـ ٔکپبـزٗ قٍ٘ تلف بؼٗق بـ٘، اـتجبط ثىٖفٌَاى تىلظ فٌ ثِ Zًىل  ٕافضب

خبٕ غَاًؽى  ؼٌّؽ ثِ هٖ صّ٘ىتٌؽ ٍ تفخ ف٘ؼـگ ٕاقًؾف ثّف ّٖبٕ قًؽگ قهٌِ٘ ٔؼـ ّو

 (2020ف،ٗفزبهب٘)ک .ـا توبٌب کٌٌؽ َؿاق هَض إ غلاِِ ٍ لن٘، فٌِ٘قه يٗإ ؼـ ا هقبلِ

 ٖاق تقبهلات اختوبف ٕبـّ٘ب ًقً ثىتِ اوت ٍ ثى آى ٖؼـ قًؽگ کٗاق ًكؼ ٕاگفزِ فٌبٍـ

 فاىِٗطجت اق اـتجبط ثب هؽ ٖ(، اهب ٍقت1،2020هطوَؼؼّؽ ) ـظ هٖ ٌتفًتّٗب ؼـ ا آى

 (2،2021هجٌ٘گوَْ٘) .ؼٌّؽ هٖ صِ٘بؼقبًِ ـا تفخ ّٕب اـتجبعبت ضضَـ ٌَؼ، آى هٖ

 ٖکو Yپه ًىل ّىتٌؽ،  ٖوٌٍٗ ا ٖغَِّ نًٗگفاى ضف ٍتفّ٘ب ث ، آىيٗفلاٍُ ثف ا

ٍ  3ـثلک) .ًٌَؽ هٖ ؽُ٘تف کٍ غَِّٖ ّٖبٕ اختوبف ثِ ٌجکِ ٍتفٍ٘ ث تف قؽٗوٖ

ٍ  ٖهفتجظ ثب وغص خْبًٍ  ًىلتفٗي  فٌَاى هبؼٕ ـا ثِ Zًىل  (2018 ّوکبـاى،

ّب  کٌؽ. ثقلاٍُ، آى هٖ ف٘اوت تَِ ؽُٗى ؼکِ خْبى هب تبکٌَ ٖکفؼُ ـوو تطّ٘ل

اًتؾبـ  (2019 ،4ٌَلك) .ًٌَؽ هٖ ف٘گفا تَِ ٍ فول ىت٘بلٗ، هبتفىت٘فٌَاى ـئبلِ ث

 هتوفکكوبقگبـ،  ٕف٘بؼگٗ ظ٘هط ٕثفا ص٘، ثب تفخٖاق ّف ًىل قجل ًّ٘ب ث ٍؼ کِ آىـٖ ه

 ىِٗؼـ هقب Z ًىل ؼّؽ ًٍبى هٖ ف٘اغ قبت٘تطق (2019 ٌَلك،) .ٌٌؽ٘آهَقي ثج ثف تقبهل

 ٔعجق گفت (2020 ًًَکب،) .ؼاـًؽ ـٗوف ظ٘هط کٗکبـ ؼـ  ٕثفا ٕکوتف لٗ، توبYًىل ثب 

تفٗي  پٍ٘ففتِ کٗتفٗي ٍ اقًؾف تکٌَلَل هتٌَؿ Z (، ًىل2012هىبئل ًَؽَْـ ) ٔهَوى

 ت.ًىل او

کبـ  ٖغ٘ؼّؽ ؼـ هط هٖ ص٘تفخ Zؼاٌت کِ ًىل  ( اؽْبـ2021) ٌگ٘وَْهج 

 ل٘ثِ ؼل Z ًىل کٌؽ. دبؼٗإ ـا ا ضففِ ٍٔ تَوق ٕف٘بؼگٗبٍـُ، ّبٕ هٍ کٌؽ کِ قهٌِ٘

ًىل »ّبٕ  اًؽ، اق ٍٗمگٖ ٌؽُؽ إ کِ ؼـ آى هتَل پٍ٘ففتِ بـ٘ثى ٖتبل٘دٗؼٍـاى ؼ

 بٗ «تبل٘دٗؼ ٖثَه»، «ثَک ًىل ف٘ه»فٌَاى  ثِ يّ٘ب ّوسٌ ثفغَـؼاـ اوت. آى «غبلُ

 (2021 ،5لًٌََ٘ؽ. ) هٍػُ هٖ« ًت ًىل» اٍقبت ٖگبّ

ؼّؽ کِ  ٌؽُ اوت ًٍبى هٖ ّب اًدبم ًىل ٔإ کِ ؼـ قهٌ٘ طق٘قبت گىتفؼُت 

 ّب ٍ تفبٍت ؼـ آـهبى :ّبٕ ثى٘بـ قٗبؼٕ ثب ٗکؽٗگف ؼاـًؽ اقخولِ ّب اغتلافبت ٍ تفبٍت ًىل
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تفبٍت ؼـ  ،ّبٕ هفخـ ٗبثٖ ٍ گفٍُتفبٍت ؼـ الگَ ،تفبٍت ؼـ اًتؾبـات ،ّب اّؽاف ٍ اـقي

بـٕ ٍ تفبٍت ؼـ هط٘ظ ک ،بّف، پًٌَ ٍ ًَؿ وػي گفتيتفبٍت ؼـ ؽ ،اِغلاضبت ـٍقهفُ

ّبٕ هَخَؼ اهفٕ ض٘بتٖ ؼـ  ـٍ ثفـوٖ ًىل اقاٗي ؛کبـٕ ٌفاٗظ هَـؼ اًتؾبـ ؼـ هط٘ظ

 ّٓبٕ آٌٗؽ هٌؾَـ ٌٌبغت زبلً وت ثِهقتقؽ ا( 1397)لٍگفثلَکٖ  .اوتوبقهبى 

ٌؽت ثف  ثِکل٘ؽٕ تغ٘٘فات کِ ّبٕ  ضفٍـٕ اوت اثتؽا پٍ٘فاى ،هؽٗفٗت هٌبثـ اًىبًٖ

ّب ـا، ً٘فٍّبٕ هطفکٖ  ٌِبٗـ هػتلف تأث٘فگؿاـ ّىتٌؽ ـا ثٌٍبو٘ن ٍ پٍ٘فاى ٓآٌٗؽ

ّب ٍ  کٌؽ کِ ثبفث ضفکت ٍ تغ٘٘ف هتغ٘فّبٕ هػتلف ٍ اٗدبؼ ٍضق٘ت تقفٗف هٖ

ّبٕ فّف آتٖ ٍ ًىل  پمٍّبًِ اق ٍٗمگٖ ًٌَؽ. ٍٕ ؼـ تطل٘لٖ آٌٗؽُ ّبٕ خؽٗؽ هٖ تقبؼل

ٌؽ. لؿا ؼـ ک ٕ قٗف ـا ثب ـٍٗکفؼ فٌبٍـاًِ هقففٖ هٖ ٍ٘فاًِپ ،ّب ثقؽٕ کبـکٌبى وبقهبى

ٌبهل کىبًٖ ّىتٌؽ کِ ؼـ ث٘ىت وبل گؿٌتِ ثِ ؼً٘ب تَاى گفت  هٖ Z ًىلٌٌبغت 

ٌؽت ٍاثىتِ ثِ  اًؽ. اٗي ًىل خؽٗؽ ثِ ٌؽُ  اًؽ ٍ ثب اٌٗتفًت ٍ هَثبٗل ثكـگ ٍ تفث٘ت آهؽُ

 ()ًىل ّكاـُ ّبٖ ٌّتٗقٌٖ ؼِّ فٌبٍـٕ ٍ اٌٗتفًت اوت ٍ اق ّو٘ي ـٍ اق ًىل قجلٖ 

ٍخَؼ زٌ٘ي . اًؽ هتوبٗكًؽ. ثِ ّو٘ي ؼل٘ل ثفغٖ ثِ اٗي ًىل ًبم ٌْفًٍؽاى ؼٗد٘تبل ؼاؼُ

 ،ّبٕ ففٌّگٖ ٍُ ثف اٗدبؼ زبلًلاّبٕ کبـکٌبى ف ّب ؼـ کٌبـ وبٗف ًىل اففاؼٕ ؼـ وبقهبى

ؼـ ففاٌٗؽ  هٌؾَـ اوتفبؼُ ّب ثِ ّب ٍ اًتؾبـات هتفبٍت آى ضفٍـت تَخِ ثِ ً٘بقهٌؽٕ

ّبٕ  لؿا ثب تَخِ ثِ ٍٗمگٖ. کٌؽ کبـگ٘فٕ ـا ؼٍزٌؽاى هٖ اًگ٘كي، ضفؼ ٍ ًگْؽاٌت ٍ ثِ

گفاٖٗ فّف ت٘لَـٗىن،  وبغتبـّبٕ ثَـٍکفات٘ک، تػُّ ٌؽُ اق اٗي ًىل ٍ ّوسٌ٘ي ث٘بى

پؿٗف ٍ ًؾبٗف آى ؼـ  توفکكگفاٖٗ، تأک٘ؽ ثف ً٘فٍٕ خىوٖ کبـکٌبى، وبفبت کبـ اًقغبف

ّبٕ خؽٗؽٕ ـا هَخت ٌؽُ اوت کِ هؽٗفاى  اهفٍق کوفًگ ٌؽُ ٍ زبلًؼً٘بٕ پفٌتبة 

ّب ٍ ٍؽبٗف غَؼ  ّب ثفغَـؼ کٌٌؽ تب فقبل٘ت ّبٕ کٍَـ ثبٗؽ ثب آى هٌبثـ اًىبًٖ ؼـ وبقهبى

 يٗـٍثفٍ ًٌَؽ کِ ا تٍ٘اقق يٗثب ا ؽٗثب بىٗکبـففهب .عَـ اثفثػً ثِ اًدبم ثفوبًٌؽ ـا ثِ

غَاٌّؽ  کِ هٖ ل٘ؼل يٗغَاّؽ کفؼ، ًِ ثِ ا ًىل ٌغل هَـؼفلاقِ غَؼ ـا اًتػبة

 ّٔ٘ب ـٍض اوت، آى ٖؾات ٓك٘اًگ کٗـفتبـ  يٗا ٔد٘ـا ثفآٍـؼُ کٌٌؽ. ًت ّٖبٕ کى غَاوتِ

تفٗي اّؽاف  ضبل، هْن غَاٌّؽ ثفخْبى تأث٘ف ثگؿاـًؽ. ؼـف٘ي إ ؼاـًؽ ٍ هٖ گ٘فاًِ وػت

ّب  قجلٖ ٓاًؽاق ثِ Zًىل ثجبت ؼـ هطل کبـ اوت.  دبؼٍٗ ا ٖقًؽگ يّ٘ب تقبؼل ث آى ٌٖغل

ٍ  ٌگ٘ک) .ّىتٌؽ ٕکبـّ٘ب ًگفاى ث اق آى ٖ. ثػٍىتٌؽ٘ث٘ي ً اقًؾف هطل کبـ غَي

 ٓمٍٗ ٍ اوتػؽامفَاهل هؤثف خؿة  ٌؽُ فٌَاىثب تَخِ ثِ هغبلت  (2019 ،1ّوکبـاى

 ؟اًؽ کؽام ثٌَْف ٖو٘پتفٌٍ ٗـٌِب هغبلقِ: هَـؼ Z کبـکٌبى ًىل

                                                           
1. King,et al 
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 سٍش پظٍّص

. اوت کبـثفؼٕ ّؽف، ًؾف اق ٍ ثَؼُ تطل٘لٖتَِ٘فٖ ـ  ّبٕ مًٍّپ ًَؿ اق ضبضف ًپمٍّ

 هٌبثـ وبٗف اق اوتفبؼُ ٍ گىتفؼُ إ کتبثػبًِ هغبلقبت اًدبم اق په اٗي پمًٍّ، ؼـ

 فَاهل وبٗف ّب(، ًبهِ پبٗبى ٍ هقبلات )کتت، پمًٍّ هَضَؿ قهٌ٘ٔ ؼـ هَخَؼ اعلافبتٖ

 اًدبم عفٗق اق ؛ کِبٖٗ ٌؽٌٌبو Zکبـکٌبى ًىل  ٍ اوتػؽام ٍٗمٓ ثفخؿة هؤثف

 فَاهل ٔهّبضج ـٍي ثِ ،پتفٌٍ٘وٖ ٌِبٗـ ـٗكاى ثفًبهِ ٍ غجفگبى اق ًؾفوٌدٖ

 .ؽٌ هٍػُ فَاهل وبٗف ه٘بى اق هَفق تَوقٔ ٍ ثفخؿة تأث٘فگؿاـ

 خْـت  ٌؽُ گففتِ کبـِ ث اٍل٘ٔ اعلافبت اعوٌ٘بى قبثل٘ت تأث٘ف ٍ ًقً ثِ تَخِثب  

 ـهبتفٗه غَؼ تقـبهلٖ   تکو٘ل ٕ  ٍ )SSIM( ٕوـبغتب  ـ اثفگـؿاـ  هـَـؼ  اعلافـبت  افتجـب

ٕ  ثٌؽٕ فَاهل وغص ثف هبتفٗه اٗي ؼـ اوتفبؼُ ٖ  ٍ کل٘ـؽ ّـب   آى ه٘ـبى  ـٍاثـظ  زگـًَگ

 عفٗق اق ،(ّب آى اثفگؿاـٕ اًؽاقٓ تق٘٘ي ٍ پؿٗف ّؽاٗت ٍ گف ّؽاٗت هتغ٘فّبٕ تٍػُ٘)

 ه٘ـبى  ؼـًؾـف   اتفـب   ه٘ـكاى  تق٘٘ي هٌؾَـ ثِ ٍ ؽٌ ففاّن اعلافبتٖ هجٌبٕ ،ؼلفٖ ـٍي

کبـکٌبى ًىل  هؤثفٍ اوتػؽام  ثفخؿة تأث٘فگؿاـ فَاهل پ٘فاهَى تطق٘ق، پبًل غجفگبى

Z ضـفٗت  اق ،اوـتفبؼُ  هـَـؼ  اعلافبت ِطت اق کىت اعوٌ٘بى ـاوتبٕ ؼـ  ٖ  ّوـبٌّگ

ٍ ًفـف اق غجفگـبى تدفثـٖ     12 ٌبهل پمًٍّ، آهبـٕ خبهقٔ اوت. ٌؽُ اوتفبؼُ کٌؽال

 هـَـؼ  ًٓفـف اق غجفگـبى ضـَق    12 ؽگبُٗ ـؼ اوـبن ثف هغبلقِ  يٗا. اوتًؾفٕ غجفگبى 

. ٌؽّىـت قى  ك٘ ـًفـف ً  3ًفف هفؼ ّىـتٌؽ ٍ   9 ت٘خٌى ًؾف اقاوت.  ٌؽُ  اًدبم ِهغبلق

وبل وـي ؼاـًـؽ ٍ    45تب  35 يً٘فف ث 6وبل وي ؼاـًؽ،  35ًفف کوتف اق  2 ٖوٌ اقًؾف

 لاتً٘فـف اق غجفگـبى تطّ ـ   4 لات٘تطّ ـ اقًؾـف وـبل ّىـتٌؽ.    45 ٕثـبلا  ك٘ ـًفف ً 4

 ـ  7 ؼـًْبٗـت ؼاـًؽ.  ًٕفف ؼکتف 8اـٌؽ ؼاٌتِ ٍ  ٖکبـٌٌبو وـبل   20تـب   10 يً٘فـف ث

 ـ  وبل 20 ٕثبلا كً٘فف ً 5ؼاٌتِ ٍ  وبثقِ کبـٕ ٖ  ؼاـًـؽ.  ٕتدفثـِ کـب ٕ  ـٍاٗـ  ٍ هطتـَ

 ٍ ـو٘ؽ پمًٍّ ؼـ کٌٌؽُ ٌفکت ًؾفاى ضتِب ٍ غجفگبى ٘ؽتأٗ ثِ پمًٍّ اثكاـ َِـٕ

ِ . ؽٌ ـ اوـتفبؼُ  ثـبق آقهـَى   ٖٗپبٗب ـٍي اق ً٘ك پبٗبٖٗ ثفـوٖ هٌؾَـ ثِ  هٌؾـَ ـ اٗـي  ثـ

ً  هَضَؿ هفبّ٘ن گ٘فٕ اًؽاقُ خْت) پفوٌٍبهِ عفٗق اق ٌؽُ اًدبم ًؾفوٌدٖ  (،پـمٍّ

 عٖ ؼـ ّب وٌدِ ثجبت کِ ؽٌ اخفا ؼٌّؽگبى پبوع ـٍٕ ثف هدؽؼ َِـت ثِ هؽتٖ اق په

 ثـب  ُآهـؽ  ؼوت ثِ پبٗبٖٗ ضفٗت. ؽٌ( 92/0) آهؽُ ؼوت ثِ پبٗبٖٗ ضفٗت اوبن ثف قهبى،

ُ  ـا آقهَى پبٗبٖٗ ؼٍم، ثبـ ثفإ هٍبثِ وٌدٔ ٗک تکفاـ ٖ  هٍـػ ِ  . وـپه ًوبٗـؽ  هـ  ثـ

اق  ٍ ٗکؽٗگف ثِ ًىجت ّب ٌبغُ اثفپؿٗفٕ ٗب اثفگؿاـٕ پ٘فاهَى غجفگبى ًؾفات اوتٌبؼ

ِ  اقؽام )ISM( ٕف٘تفى وبغتبـٕ وبقٕ هؽل ـٍي کبـگ٘فٕ ثِ عفٗق ٕ  وـغص  ثـ  ٍ ثٌـؽ
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 فَاهـل  تق٘ـ٘ي پمًٍّ ) اٗي اِلٖ ّؽف ثِ تَخِ ثب. ؽٌ ّب ه٘بى ٌبغُ ـٍاثظ تق٘٘ي

 ّـب  ٌبغُ ّف ه٘بى اـتجبعبت ٍ اثفات تق٘٘ي ٍ Zخؿة ٍ اوتػؽام کبـکٌبى ًىل  هؤثف

 اوـتفبؼُ  ـٍي اٗي اق ّؽف، اٗي ثب ISM ـٍي تٌبوت ٍ وبقگبـٕ ٍ (ّب ٌبغُثب وبٗف 

 .ؽٌ

ـٍي  يٗ. ؼـ اٌؽاـائِ  1977وبل  ؼـو٘ح اًؽـٍ وبغتبـٕ تفى٘فٕ  وبقٕ هؽل 

 يٍ٘ وپه ـٍاثظ ث ٌَؼ ٌٌبوبٖٗ هٖ هغبلقِ هَـؼّبٕ قٗفثٌبٖٗ هَضَؿ  ٌبغُ اثتؽا

ٕ ـ . هؽل وبغتبـؼٌَ هٖفَاهل اـائِ  يٗتَوظ ا ٍففت٘ثِ پ ٖبث٘فَاهل ٍ ـاُ ؼوت يٗا

ّب  ٌبغُ ي٘اـتجبط ث ل٘ؼـ زٌؽ وغص هػتلف ثِ تطلّب  ٌبغُ ٔٗثب تدك ٕف٘تفى

 ٍتطل٘ل ِٗتدك ٕثفا تَاًؽٖ ه ٕف٘تفىٕ ـ بـ( هؽل وبغت2009)کبًبى،  .پفؼاقؼٖ ه

 .، اوتفبؼُ ٌَؼاًؽ ٌؽُ تقفٗف هىئلِ کٗ ٕکِ ثفا ف٘زٌؽ هتغ ّٕبٖ مگٍٗ ي٘اـتجبط ث

ٗک هتؽٍلَلٕ ثفإ  ،ٕف٘تفىـ  ٕوبغتبـ وبقٕ هؽل (1997ح،٘، و1974 لؽ،٘)ٍاـف

 بقٕو هؽل ؼٗگفٖ فجبـت ثِ. اوتاٗدبؼ ٍ فْن ـٍاثظ ه٘بى فٌبِف ٗک و٘ىتن پ٘س٘ؽُ 

إ اق فٌبِف هػتلف ٍ  ٗک ففاٌٗؽ هتقبهل اوت کِ ؼـ آى هدوَفِ تفى٘فٕوبغتبـٕ ـ 

 ٍلَلٕ. هتؽًٌَؽ هٖهفتجظ ثب ّوؽٗگف ؼـ ٗک هؽل و٘ىتوبت٘ک خبهـ وبغتبـثٌؽٕ 

ISM  کوک قٗبؼٕ ثِ ثفقفاـٕ ًؾن ؼـ ـٍاثظ پ٘س٘ؽُ ه٘بى فٌبِف ٗک و٘ىتن

تق٘٘ي وغص فٌبِف ٗک و٘ىتن اقؽام ٍ  ثٌؽٕ ٗتاٍلَتَاًؽ ثِ  هٖ ٌ٘يًوبٗؽ. ّوس هٖ

 .کٌؽ هٖ ٌؽُٖ عفاضکٌؽ کِ کوک ثى٘بـ ٌبٗبًٖ ثِ هؽٗفاى ثفإ اخفإ ثْتف هؽل 

ـٌٍٖ اوت ثفإ  )ISM( ٕف٘عفاضٖ هؽل وبغتبـٕ تفى (1389)آؾـ ٍ ّوکبـاى، 

اثف ّف ٗک اق هتغ٘فّب ثف ـٍٕ هتغ٘فّبٕ ؼٗگف؛ اٗي عفاضٖ ـٍٗکفؼٕ ففاگ٘ف   ثفـوٖ

ـٍؼ تب  هٖ کبـ ثِـتجبط اوت ٍ اٗي عفاضٖ ثفإ تَوقٔ زبـزَة هؽل ا وٌدًثفإ 

ؼـ اٗي پمًٍّ،  ؾکفٌؽُاخفإ ـٍي  غلأِ ًطَٓ پؿٗف ٌَؼ اهکبى ق٘اّؽاف کلٖ تطق

 :اوتثِ ٌفش ؾٗل 

ؼـ اٗي گبم غجفگبى  :(SSIM)ٕ طک٘ل هاتشٗس خَد تعاهلٖ ساختاست. 1

ٍ ثف اوبن قٗف ثِ هقبٗىبت  ٘فًؽگٖ هقٍخٖ ثب ٗکؽٗگف ؼـ ًؾف  َِـت ثِهق٘بـّب ـا 

ثف اوبن  V,A,X,O ٗقٌٖ ؼـ ّف هقبٗىِ ؼٍ هق٘بـ اق ضفٍف؛ ؼٌّؽقٍخٖ پبوع هٖ

 .کٌٌؽ هٖ اوتفبؼُ 1خؽٍل 

 SSIMثب تجؽٗل ًوبؼّبٕ هبتفٗه :تِ دست آٍسدى هاتشٗس دست٘اتٖ اٍلِ٘. 2

 .آٗؽٖ ثِ افؽاؼ ِفف ٍ ٗک ثف اوبن قٗف هبتفٗه ؼوت٘بثٖ اٍلِ٘ ثِ ؼوت ه
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 ّا ضاخص ٔساتط دس ت٘اى استفادُ هَسدّا ٍ علائن  حالت .1جذٍل 

V A X O 

 فؽم ٍخَؼ ـاثغِ ِٗؼٍوَـاثغِ  ؼاـؼ تأث٘ف iثف  jهتغ٘ف  ؼاـؼ تأث٘ف jثف  iهتغ٘ف 

فؽؼ ِفف  ِقفٌٗ ٍٔ ؼـ غبً 1ؼـ آى غبًِ فؽؼ  ،ثبٌؽ V ضفف ij اگف ًوبؼ غبًِـ  
 .ٌَؼ هٖگؿاٌتِ 

 1فؽؼ  ِقفٌٗ ٔؼـ آى غبًِ فؽؼ ِفف ٍ ؼـ غبً ،ثبٌؽ A ضفف ij اگف ًوبؼ غبًِـ  
 .ٌَؼ هٖگؿاٌتِ 

 1قفٌِٗ ً٘ك فؽؼ  ٍٔ ؼـ غبً 1ؼـ آى غبًِ فؽؼ  ،ثبٌؽ X ضفف ij اگف ًوبؼ غبًِـ  
 .ٌَؼ هٖگؿاٌتِ 

قفٌِٗ ً٘ك فؽؼ  ٔؼـ آى غبًِ فؽؼ ِفف ٍ ؼـ غبً ،ثبٌؽ O ضفف ij اگف ًوبؼ غبًِـ  
 .ٌَؼ هِٖفف گؿاٌتِ 

هبتفٗه ؼوت٘بثٖ اٍلِ٘ ثبٗؽ اٗي قبًَى  :اس کشدى هاتشٗس دست٘اتٖساصگ .3

ـاثغِ ؼاٌتِ  B ثب هق٘بـ A ٗقٌٖ اگف هق٘بـ ؛i,j=1, j,k=1–> i,k=1 ثفـوٖ ٌَؼ کِ اگف
ـاثغِ ؼاٌتِ  C ً٘ك ثبٗؽ ثب A هق٘بـ آًگبُـاثغِ ؼاٌتِ ثبٌؽ  C ً٘ك ثب هق٘بـ B ثبٌؽ ٍ هق٘بـ

 .ثبٌؽ
( ٍ ً٘بق ً٘پهق٘بـّبٕ ٍـٍؼٕ ) ٔاٗي گبم هدوَف ؼـ: تع٘٘ي سطح هتغ٘شّا .4

کٌ٘ن ٍ وپه فَاهل هٍتفک ـا ً٘ك غفٍخٖ )ؼوت٘بثٖ( ثفإ ّف هق٘بـ ـا هطبوجِ هٖ

 ٔاوت کِ هدوَف ISM کٌ٘ن ؼـ اٗي گبم هق٘بـٕ ؼاـإ ثبلاتفٗي وغصهٍػُ هٖ
هٍتفک ثفاثف ثبٌؽ. په اق ٌٌبوبٖٗ اٗي هتغ٘ف ٗب  ٔغفٍخٖ )ؼوت٘بثٖ( ثب هدوَف

ٍ فول٘بت ـا ؼٍثبـُ ثف ـٍٕ ؼٗگف  کٌ٘نٖ هـا اق خؽٍل ضؿف  ّب آىهتغ٘فّب، وغف ٍ وتَى 
 .کٌ٘نٖ ههق٘بـّب تکفاـ 

ٍ  ISM ؼـ اٗي گبم ثب تَخِ ثِ وغَش هق٘بـّب ؼـ :تعاهلات ٔتشس٘ن ضثک .5

 ٘فپؿٗفتفٗيتأث فٌَاى ثِ. وغص ٗک ٌَؼ هٖتفو٘ن ٌجکِ تقبهلات اٗدبؼ  ّب آىـٍاثظ ث٘ي 
 .ٌَؼ هٖوغص ً٘ك اًتػبة  ٘فگؿاـتفٗيتأث فٌَاى ثِغص آغف وغص ٍ و

 پظٍّص ّإ ٗافتِ

ؼلفٖ  ٌٔؽُ اق هفضل ٘ؽأٗتّبٕ  اوت، ٌبغُلاقم ٌفٍؿ اٗي تطل٘ل  هٌؾَـ ثِاثتؽا 
ٌؽُ  ٘ؽأٗتّبٕ  ، ٌبغٌَُؼ هٍبّؽُ هٖ 2خؽٍل کِ ؼـ  عَـ ّوبى ؛ًٌَؽ ٕکؽگؿاـ

َؼ تقبهلٖ وبغتبـٕ غهبتفٗه  اغتّبـٕ ثفإ تٍک٘لفلائن تَوظ غجفگبى، ثِ ٌکل 
 تق٘٘ي ٌؽُ اوت.
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 ضذُ تأٗ٘ذ ّٕا ضاخص ٕاختصاس ٕکذگزاس .2جذٍل 

 اختصاس هتغ٘شّإ پظٍّص

 D1 ٌبٗىتِ گكٌٖٗ

 D2 ثْجَؼ و٘ىتن گكًٌٗ وبقهبًٖ

 D3 خؿاث٘ت وبقهبًٖ

 D4 ٕآهَق هْبـت ًٍٗ افكا تٗفٗهؽ ّبٕ ـٌتِؼـ  ٖآهَقٌ ّبٕ و٘بوت

 D5 ّب ـقياثفخىتِ کفؼى اّؽاف ٍ 

 D6 ٖتطَل فاىٗهؽ فيٍٗ پؿ ٖٗپبوػگَ ظ٘هط دبؼٗا

 D7 ٖتبل٘دٗؼ ّٕب هْبـت کبـگ٘فٕ ثِ

 D8 ک٘ؼٍلت الکتفًٍ ل٘تٍک

 D9 ٕؼٍـکبـ ثف ِ٘تک

 Z D10ل ففٌّگ ًى ٔتَوق

 D11 فٌبٍـاًِ ٍ اـتجبط ثػً ّبٕ ٗفوبغتقاـتقبء 

 D12 ّٖوگبً ٖـوبً اعلاؿٍ  ٖبقوٌدً٘

 D13 کبـکٌبى ٍٕ تَاًوٌؽوبقغؽهت  ي٘آهَقي ض ّبٕ ؼٍـُ

 z D14 ًىل ٕخؿاة کفؼى ٌغل ثفا

 D15 ففؼ ٌّگبم اوتػؽام ٍٖٗ کبـا ت٘ؽفف تٗضفوٌدً 

 D16 هطَـٕ ٘نٍ ت کبـکٌبى ّٕب اـقيتَخِ ثِ 

 D17 ثِ ًبهكؼ اضفاق ٌغل هٌؽ فلاقِکبـ  ٕفًٍ٘ لٗتجؽ

 D18 اـتجبعبت ث٘ي ففٌّگٖ

 D19 ٌغل ٍٖ هْبـت ٖفلو ّبٕٕ ٌؽتَاًوهتٌبوت ثب  ٕبٗؼاؼى هكا

 D20 اففاؼ ٕا بًِٗوٌدً هْبـت ـا

 D21 ٖتٗضوب ٕفولکفؼّب

 z D22ًىل  ٕخبؾة ثف اوبن فلن ٍ تَاًوٌؽّبٕ  ٌغل ٖعفاض ـٗكٕ ثفًبهِ

 D23 ٖاختوبف ّبٕ ٌجکِاق  ثب اوتفبؼُاوتػؽام 

 D24 ٖففٌّگزٌؽٍ  ٘تٖزٌؽهلوبقهبى  دبؼٗا

 D25 ٖت٘بغت ثفًؽ ٌػٍّ و يٗآًلا ٖؼـغَاوت ٌغل

 D26 ٌٖغل ٗتٍ ـضب ٕکبـ ٖقًؽگ ت٘ف٘ثْجَؼ ک

 D27 ٕکبـ ففٌّگ ثب ق٘تغج

 D28 ؼٌّؽُ بؼٗ ٍ وبقهبىضه تقلق ثِ کبـ 

 D29 ٖوٌت ّبٕٖ ثفٍکفاوضؿف 

 z D30ًىل  ّبٕ ٖٗتَاًبثب تَخِ ثِ  کبـ ٘نتقى

 D31 ٖهؽاٍم ٌغل ف٘٘کبًّ تغ ٕثفا ـٗكٕ ثفًبهِ
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 ٖ ساختاسٕهاتشٗس خَدتعاهل

اوتفبؼُ اق  ثب ّب آى ٍ هقبٗىِ هغبلقِ ّبٕ ٍ ٌبغُ اثقبؼ اق وبغتبـٕ تقبهلٖهبتفٗه غَؼ

 وبقٕ هؽل. اعلافبت ضبِلِ ثف اوبن هتؽ ٌَؼ هٖزْبـ ضبلت ـٍاثظ هفَْهٖ تٍک٘ل 

ثب  ؼ.ٌَ تٍک٘ل هٖ ًْبٖٗ وبغتبـٕ تقبهلٖهبتفٗه غَؼ ٍ ٕثٌؽ خوـوبغتبـٕ تفى٘فٕ 

 خؽٍل َِـت ثِغَؼتقبهلٖ وبغتبـٕ  ًْبٖٗ هبتفٗه 1خؽٍل ؼـ  تَخِ ثِ فلائن هٌؽـج

 غَاّؽ ثَؼ. 3

ؼـ  1پؿٗفٕ آهؽ، ثب ٍاـؼ ًوَؼى اًتقبل ثِ ؼوتهبتفٗه ؼوتفوٖ اٍلِ٘  کِ اقآى په 

هبتفٗه هفثقٖ اوت  کٗ يٗاآٗؽ.  هٖ ثِ ؼوتـٍاثظ هتغ٘فّب، هبتفٗه ؼوتفوٖ ًْبٖٗ 

ثِ فٌّف ثب ّف عَلٖ ؼوتفوٖ ؼاٌتِ ثبٌؽ  فٌّف کِٖ ٌّگبهّبٕ آى  ٗک اق ؼـاِٗ کِ ّف

آٍـؼى هبتفٗه ؼوتفوٖ ثب  ثِ ؼوتَِـت ثفاثف ِفف اوت. ـٍي  ٗک ٍ ؼـ غ٘فاٗي

. ٌَؼ ثِ هبتفٗه ٍاضؽ اضبفِ هٖاوت کِ ؼـ آى هبتفٗه هدبٍـت  2اٍٗلف ِٗاق ًؾفاوتفبؼُ 

. وؽـ هٖ nّبٕ هبتفٗه ثِ تَاى  وپه اٗي هبتفٗه ـا ؼـ َِـت تغ٘٘ف ًکفؼى ؼـاِٗ

 :ؼّؽ هٖففهَل قٗف ـٍي تق٘٘ي ؼوتفوٖ ـا ثب اوتفبؼُ اق هبتفٗه هدبٍـت ًٍبى 

 تق٘٘ي هبتفٗه ؼوتفوٖ ًْبٖٗ .1ـاثغِ ـ  

                  
  (   ) 

 

هبتفٗه ؼوتفوٖ اٍلِ٘ هبتفٗه ّوبًٖ ٍ هبتفٗه ؼوتفوٖ ًْبٖٗ  Aهبتفٗه  

 گ٘فؼ. َِـت هٖ (2)ـاثغِ   3تَاى ـوبًؽى هبتفٗه عجق قَاً٘ي ثَل٘ياوت. فول٘بت ثِ 

 (260، 1398)آؾـ ٍ غىفٍاًٖ، 

 قَاً٘ي ثَلٌٖ٘ .2ـاثغِ ـ  

1×1=1; 1+1=1 

هٌدف  Aثٌبثفاٗي ثفإ اعوٌ٘بى ثبٗؽ ـٍاثظ ثبًَِٗ کٌتفل ٌَؼ. ثِ اٗي هقٌب کِ اگف  

ثف ٗقٌٖ اگف ؛ ٌَؼ Cهٌدف ثِ  Aؼـ اٗي َِـت ثبٗؽ  ٌَؼ Cهٌدف ثِ  Bٌَؼ ٍ  Bثِ 

ثبٗؽ  ،ـٍاثظ ثبًَِٗ ثبٗؽ اثفات هىتق٘ن لطبػ ٌؽُ ثبٌؽ اهب ؼـ فول ـظ ًؽاؼُ ثبٌؽ اوبن

 ّٕب ٌبغُؼوتفوٖ ًْبٖٗ  خؽٍل تّط٘ص ٌَؼ ٍ ـاثغِ ثبًَِٗ ـا ً٘ك ًٍبى ؼاؼ. هبتفٗه

 اـائِ ٌؽُ اوت. 5خؽٍل ٖ ؼـ ؼاًً ٌبغّ تٗفٗهؽ

  

                                                           
1. Transitivity 
2. Euler 
3. Boolean rule 
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 دستشسٖ ًْاٖٗ اتشٗس .3جذٍل 
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D01 1 1* 1 0 1* 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D02 1* 1 1 0 1 1* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D03 1* 1* 1 0 1 1* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D04 1 1 1* 1 1* 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1* 1 1 0 1 1* 0 1 0 1 1 1 1* 1 1 

D05 1* 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D06 1 1* 1* 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D07 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D08 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

D09 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

D10 1* 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

D11 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

D12 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1* 0 1 1 0 1 0 1 1 1* 1 1 1* 

D14 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D15 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D16 1 1* 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

D17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D18 1 1 1* 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

D19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D20 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1 1* 1* 1 1 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 

D21 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

D22 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1* 1* 1 1 1 1 

D23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D24 1 1* 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

D25 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D26 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D27 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D28 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1* 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D29 1 1 1 0 1* 1* 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1* 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

D30 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1* 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

D31 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1* 0 1 1 1 1 1 1 

 

 ّا ٍ ضاخص اتعاد ٕتٌذ سطحٍ  سٍاتط تع٘٘ي

ّب  ٍـٍؼٕ ٔهدوَف ّب ٍ غفٍخٖفٔ ثبٗؽ هدوَ هق٘بـّب ٕثٌؽ وغص ثفإ تق٘٘ي ـٍاثظ ٍ

 .ٌَؼاق هبتفٗه ؼـٗبفتٖ اوتػفاج  هق٘بـثفإ ّف 
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 ّا( تشإ ّش هتغ٘ش ّا )اثشگزاسٕ ّا ٍ خشٍجٖ ٍسٍدٕ هجوَعٔ .4جذٍل 

 خشٍجٖ: اثشگزاسٕ  

D01 D01,D02,D03,D05,D06 

D02 D01,D02,D03,D05,D06 

D03 D01,D02,D03,D05,D06 

D04 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D13,D16,D17,D18,D19,D21,D22,D24, 

D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D05 D01,D02,D03,D05,D06 

D06 D01,D02,D03,D05,D06 

D07 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D26,D27,D28,D29,D30, 

D31 

D08 D01,D02,D03,D05,D06,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D29 

D09 D01,D02,D03,D05,D06,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D29 

D10 D01,D02,D03,D05,D06,D10,D16,D18,D24 

D11 D01,D02,D03,D05,D06,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D29 

D12 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D13 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D13,D16,D17,D18,D19,D21,D22,D24,D

26,D27,D28,D29,D30,D31 

D14 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D15 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D16 D01,D02,D03,D05,D06,D10,D16,D18,D24 

D17 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D13,D16,D17,D18,D19,D21,D22,D24,D

26,D27,D28,D29,D30,D31 

D18 D01,D02,D03,D05,D06,D10,D16,D18,D24 

D19 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D13,D16,D17,D18,D19,D21,D22,D24,D

26,D27,D28,D29,D30,D31 

D20 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D21 D01,D02,D03,D05,D06,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D29 

D22 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D13,D16,D17,D18,D19,D21,D22,D24,D

26,D27,D28,D29,D30,D31 

D23 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D24 D01,D02,D03,D05,D06,D10,D16,D18,D24 

D25 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D26 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D26,D27,D28,D29,D30,D

31 

D27 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D26,D27,D28,D29,D30,D

31 

D28 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D26,D27,D28,D29,D30, 

D31 

D29 D01,D02,D03,D05,D06,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D29 

D30 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D26,D27,D28,D29,D30, 

D31 

D31 
D01,D02,D03,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D16,D18,D21,D24,D26,D27,D28,D29,D30, 

D31 
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 ّا( تشإ ّش هتغ٘ش ّا )اثشپزٗشٕ ّا ٍ خشٍجٖ ٍسٍدٕ هجوَعٔ .5جذٍل 

 ٍسٍدٕ: اثشپزٗشٕ  

D01 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D02 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D03 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D04 D04,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25 

D05 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D06 
D01,D02,D03,D04,D05,D06,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D

20,D21,D22,D23,D24,D25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D07 D04,D07,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D30,D31 

D08 
D04,D07,D08,D09,D11,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D21,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D

29,D30,D31 

D09 
D04,D07,D08,D09,D11,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D21,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D

29,D30,D31 

D10 
D04,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D20,D21,D22,D23,D24,D

25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D11 
D04,D07,D08,D09,D11,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D21,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D

29,D30,D31 

D12 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D13 D04,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25 

D14 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D15 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D16 
D04,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D20,D21,D22,D23,D24,D

25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D17 D04,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25 

D18 
D04,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D20,D21,D22,D23,D24,D

25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D19 D04,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25 

D20 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D21 
D04,D07,D08,D09,D11,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D21,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D

29,D30,D31 

D22 D04,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25 

D23 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D24 
D04,D07,D08,D09,D10,D11,D12,D13,D14,D15,D16,D17,D18,D19,D20,D21,D22,D23,D24,D

25,D26,D27,D28,D29,D30,D31 

D25 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D26 D04,D07,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D30,D31 

D27 D04,D07,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D30,D31 

D28 D04,D07,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D30,D31 

D29 
D04,D07,D08,D09,D11,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D21,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D

29,D30,D31 

D30 D04,D07,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D30,D31 

D31 D04,D07,D12,D13,D14,D15,D17,D19,D20,D22,D23,D25,D26,D27,D28,D30,D31 
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 هذٗشٗت استعذاد ّٕا ضاخصّإ  ّا ٍ خشٍجٖ اضتشاک ٍسٍدٕ .6جذٍل 

 
 اضتشاک

D01 D01,D02,D03,D05,D06 

D02 D01,D02,D03,D05,D06 

D03 D01,D02,D03,D05,D06 

D04 D04,D13,D17,D19,D22 

D05 D01,D02,D03,D05,D06 

D06 D01,D02,D03,D05,D06 

D07 D07,D26,D27,D28,D30,D31 

D08 D08,D09,D11,D21,D29 

D09 D08,D09,D11,D21,D29 

D10 D10,D16,D18,D24 

D11 D08,D09,D11,D21,D29 

D12 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D13 D04,D13,D17,D19,D22 

D14 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D15 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D16 D10,D16,D18,D24 

D17 D04,D13,D17,D19,D22 

D18 D10,D16,D18,D24 

D19 D04,D13,D17,D19,D22 

D20 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D21 D08,D09,D11,D21,D29 

D22 D04,D13,D17,D19,D22 

D23 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D24 D10,D16,D18,D24 

D25 D12,D14,D15,D20,D23,D25 

D26 D07,D26,D27,D28,D30,D31 

D27 D07,D26,D27,D28,D30,D31 

D28 D07,D26,D27,D28,D30,D31 

D29 D08,D09,D11,D21,D29 

D30 D07,D26,D27,D28,D30,D31 

D31 D07,D26,D27,D28,D30,D31 

ّب(: هتغ٘فّبٖٗ کِ اق  ؼوت٘بثٖ )فٌبِف وغف، غفٍخٖ ٗب اثفگؿاـٕ ـ هدوَفٔ

 ّب ـو٘ؽ. تَاى ثِ آى عفٗق اٗي هتغ٘ف هٖ

ّب(: هتغ٘فّبٖٗ کِ اق  ً٘بق )فٌبِف وتَى، ٍـٍؼٕ ٗب اثفپؿٗفٕ پً٘ ـ هدوَفٔ 

 تَاى ثِ اٗي هتغ٘ف ـو٘ؽ. ّب هٖ عفٗق آى

 پؿٗفؼ. کِ اق آى تأث٘ف هٖاوت ٖ ّبٗهق٘بـ ٍ هق٘بـٌبهل غَؼ  ّب غفٍخٖ ٔهدوَف
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 وپه گؿاـًؽ. هٖآى تأث٘ف  ثفکِ اوت ّبٖٗ هق٘بـ ٍ هق٘بـّب ٌبهل غَؼ  ٍـٍؼٕ ٔهدوَف

 ٌَؼ. هٍػُ هٖ هق٘بـّب ؼٍعففِـٍاثظ  ٔهدوَف

ّب( ٌبهل هتغ٘فّبٖٗ  ؼوت٘بثٖ )غفٍخٖ ٗب اثفگؿاـٕ هدوَفٔ    ثفإ هتغ٘ف 

ً٘بق )ٍـٍؼٕ ٗب  پً٘ ّب ـو٘ؽ. هدوَفٔ ِ آىتَاى ث هٖ    اوت کِ اق عفٗق هتغ٘ف

 ـو٘ؽ.    تَاى ثِ هتغ٘ف ّب هٖ ّب( ٌبهل هتغ٘فّبٖٗ اوت کِ اق عفٗق آى اثفپؿٗفٕ

 ً٘بق، اٌتفاک ؼٍ هدوَفٔ ٔ پً٘ؼوت٘بثٖ ٍ هدوَف په اق تق٘٘ي هدوَفٔ 

 ٖبث٘ؼوت قبثل ٔهدوَف کِ اٌتفاک ؼٍ هدوَفِ ثفاثف ثب هتغ٘فٕ ي٘اٍلٌَؼ.  ضىبة هٖ

 ٕفٗفپؿ٘تأثثٌبثفاٗي فٌبِف وغص اٍل ثٍ٘تفٗي ؛ غَاّؽ ثَؼثبٌؽ، وغص اٍل  ّب( )غفٍخٖ

کِ وغص آى هقلَم ٌؽُ اق  ٕبـ٘هق وغص، ي٘٘اق تق هپـا ؼـ هؽل غَاٌّؽ ؼاٌت. 

ؼاؼُ ٍ  ل٘ـا تٍک ّب ّب ٍ غفٍخٖ ٍـٍؼٕ ٔهدوَفِ ضؿف کفؼُ ٍ هدؽؼاً هدوَف ٖتوبه

 ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت. 7ؼـ خؽٍل  ؛ کِؽٗآٖ ثِ ؼوت ه ثقؽٕ ف٘وغص هتغ

 ISM هشاتة سلسلِدس  ًخستتع٘٘ي سطح  .7 جذٍل

 سطح هتغ٘شّإ پظٍّص

 D1 1 ٌبٗىتِ گكٌٖٗ

 D2 1 ٖوبقهبًثْجَؼ و٘ىتن گكًٌٗ 

 D3 1 ٖوبقهبًخؿاث٘ت 

 D4 5 ٕآهَق هْبـت ًٍٗ افكا تٗفّٗبٕ هؽ ؼـ ـٌتِ ّٖبٕ آهَقٌ و٘بوت

 D5 1 ّب اـقيثفخىتِ کفؼى اّؽاف ٍ 

 D6 1 ٖتطَل فاىٗهؽ فيٍٗ پؿ ٖٗپبوػگَ ظ٘هط دبؼٗا

 D7 4 ٖتبل٘دٗؼ ّٕب کبـگ٘فٕ هْبـت ثِ

 D8 3 ٘کالکتفًٍؼٍلت  ل٘تٍک

 D9 3 ٕؼٍـکبـ ثف ِ٘تک

 z ، D10 2 ففٌّگ ًىل ٔتَوق

 D11 3فٌبٍـاًِ ٍ اـتجبط ثػً  ّبٕ ٗفوبغتقاـتقبء 

 D12 6 ّٖوگبً ٖـوبً اعلاؿٍ  ٖبقوٌدً٘

 D13 5کبـکٌبى  ٍٕ تَاًوٌؽوبقغؽهت  ي٘آهَقي ض ّبٕ ؼٍـُ

 z D14 6 ًىل ٕخؿاة کفؼى ٌغل ثفا

 D15 6اوتػؽام ففؼ ٌّگبم  ٍٖٗ کبـا ت٘ؽفف تٗضفوٌدً 

 D16 2 ٕهطَـ ٘نٍ ت کبـکٌبى ّٕب اـقيتَخِ ثِ 

 D17 5ٌغل ثِ ًبهكؼ اضفاق  هٌؽ فلاقِکبـ  ٕفًٍ٘ لٗتجؽ
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 سطح هتغ٘شّإ پظٍّص

 D18 2 ٖففٌّگاـتجبعبت ث٘ي 

 D19 5ٌغل  ٍٖ هْبـت ٖفلو ّبٕٕ تَاًوٌؽهتٌبوت ثب  ٕبٗكاؼاؼى ه

 D20 6اففاؼ  ٕا بًِٗوٌدً هْبـت ـا

 D21 3 ٖتٗضوب ٕفولکفؼّب

 z ، D22 5ًىل  ٕخبؾة ثف اوبن فلن ٍ تَاًوٌؽّبٕ  ٌغل ٖـٗكٕ عفاض ثفًبهِ

 D23 6 ّٖبٕ اختوبف اق ٌجکِ ثب اوتفبؼُاوتػؽام 

 D24 4 ٌّٖگففزٌؽٍ  ٘تٖزٌؽهلوبقهبى  دبؼٗا

 D25 6 ٘تٌٖػٍّ وبغت ثفًؽ  يٗآًلا ٖؼـغَاوت ٌغل

 D26 4 ٌٖغل ٗتٍ ـضب ٕکبـ ٖقًؽگ ت٘ف٘ثْجَؼ ک

 D27 4 ٕکبـثب ففٌّگ  ق٘تغج

 D28 4ؼٌّؽُ  بؼٗ ٍ وبقهبىضه تقلق ثِ کبـ 

 D29 3 ٖوٌت ّبٕٖ ثفٍکفاوضؿف 

 z ، D30 4ًىل  ّبٕ ٖٗتَاًبثب تَخِ ثِ  کبـ ٘نتقى

 D31 4 ٌٖغلهؽاٍم  ف٘٘کبًّ تغ ٕٕ ثفاـٗك ثفًبهِ
 

هتغ٘فّبٕ وغص اٍل ّىتٌؽ. په اق  D1, D2, D3, D5, D6ثٌبثفاٗي هتغ٘فّبٕ  

ّب ٍ  ٍـٍؼٕ ًَؽ ٍ هدوَفٌٔ ّب( ضؿف هٖ) ف٘هتغّبٕ( وغص اٍل اٗي ) ف٘هتغ ٌٌٖٗبوب

هٍتفک  ٌَؼ. هدوَفٔ بٕ وغص اٍل هطبوجِ هٖگففتي هتغ٘فّ ؼـ ًؾفّب ثؽٍى  غفٍخٖ

فٌَاى  ّب ثبٌؽ ثِ ٍـٍؼٕ ّب ثفاثف هدوَفٔ کِ اٌتفاک آى ٖٗفّب٘هتغٍ  ٖٗبٌٌبو

 ًٌَؽ. هتغ٘فّبٕ وغص ؼٍم اًتػبة هٖ

 ّىتٌؽ. ؼٍموغص  ٕفّب٘هتغ  D10, D16,D18هتغ٘فّبٕ  

 ّىتٌؽ. وَموغص  ٕفّب٘هتغ D8, D9, D11, D21, D29هتغ٘فّبٕ  

 زْبـموغص  ٕفّب٘هتغ D7, D24, D26, D27, D28, D30, D31 ّبٕف٘هتغ 

 ّىتٌؽ.

 .ّىتٌؽپٌدن وغص  ٕفّب٘هتغ D4, D13, D19, D17, D22هتغ٘فّبٕ  

وغص ) يٗتف فٌَاى قٗفثٌبٖٗ ثِ D12, D14, D15, D20, D23, D25ؼـًْبٗت هتغ٘فّبٕ 

 ؽ.ّىتٌٌٍن( فٌبِف هؽل 

ًوبًٗ ؼاؼُ ٌؽُ اوت.  1ؼـ ٌکل  ٌؽُ ٌٌٖٗبوبٖ وغَش هتغ٘فّبٕ الگَٕ ًْبٗ 

ـٍاثظ هقٌبؼاـ فٌبِف ّف وغص ثف فٌبِف وغص قٗفٗي ٍ ّوسٌ٘ي  ؼـ اٗي ًگبـُ فقظ

 ٌؽُ اوت.ٌبؼاـ فٌبِف ّف وغف ؼـ ًؾف گففتِ ـٍاثظ ؼـًٍٖ هق
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 ISMتا سٍش  ضذُ دادُ ٔتَسع ٕاِ ٗپاهذل  .1ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (MICMAC)ًوَداس  ٍاتستگٖـ  تحل٘ل قذست ًفَر

وغَش  بـّبٍٕ٘ اـتجبط هق بـّب٘هق ي٘ث فگؿاـٕ٘ـٍاثظ هتقبثل ٍ تأث )ISM( ؼـ هؽل

 لٍِ٘و ثِفٕ ٘گ ن٘غَثٖ ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت کِ هَخت ؼـک ثْتف فضبٕ تّو ثِ هػتلف

ؼـ  بـّب٘هق ٖقؽـت ًفَؾ ٍ ٍاثىتگ ؽٕ٘کل بـّبٕ٘هق ي٘٘تق ثفإٌَؼ. ٖ ه فاىٗهؽ

 هَـؼ فّبٕ٘ثفإ هتغ ٍاثىتگٖـ  ٌَؼ. ًوَؼاـ قؽـت هٖ ل٘تٍک ًْٖٗب ٖؼوتفو هٗهبتف

 ؼّؽ. ًٍبى هٖ 2ؼـ ٌکل ـا  هغبلقِ

  

D3 D5 D1 

 

D24 

D2 
  

D9 
  

D6 

D18 D16 D10 

D8 D11 D21 D29 

D27 D28 D7 
  

D26 
  

D31 D30 

D13 
  

D4 D17 D19 D22 

D15 D20 D12 
  

D14 
  

D25 D23 
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 قذست ًفَر ٍ ه٘ضاى ٍاتستگٖ هتغ٘شّإ پظٍّص .8جذٍل 

 هتغ٘شّإ پظٍّص ًواد
ه٘ضاى 

 ٍاتستگٖ
 قذست ًفَر

D01 ٌٖٗ5 31 ٌبٗىتِ گك 

D02 ًٖ5 31 ثْجَؼ و٘ىتن گكًٌٗ وبقهب 

D03 ًٖ5 31 خؿاث٘ت وبقهب 

D04 25 11 ٕآهَق هْبـت ًٗفكاٍ ا تٗفّٗبٕ هؽ ؼـ ـٌتِ ّٖبٕ آهَقٌ و٘بوت 

D05  ٍ 5 31 ّب اـقيثفخىتِ کفؼى اّؽاف 

D06 5 31 ٖتطَل فاىٗهؽ فيٍٗ پؿ ٖٗپبوػگَ ظ٘هط دبؼٗا 

D07 ِ20 17 ٖتبل٘دٗؼ ّٕب کبـگ٘فٕ هْبـت ث 

D08 14 22 ک٘ؼٍلت الکتفًٍ ل٘تٍک 

D09 14 22 ٕؼٍـکبـ ثف ِ٘تک 

D10 ففٌّگ ًىل  ٔتَوقz 26 9 

D11  14 22 فٌبٍـاًِ ٍ اـتجبط ثػً ّبٕ وبغتٗفقاـتقبء 

D12 ً٘31 6 ّٖوگبً ٖـوبً اعلاؿٍ  ٖبقوٌد 

D13 ُ25 11 کبـکٌبى ٍٕ تَاًوٌؽوبقغؽهت  يّ٘بٕ آهَقي ض ؼٍـ 

D14 ًىل ٕخؿاة کفؼى ٌغل ثفا z 6 31 

D15  ً31 6 ففؼ ٌّگبم اوتػؽام ٍٖٗ کبـا ت٘ؽفف تٗضفوٌد 

D16  ِ9 26 هطَـٕ نٍ٘ ت کبـکٌبى ّٕب اـقيتَخِ ث 

D17 25 11 ثِ ًبهكؼ اضفاق ٌغل هٌؽ فلاقِکبـ  ٕفًٍ٘ لٗتجؽ 

D18 ٖ9 26 اـتجبعبت ث٘ي ففٌّگ 

D19 25 11 ٌغل ٍٖ هْبـت ٖفلو ّبٕٕ تَاًوٌؽهتٌبوت ثب  ٕبٗؼاؼى هكا 

D20 31 6 اففاؼ ٕا بًِٗوٌدً هْبـت ـا 

D21 14 22 ٖتٗضوب ٕفولکفؼّب 

D22 
ًىل  ٕاوبن فلن ٍ تَاًوٌؽ خبؾة ثفبٕ ّ ٌغل ٖـٗكٕ عفاض ثفًبهِ

z 
11 25 

D23  31 6 ّٖبٕ اختوبف اق ٌجکِ ثب اوتفبؼُاوتػؽام 

D24 9 26 ٖففٌّگزٌؽٍ  ٘تٖزٌؽهلوبقهبى  دبؼٗا 

D25 31 6 ٖتٍ٘ وبغت ثفًؽ ٌػّ يٗآًلا ٖؼـغَاوت ٌغل 

D26 20 17 ٌٖغل ٗتٍ ـضب ٕکبـ ٖقًؽگ ت٘ف٘ثْجَؼ ک 

D27 20 17 ٕثب ففٌّگ کبـ ق٘تغج 

D28  20 17 ؼٌّؽُ بؼٗ ٍ وبقهبىضه تقلق ثِ کبـ 

D29  14 22 ٖوٌت ّبٕٖ ثفٍکفاوضؿف 

D30 ًىل  ّبٕ ٖٗتَاًبثب تَخِ ثِ  کبـ ٘نتقىz 17 20 

D31 ِ20 17 ٖهؽاٍم ٌغل ف٘٘کبًّ تغ ٕـٗكٕ ثفا ثفًبه 
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ؼوتگبُ هػتّبتٖ تقفٗف کفؼ تَاى  هٖثف اوبن قؽـت ٍاثىتگٖ ٍ ًفَؾ هتغ٘فّب،  

قىوت هىبٍٕ تقى٘ن ًوَؼ. ؼـ اٗي پمًٍّ، گفٍّٖ اق هتغ٘فّب ؼـ  ٍ آى ـا ثِ زْبـ

اٗي هتغ٘فّب قؽـت ًفَؾ قٗبؼ ٍ ٍاثىتگٖ کوٖ ؼاـًؽ. ؼـ  قٗفگفٍُ هطفک قفاـ گففتٌؽ،

ٍ  اًؽ هطَّلًتبٗح ففاٌٗؽ تَوقٔ  ٕا گًَِ ثِکِ  ؼاـًؽ ؼوتٔ ثقؽٕ هتغ٘فّبٕ ٍاثىتِ قفاـ

 هتغ٘فّبٕ ؼٗگف ًٌَؽ. وبق ٌِ٘قه تَاًٌؽٖ هکوتف 

ؼـ اٗي تطل٘ل هتغ٘فّب ثِ زْبـ گفٍُ غَؼهػتبـ، ٍاثىتِ، پًَ٘ؽٕ )ـاثظ( ٍ  

 .ًٌَؽ هىتقل تقى٘ن هٖ

1خَدهختاس
هتغ٘فّبٕ غَؼهػتبـ ه٘كاى ٍاثىتگٖ ٍ قؽـت ّؽاٗت کوٖ ؼاـًؽ  :

ًٌَؽ قٗفا ؼاـإ اتّبلات ضق٘ف ثب و٘ىتن ّىتٌؽ.  اق و٘ىتن خؽا هٖ فوَهبًهق٘بـّب  اٗي

 .ٌَؼتغ٘٘فٕ ؼـ اٗي هتغ٘فّب ثبفث تغ٘٘ف خؽٕ ؼـ و٘ىتن ًوٖ

                                                           
1. Autonomous variables 
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1ٍاتستِ
هتغ٘فّبٕ ٍاثىتِ ؼاـإ ٍاثىتگٖ قَٕ ٍ ّؽاٗت ضق٘ف ّىتٌؽ اٗي  :

 .ؼاـًؽکوٖ ـٍٕ و٘ىتن  ٕفگؿاـ٘تأثثبلا ٍ  ٕفٗفپؿ٘تأث اَِلاًهتغ٘فّب 

2هستقل
ثبٌٌؽ  هتغ٘فّبٕ هىتقل ؼاـإ ٍاثىتگٖ کن ٍ ّؽاٗت ثبلا هٖ :

 .ّبٕ اٗي هتغ٘فّب اوتکن اق ٍٗمگٖ ٕفٗفپؿ٘تأثثبلا ٍ  ٕفگؿاـ٘تأث گفٗؼٖ فجبـت ثِ

هتغ٘فّبٕ ـاثظ ٗب پًَ٘ؽٕ اق ٍاثىتگٖ ثبلا ٍ قؽـت ّؽاٗت ثبلا  :3پًَ٘ذٕ

اٗي هق٘بـّب ثى٘بـ ثبلاوت ٍ ّف تغ٘٘ف  ٕفٗفپؿ٘تأثٍ  ٕفگؿاـ٘تأثثِ فجبـتٖ  ،ثفغَـؼاـًؽ

 .ٌَؼ کَزکٖ ثف ـٍٕ اٗي هتغ٘فّب ثبفث تغ٘٘فات اوبوٖ ؼـ و٘ىتن هٖ

 ,D12, D14, D15, D20ٍاثىتگٖ هتغ٘فّبٕ ثف اوبن ًوَؼاـ قؽـت ًفَؾ ـ  

D23, D25  ٍ ِکوٖ ؼاـًؽ ٍ ؼـ ًبضِ٘ هتغ٘فّبٕ  ٕفٗفپؿ٘تأثقؽـت ًفَؾ ثبلاٖٗ ؼاٌت

اق  كً٘ D1, D2, D3, D4, D5, D6 D10, 16, 18, 24اوت. هتغ٘فّبٕ  قفاـگففتِهىتقل 

ٍاثىتگٖ ثبلا اهب ًفَؾ اًؽکٖ ثفغَـؼاـ ّىتٌؽ ثٌبثفاٗي هتغ٘فّبٕ ٍاثىتِ هطىَة 

ٍ  D8, D9, D11, D21, D29, D7, D26, D27, D28, D30, D31ًٌَؽ. هتغ٘فّبٕ  هٖ

D4, D13, D19, D17, D22 ٍثٌبثفاٗي  ،بثْٖ ؼاـًؽقؽـت ًفَؾ ٍ ه٘كاى ٍاثىتگٖ ه

هتغ٘فّبٕ پًَ٘ؽٕ ّىتٌؽ. لاقم ثِ تؿکف اوت ّ٘ر هتغ٘فٕ ً٘ك ؼـ ـثـ اٍل ٗقٌٖ ًبضِ٘ 

 غَؼهػتبـ قفاـ ًگففتِ اوت.

 ثف هجتٌٖ الگَٖٗ اـائٔ ؼاـؼ، قفاـ تَخِ هَـؼ هَضَؿ فٌَاى ثِ پمًٍّ اٗي ؼـ آًسِ 

 ؼـ. اوت z ًىل بىکبـکٌ اوتػؽام ٍ خؿة ثف هؤثف فَاهل ٌٌبوبٖٗ وبغتبـٕ تطل٘ل

 پبًل افضبٕ فٌَاى ثِ پتفٌٍ٘وٖ ٌِبٗـ غجفگبى ٍ هتػّّبى اق ًفف 12 پمًٍّ اٗي

 هطققبى ثب تفى٘فٕ وبغتبـٕ تطل٘ل ٍ ؼلفٖ تطل٘ل ثػً ؼٍ ؼـ ٍ ؼاٌتٌؽ هٍبـکت

 کِ ٌؽ ٌٌبوبٖٗ ٌبغُ 31 ٖؼلف تطل٘ل اوبن ثف اثتؽا هجٌب اٗي ثف. ؼاٌتٌؽ هٍبـکت

 ًتبٗح. ٌؽًؽ ٕثٌؽ تٗاٍلَ وغص 6 ؼـ ؼوت٘بثٖ فٗههبت اوبن ثف ٌبغُ 31 اٗي

 ثْجَؼ ٌبغُ گكٌٖٗ، ٌبٗىتِ ٌبغٌُبغُ ) 5 اٍل وغص ؼـ کِ ؼاؼ ًٍبى پمًٍّ

 ٍ اّؽاف کفؼى ثفخىتِ ٌبغُ وبقهبًٖ، خؿاث٘ت ٌبغُ وبقهبًٖ، گكًٌٗ و٘ىتن

 ؼـ. ٌؽ تق٘٘ي( تطَلٖ هؽٗفاى پؿٗفي ٍ پبوػگَٖٗ هط٘ظ اٗدبؼ ٌبغُ ،ّب اـقي

 ّبٕ اـقي ثِ تَخِ ٌبغُ ،zًىل  ففٌّگ تَوقٔ ٌبغٌُبغُ ) 3 ؼٍم وغص

 5 وَم وغص ؼـ. ٌؽ تق٘٘ي( ففٌّگٖ ث٘ي اـتجبعبت ٌبغُ هطَـٕ، نٍ٘ ت کبـکٌبى

 ّٕب فوبغتٗق اـتقبء ؼٍـکبـٕ، ثفِ ٘تک الکتفًٍ٘ک، ؼٍلت تٍک٘ل ٌبغٌُبغُ )

                                                           
1. Dependent variables 
2. Independent variables 
3. Linkage variables 
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. ٌؽًؽ تق٘٘ي (وٌتٖ ّبٕ ثفٍکفاوٖ ضؿف ضوبٗتٖ، ٕفولکفؼّب ثػً، اـتجبط ٍ فٌبٍـاًِ

 وبقهبى اٗدبؼ ؼٗد٘تبلٖ، ّٕب هْبـت کبـگ٘فٕ ثِ)ٌبغُ 6 ً٘ك زْبـم وغص ؼـ

 ثب تغج٘ق ٌغلٖ، تٍٗ ـضب کبـٕ قًؽگٖ ک٘ف٘ت ثْجَؼ زٌؽففٌّگٖ، ٍ ٖت٘زٌؽهل

 ّبٕ تَاًبٖٗ ثِ تَخِ ثب کبـ ن٘تقى ؼٌّؽُ، ٗبؼ ٍ وبقهبى کبـ ثِ تقلق ضه کبـٕ، ففٌّگ

 وغص ؼـ ّوسٌ٘ي. ٌؽ ٌٌبوبٖٗ( ٌغلٖ هؽاٍم تغ٘٘ف کبًّ ثفإ ٕكٗـ ثفًبهِ ًىل،

 ًٍٗ افكا هؽٗفٗت ّٕب ـٌتِ ؼـ آهَقٌٖ ّٕب بوت٘و) ٌبغُ 5 ً٘ك پٌدن

 کبـ ً٘فٍٕ تجؽٗل کبـکٌبى، ٍٕ تَاًوٌؽوبق غؽهت ض٘ي آهَقي ّٕب ؼٍـُ ،ٕآهَق هْبـت

 بـتٖهْ ٍ فلوٖ ّٕبٕ تَاًوٌؽ ثب هتٌبوت هكاٗبٕ ؼاؼى ٌغل، اضفاق ًبهكؼ ثِ هٌؽ فلاقِ

 ؛ ٌٍؽ تق٘٘ي( ًىل تَاًوٌؽٕ ٍ فلن اوبن ثف خبؾة ّٕب ٌغل عفاضٖ ٕكٗـ ثفًبهِ ٌغل،

 ٌغل کفؼى خؿاة ّوگبًٖ، ٖـوبً اعلاؿ ٍ ً٘بقوٌدٖ ّبٕ هتغ٘ف( ٌٍن وغصآغف ) ؼـ

 هْبـت وٌدً اوتػؽام، ٌّگبم ففؼ کبـاٖٗ ٍ ؽفف٘ت ضفٗت وٌدً ،z ًىل ثفإ

 ٍ آًلاٗي ٌغلٖ ؼـغَاوت اختوبفٖ، ّٕب ٌجکِ اق ثب اوتفبؼُ اوتػؽام اففاؼ، إ ـاٗبًِ

 .ٌؽًؽ ٌٌبوبٖٗ هؽل فٌبِف تفٗي قٗفثٌبٖٗ فٌَاى ثِ ٌػّ٘تٖ ثفًؽ وبغت

 گ٘شٕ ٘جًِت

 ـ پٍ٘ففت اوت ٍ ثفإ ؼوت٘بثٖ ثِ اّـؽافً ضبضـف اوـت     ًٔىل اٌٗتفًت تٌٍ  ّٕـف کـب

ّـب   ًؾفي ثفوؽ، ضبضـف اوـت هـؽت    کِ ثِ پٍ٘ففت ٌغلٖ هَـؼ کٌؽ. اٗي ًىل ثفإ اٗي

اهـب اًتؾـبـ ؼاـؼ ؼـ اقإ کـبـآهَقٕ،    ؛ کبـآهَقٕ کٌؽ ٍ ؼـ اقإ آى ضقَقٖ ؼـٗبفت ًکٌـؽ 

ؼـک  Z اوـت ثؽاً٘ـؽ کـِ ًىـل     خبلـت  .اوتقلال ٍ آقاؼٕ فول ثٍ٘تفٕ ثِ ؼوـت آٍـؼ 

ُ ٍ ؼـ  ٌجِ ٗککٌؽ ّ٘ر پٍ٘ففت ٍ تػّّٖ  هٖ ٍ ثـؽٍى قضوـت ثـِ ؼوـت      هـؽت  کَتـب

ـٍي کـبـ ٍ   ؽ.ّب تلاي کٌؽ ٍ قضوت ثکٍ ـ ؽتٍ ثفإ ـو٘ؽى ثِ اّؽافً ثبٗؽ ه آٗؽ ًوٖ

کـِ ؼـ   ّب ثب ً٘فٍّبٕ اًىبًٖ ّوٍِ٘ ؼـ ضبل تکبهل اوت. اٗـي تکبهـل   عفق ـفتبـ ٌفکت

ٍ  ٘ـؽاکفؼُ پّبٕ اغ٘ف ٌتبة ثٍ٘ـتفٕ   ـفت، ؼـ ؼِّ پً٘ هٖ ٕکٌؽ ثِاٍاٗل قفى گؿٌتِ 

ٍخَُ هػتلـف  ٕ فٌبٍـٕ ٍ تغ٘٘ف  اٗي افكاًٗ ٌتبة تب ضؽ قٗبؼٕ ثِ ؼل٘ل کبـثفؼ گىتفؼُ

فبهـل  »فٌـبٍـٕ ؼـ غـَؼ ٌـفکت هتطـَل ٌـؽُ ٍ اق        اهـفٍقُ،  ً٘ـفٍٕ کـبـ ثـَؼُ اوـت.    

ـٌؽ ٌفکت تجؽٗل ٌـؽُ  « ٔهطفک»تف،  ثِ ث٘بى وبؼُ ٗب« کبتبل٘كٍـ»ِفف ثِ « اتَهبوَ٘ى

ّب ثِ ً٘فٍٕ کبـ ّن اق ًگبُ هؽٗفٗت پفوٌل ِفف،  اوت. ثِ لغف اٗي تکبهل، ًگبُ وبقهبى

ٍ  ٖٗکـبـا ِـٌقتٖ، ثـِ ًگـبُ اٗدـبؼ ٌـبؼکبهٖ،       ٕٔ قج٘ل ـ هٌضجغبًِٗقٌٖ توفکك ثف ضفؼ  

هتٍکل اق ًىل ؼٗد٘تبل ٍ هتّـل اٌٗتفًـت، تجـؽٗل     فوؽتبًاًىبًٖ،  ٍٔـٕ ؼـ وفهبٗ ثْفُ
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ٕ  2ضفـؼ کبـکٌـبى   ،1اًىبًٖ، ٌبهل کىـت  ٔبقٍّبٕ وفهبٗث .ٌؽُ اوت ؼٗگـف   3ٍ ًگْـؽاـ

اختوـبفٖ   ثـِ لطـبػ  ّبٕ  ـٍي ثف ٍ پفقضوت ً٘ىتٌؽ. ٍخَُ توبٗك اِلٖ هبًٌؽ قجل، قهبى

ٖ      هْن ٍ خؿاة هؽٗفٗت ًىل ؼـ  ٍٗـبى ّب آـهـبى ٌـَؼ   ّبٕ اٌٗتفًـت اوـت کـِ ثبفـث هـ

ِ   گٖ، وجک ّبٕ اختوبفٖ، زٌؽٍؽ٘فِ غََّ ـوبًِ ّـبٕ   ّبٕ ٗبؼگ٘فٕ هجتٌٖ ثـف ـوـبً

ّب ثػً  وبٗف ًىل کِ ٗيثبا. تجبط ؼائوٖ ؼـ هطل کبـ لطبػ ثٍَؼؼٗؽاـٕ ٍ ٌٌ٘ؽاـٕ ٍ اـ

اًؽ تب هغوئي ثٍـًَؽ   ّن هتطَل ٌؽُ ّب آىؼٌّؽ،  اق ً٘فٍٕ کبـ ـا تٍک٘ل هٖتَخْٖ  قبثل

 ٖ هبًٌـؽ. اهـفٍقُ، ثػـً ثكـگـٖ اق کـبـثفاى       کِ ؼـ فّف اعلافبت کًٌَٖ ٍاخؽ ٌفاٗظ هـ

ّـبٕ وـٌٖ ٍ    ّبٕ ٌَّوٌؽ ٍ اٌٗتفًت ؼـ گـفٍُ  ثَک اق ًىل اٌٗتفًت ً٘ىتٌؽ، تلفي ف٘ه

ّبٕ ٗبؼگ٘فٕ تغ٘٘ف ًکفؼُ اوـت، فـي    وجک کِ ٗيثباٍ   ّبٕ هػتلف ًفَؾ کفؼُ اوت، ًىل

 ٕ هّفف اعلافبت ثفإ ّوِ تغ٘٘ف کفؼُ اوت. آهَقي ٍ ـوبًِ
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determined. 
 Conclusion: Variables of needs assessment and public 

information, making jobs attractive for generation z, measuring 

the capacity and efficiency of a person when hiring, measuring 

people's computer skills, hiring using social networks, applying 

for a job online and building a personal brand as the most basic 

elements. The model was identified. 
Key words: scenario, absorption and utilization, generational 

gap, generation z, Bushehr petrochemical industries 
 

 

 




