
Journal of Sustainable City, 5 (4), 2022 

 
Research Paper 

 

An Integrated Rural-Urban governance model 

The case study of cities in the northern part of Ilam province 

 
Qadir Firooznia a∗, Abdolreza Roknoldin Eftekhari b, Roya Tymorian a 

 

 
a. Department of Geography, Faculty of Law and Social Sciences, Payam Noor University, Tehran, Iran 
b. Department of Geography, Faculty of Humanities, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran 
 

 

 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

The study of the plans shows that many development plans have failed 

due to one-dimensional thinking and not considering the relationship 
between the city and the countryside and the lack of integrated 

management. Not taking into account the relationship between the city 
and the countryside and the lack of interaction between urban and rural 

managers has been an obstacle to the formation of integrated 

management, and the result has been the polarization of development, 
regional imbalance, rural emigration, rapid and unplanned growth of 

cities. In this regard, the current research has been conducted to present 
an integrated rural-urban governance model for the cities of the northern 

area of Ilam province. For this purpose, 9 indicators of coherence and 
synthesis, spatial coherence, interaction and the link between urban 

management and rural management, seeking participation, consensus 
orientation, accountability, accountability, justice and equality and 

transparency were evaluated with appropriate indicators. The research 
method is descriptive-analytical. The statistical population is city 

managers and city and village councils, among which 322 people were 
selected as a statistical sample. Data have been analyzed using the 

structural equation model and pls software. Examining the coefficients 
of the path shows that the interaction and link between rural and urban 

management (synergy) have the highest score with a coefficient of 
0.854, and the index of spatial cohesion is ranked second with a 

coefficient of 0.839. The synthesis Cohesion Index with a coefficient of 
0.791 has the third degree of influence on the formation of integrated 

rural-urban governance and the participation index with 0.770, the 
consensus index with 0.728, the accountability index of 0.696, the 

accountability index with 0.678, the transparency index with 0.637 and 
the justice and equality index with 0.604 are placed in the fourth to ninth 

place respectively in the degree of influence on the establishment of 
integrated rural-urban governance. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Economic, social, and cultural 

developments in recent times, especially in 

the last few decades of the twentieth 

century, have led to widespread reactions 
and socio-political restructuring at various 

levels of government and the emergence of 

new types of organizational communication 
(and perspectives). One of these views was 

the theory of good governance, which since 

the late 1990s, international policy, 
economic and political institutions have 

identified as the key to the development 

conundrum. But one of the main challenges 

in achieving good governance and 
institutionalizing this model in urban 

governance is how to achieve this model. In 

this regard, the integrated management 
approach has been considered one of the 

most important and pivotal factors in 

achieving good governance. Concerning the 
study area, the dominant planning thinking 

in Ilam province, due to macro-national 

planning, is to have one-dimensional 

thinking (with city sovereignty) in 
development planning. Ignorance of urban-

rural relations and lack of relations and 

interaction between urban and rural 
managers has been an obstacle to the 

formation of integrated management in this 

province, which has led to polarization of 

development, regional imbalance, and the 
gap between urban and rural development. 

Also, migration and rapid growth have been 

formed in Ilam province's cities without a 
plan. Accordingly, the present study has 

been conducted in order to find a suitable 

answer to the question: What is the 
appropriate model of integrated rural-urban 

governance in the northern part of Ilam 

province? 

 

 Methodology 

The present research is descriptive-

analytical in terms of applied nature and in 
terms of the method of implementation and 

addressing the research issue with a 

combined method (quantitative and 
qualitative). Data collection has been done 

based on two ways, including documentary 

and field. The validity of the components is 

obtained through face validity. The  

 

statistical population of the study includes 

the managers of the fifth term of urban and 
rural areas (including members of the 

Islamic Council of villages and villagers, 

members of the Islamic Council of cities 

and mayors and deputy mayors), district 
and governor, as well as urban and rural 

managers in the fourth term and local elites 

(2043 people). For the sample size, 132 
questionnaires were completed by urban 

managers and elites, and 190 questionnaires 

were completed by rural managers. 
Research variables in the form of socio-

cultural, administrative-institutional, 

physical, economic dimensions and 

indicators of cohesion and integration, 
spatial cohesion, management link and 

organizational synergy, stakeholder 

participation, responsibility, accountability, 
consensus, and justice and equality, have 

been reviewed and analyzed. To analyze the 

data, SPSS and Smart-PLS software 
programs (in order to determine the 

relationships between indicators and the 

intensity of this relationship) were used to 

design an integrated rural-urban governance 
model. 

 

 Results and discussion 
The study of path coefficients obtained 

from Smart-PLS software shows that 

among the obtained coefficients, the effect 

of interaction and link between rural and 
urban management (synergy) with the 

coefficient of 0.854 has the highest score 

and indicates that the highest impact on the 
formation of integrated rural-urban 

governance. Spatial cohesion index with a 

coefficient of 0.839 has an effect on the 
formation of integrated rural-urban 

governance. Combinatorial Cohesion Index 

with a coefficient of 0.791 has the effect on 

the formation of integrated rural-urban 
governance. In addition, participation index 

with a coefficient of 0.770, consensus 

orientation index with a coefficient of 
0.728, accountability index with a 

coefficient of 0.696, responsibility index 

with a coefficient of 0.678, transparency 
index with a coefficient of 0.637 and justice 

and equality index with a coefficient 0.604, 

respectively, have affected the formation of 

integrated rural-urban governance.  



Journal of Sustainable City, 5 (4), 2022 

 

Conclusion 

The results indicate that from the point of 
view of community members, the link and 

interaction between rural and urban 

management is the most important indicator 

in forming the model of integrated rural-
urban governance. Then, the spatial 

cohesion index is in the second priority. 

Coherence and composition is the third 
indicator in terms of importance in forming 

integrated governance. Participatory and 

consensus-seeking are recognized as the 
fourth and fifth factors, respectively, and 

accountability is ranked sixth in terms of 

effectiveness. The accountability index is in 

seventh place in terms of importance in the 
formation of integrated governance, and the 

least effective factor is the index of 

transparency, justice and equality. It seems 
that in order to improve the current 

situation, the activities and tasks of the 

management, which are currently operating 
in a heterogeneous, island-like and sectoral 

manner, are needed. And also has led to a 

lack of functional and spatial integration  

 

and division, so it should be delegated 

purposefully and with effective planning 
and organization in the region to prevent 

division and fragmentation. In addition, 

considering the socio-economic, structural-

functional, legal-policy conditions, as well 
as the existence of existing attitudes and 

views towards integrated rural-urban 

governance, planning and management 
strategies, must be operationalized. 
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 پژوهشی مقاله

 

  یشهر -ییروستا کپارچهی یارائه مدل حکمروائ

 لامیاستان ا یحوزه شمال های: شهرستانیمورد مطالعه
 

 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یدانشکده حقوق و علوم اجتماع ا،یگروه جغراف - 1ایروزنیف ریقد

 رانیمدرس، تهران، ا تیدانشگاه ترب ،یدانشکده علوم انسان ،ایگروه جغراف -ی افتخار نیعبدالرضا رکن الد

 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یدانشکده حقوق و علوم اجتماع ا،یگروه جغراف - انیموریت ایرو

 
 

 اطلاعات مقاله
 

  

 چکیده
 

 
 

 :کلیدی واژگان
، روستا  کپارچهی ییحکمروا

  لامای استان  شهر، –

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 :دریافت تاریخ

 06/06/1401      

 :بازنگری تاریخ

 13/09/1401    

 :پذیرش تاریخ

 16/11/1401 

 107-124 صص.
 

 

 و بعدی تک تفکر داشتن خاطر به توسعه هایبرنامه از بسیاری دهدمی ها نشانریزیبرنامه مطالعه
 نظر در. اند شده مواجه شکست با یکپارچه مدیریت عدم و روستا و شهر روابط نگرفتن نظر در

 گیری شکل برای مانعی روستایی و شهری مدیران میان تعامل عدم و روستا شهر و روابط نگرفتن
 گریزی، رشد ای، روستا منطقه تعادل عدم توسعه، شدن قطبی آن آمد پی و بوده یکپارچه مدیریت

در این راستا پژوهش حاضر با هدف ارائه الگو حکمروایی . است شهرها گردیده برنامه بدون و سریع
 این شهری برای شهرهای حوزه شمالی استان ایلام انجام شده است. برای –یکپارچه روستایی 

 و شهری مدیریت میان پیوند و تعامل فضایی، انسجام نگری، ترکیب و انسجام شاخص 9 منظور
 و برابری و عدالت پاسخگویی، پذیری، مسئولیت گرایی، اجماع جویی، مشارکت روستایی، مدیریت

تحلیلی می باشد.  –روش پژوهش توصیفی . گرفت قرار ارزیابی موردمتناسب  نماگرهای شفافیت با
نفر به  322جامعه آماری مدیران شهری و شوراهای شهر و روستا می باشند که در این میان  

 plsعنوان نمونه آماری انتخاب گردیدند. داده ها با استفاده از مدل معادلات ساختاری و نرم افزار 
دهد که تعامل و پیوند میان بررسی ضرایب مسیر نشان میمورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته اند. 

بیشترین امتیاز را کسب نموده و شاخص  854/0روستایی و شهری )هم افزایی( با ضریب  مدیریت
در رتبه دوم قرار دارد. شاخص انسجام ترکیب نگری با ضریب  839/0انسجام فضایی با ضریب 

شهری را به خود -درجه سوم میزان اثرگذاری بر شکل گیری حکمروایی یکپارچه روستایی 791/0
، شاخص 728/0، شاخص اجماع گرایی با 770/0اختصاص داده است و شاخص مشارکت جویی با 

و شاخص  637/0، شاخص شفافیت با 678/0، شاخص مسئولیت پذیری با 696/0پاسخگویی با 
ه ترتیب در جایگاه چهارم تا نهم میزان تاثیرگذاری بر شگل گیری ب  604/0عدالت و برابری با 

 اند.شهری قرار گرفته-حکمروایی یکپارچه روستایی
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 مقدمه

تحولات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در دوران اخیر بخصوص چند دهه پایانی قرن بیستم، منجر به واکنش های 

)و اجتماعی در سطوح مختلف حکومتی و ظهور انواع جدیدی از ارتباطات سازمانی  –گسترده و تجدید ساختار سیاسی 

از این دیدگاه ها، نظریه حکمروایی خوب بود که از اواخر (. یکی 294: 1398گردیده است )ابدالی و همکاران، دیدگاه ها( 

، نهادهای بین المللی سیاست گذاری، اقتصادی و سیاسی آن را به عنوان کلید معمای توسعه مطرح نمودند. 1990دهه 

 تقوایی ورویکرد حکمروایی خوب با عنوان اثربخش ترین، کم هزینه ترین و پایدارترین شیوه اعمال مدیریت است )

های و فرایندی است که سبب تعامل و تصمیم گیری میان بازیگران درگیر در مشکلات و چالش (47: 1388تاجدار، 

  (.Rumbach,2016:35مشترک می شود و هنجارها و نهادهای اجتماعی مربوطه را تقویت می کند )

ا، چگونگی هن این الگو در اداره شهریکی از چالش های اصلی در ارتباط با دستیابی به حکمروایی خوب و نهادینه ساخت

های متعددی مطرح گردید و راهکارهای مختلفی در محافل دانشگاهی و تباط نیز بحثتحقق این الگو است. در این ار

سیاست گذاری برای دستیابی به این الگو پیشنهاد شده است که در این بین رویکرد مدیریت یکپارچه به عنوان یکی از 

: 1398)ابدالی و همکاران، ی ترین عوامل دستیابی به حکمروایی خوب مورد توجه قرار گرفته است ترین و محورمهم

خواهد بود چراکه  حکمروایی خوب مقوله های مهم و تاثیرگذار در رویکردمدیریت یکپارچه شهر و روستا  چراکه (.294

بدون شک وقتی  .استدشوار بدون توجه به پیوندهای میان شهر روستا اداره امور روزمره شهر و روستا برای متولیان آن 

شورای روستا، دهیاری( برای شورای شهر و شهرداری( و روستا ) )شامل که همکاری و مشارکت نهادهای مدیریتی شهر

به نقشی که این باتوجه  (.64: 1392تر خواهد بود )فیروزنیا، ضرورینیز تحقق توسعه  در خصوص اداره امور الزامی باشد

شهری  توسعه پایدار نواحی روستایی و زمینه ساز روستایی دارند های شهری وتوسعه کانون فرایند تحولات و روابط در

 (. 1: 1392)میرزائی قلعه،  بود خواهد

و نقش هایی که شهرها در  داین نکته تاکید می کند که عملکرداگلاس در ارایه نقش شهرها در توسعه روستایی بر 

وی  ،بیشتر نواحی روستایی بر عهده گرفته اند نتیجه وابستگی ها با منشا رابطه ای دو سویه بین شهر و روستاست

نشان می سازد که  همچنین مناسبات شهر و روستا را در قالب نقش ها و عملکرد های روستا و شهر ارایه نمود و خاطر

 .(76: 1381استعلاجی،نقشی ضروری بر عهده نقاط روستایی حوزه پیرامونی وجود دارد )برای هر نقشی که شهر دارد؛ 

مطرح می گردد. اصولا شناخت  حکمروایی یکپارچهبطور کلی برای دستیابی  به این مهم حاکمیت نگاه سرزمینی و 

باشد و در ها میعلمی آنه در مدیریت صحیح و منطقه و سرزمین و بررسی شرایط جاری و وضع موجود آنها اولین مرحل

آغاز فرآیند توسعه باید به ساختار یکپارچه سرزمین توجه شود و شبکه کاملی از شهرهایی که ارتباط تنگاتنگ و رتبه 

بطور کلی جریان توسعه مجموعه ای از روابط است که در آن محور اصلی بندی شده ای با روستاها دارند به وجود آید. 

چراکه؛ نظام تمرکزگرایی (.  Van den Dool, 2015:12ای است )ارتباطات بصورت شبکهی، همکاری و هماهنگ

و  ها و تنگناهای مناطق را محقق سازدنگر هرگز نتوانسته است توسعه ای همگون هماهنگ و متناسب با مزیتبخشی

و  یدین)سیف ال جود آورده استپیامدهای آن بوده است و مشکلات بسیاری را بو از  ای کشوربی تعادلی در توسعه منطقه

 (.86: 1389پناهنده خواه، 

وستایی های شهری و رریزی کشور وجود داشته استقلال هر یک از سکونتگاهحال در نظام برنامههرویکردی که تا ب

ولی ، درست است که هر کدام از سکونتگاههای شهری و روستایی دارای هویت مستقل هستند بوده است )تعامل انفعالی(

ای( یی( تبدیل شده و به صورت )منظومهمتقابلی که دارند تعامل آنها باید به )تعامل همگرا بواسطه روابط متنوع و
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 و دید اینقطه بصورت تواننمی را مکانی هیچ شده بیان مطالب اساس بر(. 3: 1397)افتخاری،  یکپارچه مدیریت شوند

 و آملی عظیمی)کرد  ریزیبرنامه هاسکونتگاه سایر با آن روابط گرفتن نظر در بدون و ایجزیره بصورت آن برای

-جامع هایدیدگاه به نیاز احساس نوعی شهری -روستایی یکپارچه حکمروایی به توجه . بنابراین؛(35 :1393 همکاران،
 فکری مختصات در تحول نوعی توانمی را تفکر این و داشته تاکید ایمنطقه روابط به که است راهبردی و منسجم نگر،

 توزیع روستایی، و شهری مناطق میان شکاف کاهش جهت در تفکر این دانست که کشور اجرایی و ریزیبرنامه نظام

  .(4: 1391 وهمکاران، افتخاری) باشد می منابع تخصیص بهبود و ارتقاء و مناطق توسعه و مجدد

یکی از خلأهای موجود در زمینه مدیریت شهری و روستایی در ایران داشتن تفکر تک  بر اساس مطالب بیان شده

و روستا و به تبع آن عدم وجود روابط و تعامل میان مدیران  بعدی در برنامه ریزی توسعه و در نظر نگرفتن روابط شهر

آن قطبی شدن  مدید و پیاگیری مدیریت یکپارچه گردشهری و روستایی می باشد که این جریان مانعی برای شکل 

حکمروایی که الگوی مناسب  ژوهش حاضر سعی بر آن داردپدر این راستا؛ توسعه و عدم تعادل منطقه ای می باشد. 

و بهبود روند توسعه )در قالب برنامه  ت مدیریت شهری و مدیریت روستاییافزایش تعاملا برایشهری  -یکپارچه روستا

  .ریزی منطقه ای( ارائه دهد

 با) بعدی تک تفکر داشتندر استان ایلام به تبع برنامه ریزی کلان کشوری  ریزی برنامه غالب این میان تفکر در

 میان تعامل و روابط وجود عدم و روستا و شهر روابط نگرفتن نظر در .باشد می توسعه ریزی برنامه در( شهر حاکمیت

 توسعه شدن قطبی آن آمد پی و بوده در این استان یکپارچه مدیریت گیری شکل برای مانعی روستایی و شهری مدیران

 شهرهای برنامه بدون و سریع رشد و روستاگریزی ادامه در و روستا و شهر توسعه میان شکاف و ای منطقه تعادل عدم و

 پذیرفته انجام سوال این برای مناسب پاسخ یافتن راستای در  حاضر تحقیق اساس همین بر. است گردیده ایلام استان

 است؟ الگویی چگونه ایلام استان شمالی حوزه در شهری-روستایی یکپارچه حکمروایی مناسب الگوی: که است

منطقه ای به عنوان یک چتر وحدت بخش در نظام برنامه ریزی و مدیریت بیش از یکپارچه توجه ویژه به حکمروایی 

شن و مناسب اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در نظام جهانی پیش در جهان و همچنین ایران که به دنبال تثبیت جایگاه رو

 مطالعاتی انجام شده است که در ادامه به مهمترین آن ها اشاره می شود.تاکنون و در این راستا است اهمیت پیدا می کند 

( در پژوهشی  با عنوان تحقق پذیری شاخص های حکمروایی خوب در نواحی روستایی 1398نوروزی و همکاران )

شهرستان لنجان ضمن بررسی شاخص های حکمروایی خوب روستایی : مشارکت، مسولیت پذیری، عدالت و برابری، 

نتیجه رسید که میانگین همه شاخص ها به کارائی و اثر بخشی، شفافیت، اجماع گرایی، قانونمندی و پاسخگویی به این 

جز شاخص عدالت و برابری کمتر از میانگین مطلوب مورد نظر پژوهشگر قرار گرفته و به عبارتی شاخص های 

  حکمروایی در نواحی روستایی شهرستان لنجان محقق نشده است. 

ب شهری مبتنی بر مدیریت یکپارچه ( در پژوهشی به تبیین چارچوب مفهومی حکمروایی خو1398ابدالی و همکاران )

 خوب حکمروایی مفهومی چارچوب تبیین جاری، پژوهش به توجه شهری )نمونه موردی: کلان شهر تهران( پراخته اند. با

 شاخص نهایتاً و مؤلفه زیر مؤلفه، نیز و چندگانه های چارچوب سایر از عملا شهری مدیریت یکپارچه بر مبتنی شهری

 دیدگاه به توجه با وبخ حکمروایی امر در یلخد های شاخص ترین اصلی طبع به که است شاده داده تمییز مشخصی های

 دهنده، نشان قتحقی روش احتساب با زنی ارزش هر شدت و وزن توزیع ان زمی .است شده مورد 13 شامل سازی، یکپارچه

 زیر هر وزن که باشد می شفافیت بخشی، اثر رسانی، دماتخ صخشا بترتی به آن از دبع و مشارکت صخشا بالای اهمیت

 زنی مؤلفه زیر هر اهمیت ان زمی به توان می زنی برابر وزن توزیع تارخسا به توجه با است یک ره تاهمی رگ تبیین زنی مؤلفه



 1401، زمستان 4، شمارۀ 5مجله شهر پایدار ، دورۀ                                                                                                         110

 .تخسا نمایان را چارچوب یک محتوایی و فرمی یها همؤلف و ردهب یپ

( در مطالعه ای با عنوان ارزیابی عوامل موثر برتحقق حکمروایی خوب روستایی با تاکید بر 1396احمدی و همکاران )

گیری عملکرد دهیاری ها مطالعه موردی: دهستان چایپاره بالا، شهرستان زنجان، با بررسی شاخص های موثر بر شکل 

عدالت و برابری، کارائی و اثر بخشی، شفافیت، اجماع : مشارکت، مسولیت پذیری، حکمروایی خوب روستایی  یعنی

 گرایی، قانونمندی و پاسخگویی به این نتیجه رسید که شاخص شفافیت در شرایط نا مناسبی قرار دارد.  

( در تحقیقی با عنوان برنامه ریزی فضایی راهبردی برای حکمروایی یکپارچه منطقه ای در 1392شریف زادگان )

به وضعیت مدیریت شهری و منطقه ای ایران مبتنی بر تمرکز گرایی و برون زا بودن، همچنین هران منطقه کلان شهر ت

فاصله گرفتن مداوم از مدیریت یکپارچه و سیستمی و گرفتار آمدن در گرداب مدیریت بخشی و سلولی و نگرش از بالا به 

دستیابی به توسعه پایدار، اهداف برنامه ریزی فضایی، جهت  نتایج  حاصل از تحقیق نشان می دهد نماید.پایین اشاره می

  تشکیل مدیریت یکپارچه و کار با اختیارات لازم، پیش شرط آن است.

( در تحقیقی با عنوان ارائه الگوی حکمروایی خوب روستایی در ایران، رهیافت حکمروایی 1391افتخاری و همکاران )

ن اثرگذار روستایی بر مدیریت روستایی با تمام سازوکارهای می داند که به خوب روستایی را فرایند تاثیرگذاری همه ارکا

شاخص مهم اثرگذار بر شکل گیری حکمروایی  8در این مطالعه  سوی تعالی و پیشرفت روستا و مردم حرکت می کند.

گرایی، قانونمندی  خوب روستایی یعنی: مشارکت، مسولیت پذیری، عدالت و برابری، کارائی و اثر بخشی، شفافیت، اجماع

روستا( از  50و پاسخگویی مورد سنجش قرار گرفت. نتایج نشان داد که حکمروایی خوب در اکثر روستاهای مورد مطالعه)

  وضعیت مناسبی برخوردار نیست.

در این  پرداخته است.به مطالعه  جهینت و عملکرد یمعنا به خوب ییحکمروا عنوان با یپژوهش در( 2014) 1راتبرگ

قد ادل عملکرد و نتیجه می داند و معتحکمروایی را معپژوهش  مقاله  به تعاریف متعددی از حمکروایی پرداخته شده است

که بروکراتیک یک جنبه  نتایج پژوهش بیانگر آن استاست هدف توسعه و رهبران کشورهای توسعه یافته افزایش است 

ی کلیدی برای حکمروایی خوب می باشد و همچنین استقلال و خود مختاری و توانایی در جلب مشارکت شهروندان را 

 شمارد.  از ویژگیهای آن بر می

گیری ای با عنوان حکمروایی خوب در آسیای جنوب شرقی به بررسی عوامل مؤثر بر شکلدر مطالعه( 2015) 2جاکا

در این اثر حکمروایی را یک سیستم متشکل از ارزشها، سیاستها و نهادهایی می جاکا است.  یی  خوب پرداختهحکمروا

داند که جامعه آن را مدیریت می کند. و در جایی دیگر حکمروایی را توانایی ایجاد و اجرای قوانین و ارائه خدمات در یک 

و کارایی را شناسایی  اثربخشی ،پذیریانعطاف ،شفافیت ،ییپاسخگوو عواملی چون  چارچوب دموکراتیک تعریف می کند

و به این نتیجه رسیده است که تمرکززدایی موجب بهبود حکمروایی و افزایش کارایی در ارائه خدمات  نموده است

 شود.عمومی می

 فیتعر به هاارزش و راتیی: ملزومات، تغیشهر خوب یحکمروائدرک  مطالعه با عنوان کی( در 2014) 3هندریک

است. وی معتقد است که حکمروایی خوب می تواند به اشکال مختلفی ارائه شود و  پرداخته یشهر خوب ییحکمروا

راههای برای ترویج ارزشهای حکمروایی خوب وجود دارد و برای پیشرفت و گسترش این ویژگیها باید تلاش کرد. 

یک شهر مشاهده  همچنین به این مسئله اشاره می کند که حکمروایی خوب شهری را میتوان در معماری و ساختمانهای

                                                             
1 . ROTBERG 
2 . JAKA   
3 . Handrik   
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کرد تاکید و تمرکز در این اثر بر چگونگی اداره امور شهری ، جلب مشارکت شهروندان عادی در تصمیم گیری و اداره 

 :در اداره خوب امور شهری می باشد. در نهایت به این نتیجه رسیده است کهامور شهر و نقش حکومت دموکراتیک 

 مهمترین شاخص ها در شکل گیری حکمروایی خوب شهری  اثربخشی و پذیریانعطاف عدالت، ،ییپاسخگو مشارکت،

  .باشدمی

نتایج تحقیقات نشان می دهد که برنامه ریزی توسعه روستایی و همچنین توسعه شهری به تنهایی توفیق مورد انتظار 

این امر خلا ناشی از نبود و را برای رسیدن به توسعه به معنای بهبود و ارتقاءکیفیت زندگی انسان را در بر نداشته است 

-شهری و اهمیت آن برای رسیدن به اهداف مورد نظر و منتج شده از توسعه را نمایان می -حکمروایی یکپارچه روستایی
 سازد که پژوهش حاضر در پی مطالعه آن است.

 

 مبانی نظری

کشورها در سطوح مختلف کلان  ، اداری و اقتصادی در مدیریت اموروایی را فرآیند اعمال قدرت سیاسیتوان حکمر می

  .(worded:2017:312) تا محلی دانست که در قالب آن؛ افراد و گروهها می توانند به منافع خود دست یابند

ها و سطوح بکار ببریم از مفاهیمی همچون حکمروایی را در مقیاس عمومی و برای قلمرو اگربخواهیم حکمروایی

 (. در این میان، حکمرواییpierre, 2015: 30منطقه ای استفاده می کنیم )روستایی، حکمروایی شهری و حکمروایی 

ای منطقه هایتعادل عدم پدیده با دارد سعی فضایی، توسعه چارچوب در سونگر همه رویکرد شهری با -یکپارچه روستایی

 و جانبه هم متوازن، توسعه تحقق برای را مناسب کارهای راه و کرده برخورد و عدم تعادل و پیوند میان روستا و شهر

 .نماید ارائه سرزمین، سطح در پایدار

-مند و کلشده با یک نگرش نظامکپارچه مطرحهای مرتبط با رهیافت حکمروایی یها و نظریهبراساس آنچه در دیدگاه
گرا،  میتوان حکمروایی را شیوه نوین مدیریتی در اداره جامعه و نوعی مدیریت مردم سالارانه دانست که در جهت 

مردم، پاسخگویی، مسولیت پذیری، شفافیت، عدالت و برابری، قانونمندی، توافق جمعی، کارایی و اثر بخشی  مشارکت

شهری یکپارچگی  -ت فراگیر حکمروایی یکپارچه روستایی(. رهیاف104: 1393کند )عظیمی آملی و همکاران، تلاش می

(. معیارهای یکپارچگی 73: 1386همکاران، )پاداش و چهار بعد: فنی، سیاسی، نهادی و فرهنگی بررسی می نماید را در

پذیر بودن، پاسخگویی، نوآوری در مدیریت، همکاری بخشهای خصوصی و دولتی، کنش متقابل شامل: مسولیت

مشارکت نهادینه تمامی اجزا و عناصر و  انسجام در تصمیم گیری، حکومت محلی، مدیریت غیر متمرکز، شهروندان با

( 40: 1396سرور و همکاران، ) باشدمی توسعه منابع انسانی گیری و ایجاد شبکه وسلسله مراتب تصمیم ،نفعانذی

 باشد:به شرح ذیل می در پژوهش حاضر شهری -های تبیین کننده الگوی حکمروائی یکپارچه روستائینظریه

 تیریمد و یزیر برنامه نینو یها شهیاند کنار در ییتکثرگرا کردیرو کپارچه بای تیریمد :کپارچهی تیریمدنظریه 

 و یدموکراس ،یاجتماع عدالت ،یجمع خرد ،یمدن جامعه ،یمشارکت یزیر برنامه دار،یپا توسعه مانند ریاخ دهه درچند

 و محور مردم ،یمشارکت یزیربرنامه میمفاه شدن مطرح با 80 و 70 دهه در. شود یم مطرح مطلوب ییحکمروا

 الگو نیا. ابدییم گسترش است مطلوب ییحکمروا نظام از منبعث که زین کپارچهی تیریمد یالگوها مطلوب، ییحکمروا

 و یمحور ییدانا انصاف ،یهمگان نظر هارظا حق ،یطلب مشارکت ت،یشفاف ،یکارآمد چون یمتنوع و مختلف ییپارامترها

 (.56: 1391همکاران، و رانی)دو است آن مانند

اداری بر اساس قانون، پاسخگوئی  -منظور از حکمروائی خوب، اعمال قدرت اقتصادی، سیاسینظریه حکمروایی خوب: 
 مردم، میان همکاری و هامشارکت از وسیعی گستره شامل ( حکمروایی46: 1393شی است )عظیمی و همکاران، و اثربخ
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نها در است و ایده های نظری آن به دوران ارسطو و افلاطون و ابعاد فلسفی طرح شده توسط آ خصوصی بخش و دولت
 و دموکراسی افزایش بر تاکید حکمروایی .(153: 1394)دربان آستانه و همکاران،  دگردمیزمینه حکومت و شهروندی بر

 به شهروندان آن در که دارد اجرا و ریزی برنامه گیری، تصمیم از اعم خود به مربوط امور کلیه در شهروندان مشارکت

الگوی حکمروایی شهری یک  .(22: 1391 همکاران، و افتخاری) دارند دخالت امور تمامی در فعال و آگاهانه ای گونه
از حاکمیت شهری است که پاسخگوی ضرورت تعادل چندوجهی میان عناصر و نیروهای متکثر در جهت  شکل جدید

 (. 7: 1383به نقل از کاظمیان،  114: 1397پایداری توسعه و شهروندمداری است )شریف زاده اقدم و همکاران، 
 های زیر در نظر گرفته است:سازمان ملل برای حکمروایی خوب شاخص

وجود قوانین کارآمد، رعایت عادلانه چارچوب های قانونی در تصمیم گیری و دور بودن دست افراد  مندی:قانون

 غیرمسئول از تصمیم گیری ها.

 مسئول بودن و حساب پس دهی مسئولان و تصمیم گیران در قبال شهروندان. پاسخگویی:

آگاهی مستمر شهروندان از روندهای  گردش آزاد اطلاعات و سهولت دسترسی به آن، روشن بودن اقدامات و شفافیت:

 موجود.

 سهیم شدن شهروندان و مسئولان در تصمیم گیری های شهری. مشارکت:

 تأمین نیازها و در عین حال بهترین استفاده از منابع. اثربخشی و کارآیی:

 پذیرا بودن: پذیرش نیازها و خواسته های شهروندان واکنش و پاسخ مناسب به آن.

وجود ارتباط و تلاش میان سازمان های دولتی، شهروندان و سازمان های دولتی )نماینده گروه  ی:جهت گیری توافق

 های مختلف(.

فرصت های مناسب برای همه شهروندان جهت ارتقای وضعیت رفاهی، تخصیص عادلانه منابع و مشارکت  عدالت:

 اقشار محروم در تصمیم گیرها.

 (. 48: 1393ره شهر و پرهیز از غرق شدن در آن ها )شیخی: فراگرفتن از مسائل روزم بینش راهبردی:

باشد بر محوریت ترین و مؤثرترین شیوه مدیریت در سطح یک منطقه میاعمال حکمروائی یکپارجه که اثربخش
شهری(، تاثیرگذاری  -روستایییازهای ساکنین منطقه )مشارکت، اجماع گرائی، عدالت، شرایط درونی و بیرونی منطقه و ن

پاسخگوئی به تمام نیازهای  پذیری وحداکثری تمامی نیروهای دارای نفع و نفوذ در اداره امور منطقه و همچنین مسؤلیت
عنوان ای( است که بههری )منطقهش -ها قرار دارد. هدف نهائی این الگو ایجاد یک فضای یکپارچه روستاییاین گروه

رهنگی و فضائی از هماهنگی و تعادل میان اجزاء در سطح درونی اقتصادی، سیاسی، ف یک سیستم یکپارچه اجتماعی،
روستایی مدل –شده برای حکمروایی یکپارچه شهریهای شناساییشده و شاخصمطالب بیانبه با توجه برخوردار است. 

 شود.مفهومی پژوهش ترسیم می

 

 
 . مدل مفهومی تحقیق1شکل 
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 پژوهشروش 

تحلیلی با روش  -توصیفی از نظر شیوه اجرا و پرداختن به مسئله تحقیق از نوع وتحقیق حاضر از نظر ماهیت کاربردی 

بدین ؛ گرفته استو میدانی صورت  ایکتابخانه – یاسنادباشد. گردآوری داده ها به دو روش (  میترکیبی )کمی و کیفی

ر روش و د پژوهشی، آمارنامه هامقالات علمی استفاده از منابع مختلف، کتب،  ایکتابخانه -یاسنادکه در روش گونه 

تحقیق  هایشاخصها و مولفه مبانی نظریمنابع  درشده است. ابتدا با مطالعه پرسشنامه استفاده میدانی، از روشهای 

از طریق روایی صوری بدست آمده بدین گونه که های بدست آمده سنجش و ارزیابی روایی، مولفهاست. بدست امده 

از نخبگان رشته مدیریت، برنامه ریزی منطقه ای و برنامه ریزی روستایی و شهری  قرار  نفر 15پرسشنامه در اختیار 

مشخص شود شاخص های استخراج شده تا چه حد همسو با اهداف و سوال پژوهش هست و توانایی تدوین تا  گرفت

مورد ارزیابی قرار لفای کرونباخ پرسشنامه پایایی پرسشنامه از طریق آزمون ا مدل تحقیق را دارند. بعد از تایید روایی

وسط ت سپس قابلیت اعتماد و وجود پایایی پرسشنامه است.بود نشان از  845/0. نتایج آزمون که برابر با ضریب گرفت

ی استان ایلام حوزه شمال بعنوان واحد تحلیل پژوهش قرار گرفت.مدیران شهر و روستا، کارشناسان  اختیار صاحبنظران، در

روستا می باشد که  407شهر و  15 دهستان، 26بخش،  15 شهرستان، 6وده مور مطالعه در مجموع شاملبه عنوان محد

مدیران  جامعه آماری مطالعه شامل ( روستا فاقد دهیاری می باشند.227روستا دارای دهیار و مابقی ) 178از میان آنها 

و شهردارها و دوره پنجم شهر و روستا )شامل اعضاء شورای اسلامی روستا و دهیاران، اعضاء شورای اسلامی شهر 

بخشدار و فرماندار و همچنین مدیران شهری و روستایی در دوره انتخابات چهارم  و نخبگان محلی معاونین شهرداری(، 

-میه ای( و با استفاده از فرمولسه -ای )خوشه ایمونه گیری چند مرحلهنفر(. که با استفاده از روش ن 2043) باشندمی
پرسشنامه  190پرسشنامه توسط مدیران و نخبگان شهری و 132نفر بعنوان حجم نمونه تعیین شد. تعداد  322کوکران 

، کالبدی، دینها -فرهنگی، اداری-توسط مدیران روستایی تکمیل گردید. متغیرهای تحقیق در قالب ابعاد اجتماعی

پیوند مدیریت و هم افزایی سازمانی، مشارکت ذینفعان، های انسجام و ترکیب نگری، انسجام فضایی، اقتصادی و شاخص

سنجه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. برای  135مسولیت پذیری، پاسخگویی، اجماع گرایی  و عدالت و برابری و 

به منظور تعیین روابط میان شاخص ها و مشخص نمودن  میزان ) PLS و SPSSتحلیل داده ها از نرم افزار  تجزیه و

 شهری استفاده شده است.  -شدت این ارتباط ( برای طراحی الگوی حکمروایی یکپارچه روستایی
 

 های پژوهش. شاخص1جدول 
 منبع گویه شاخص

انسجام و 
 ترکیب نرگری

ریزی قانونی روشن اجرای برنامهساختار -اعتقاد به کارآمدی حکمروایی یکپارچه -
و ریزی سیاستگذاری، برنامه)گیریبهبود فرایند تصمیمسازو کار مدیریتی  -حکمروایی
 -سازوکار مدیریتی پرهیز از تمرکزگرایی -حکمروایی یکپارچه درچارچوبمدیریت( 

سازوکار مدیریتی  -حکمروایی راهبردی برنامه تدوین برای مسول نهاد ایجاد سازوکار
 تشریک در قانونی سازوکار وجود -افزایش تعاملات و روابط میان مدیریت شهر و روستا 

 شهری و روستایی مدیریتی نهادهای و سازمانها مساعی

(، 1391افتخاری وهمکاران )
(، 1393مشکینی و همکاران )
 (1393عظیمی و همکاران )

Jimmy, Chulu (2016) 

انسجام 
 فضایی

 
 

سازو کار مدیریتی   -توسعهسازوکار مدیریتی ارتقاء کیفیت خدمات ارائه شده د برنامه  -
سازو کار مدیریتی  جلوگیری از تغییر  -توسعهحفظ اراضی کشاورزی در  برنامه اجرایی 

سازوکار مدیریتی  -توسعه ها در برنامه اجرایی کاریری اراضی کشاورزی سکونتگاه
سازوکار مدیریتی  -توسعهدر برنامه اجرایی ها کونتگاهگسترش مناسب بافت فیزیکی س

سازو  -توسعهها در برنامه اجرایی های  ذیربط در سکونتگاهتسهیل عملیات اجرائی سازمان
 توسعه در برنامه اجرایی  کار مدیریتی  توجه به میزان همگنی اجتماعی درسطح منطقه

 (1394فیروزنیا و همکاران )
ان دربان آستانه و همکار

(، رحمانی فضلی و 1393)
 (1394همکاران )

(، 1391افتخاری وهمکاران )سازوکارمدیریتی رفع تعارضات موجود میان مدیریت شهری و روستایی در برنامه اجرایی  -پیوند مدیریت 
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و هم افزایی 
 سازمانی

سازو کارمدیریتی ایجاد تعامل میان نهادها و سازمانهای مدیریت محلی با  -توسعه 
وجود سند حقوقی اهداف و راهبردها برای هماهنگی  -توسعهیکدیگر در برنامه اجرایی 

روشن  -توسعهفعالیت سازمانها و نهادهای مرتبط مدیریت سکونتگاه در برنامه  اجرایی 
روشن بودن  -توسعه سازوکار مدیریتی نبود موازی کاری در برنامه  اجرایی بودن دامنه 

روشن  -توسعه در برنامه  اجرایی سازوکار مدیریتی جلوگیری از هدر رفت بودجه دامنه 
سازوکار مدیریتی بهبود فرایند یادگیری تعاملی) یادگیری ذینفعان ارهمدیگر( بودن دامنه 

 توسعه منطقه ایدر برنامه  اجرایی 

همکاران  مشکینی و
(،دربان آستانه و 1393)

 (،1393همکاران )
 Hudson(،1388رضوانی )

(2004)  

مشارکت 
 جویی

های بدون روشن بودن دامنه ساز و کار مدیریتی برای جذب مشارکت شهروندان در فعالیت
مشارکت اقشار روشن بودن دامنه  -توسعهدستمزد )فکری، یدی و...( در برنامه  اجرایی 

روشن بودن  -توسعه در برنامه اجرایی  ریزی و مدیریتمحروم جامعه در فرایند برنامه
در  کار مدیریتی سکونتگاه برای استفاده از آگاهی و دانش بومی شهروندان سازودامنه 

ریزی برنامه اجرایی روشن بودن دامنه مشارکت شهروندان در برنامه -توسعهبرنامه اجرایی 
روشن بودن دامنه سازوکار مدیریتی جذب مشارکت شهروندان برای سرمایه  -توسعه

تلاش مدیریت سکونتگاه در ترغیب  بودن دامنه روشن -توسعهگذاری در برنامه  اجرایی 
 توسعه منطقه ایذی نفعان برای مشارکت در فعالیت اقتصادی در برنامه  اجرایی 

رحمانی فضلی و همکاران 
(1393) 

(، 1391افتخاری وهمکاران )
 (1392شریف زادگان )

مسولیت 
 پذیری

انتخاب همکاران )مانند انتخاب شایسته سالاری مدیریت سکونتگاه در  روشن بودن دامنه-
درمدیریت سکونتگاه در  احساس مسولیتارزیابی   روشن بودن دامنه-شهردار، دهیار( 
تعهد عملی مدیریت سکونتگاه در انجام ارزیابی  روشن بودن دامنه-توسعه برنامه  اجرایی 

ور سازی برنامه تاب ا روشن بودن دامنه-توسعهاختیارات تفویض شده در برنامه  اجرایی 
 فرایند ارزیابی  روشن بودن دامنه-توسعهمردم در شرایط بحران در برنامه  اجرایی 

روشن -توسعهرضایتمندی مردم از مسولیت پذیری مدیریت سکونتگاه در برنامه  اجرایی 
  روشن بودن دامنه-توسعهتعهدپذیری مدیریت سکونتگاه در برنامه  اجرایی   بودن دامنه

توسعه منطقه سازوکار مدیریتی تعیین اولویتها با توجه یه نیاز سکونتگاه در برنامه  اجرایی 
 ای

(، 1393عظیمی و همکاران )
 (،1392فیروزنیا و همکاران )

دربان آستانه و همکاران 
(1393،) Jimmy, Chulu 

(2016) 

 پاسخگویی

وظایف در برنامه  اجرایی  در قبال پاسخگویی مدیریت سازوکار مدیریتی روشن بودن دامنه
به عنوان یک اصل در برنامه   پاسخگو بودن مدیریت سکونتگاه روشن بودن دامنه-توسعه

جذب مشارکت از طریق پاسخ گویی مدیریت سکونتگاه  روشن بودن دامنه-توسعهاجرایی 
باورپذیری بازیگران توسعه برای  ارزیابی  روشن بودن دامنه-توسعهدر برنامه  اجرایی 

باور پذیری نسبت به فرهنگ   روشن بودن دامنه-توسعهپاسخ گویی در برنامه  اجرایی 
  ارزیابی  روشن بودن دامنه-توسعهپاسخ گویی در فرایند مدیریت در برنامه  اجرایی 

 یتوسعه منطقه اپاسخگویی در برابر نحوه مدیریت توزیع بودجه در برنامه اجرایی 

(، 1391دویران و همکاران )
(، شریف زادگان 1388الوانی)

(، 1393(، صرافی )1392)
، (1392موسوی و همکاران )

Hudson (2004) 

 شفافیت

روشن -توسعهاعلان بیلان کار مدیریت سکونتگاه  در برنامه  اجرایی  روشن بودن دامنه
-توسعهمدیریت سکونتگاه در برنامه  اجرایی  کنترل عملکرد سازوکار مدیریتی بودن دامنه

سازوکار مدیریتی ارایه اطلاعات درست مدیریت سکونتگاه در برنامه   روشن بودن دامنه
اطلاع رسانی برای شفافیت تصمیمات در  سازوکار مدیریتی روشن بودن دامنه-اجرایی

ف سازی تلاش مدیریت سکونتگاه در شفا روشن بودن دامنه-توسعهبرنامه  اجرایی 
روشن -توسعه منطقهچگونگی تامین مالی طرح ها )پروژه ها( در چارچوب برنامه  اجرایی 

تلاش مدیریت سکونتگاه در شفاف سازی چگوتگی تخصیص منابع در  بودن دامنه
 توسعه منطقهچارچوب برنامه  اجرایی 

 (،1393مشکینی وهمکاران )
 (1392موسوی و همکاران )

Jimmy, Chulu (2016) 

 اجماع گرایی

روشن بودن دامنه ارزیابی همسویی و همفکری مدیریت سکونتگاه و شهروندان در برنامه  -
روشن بودن دامنه ایجاد ساز و کار مدیریتی برای مشورت بین سازمانهای -توسعهاجرایی 

روشن بودن دامنه توافق جمعی -توسعهرسمی توسعه و شهروندان در برنامه  اجرایی 
روشن بودن دامنه -توسعهوص موضوعات مهم منطقه در برنامه  اجرایی شهروندان در خص

-توسعهتلاش مدیریت سکونتگاه در حمایت از منافع اکثریت در برنامه  اجرایی  ارزیابی
سازوکارمدیریتی تشکیل تعاونی تولید و مصرف در برنامه   روشن بودن دامنه ارزیابی

گرایی)منطق مدیریت سکونتگاه برای اقناع تلاش روشن بودن دامنه ارزیابی-توسعهاجرایی 
 توسعه منطقهومستند وقابل قبول  وپذیرفتنی( در برنامه  اجرایی 

(، 1391افتخاری وهمکاران )
 (،1392فیروزنیا و همکاران )
 (1391دویران و همکاران )

 (1388الوانی )
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عدالت و 
 برابری

های موجود در سکونتگاه در طرحروشن بودن سازو کار مدیریتی اجرای برابری فرصتهای -
روشن بودن سازو کار مدیریتی  عدالت در اجرا )از بعد -توسعهتوسعه ای برنامه اجرایی 

روشن بودن -توسعهای برنامه اجرایی های توسعهمکانی، زمانی، فردی، جمعی( در طرح
امه اجرایی ای برنهای توسعهدامنه تلاش مدیریت سکونتگاه در توزیع عادلانه منابع درطرح

روشن بودن سازو کارمدیریتی فراهم شدن فرصت اشتغال یکسان برای شهروندان -توسعه
روشن بودن سازوکار مدیریتی بهبود فرایند -توسعهدرطرح های توسعه ای برنامه  اجرایی 

روشن بودن سازوکار -روشن بودن سازوکار مدیریتی بهبود فرایند اجرا-برنامه ریزی
ده صحیح و معقول از منابع درطرح های توسعه ای برنامه  اجرایی مدیریتی نحوه استفا

روشن بودن سازوکار مدیریتی نحوه استفاده صحیح و معقول از امکانات در -توسعه منطقه
 توسعه منطقهدسترس درطرح های توسعه ای برنامه  اجرایی 

 (،1391افتخاری وهمکاران )
(، موسوی و 1393صرافی )
آستانه  (، دربان1392همکاران)

 ,Jimmy (،1393و همکاران )

Chulu (2016) 

 

 محدوده مورد مطالعه

دقیقه  15درجه و  34دقیقه تا  58درجه و  31کیلومتر مربع، در غرب کشور، بین  19086ستان ایلام با مساحتی حدود ا

النهار گرینویچ نصفدقیقه طول شرقی نسبت به  10درجه و  48دقیقه تا  44درجه و  45عرض شمالی نسبت به استوا و 

های غربی کشور در میان رشته کوهقرار دارد. این استان یک منطقه کوهستانی و مرتفع است که در غرب و جنوب

کبیرکوه از سلسله جبال زاگرس قرار دارد. از شمال به استان کرمانشاه، از جنوب به قسمتی از خوزستان و کشور عراق، از 

قلمرو مکانی پژوهش شامل شش شهرستان حوزه شمالی . به کشور عراق محدود است شرق به استان لرستان و از غرب

 . ( می باشدسیروان، چرداول، ملکشاهی و مهرانشهرستانهای ایلام، ایوان، استان ایلام )
 

 
 . نقشه محدوده مورد مطالعه در کشور و استان1شکل 

 

 و بحث هایافته

 69)  درصد 21نفر( و  253درصد از افراد را مردان ) 79نفر پاسخ دهنده  322دهد از مجموع ی تحقیق نشان میهاافتهی

سال،  31-40دارای سن بین درصد  43سال،  30درصدکمتر از  12یان، دهند. از مجموع پاسخگونفر( را زنان تشکیل می

بدان معناست که  این باشند.سال می 50درصد باقی مانده دارای سن بالای  18و  41-50درصد دارای سن بین  27

سال کمترین تعداد پاسخ  30سال قرار دارند و گروه سنی زیر  31-40بیشتر پاسخ دهندگان در مطالعه حاضر در رنج سنی 

دهندگان را به خود  اختصاص داده اند. در مورد فراوانی میزان تحصیلات حجم نمونه تحقیق بیشترین آمار متعلق به 
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نفر( و پس از آن دارندگان مدرک تحصیلی دیپلم و  175درصد ) 54ی ارشد با مدرک تحصیلی کارشناسی و کارشناس

در رتبه دوم قرار گرفته و کمترین فراوانی درصد مدرک تحصیلی به پاسخ  ( نفر130درصد معادل ) 40کاردانی با 

 نفر( از جامعه آماری را شامل می شوند.17درصد ) 6دهندگان دارای مدرک دکتری تعلق دارد که 

 

 خص کردن الگو و ترسیم مدلمش

شده است. در این در این مرحله الگو و مدل حکمروایی یکپارچه شهری و روستایی با توجه به معادلات ساختاری ارائه

شده است. مدل ابتدا با استفاده از نظرات خبرگان نمودار اولیه مسیر را ترسیم کرده و روابط علی بین متغیرها مشخص

 طراحی شد.  Smart PLSافزار شده در نرمها، مدل اصلی ارائهنپس از ترسیم این مدل و مشخص کردن ارتباط بین آ

 

 های حاصل از برآورد مدلبررسی برازندگی شاخص

گیری ترین مرحله معادلات ساختاری، اعتبارسنجی الگوی اندازهها، مهمپس از تعیین الگو اولیه پژوهش و گردآوری داده

 شود.ها به الگو مفهومی پژوهش پرداخته میی به بررسی برازش دادههای آماراست. بنابراین در این مرحله از تحلیل

 گیریالف( ارزیابی مدل اندازه

ها، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده گردید. پایایی گیری از پایایی شاخصجهت سنجش برازش مدل اندازه

کرونباخ و پایایی ترکیبی است. جهت  ها: سنجش پایایی درونی، شامل سه معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفایشاخص

قبولی روایی واگرایی وقتی در سطح قابللارکر استفاده گردید.  –گیری، از معیار فورنلبررسی روایی واگرایی مدل اندازه

شده برای هر شاخص، بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن شاخص و شاخص است که میزان متوسط واریانس استخراج

 شده است.نمایش داده  3و  2شده در جداول های دیگر در مدل باشد. این معیار بررسی
 

 یی ترکیبی و روایی همگراگزارش معیارهای آلفای کرونباخ، پایا . 2جدول 
 Cronbach's 

Alpha 

rho_A Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

896/0 اجماع گرایی  908/0  921/0  661/0  

747/0 انسجام فضایی  816/0  719/0  357/0  

854/0 انسجام و ترکیب نگری  977/0  864/0  524/0  

723/0 حکمروایی یکپارچه  786/0  837/0  633/0  

851/0 شفافیت  881/0  893/0  591/0  

876/0 عدالت و برابری  884/0  903/0  572/0  

866/0 مسئولیت پذیری  878/0  896/0  553/0  

822/0 مشارکت جویی  867/0  874/0  551/0  

834/0 پاسخگویی  866/0  877/0  553/0  

817/0 پیوند مدیریت  815/0  879/0  534/0  

 

بیشتر بوده و بیانگر پایایی قابل  7/0ها از مقدار مقادیر آلفای کرونباخ برای تمامی شاخص، 2 شماره جدول براساس

ها در روش حداقل مربعات جزیی است. معیار پایایی ترکیبی یکی دیگر از معیارهای ارزیابی تعیین پایایی سازه قبول است.

توان نتیجه گرفت که مقدار تمامی شاخص قابل باشد میبرای این معیار قابل قبول می 7/0با توجه به اینکه مقدار بالای 

 AVEبیشتر از مقادیر   CRهای اندازه گیری تایید می شود. همچنین تمامی مقادیر قبول بوده و برازش مناسب مدل

 بدست آمده است. بنابراین میتوان نتیجه گرفت روایی همگرا برای تمامی شاخص ها مورد قبول واقع شده است. 
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 گزارش معیار روایی واگرایی .3جدول 
اجماع  

 گرایی

انسجام 
 فضایی

انسجام و 
 ترکیب نگری

عدالت و  شفافیت
 برابری

مسئولیت 
 پذیری

مشارکت 
 جویی

پیوند  پاسخگویی
 مدیریت

878/0 اجماع گرایی          

583/0 انسجام فضایی  884/0         

293/0 انسجام و ترکیب نگری  342/0  724/0        

676/0 شفافیت  582/0  259/0  886/0       

774/0 عدالت و برابری  719/0  292/0  717/0  929/0      

813/0 مسئولیت پذیری  588/0  243/0  691/0  902/0  762/0     

746/0 مشارکت جویی  597/0  334/0  733/0  756/0  744/0  742/0    

695/0 پاسخگویی  563/0  355/0  806/0  710/0  713/0  719/0  743/0   

611/0 مدیریتپیوند   584/0  575/0  769/0  668/0  606/0  708/0  720/0  730/0  

 

دومین معیاری است که برای برازش مدل های اندازه گیری به کار برده می شود این معیار نشان دهنده ی  واگراروایی 

میانگین واریانس  های خود است. به بیان ساده ترنماگربا  شاخصمیانگین واریانس به اشتراک گذاشته شده بین هر 

خود را نشان می دهد که هرچه این همبستگی بیشتر باشد، شاخص با نماگرهای استخراج شده میزان همبستگی یک 

ستون  سطر اول های پژوهش حاضر مقادیر این معیار دردر مورد شاخص 3برازش نیز بیشتر است. بر اساس جدول شماره 

رای همان شاخص بدست آمده است. و مقدار میانگین واریانس استخراج هر شاخص بیشتر از سایر مقادیر بدست آمده ب

 روایی واگرای شاخص ها نیز مورد قبول می باشد.بوده و قابل قبول است. بنابراین  0.5شده برای شاخص بالای 

 ب( ارزیابی مدل ساختاری

متغیرهای مکنون مورد بررسی قرار گیری، مدل ساختاری از طریق روابط بین پس از سنجش روایی و پایایی مدل اندازه
سازد. در پژوهش گیری اجازه ارزیابی مدل ساختاری را میسر میگیرد. به عبارتی برآوردهای روایی و پایایی مدل اندازهمی

های مدل ساختاری این معیار که یکی از معیارهای اساسی ارزیابی مولفهشده است. استفاده (2Rحاضر از ضریب تعیین )
 پذیرد. زا صورت میزا توسط متغیرهای برونهای درونباشد که چند درصد از تغییرات مولفهشان دهنده این مین است، 
دهد. همانطور که ملاحظه می شود ها و مدل پژوهش را نشان میداده  2Rمحاسبات مربوط به ضریب تعیین  4جدول 

پیوند مدیریت و هم افزایی سازمانی، مشارکت جویی، های اجماع گرایی، انسجام فضایی، ضریب تعیین برای شاخص
، 577/0بدست آمده است. بدین معنی که  677/0، 707/0، 538/0، 654/0، 342/0، 577/0عدالت و برابری و شفافیت با 

م ند مدیریت و هدرصد از تغییرات پیو 654/0درصد از تغییرات انسجام فضایی و   342/0درصد از تغییرات اجماع گرایی و 
های از شفافیت توسط مولفه 677/0از عدالت و برابری و در نهایت  707/0جویی و از مشارکت 538/0 افزایی سازمانی و

شوند. این شاخص برای مولفه های برون زا )در این پژوهش شاخص پاسخگویی و دیگر مدل ساختاری تعریف می
 شود. مسئولیت پذیری و انسجام و ترکیب نگری( محاسبه نمی

 

 (2Rمقادیر ) .4جدول 
 R Square R Square Adjusted متغیرهای پنهان

 423/0 577/0 اجماع گرایی

 732/0 342/0 انسجام فضایی

 542/0 654/0 پیوند مدیریت و هم افزایی سازمانی

 464/0 538/0 مشارکت جویی

 732/0 707/0 عدالت و برابری

 521/0 677/0 شفافیت
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لی استان ایلام چگونه الگوی شهری در حوزه شما-الگوی مناسب حکمروایی یکپارچه روستاییبرای پاسخ به سوال 

ها در مدل شاخصرابطه بین  صحت شده است. یکی از معیارهای سنجش از معناداری ضرایب مسیر استفادهاست ؟ 

 96/1تر از باید بزرگ معناداری( است. برای معنادار بودن یک ضریب، عدد T value) اعداد )بخش ساختاری( معناداری

منظور از ضریب مسیر مقادیر همبستگی دوتایی  مسیرها را نشان می دهد. T valueمقدار  6 -4ستون دوم جدول باشد. 

 Tاست و هرچه این ضریب بیشتر باشد به معنای اثرگذاری بیشتر متغیر مستقل بر متغیر وابسته است. از آنجا که اعداد 

value ها سنجید، از معیار ضرایب توان با آنها را نمیدهد اما شدت رابطه بین سازهها را نشان میبطهفقط صحت را

داری آزمون مدل ساختاری به شده است. نمودار ضرایب مسیر مدل ساختاری و جدول مربوط به اعداد معنیاستفاده  مسیر

 آمده است. 5 و ستون اول جدول 2ترتیب در شکل 
 

 داری آزمون مدل ساختاریضرایب مسیر و اعداد معنی .5جدول 

 مسیر
Standard 

Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
 P Values ضریب مسیر

052/0 شفافیت >-پذیری مسئولیت  601/4  732/0  000/0  

049/0 پیوند مدیریت >-پذیری مسئولیت  684/15  533/0  000/0 

025/0 جوییمشارکت >-شفافیت   316/27  732/0  000/0 

044/0 پیوند مدیریت >-جویی مشارکت  949/5  327/0  001/0 

026/0 گراییاجماع >-جویی مشارکت  150/28  745/0  000/0 

040/0 عدالت و برابری >-گرایی اجماع  851/13  532/0  000/0 

045/0 پیوند مدیریت >-پلسخگویی   599/7  350/0  000/0 

045/0 شفافیت >-پلسخگویی   714/13  631/0  001/0 

067/0 انسجام فضایی >-پیوند مدیریت   195/10  594/0  000/0 

054/0 عدالت و برابری >-انسجام فضایی   816/9  411/0  000/0 

080/0 انسجام فضایی >-نگری انسجام و ترکیب  060/18  404/0  008/0 

040/0 پیوند مدیریت >-نگری انسجام و ترکیب  140/8  422/0  001/0 

027/0 عدالت و برابری >-نگری انسجام و ترکیب  137/9  504/0  006/0 

168/0 حکمروایی یکپارچه >-پذیری مسئولیت  955/11  678/0  000/0 

169/0 حکمروایی یکپارچه >-شفافیت   155/11  637/0  000/0 

068/0 حکمروایی یکپارچه >-پلسخگویی   468/12  696/0  000/0 

152/0 حکمروایی یکپارچه >-پیوند مدیریت   359/14  854/0  000/0 

124/0 حکمروایی یکپارچه >-جویی مشارکت  732/13  770/0  000/0 

088/0 حکمروایی یکپارچه >-گرایی اجماع  674/12  728/0  001/0 

198/0 حکمروایی یکپارچه >-عدالت و برابری   826/11  604/0  000/0 

183/0 حکمروایی یکپارچه >-انسجام فضایی   168/14  839/0  001/0 

062/0 حکمروایی یکپارچه >-انسجام و ترکیب نگری   772/13  791/0  000/0 

 

روستایی و  بررسی ضرایب مسیر نشان می دهد که در میان ضرایب بدست آمده تاثیر  تعامل و پیوند میان مدیریت

که بالاترین میزان   بیشترین امتیاز را کسب نموده و نشانگر این است 854/0با کسب ضریب  )هم افزایی( شهری

از نظر  839/0شاخص انسجام فضایی با ضریب شهری را دارد. -گیری حکمروایی یکپارچه روستاییبر شکلتاثیرگذاری 

نسجام ترکیب نگری با دارد. شاخص اشهری در رتبه دوم قرار -تاثیر گذاری بر شکل گیری  حکمروایی یکپارچه روستایی

شهری را به خود اختصاص داده -درجه سوم میزان اثرگذاری بر شکل گیری حکمروایی یکپارچه روستایی 791/0ضریب 
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، شاخص 696/0، شاخص پاسخگویی با 728/0، شاخص اجماع گرایی با  770/0است و شاخص مشارکت جویی با 

جایگاه چهارم تا به ترتیب در   604/0و شاخص عدالت و برابری با  637/0با  ، شاخص شفافیت678/0مسئولیت پذیری با 

 اند.شهری قرار گرفته-یکپارچه روستاییگذاری بر شگل گیری حکمروایی نهم میزان تاثیر

 نمایی از مدل ساختاری در حالت ضریب مسیر  .4شکل 

 

  نتیجه گیری

 این ارتقای جهت ریزیبرنامه و سازمان موفقیت هایراه شناخت جز نیست چیزی مدیریت گفت توان می کلی بطور

 شهری -روستایی یکپارچه مدیریت .موانع رفع یا کاهش و مشکلات کردن برطرف و کنندهتسهیل عوامل افزایش ها،راه

 گیری شکل بر موثر عوامل  مهمترین آن شدن عملیاتی و گیری شکل راستایی در باید و نبوده مستثنی قاعده این از نیز

 الگوی ارائه پژوهش این در .گیرند قرار ارزیابی مورد و شده شناسایی شهری -روستایی یکپارچه حکمروایی الگوی

 با هرش و روستا توسعه با مرتبط یها ارگان و سازمانها نمودن یکپارچه راستای در شهری-روستایی یکپارچه حکمروایی

 هدف و دغدغه روستا، و شهر توسعه به نسبت بعدی تک تفکر و نگری بخشی از دور به بهتر، خدمات ارائه و یکدیگر

از  یحاک نتایج. گرفت قرار سنجش و ارزیابی مورد نماگر 57 و شاخص 9 شده یاد هدف به دستیابی برای. باشد می اصلی

 یریشاخص در شکل گ ینمهمتر یو شهر ییروستا یریتمد یانو تعامل م پیوندجامعه نمونه  یاز نظر اعضا کهآن است 
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. یردگ یدوم قرار م یتدر اولو ییبوده و پس از آن شاخص انسجام فضا یشهر ییروستا یکپارچه حکمروایی یالگو

باشد. مشارکت  یم یکپارچه ییحکمروا یریدر شکل گ یتاهم یزانشاخص از نظر م ینسوم ینگر یبانسجام و ترک

 یاثرگذار یزاندر رتبه ششم م ییرم و پنجم شناخته شده و پاسخ گوبه عنوان عامل چها یببه ترت ییو اجماع گرا ییجو

باشد و  یهفتم م یگاهدر جا یکپارچه ییحکمروا یریدر شکل گ یتاهم یزاناز نظر م یریپذ یتقرار دارد. شاخص مسول

 . یردگ یتعلق م یو عدالت و برابر یتعامل به شاخص شفاف ینکم اثرتر

 یکپارچگی براثرگذار  عوامل خصوص در که برخی تحقیقاتی است نتایج دیمؤ حاضر  تحقیق ازشده حاصل نتیجه

ساختار  مؤلفه ترتیب به که رسید نتیجه این به  (1395)  بابائی :ازجمله است گرفته انجام شهری حوزه در مدیریت

دارند که  را شهری یکپارچه مدیریت گیریشکل در تأثیر میزان بیشترین خوب حکمرانی و تعامل بسترسازی، تشکیلاتی،

از تحقیق حاضر در مورد اهمیت انسجام و ترکیب نگری، تعامل و پیوند مدیریت و انسجام فضایی  شدهحاصلبا نتایج 

 و نهادی یمساع کیتشر که افتیدست نتیجه این به  1391 سال در مطالعه یک انجام با دویران. باشدهمسو می

 حاضر کهباشد که با نتیجه حاصل از تحقیق می شهری یکپارچه مدیریت گیریشکل شرطشیپ سازمانی افزاییهم

گیری حکمروایی یکپارچه را افزایی سازمانی بالاترین میزان اهمیت در شکلمشخص نمود شاخص تعامل مدیریت و هم

 را هاآن ارتباط و یشهر -ییروستا یکپارچگی (2016) سال در مطالعه یک از انجامپس  نیز جیمی باشد.دارد، همسو می

از تحقیق در خصوص شاخص انسجام و  شدهحاصلنمود که با نتایج  معرفی یکپارچه مدیریت گیریشکل اصلی عامل

پذیری، ( در تحقیقی شاخص مشارکت، مسئولیت2015) جاکا .باشدهمسو می و پرهیز از بخشی نگری ترکیب نگری 

های اثرگذار بر عدالت و برابری، کارایی و اثربخشی، شفافیت، اجماع گرایی، قانونمندی و پاسخگویی را شاخص

و  جوییهای مشارکتضر درخصوص شاخصاز تحقیق حا شدهحاصلبا نتایج گیری حکمروایی معرفی نمود که شکل

پذیری کمترین میزان اهمیت را در ، عدالت و مسئولیتهای شفافیتکه شاخصدرحالی .دباشاجماع گرایی همسو می

 گیری حکمروایی یکپارچه دارند. شکل

شهری الگوئی است که عمدتا به فرآیند تصمیم گیری و چارچوب روابط میان  -الگوی حکمروائی یکپارچه روستائی

روستا، شهرداری، شورای شهر، بخشداری، سازمان های دولتی و کنشگران حوزه مدیریت منطقه )شامل: دهیاری، شورای 

ها و اصولی همچون ایجاد پیوند و همکاری غیر دولتی، نهادهای مردم محور( مربوط می شود و همراه با تأکید بر ویژگی

اجرا و  گیری، یکپارچگی درگذاری، یکپارچگی در تصمیممیان بخشهای مختلف مؤثر بر مدیریت، یکپارچگی در سیاست

 برای رسد می نظر بههای مدیریتی بوده است. ها، قلمروها و محدودهنهایتاّ یکپارچگی در فضا و همکاری میان بخش

 یو بخش ای جزیره بصورت و ناهمگون بصورت حاضر حال در که مدیریت وظایف و فعالیتها بایستی فعلی وضعیت بهبود

و  یزیداشته است به صورت هدفمند و با برنامه ر یرا در پ ییو فضا یو تفرق عملکرد یکپارچگیو عدم  یدنما یعمل م

 -یاجتماع یطشود. با در نظر داشتن شرا یریجلوگ یگردد تا از تفرق و چندپارگ یضموثر در سطح منطقه تفو یسازمانده

به  موجود نسبت یدگاههایوجود نگرش ها و د ینو همچن یاستگذاریس -یقانون ی،عملکرد-یساختار ی،اقتصاد

 ارائه داد: یلبه شرح ذ ییو راهکارها یشنهادهاتوان پ یم یشهر -ییروستا یکپارچه ییحکمروا

 .یا منطقه توسعه یها یزیر برنامه و استهایس کننده هماهنگهاد(  )نمرکز کی وجود بر دیتاک -

 بیشتر بین آن هاباز تعریف جایگاه شوراهای روستاها و شهرها در نظام مدیریتی کشور و ایجاد تعامل  -

 کارآمد و متخصص یروین یریگ بکار و تیریمد یساز توانمند -

 .کنند یم بیترغ را یبعد تک تفکر که مبهم و کهنه مقررات و نیقوان یرسان روز به -
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 یکسان عمل کردن مقررات و ارائه خدمات به همه سکونتگاه ها )شهری و روستایی(. -

 .یا منطقه و روستا شهر، یزیر برنامه کننده اجرا و کننده هیته یسازمانها انیم تعارضات رفع -

 عملی کردن واگذاری فعالیت های روستایی به سطح محلی برای تحقق حکمروایی محلی با کمک حکومت مرکزی -

 

 تقدیر و تشکر
 .نداشته استحامی مالی  بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله
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