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 چکیده 

است. برای    یبود. پژوهش از نظر هدف کاربرد   ران یا  هیتوسعه فوتبال پا  یامدهایراهبردها و پ   نیپژوهش، تدو  نیهدف از انجام ا

ساختارمند با متخصصان   مهیو ن   قیهای عمبودن موضوع پژوهش، مصاحبه  یشده و با توجه به تخصص  انیبه هدف ب  یاب یدست

نفر مصاحبه شد. چون از  23با  تی.در نهاافتیادامه  یگلوله برف وهیهدفمند و به شـ رتها به صوانجام شد. مصاحبه هیفوتبال پا

ها به روش  های حاصل از مصاحبهشد. داده   قبل بود، انجام مصاحبه قطع  یهامصاحبه  یهاها تکرار پاسخ به بعد پاسخ   19مصاحبه  

سه مرحله کدگذاری باز، محوری    قیهمزمان و از طر  ورت( به ص 2011)  ن یاستراس و کورب  یشنهادیو بر اساس روش پ   ادیداده بن

توسعه تعاملات    ،یسازمانده  ی در قالب راهبردها  یمقوله فرع  33نشان داد که    هاافتهیقرار گرفـت.    لیو تحل  هیمورد تجز  یو انتخاب

بر توسعه فوتبال  شیو نظارت و پا  ،ییاستعداد، درآمدزا  تیریتوسعه نظام مد ،یمنابع انسان یورو بهره یو ارتباطات، توانمندساز

پ   هیپا فوتبال بزرگسالان و در    ی برا  یپشتوانه ساز  ه،یو استمرار افتخارات فوتبال پا  شیافزا  یامدهایاثر کذار است و منجر به 

 وسعه همراه باشد، با ت یزیآم تیموفق یگفت که چنانچه راهبردها اجرا  توانیخواهد شد. م رانیا یاتوسعه فوتبال حرفه ت،ینها

پا پشتوانه ساز  هیفوتبال  ا  یبرا  یو  افزا  تیموفق  ران،یفوتبال  افتخارات فوتبال در رده   شیو  عملکرد    ،یسن  یهاکسب مقام و 

 را به دنبال خواهد داشت. یافوتبال حرفه دار یتوسعه پا تیفوتبال و در نها یهاباشگاه زیآم تیموفق

 

 راهبرد، فوتبال پایه، مدیریت استعداد، داده بنیادواژگان کلیدی: 
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 مقدمه  

  ل یتبد  یاجتماع  و  یاقتصاد  ،یفرهنگ  ،یاس یس   دهیپد  ک یورزش که آن را به    نیو پرطرفدارتر  نیترمحبوب  امروزه فوتبال به عنوان 

 Pouyandekia, Memari, & REZAEI)است  شده  لیدر جهان تبد  ی ادیافراد ز  یاز زندگ  ریناپذیی  جدا  یکرده و به بخش

PANDARI, 2020)  .مطرح بوده و   ایدن  یاجتماع  یهادهیپد  نیتراز مهم  یکیفوتبال همواره به عنوان    ریاخ  یهاسال  یدر ط  

توجه اکثر کشورها قرار گرفته است  ،جیرشته جذاب و مه   نیا  ،علاقمندان  فراوانی  لیدل  به  Khojsteh Iqbal, Jalali)مورد 

Farahani, & Alidoust Qahfarkhi, 1401) .)  جانبه    نسبت به توسعه همه   ایفوتبال آس   ونیو کنفدراس  فایتمرکز و توجه ف

  ی بالا  تیدر جوامع و اهم  فوتبالی  اثرگذار  انگریمنتخب، ب  یفوتبال کشورها  یهاونیفدراس   توسعهمرور برنامه    نیهمچن  تبال وفو

  ی اثربخش های استراتژ  یریارگکاند تا با بکرده یسع  شیها پ مدت  از  اکثر کشورهاو    آن در نزد مسئولان، مردم و دولتمردان است

ترین راهکارهای  یکی از اساسی .(Gohari, Hamidi, Amir Hosseini, & Emadi, 2022)بپردازند یابه توسعه فوتبال حرفه

 توسعه فوتبال، توجه به فوتبال پایه است. 

پا    ا  علاوه  امر   نی. ااستدر سطح جهان    یونیاهداف هر فدراس   نیاز مهمتر  یکیو جوانان    هیتوسعه فوتبال  پسران و    نکهی بر 

  ناتیعادلانه، رقابت و تعهد را که درون تمر  ی باز  احترام،  ،ی مانند دوست  ییسازد، ارزش هایفوتبال آشنا م  ی دختران را با مهارت ها

  تجارب   و  یعلم  ی هاداده  .  (Mrkonjic, Marston, Poli, & Boillat, 2016)دهدمی  لیو مسابقات فوتبال نهفته به جوانان تحو

ارتقا  یالملل  نیب توسعه و  داده است که  قاره  ءنشان  افتخار  پر  گذر  ره  از  ،یادر هر جامعه  یو جهان  یافوتبال و کسب مدارج 

 ی هایآکادم  مدارس فوتبال و   یزیریپ   ننیاز فوتبال نونهالان و نوجوا نان و همچ  یت یریمد  یهاتیو حما    یعلم  یهاآموزش

آنان   ییشکوفا  پرورش و  یبرا  یساز  هینکودکان مستعد و زم  یترق  ریمس  میو ترس   یکشور و طراح  یورزش   یهاباشگاه  هیفوتبال پا

 زمان  نیو سخت و مستلزم استعداد و همچن  وستهیپ   مداوم،  ندییای فوتبال، فراحرفه  کن یشدن به باز  لیتبد.  ردیگیصورت م

استعداد   جوان با  کنانیباز  پرورش  انیم  نیر ا. د(Roberts et al., 2019) سال است  نیچند  یط  وسته یهای پ برای ممارست  ادییز

انکارناپذ  ۀتوسع  در   یمهم  ۀآن به عرص   لیو تبد در گام دوم    فایف  . (Sæther, Aspvik, & Høigaard, 2017)است  ریفوتبال 

دنبال   به  شتر«یب یرگذاریو تأث یگذار هیسرما ش یافزا تر،عیوس  انداز  بر سه اصل »چشم دیبرنامه توسعه )رو به جلو( خود، با تأ ک

از فوتبال در سراسر    تیبرنامه، ارتقا و حما  نی. هدف از ااستدر بین نوجوانان و جوانان    جانبه از فوتبال  همه  تیتوسعه و حما

 فا ی ف یاصل از اهداف یکی (FIFA, 2019)ابندینهفته فوتبال دست  یهالیبه پتانس بتوانند هاهمه ملت کهی طور جهان است به

 ی فوتبال جمهور  ونیمناطق است. فدراس   نیتر  در دورافتاده  ینمودن آن در سرتاسر جهان و حت  ریارتقاء هدفمند فوتبال و همه گ

 ن ی. در هماست  هیفوتبال پا  نهیدر زم  فایشده ف  نییاصول تع  ی موظف به اجرا  کشور   فوتبال  یبه عنوان متول  زین  رانیا  یاسلام

منسجم   یابرنامه یو اجرا  نیبه تدو ست یبا یم ر سطح کشورطرح بزرگ د  نیبعنوان اجراء کننده ا  رانیفوتبال ا یمرکز مل راستا

 (Khojsteh Iqbal et al., 1401) دی اقدام نما کشور  در سطح هیبه فوتبال پا یجهت سامانده

 شهیر  ستیدر فوتبال  یاز دوران نوجوان  دیبا  بایآشکار شده که فوتبال ز  یبه خوب  ی مسئولان و دست اندرکاران فوتبال نیزبرا   

و تجربه شده  یعلم  و عوامل مطلوب   طیتحت شرا  یو گروه  یفرد  یو آموزش مهارت ها  یبدنساز  ه،یتغذ  ت،ینحوه ترب  و  بدواند

  ی ری. مسلماً مدارس فوتبال با بهره گدیگرد خلق داریپا یها تیشد، موفق یریگیها پ  شهیگونه اند نیهر کجا که ا رد،یصورت پذ

با این حال، در ایران به فوتبال    باشندداشته    نهیزم  نیرا در ا  یمهم  توانند نقش  یکرده و باتجربه م  لیتحص انیاز امکانات و مرب

 .  (Vahadani & Reza Soltani, 2012)شودپایه توجه چندانی نمی

 یاقدامات   ییایآس   ی در کشورها  هیاز فوتبال پا  تیحما  یبرا  ژنیو  ایبرنامه آس   یطراحبا  علیرغم این که کنفدراسیون فوتبال آسیا       

به    یتوجه  ، توجه وافر به فوتبال بزرگسالان و کمایرانفوتبال    یو اساس   یاز مشکلات اصل  یک، کماکان، یبه عمل آورده است

پا   مدرسه فوتبال   1200در حال حاضر حدود  (.    (Hamidi, Hamidi, Khabeiri, & Sajjadi, 2019)بوده است  هیفوتبال 

فدراسیون فوتبال پایه در  هزار فوتبال آموز ثبت شده  دختر و پسر در سطح کشور فعالیت دارند، اما    120بالغ بر    کند کهفعالیت می

با   انیمرب  فوتبال از  افتهیتوسعه    یشورها در ک(.    (Khojsteh Iqbal et al., 1401)یستبر خوردار ن  یمندفوتبال از ساختار نظام

که دانش   شوندبکار گرفته می یانیمرب رانیا های سنیرده  در فوتبال اما، کنندهای سنی پایه استفاده میرده در تجربه و توانمند 

ی اندک قاتیتحق  در فوتبال پایه    (.(Emadi, Kamali, & Hosseini, 2016)دارند  یسن  یهاگروه  نیدر ا  یگریمرب  یبرا  یکم
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ی تحقیقات داخلی فوتبال کم و بیش به فوتبال پایه اشاره شده است. به هاافتههای برخی از در یت. اما در یافتهانجام شده اس 

پور و عیدی  هیها به توسعه فوتبال پاباشگاه  یتوجه  کمدر تدوین استراتژی توسعه فوتبال به    ((Gohari et al., 2022)عنوان مثال،  

( همکاران  بهره1394و  به  و(  متخصص  انسانی  نیروی  از  اندک  مرب  گیری  فوتبال  انیکمبود  متخصصان  اشاره  و  کردند.    پایه 

(Hosseini, 2018))    ها که آن  بیترت   نیاست، به ا  یفصل  به صورت  رانیها و مدارس فوتبال در اکلاس  شتریببر این باورند که

به   رسانند؛یم  انیخود را به پا  تیفعالفوتبال،  مدارس    ی،لیسال تحص  یابتدا   و در  کنندیفصل تابستان شروع به کار م  یاز ابتدا

 ,Hosseini)دیرس   نخواهند  لازم  یهاتیروش به موفق  نیو با ا  استکم    یلیفوتبال در کشور خ  یدائم  مدارس  تعداد  گریعبارت د

ها به فوتبال پایه است. در حالی که بیشتر کشورهای  . این یافته بیانگر کم توجهی مدیران فدراسیون فوتبال ایران و باشگاه(2018

 صاحب سبک و پیشرو فوتبال، توجه جدی به فوتبال پایه دارند. 

شود به  ها مرور میدر این زمینه نیز تحقیقاتی اندک در خارج از ایران انجام شده است. در ادامه به اختصار، برخی از یافته    

های فنی فوتبال در سنی پایه های انگلستان به توسعه مهارتکرد که باشگاه  انیب  یقیدر تحق  (Crawley, 2021)عنوان مثال،  

های  در برنامه   (Jacobs, 2020).نندکیم  نهیهز  هیاستعدادها و توسعه فوتبال پا  ییشناسا  یپوند برا  هاون یلمی  سالانه  توجه دارند و

  ی ت یریمد  یهامهارتهای فوتبال پایه ضمن کمک به توسعه  های آکادمیریزیهای فوتبال اشاره کردند که برنامهتوسعه آکادمی

ه  کمک کرد  هاآن  های فنیو توسعه مهارت   و رشد  جوانان فوتبالیستاعتماد به نفس    بهمناسب    یساختارها  بکارگیری  قیاز طر

در پژوهشی نشان داد    (García-Angulo, Ortega-Toro, Giménez-Egido, García-Angulo, & Palao, 2020).است

های خودکارآمدی ویژه فوتبال و خودکارآمدی جمعی را حفظ  ، ارزشفوتبال در نوجوانانهای  تاه مشارکت در رقابتکه تاثیر کو

که رفاه بازیکنان جوان و تغییرات در شناسایی   دریافتدر پژوهشی  (Anderson, Breed, Spittle, & Larkin, 2018).کندمی

مهمترین  ویژگی از جمله  بازیکنان  فوتبا های  در  بازیکنان  استعدادیابی  توسعه  در  لازم  است.  ل حرفه فاکتورهای  انگلستان  ای 

(Gervis & Goldman, 2020)    در پژوهشی بیان کردند که استفاده از عوامل روانشناسی در آموزش فوتبال پایه بر روی نوجوانان

 کامل گردد.به پیامدهای عملی این برنامه جدید توجه مثبت دارد و لازم است تاثیر 

شود.  ها اشاره میهای اندکی نیز در داخل کشور در ارتباط با فوتبال پایه انجام شده است که به اختصار به برخی از آنپژوهش      

(Khojsteh Iqbal et al., 1401)   ساختار گرسروتز   هایمؤلفه  یکه در تمام  افتندیکشور در  هیتوسعه فوتبال پا  تی وضع  یدر بررس

مدارس فوتبال،  یهارساختیامکانات و ز ران،یو مد ان یمرب یریادگیآموزش و تجربه  ان، یدانش مرب از قبیل وتبالف ونیدر فدراس 

 ,Abbasi, Elahi, & Hamidi)  .ستیمطلوب برخوردار ن  تیاز وضع به اهداف    یابیو دست یابیو بازار  یالم دادها،یرو  یسازمانده

  لیاستفاده از پتانس  لیدل  کشورها به   ریرشد فوتبال در سادر تحلیل محیط توسعه فوتبال پایه در آموزش و پرورش به    (1401

پا  یتوجه  کم  ،بالای فوتبال مدارس ه  هیبه توسعه فوتبال سطوح  باشگاه  یاستانفوتبال    هایت یأدر  او  فقدان  ،  رانیهای فعال 

ورزش    ونیفدراس   نیتعامل و انعقاد تفاهم نامه باشاره و    هیکمک به توسعه فوتبال پافوتبال برای    انیمناسب ارتقای مرب  ستمیس 

 ,Samimi, Seyfollahi, Moradi Barzel Abad)   را پیشنهاد کردند.  هیپا  فوتبال برای توسعه فوتبال  ونیفدراس   آموزی و  دانش 

Mohammadzadeh, & Safkhani, 2021)  ی نقش مثبت  یقات یو تحق  یفن  ،یمال  ،ی تیریمد  ی هامؤلفه  که  نشان داد  در پژوهشی  

 & ,RAMESHINY, Peymanizad, Fahim)ارند.  د  فوتبال  یمل  ی هامیبه ت  هیپا  یهارده  کنانیباز  یابیراه  یهادر چالش

Esmaeilzadeh Ghandehari, 2021)   ی سازمان  یراهبردها  یریگبه شکل  هیپا  یهامدل توسعه ورزش  یابیو اعتبار  یطراح  در 

 ،یمؤلفه )راهبرد اجتماع  3با    یفراسازمان  ی ( و راهبردهایافزارو سخت   یافزار نرم  ،یپژوهش  ،یمال  ،یتیریمد  ی مؤلفه )راهبردها  5با  

ن ایب  یقیدر تحق  (Pouyandekia et al., 2020)  دست یافتند.(  یو دولت  یو راهبرد قانون  یاراهبرد رسانه  ،یزشیو انگ  یفرهنگ

 ه؛ یمرحله است: رشد و پرورش پا 4شامل  )توسعه فوتبال پایه( در فوتبال آلمان و پرورش استعداد  یابیاستعداد ندیفرآکردند که 

 انیم  یکینزد  ی برنامه، همکار  نیا  ی. به منظور اثربخشیقهرمان  ای  یرشد و پرورش استعداد؛ رشد و پروش نخبه؛ فوتبال حرفه ا

ل  ونیفدراس  دانشگاه  گ،یفوتبال، سازمان  آماتور    یهاباشگاه  ،یاحرفه  یهاباشگاه  ها،هماهنگ کننده  ،یعلوم ورزش   یهادولت، 

انجمن ت  ،یاطقهو من  یالتیا  یهامنطقه،  پرورش،  آموزش و  آکادمیآکادم  تهیآلمان، کم  انیمرب  ،یمل  یهامیمدارس   ی هایها، 

آکادم ب  یفوتبال محل  یجوانان،  پ   ،یاب یاستعداد  یهاگاهیپا  ،یالملل  نیو  نخب   کن،یباز  شرفتیمراکز    یهاکمپ  ه،مدارس فوتبال 

با عنوان   یقیدر تحق  (Shahsund, Shabani, & Gomar, 2012)  شده است.  جادیفوتبال، ا  یاحرفه  کنانیباز  هیفوتبال، اتحاد
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 یبرنامه زمان  نداشتنفوتبال و    هیپا  یهامیدر ت  یگذار  هیسرما  فقداندادند که    نشان  ران،یورزش فوتبال در ا  یهاچالش  یبررس 

 است.  فوتبال پایه در ایران ی هاچالش جمله  و جوانان از هیپا یهامسابقات در رده  یبرگزار  جهت مشخص

ای فراوان  هتوجه جدی به توسعه فوتبال پایه و افزایش ورزشکاران نوجوان و جوان این رشته ورزشی، موجب تربیت فوتبالیست   

ای در سطوح ملی و باشگاهی کمک زیادی  و جلوگیری از هدر رفتن استعدادها خواهد شد. که این اقدام به توسعه فوتبال حرفه 

سرمایه ایران  در  نمود.  میگذاریخواهد  انجام  برتر  لیگ  در  ویژه  به  فوتبال  در  توجهی  قابل  پایه  های  سنی  رده  در  اما  شود. 

 ی هانهیو اقدامات مطلوب و مناسب در زم  یگذار  هیاگر سرماشود. چنانچه این روند ادامه یابد،  کی میگذاری بسیار اندسرمایه

انجام شود    رهیو غ  یمنابع انسان  توانمندسازی  زات،یتجه  زیاستانداردسا  گ،یمنظم ل  ی برگزار  ها،رساختیتوسعه ز  لیاز قب  گرید

های سنی امید،  های ملی ایران در رده های اخیر تیمدهد که طی دهه مینتیجه دلخواه حاصل نخواهد شد. از طرفی، شواهد نشان  

ها و فدراسیون توجهی باشگاهجوانان و نوجوانان ناکام بوده و از حضور در مسابقات المپیک و جهانی محروم مانده است که بیانگر بی

سرمایه گذاری فزاینده رقبا در توسعه فوتبال به    های سنی پایین و پشتوانه سازی است. از سوی دیگر با توجه بهفوتبال به رده 

های سنی و توسعه فوتبال در کشورهای رقیب، موجب  رود که فقدان توسعه فوتبال در رده ویژه در رده سنی پایه، بیم آن می

مناسبی برخوردار عملکرد ضعیف ایران در آینده شود و موقعیت فعلی فوتبال کشور که حداقل در رده بزرگسالان از جایگاه نسبتاً  

های جدی روبرو شود. بنابراین ضرورت اهمیت انجام این تحقیق به شدت احساس  است، متزلزل گردد و در آینده، ایران با چالش 

های توسعه فوتبال پایه در ایران بود تا به مدیران فوتبال کشور در  گردید. از اینرو تحقیق حاضر به دنبال تدوین راهبردها و پیامد

 فوتبال پایه کمک نماید.توسعه 

 

 روش شناسی تحقیق 
 

ها و مدارس فوتبال فوتبال، باشگاه ونیدر فدراس ادیداده بن هیاست که با استفاده از روش نظر یفی حاضر ک قیتحق ی روش شناس 

نظران فوتبال در  شامل متخصصان و صاحب قیتحق یپرداخته شده است. جامعه آمار رانیا هیتوسعه فوتبال پا یدر رابطه با الگو

تخصص،    ،یبه صورت هدفمند، براساس تسلط نظر  قیبود. نمونه تحق  قیآشنا به موضوع تحق   یگاهدانش  دیو اسات  هیپا  یسن  یهارده

 کردیرو ییربنایو ز یصورت که با توجه به مفروضات اساس  نیانتخاب شد. به ا یگلوله برف کیاز تکن یریگبا بهره  ل،یتجربه و تما

حاصل از هر نمونه، در خصوص    یهاداده   لینشد. پس از تحل  نییپژوهش تع  یاز اجرا   شیدر پژوهش حاضر، تعداد نمونه، پ   یف یک

اخت مشخص شد. در  در حال س   ی بر اساس تئور  دهدیمحقق قرار م  اریرا در اخت  یداده مناسب   ،یکدام نمونه در گام بعد  نکهیا

از طر  نیا اطلاعات لازم  انجام  استشده    یآوراسناد و گزارشات مرتبط جمع  یبررس   نیانجام مصاحبه و همچن  ق یروش  . در 

ها شامل متن مصاحبه یفیک یهاها، دادهاستفاده شد. هم زمان با گردآوری داده  افتهینیمه ساختار  ها، از روش مصاحبهمصاحبه

که بعد  ی نحو  قرار گرفت. به   لیمورد تحل  ینشیگانه کدگذاری باز، کد گذاری محوری و گزها با استفاده از مراحل سه و گزارش

ها، نمونه  و مقوله   هیگزارش، با مشخص شدن نقاط مبهم یا ضعف نظر  ایهای حاصل از هر مصاحبه  ( دادهیاز تحلیل )کدگذار

حاصل شد.   یها اشباع نظرقدر ادامه یافت تا در مقولهآن  یریگ  انتخاب شد و نمونه   هیکردن نظر  تریاصلاح و غنبعدی برای  

  جادیو ا  میمفاه  دیمصاحبه انجام شد و به تول  نی( بعد از اولStrauss & Corbin, 1990)یشنهادیها بر اساس روش پ داده   لیتحل

. افتیها ادامه و تا نقطه اشباع داده  یاصورت چرخهبه  ندیفرآ نیمنجر شد ا شتریت بکسب اطلاعا جهیو در نت دیجد  ییهاسؤال

انجام شد. در   زین  گری مصاحبه د  4  شتر،یب  نانیاطم  یانفر حاصل شد اما بر  19پس از مصاحبه با    یذکر است اشباع نظر  انیشا

 ( استفاده شد.Lincoln & Guba, 1999)یشنهادیپ  یارهایها از معاز صحت و استحکام داده  نانیاطم یطول مطالعه برا

ها و مستندات،  پاراگراف به پاراگراف متن مصاحبه  ایسطر به سطر، جمله به جمله و    باز: در گام اول، با مطالعه   یگام اول: کدگذار

ها و عبارات،  . سپس به هر یک از واژهدیتوسعه استخراج گرد  ی و راهکارها  اامدهیپ   ه،یها و عبارات مرتبط با توسعه فوتبال پاواژه

 اختصاص داده شد. یاهیکد اول

ها و مقوله  یقیتطب   یبا استفاده از کدگذاری محوری، با بررس   ،ی فیک  یهاداده  لی: در گام دوم تحلیمحور  یگام دوم: کدگذار

 ,Strauss & Corbin)  کیستماتیس   افتی. بر اساس رهدیبرقرار گرد  وندیو ابعاد پ   هایژگیها در سطح ومقوله  نیمرتبط، ب  میمفاه



 5                                                                     رانیا هیتوسعه فوتبال پا یامدهایراهبردها و پ نیتدو  و همکاران: این یانصار

(  شوندیاتخاذ م  یاصل  دهیکه در پاسخ به پد  یهای باز، در قالب راهبردها )استراتژ   یاز مرحله کدگذار  خرج های مست( ، مقوله 1990

 شدند. نیتدو  ی صورت نظربه کار بستن راهبردها( به   جی)نتا امدهایو پ 

و   یبراساس ارتباط مقولات متعدد با مقوله اصل  اد،یداده بن  یهاهیساخت پا  ،یانتخاب  ی: در کدگذاریانتخاب  یگام سوم: کدگذار

تفاده از کدگذاری با اس   ق،یتحق  نیا  یفیک  یهاداده   لیگام تحل  نی(. در آخر(Ilvari & Edrisi 2020)  شودیحاصل م  یمرکز

  یاه یو در قالب نظر  افتهیها بهبود  شده و مقوله   ریها و محورها تفسمقوله  ریشده با سا  نتخابا  ی ارتباط مقوله محور  ،یانتخاب

 شدند.  کپارچهیمنسجم، 

 ی هاسازه  ای  میمفاه   حیو توض   فیو توص   دهیپد  کیدرک    اد،یداده بن  هینظر  یبر مبنا  یفیک  یهامدل:. در پژوهش   یابی اعتبار  ندیفرآ

نوع    نیدر ا جینتا  یریو تکرار پذ میممکن است متفاوت باشد. تعم یگریمورد توجه است و از آنجا که درک هر محقق با د هینظر

اتکا    ،یریاعتماد پذ  یهااز واژه   شتریب  ،ییایواژه اعتبار و پا  یبه جا  یفیاساس محققان ک  نیبر هم  است،ها دور از انتظار  پژوهش

  ها فیبودن توص   یبه واقع  یریباورپذ  ای(. اعتبار  (Lincoln & Guba, 1999)کنند یاستفاده م   یریپذ  دییو تأ  یریانتقال پذ  ،یریپذ

پژوهش انجام شده  نهیشرکت کنندگان پژوهش و زم یبرا  هاافتهیبودن  یواقع بهپژوهش اشاره دارد و درجه اعتماد  یهاافتهیو 

 ن یبه ا  یاب یدست  یباشد که در نظر و ذهن پاسخگو بوده است. برا   یپژوهشگر، همان  جیو نتا  هاافتهیمعنا که    نیدر آن است. به ا

ساز  ایچندجانبه    یابیارز  یهااز روش  توانیم  اریمع از من  یمثلث  نمونه  داده   یآورمختلف در جمع  ابع)استفاده  انتخاب  ها و 

 ی توسط شرکت کنندگان در پژوهش )ارائه متن مصاحبه و کدها  یابیسؤالات مصاحبه( و ارز   یمصاحبه و طراح  پژوهش جهت

((. در پژوهش حاضر  Khastar, 2009)شودیها( استفاده منظر آن   افتیمشارکت کنندگان در مصاحبه و در  ی استخراج شده برا

و مشاهده مداوم، در   یدگیپژوهش با استفاده از رس   ن یقرار گرفت. در ا یمورد بررس   هایژگیو  نیها ااعتبار داده   یبررس   ی برا  زین

انجام پژوهش    ان یدر عرصه در مراحل مختلف پژوهش استفاده شد تا محقق در جر  ادداشتیمصاحبه و    وهیها از ش داده   یجمع آور

 ل، یها، تحلمصاحبه  ندیکرده و در فرا  ادداشتی  هایها و بررس مصاحبه  نیرا در ح  شدیحس م  ای  آمدی نکات مهم و آنچه به ذهن م

ها و اسناد مرتبط رجوع شد.  های فنی، فایل و متن مصاحبهدفعات به یادداشت  . به دیاز آن استفاده نما  ریو تفس  یمفهوم ساز

مراحل    در  نیکنندگان قرار گرفت. همچنمشارکت    ختیارهمچنین پس از مشخص شدن نتایج ساخت مدل، مدل تئوریک در ا

 ی لیو تکم  یها، نظرات اصلاحداده   یبازنگر  یبرا  انیکسب اطلاعات از همتا  وهیپژوهش با استفاده از ش   یهاداده   لیمختلف تحل

 استفاده شد. هیهمکار جهت جهت توسعه نظر کی

 یافته های تحقیق 

ی تحقیق هاافتهپایه ایران انجام شده است. ینفر از مشارکت کنندگان صاحب نظر در فوتبال    19مصاحبه با  بر اساس  این مطالعه  

  درج شده است. 1های جمعیت شناختی در جدول شماره  در بخش ویژگی

 شناختی مشارکت کنندگان )نمونه تحقیق(های جمعیت. ویژگی1جدول 
 درصد  فراوانی  شناختی های جمعیتویژگی

 68/73 14 مرد ت یجنس

 26/ 32 5 زن

 0 0 سال  35کمتر از  سن

 26/ 32 5 سال  45تا   35

 68/73 14 سال و بیشتر  45

 31/ 58 6 کارشناسی ارشد  تحصیلات

 42/68 13 دکتری

 26/ 32 5 سال  20تا  10 سابقه مدیریت یا فعالیت در فوتبال پایه 

 68/73 14 سال  20بالای 

در این  .  شد  انجام  پژوهشگر  توسط  یمصاحبه،کدگذار  نیاول  از  بعد  بلافاصله  ادیبن  داده  یۀنظر  روش  کمک  به  هال یتحل  شروع  یبرا

های قبلی بود و مطلب  مصاحبه شد که از مصاحبه نوزدهم به بعد، تکرار مصاحبه  تن از خبرگان فوتبال پایه کشور   23پژوهش با  

ها ه از مصاحبهها قطع شد. کدهای شناسایی شدها اضافه نشد و بنابراین پس از مصاحبه بیست و سوم، مصاحبهجدیدی به یافته
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درج    2مبنی بر این که هرکدام از کدها، مورد اشاره کدام یک از مصاحبه شوندگان )مشارکت کنندگان( بوده است در جدول شماره  

  شده است.

 ها. کدهای استخراج شده از مصاحبه2جدول 
 نشانگر )کد مصاحبه شونده(  ها(مفاهیم )کدهای استخراج شده از مصاحبه

 ,P1 های فوتبال پایههای آموزشی و توجیهی آکادمیبرگزاری کارگاه 

P5,P11,P12,P14,P17 

 

 P1,P4,P6, P7,P9, P12, P14 توسعه کمی و کیفی داوران فوتبال پایه 

   P2, P9, P14, P16 توانمندسازی مربیان و مدیران فوتبال پایه در زمینه علوم روانشناسی ورزشی

 AFC P2, P5, P6, P9, P10, P11, P16های مؤثر در کمیته جوانان فیفا و کسب کرسی

 P2, P3, P5, P9, P14, P19 ایدر آس  یسن یهاکسب مقام فوتبال در رده  شیافزا

 P2, P10, P15, P16, P17 توسعه تعاملات و ارتباطات با کشورهای پیشرو فوتبال به منظور یادگیری بین المللی

 P3, P9, P12, P19 تربیت و پرورش استعدادهای برتر فوتبال پایه 

 P3, P4, P5, P6, P7 هاهای فوتبال پایه در فدراسیون و باشگاهتوسعه آکادمی 

 P3, P4, P7, P8, P17, P19 افزایش درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی 

 P7, P8, P17 های معتبر باشگاهافزایش درآمدهای ناشی از انتقال بازیکنان برجسته به 

 P7, P8, P16, P17, P19 همسویی مسابقات فوتبال پایه با مسابقات فوتبال دانشجویی در رده جوانان و امید 

 P4, P7, P8, P12, P13, P16 ها و سطوح مختلف فوتبال پایهها، مسابقات متمرکز و لیگ در ردهاجرای منظم جشنواره

 P5, P10, P17 ذینفعان فوتبال پایه در رویدادهای اجتماعی عام المنفعه و خیریهافزایش مشارکت 

 P8, P9, P10, 16   شناسایی و پرورش استعدادهای فوتبال

 P3, P4, P5, P6, P7 افزایش ممیزین و ارزیابان ویژه فوتبال پایه

 P4, P5, P6, P10 , P14, P19 جذب اسپانسرشیپ

 P7, P8, P17 اجرایی سالانه مسابقات بر اساس روزهای تعطیلی مدارس و فصل تابستانارائه تقویم 

 P7, P8, P17 همسویی مسابقات فوتبال پایه با مسابقات فوتبال دانش آموزی و پرهیز از موازی کاری 

 P6, P14, P16 هیدر فوتبال پا یابیو توسعه نظام استعداد جادیا

 PP2, P11, P19 مدیریت در فوتبال پایه توسعه کمی و کیفی 

 P6, P8, P12, P15 خزانه استعداد جادیا

 P6, P9, P13, P16 ی دانیم یهایابیارز شیافزا

 P4,P6, P7, P14 ها به منظور همراهی و حمایت از فوتبال پایهتوسعه تعاملات سازنده با خانواده

 P1, P9, P14, P16 افزایش کمی و کیفی مربیان فوتبال پایه

 P5, P11, P12, P14 های المپیک تداوم حضور فوتبال امید ایران در بازی

 P7, P9, P14, P19 تداوم حضور در رویدادهای جهانی فوتبال پایه

 P8, P18  های فوتبال تشکیل خزانه استعداد و پشتوانه سازی برای باشگاه

 P6, P14, P16 هاهای فوتبال در باشگاه توسعه آکامی 

 P8, P9, P10, 16 هیمجرب در فوتبال پا ابانیبازار یریجذب و بکارگ

 P10, P12, P15, P18 هانهیدر هز ییهمراه با صرفه جو یاحرفه یهاتوسعه باشگاه 

 P4, P5, P6, P10 , P14, P19 هاکارگیری و نگهداشت آن حمایت از افراد مستعد ورزشی و به تدوین برنامه جهت

 P2, P10, P13, P17  آکادمی ملی فوتبال توسعه 

 P5, P11, P12, P14 های پایهبرگزاری منظم لیگ در سطوح و رده

 P8, P11, P13, P15, P16 تعامل با تربیت بدنی آموزش و پرورش در همسوسازی مسابقات و استعدادیابی

 P8, P10, P14, P18 در توسعه فوتبال پایه  AFCتوسعه ارتباطات و تعامل با فیفا و 

 P4, P7, P8, P16, P17, P18 های فوتبال پایهافزایش تعداد مشارکت کنندگان فراخوانده شده در برنامه 

 P6, P10, P17  های عملکرد در توسعه فوتبال پایهتعیین شاخص

 P4, P9, P16 در باشگاه های فوتبال ایجاد مخزن استعداد

 P8, P9, P10, 16 یحاصل از صحه گذار یتوسعه درآمدها
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 P4, P7, P8, P17, P19  ای های فوتبال در رویدادهای قاره استمرار در موفقیت باشگاه

 P8, P13, P14  های فوتبال بزرگسالان در آسیا و جهان افزایش و تداوم افتخارات و کسب مقام

 P10 , P15, P18 فوتبالهای ملی عملکرد موفقیت آمبز تیم

تبدیل  و سپس گزینشی کدهای ثانویه  بندی و بههای اولیه دستهعد، داده پس از شناسایی و استخراج کدهای اولیه، در مرحله ب 

اولیه،  ند.  شد از ترکیب کدهای مفهومی، مقولات ایجاد  در واقع  شوند  تبدیل به یک کد مفهومی میبه این صورت که کدهای 

شده   ریها و محورها تفسمقوله  ریشده با سا انتخابی ارتباط مقوله محور گزینشی،با استفاده از کدگذاری د و پس از آن، شونمی

درج شده    4و    3جداول    ی راهبردها درنشی و گز  یباز، محور  یکدگذار  نتایجشدند.    کپارچهیو منسجم،    افتهیها بهبود  مقوله  و

 است. 

 ی کیفی تدوین راهبردهای توسعه فوتبال پایه ایران هاداده باز، محوری و گزینشی  . کدگذاری3جدول 
 گدگذاری  

 گزینشی

 کدگذاری محوری 

 )راهبردها( 

 مفاهیم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسعه  

 تعاملات 

 توانمندسازی 

اقدامات 

 اجرایی 

 

 

 سازماندهی

 

 هاکارگیری و نگهداشت آن حمایت از افراد مستعد ورزشی و به تدوین برنامه جهت

 توسعه آکادمی ملی فوتبال 

 هاهای فوتبال در باشگاه توسعه آکامی 

 در باشگاه های فوتبال ایجاد مخزن استعداد

 های پایهبرگزاری منظم لیگ در سطوح و رده

 بدنی آموزش و پرورش در همسوسازی مسابقات و استعدادیابیتعامل با تربیت  ارتباطات  و تعاملات توسعه

 در توسعه فوتبال پایه  AFCتوسعه ارتباطات و تعامل با فیفا و 

  AFCهای مؤثر در کمیته جوانان فیفا و کسب کرسی

 توسعه تعاملات و ارتباطات با کشورهای پیشرو فوتبال به منظور یادگیری بین المللی  

 ها به منظور همراهی و حمایت از فوتبال پایهتوسعه تعاملات سازنده با خانواده

  وریبهره و توانمندسازی

 انسانی  منابع

 افزایش کمی و کیفی مربیان فوتبال پایه

 مدیریت در فوتبال پایه توسعه کمی و کیفی 

 های فوتبال پایههای آموزشی و توجیهی آکادمیبرگزاری کارگاه 

 توسعه کمی و کیفی داوران فوتبال پایه 

 توانمندسازی مربیان و مدیران فوتبال پایه در زمینه علوم روانشناسی ورزشی

 مدیریت نظام توسعه

 استعداد 

 استعدادیابی در فوتبال پایهایجاد و توسعه نظام 

 ایجاد خزانه استعداد

 تربیت و پرورش استعدادهای برتر فوتبال پایه 

 هاهای فوتبال پایه در فدراسیون و باشگاهتوسعه آکادمی 

  حمایت جلب و درآمدزایی

 خصوصی  بخش

 افزایش درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی 

 های معتبر انتقال بازیکنان برجسته به باشگاهافزایش درآمدهای ناشی از 

 توسعه درآمدهای حاصل از صحه گذاری

 جذب و بکارگیری بازاریابان مجرب در فوتبال پایه

 جذب اسپانسرشیپ

  همسویی و  منظم برگزاری

 پایه  فوتبال مسابقات

 فصل تابستانارائه تقویم اجرایی سالانه مسابقات بر اساس روزهای تعطیلی مدارس و 

 همسویی مسابقات فوتبال پایه با مسابقات فوتبال دانش آموزی و پرهیز از موازی کاری  

 همسویی مسابقات فوتبال پایه با مسابقات فوتبال دانشجویی در رده جوانان و امید  

 پایهها و سطوح مختلف فوتبال ها، مسابقات متمرکز و لیگ در ردهاجرای منظم جشنواره

  اجتماعی، سرمایه توسعه

  همسویی ذینفعان و مشارکت

 افزایش مشارکت ذینفعان فوتبال پایه در رویدادهای اجتماعی عام المنفعه و خیریه

 های فوتبال پایهافزایش تعداد مشارکت کنندگان فراخوانده شده در برنامه 

 های عملکرد در توسعه فوتبال پایهتعیین شاخص

 افزایش ممیزین و ارزیابان ویژه فوتبال پایه
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استقرار نظام مدیریت  

عملکرد و ارزیابی عملکرد  

 مدیران  

 های میدانی افزایش ارزیابی

 

 های ناشی از اجرای راهبردها در فوتبال پایه پیامد :4جدول 
 کدگذاری محوری  گدگذاری گزینشی 

 )پیامدها( 

 مفاهیم 

 
 

 

توسعه پایدار فوتبال 

 ایران 

 

 

 

 

 

  افتخارات استمرار و افزایش

 پایه  فوتبال

 های سنی در آسیاافزایش کسب مقام فوتبال در رده 

 های المپیک بازیتداوم حضور فوتبال امید ایران در 

 تداوم حضور در رویدادهای جهانی فوتبال پایه

 فوتبال برای سازی پشتوانه

 بزرگسالان 

 شناسایی و پرورش استعدادهای فوتبال 

 های فوتبال تشکیل خزانه استعداد و پشتوانه سازی برای باشگاه

 های ملی فوتبال عملکرد موفقیت آمیز تیم

 هاای همراه با صرفه جویی در هزینههای حرفهتوسعه باشگاه    ای حرفه  فوتبال توسعه

 ای های فوتبال در رویدادهای قاره استمرار در موفقیت باشگاه

 جهان های فوتبال بزرگسالان در آسیا و افزایش و تداوم افتخارات و کسب مقام

 

 گیری  بحث و نتیجه

پژوهش، تدوین   این  انجام  از  پ هدف  پا  یامدها یراهبردها و  داد که    هاافتهیبود.    رانیا  هیتوسعه فوتبال  مقوله فرعی    33نشان 

 ت یرینظام مد  توسعهی،  منابع انسان  یورو بهره   یتوانمندساز،  تعاملات و ارتباطات  توسعهی،  سازماندهراهبردهای  )مفهوم( در قالب  

  3مقوله در قالب  9یی، و نظارت و پایش بر توسعه فوتبال پایه اثر کذار است که با اجرای راهبردها، دستیابی به درآمدزا، استعداد

ایران    یافوتبال حرفه  توسعهو در نهایت،    فوتبال بزرگسالان   یبرا  یساز  پشتوانه،  هیو استمرار افتخارات فوتبال پا  شیافزاپیامد  

 ,.Khojsteh Iqbal et al)،  (Anderson et al., 2018)،  (Crawley, 2021)هایهای این تحقیق با یافتهپیش بینی شد. یافته

1401)  ،(Abbasi et al., 1401)  ،(RAMESHINY et al., 2021)  ، (Pouyandekia et al., 2020) )    .همچنین همخوان است

(Emadi et al., 2016)  دندپایه اشاره کر  و متخصصان فوتبال  انیکمبود مرب  گیری اندک از نیروی انسانی متخصص ونیز به بهره  .

 ,.García-Angulo et al)عوامل روانشناسی در آموزش فوتبال پایه و در ارتباط با   (2020گرویس و همکاران )های اما با یافته

اند، همخوانی ندارد. دلیل این ناهمخوانی ممکن است به  که به تأثیر مشارکت در فوتبال پایه بر خودکارآمدی پرداخته  (2020

ای در کشورهای پیشرو، این دو  ای توسعه یافته به عوامل توسعه فوتبال پایه و تحقق راهبردهای توسعهخاطر دستیابی کشوره

تحقیق به مسائل روانی کودکان و نوجوانان گرایش پیدا کرده است. این در حالی است که علاوه بر کم توجهی به فوتبال پایه در 

تر از قبیل مربیان متخصص، امکانات و تجهیزات، مسائل  ل اثرگذار ملموس ایران، تحقیقات اندکی هم که انجام شده است به عوام

مالی و استعدادیابی به چشم آمده است. چنانچه در ایران، عوامل شناسایی شده تحقیق حاضر و تحقیقات یاد شده، تحقق یافته  

مسائل روانی و روانشناسی بیش از حال و کمبودها مرتفع گردد و منجر به توسعه نسبی فوتبال پایه شود، شاید احساس نیاز به  

و   مردم  از  اعم  فوتبال،  به  عمومی جوامع  اقبال گسترده  به  توجه  با  هر حال  به  شود.  پرداخته  آن  به  و  کند  پیدا  نمود  حاضر 

ما  شود. عوامل مختلفی بر توسعه فوتبال اثرگذار است. اها محسوب می دولتمردان، توسعه فوتبال برای کشورها از جمله ضرورت 

رسد. شناسایی و تدوین راهبردهای توسعه  تصور توسعه فوتبال، بدون توسعه این ورزش از رده سنی پایه، غیر ممکن به نظر می

فوتبال پایه به مدیران کمک زیادی خواهد کرد تا با پیاده سازی راهبردها به پیامدهای مورد انتظار دست یابند. در ادامه به بررسی 

 شود.  راهبردها پرداخته می

 Gohari)تواند به توسعه فوتبال پایه کمک نماید. این نکته که ی یکی از راهبردهایی است که میسازماندهها، براساس یافته     

et al., 2022)  شان دهنده فقدان سازماندهی منسجم در پرداختن اند، ناشاره کرده  هیها به توسعه فوتبال پاباشگاه یتوجه  کمبه

ها است. هرچند که در فدراسیون فوتبال کمیته جوانان و استعدادیابی وجود دارد و در مقطعی در اوایل به فوتبال پایه در باشگاه
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جاد شد، اما برای جهش  ، آکادمی ملی فوتبال ایران که تمرکز بر فوتبال پایه و تحقیق و توسعه فوتبال تمرکز داشت، ای1390دهه  

در توسعه فوتبال پایه کافی نبود. اما علیرغم این، پس از چند سال فعالیت به دلیل تغییرات مدیریت آکادمی ملی فوتبال به مرکز  

راه   های ملی تغییر پیدا کرد. برای بهبود وضعیت فوتبال پایه لازم است تا آکادمی ملی فوتبال، دوبارهملی فوتبال با تمرکز بر تیم

 ت ی برنامه جهت حما  نیتدوهای سطح اول کشور نیز ادامه یابد. در مرحله بعد نیز،  یابد و این روند در باشگاهوسعه  اندازی شود و ت 

مخزن استعداد در    جادیاضرورت دارد. همچنین شایسته است که ضمن   هاو نگهداشت آن  یریو به کارگ  یاز افراد مستعد ورزش 

تر از رده نوجوانان و برگزاری مسابقات  های سنی پایینمسابقات مجتمعی برای رده منظم    ی برگزاربه  نسبت    فوتبال  یهاباشگاه

 سنی نوجوانان اقدام شود.بالاتر از رده  هیپا یهادر سطوح و رده  گیل

ها در داخل  است. توسعه تعاملات فدراسیون فوتبال و باشگاه توسعه تعاملات و ارتباطاتهای این تحقیق، راهبرد از دیگر یافته   

با   برداری از ظرفیتکشور به منظور بهره  های موجود بسیار سازنده و اثرگذار است. به عنوان مثال، تعامل و همکاری دوجانبه 

عامل با دنیای فوتبال در خارج  ها به توسعه فوتبال پایه کمک نماید. همچنین تتواند در همسوسازی فعالیت آموزش و پرورش می 

های مؤثر در بخش کمیته جوانان و تفاهم نامه همکاری با کشورهای  از کشور به ویژه فیفا، کنفدراسیون فوتبال آسیا و کسب کرسی

کمک    تواند مسیر توسعه فوتبال پایه را هموار نماید و در بسیاری ازز موارد به یادگیری بین المللیصاحب سبک فوتبال جهان می

 نماید. 

های این تحقیق با ی از دیگر راهبردهایی است که در این تحقیق حاصل شده است. یافتهمنابع انسان یورو بهره یتوانمندساز     

  ( (Eidipoor, Ashraf Khazaei, Arian, & Turkslavery, 2015)همخوان است. همچنین،   ((Crawley, 2021)هاییافته

فقدان  به    ((Abbasi et al., 1401)پایه و    و متخصصان فوتبال  انیکمبود مرب  گیری اندک از نیروی انسانی متخصص وبه بهره

پا  ان یمناسب ارتقای مرب  ستمیس   ی هیوجو ت  یآموزش   یهاکارگاه   ی برگزار  اشاره کردند.  هیفوتبال برای کمک به توسعه فوتبال 

برای توسعه فوتبال پایه ضرورت دارد. در این زمینه شایسته    هیفوتبال پا  انیمرب  یفیو ک  یکم  ش یافزاو    هیفوتبال پا  یهایآکادم

است که واحد آموزش فدراسیون فوتبال براساس نیازهای مناطق مختلف کشور نسبت به رفع کمبود مربیان متخصص فوتبال  

 پایه اقدام لازم را به عمل آورد. 

  های های این تحقیق با یافتهوسعه فوتبال پایه است. یافتهاز جمله راهبردهای ت  استعداد  تیریتوسعه نظام مدها،  براساس یافته  

(Pouyandekia et al., 2020)  های استعدادیابی و استعدادیابی  همخوان است. در توسعه فوتبال پایه، شناسایی و احصاء شاخص

های مستعد، موجب شکوفا شدن استعدادها و  های علمی و سپس پرورش استعداها و رشد فوتبالیست براساس معیارها و شاخص

های ه لازم است نظام استعدادیابی، ایجاد و توسعه یابد و نسبت به توسعه آکادمینخبه پروری فوتبال خواهد شد. در این زمین

هیأت  در  پایه  باشگاه فوتبال  در  و  سازی  ها  پشتوانه  به  فوتبال  در  نخبه  و  افراد مستعد  پرورش  و  با شناسایی  تا  شود  اقدام  ها 

 های سطح اول جهان منتقل گردند.  د به تیم های بزرگسالان کمک گردد و در مواردی نیز بازیکنان جوان و مستعباشگاه

 یی درآمدزادهد. در این تحقیق نیز راهبرد  ها را تحت الشعاع خود قرار میهایی است که اغلب فعالیتمسائل مالی از جمله مقوله      

حما جلب  خصوص   تیو  یافتهبخش  است.  آمده  دست  به  پایه  فوتبال  توسعه  راهبردهای  از  یکی  تحقیق  ی  این  با  های 

 Shahsund et)،  (RAMESHINY et al., 2021)،  (Samimi et al., 2021)،  (Khojsteh Iqbal et al., 1401)هاییافته

al., 2012)    .همخوان است(Crawley, 2021)  استعدادها و توسعه    ییشناسا  ی پوند برا  هاون یلمی  نیز اشاره کرده است که سالانه

ای دارد. شایسته است که فدراسیون در توسعه فوتبال پایه، مقوله مالی نقش تعیین کنندهشود.  یم  نهیهزانگلستان    هیفوتبال پا

ها نسبت به اختصاص بودجه لازم جهت سرمایه گذاری در فوتبال پایه اقدام لازم را انجام دهند. ضمن این که فوتبال و باشگاه

تواند  ن زمینه، جذب و بکارگیری بازاریابان مجرب و متخصص میلازم است درآمدزایی و بازاریابی را نیز مد نظر قرار دهند. در ای

 به توسعه درآمدهای پایدار در فوتبال پایه کمک نماید. 

از جمله راهبردهای حاصل شده در این تحقیق است. بازیکنان نوجوان و جوان    هیمسابقات فوتبال پا  ییمنظم و همسو  ی برگزار   

های فنی خود را بیش  ها را با تجربه خواهد کرد و با افزایش اعتماد به نفس، مهارت ی، آنبا قرار گرفتن در شرایط مسابقات رسم

از پیش ارتقاء خواهند داد. انجام تعداد مسابقات مکفی، مطابق با میزان مسابقه رسمی سالانه تعیین و پیشنهاد شده توسط فیفا 

مسابقات    ییهمسوفوتبال پایه را تسهیل خواهد کرد. از طرفی نیز،    گیری از تجارب کشورهای توسعه یافته در فوتبال، توسعهو بهره

شود می  یکار  ی از مواز  ز یو پره  ی و دانشجویی موجب بهبود عملکردها و نظم و انضباطبا مسابقات فوتبال دانش آموز  هیفوتبال پا
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توان  قدامات از پیش تعیین شده، میها و او انجام مسابقات لازم در طول سال، با کنترل و مدیریت عملکرد مطلوب، با شاخص 

 فوتبال پایه را در مسیر توسعه قرار داد.  

یافته    داد که  همچنین  نشان  از    نفعانیذ  ییمشارکت و همسو  ،یاجتماع  هیسرما  توسعه ها  پایه یکی دیگر  توسعه فوتبال  در 

عام المنفعه و    یاجتماع ی دادهایدر رو هاگذاران و باشگاه ها، سرمایه ، اعم از خانوادههیفوتبال پا نفعانیمشارکت ذراهبردها است. 

کند. شایسته است که مشارکت کنندگان رویدادهای اجتماعی عام المنفعه افزایش  نقش مهمی را در فوتبال پایه ایفا می  هیریخ

توانند مشارکت کنندگان و ذینفعان میها،  ها افزایش یابد. چرا که خانواده یافته و تعداد این رویدادها نیز به اقتضای زمان و مناسبت

 ای برای فوتبال پایه باشند. پشتوانه 

دانند، بلکه در عصر حاضر به قدری فوتبال در جوامع نفوذ کرده که بسیاری از کشورها نه تنها فوتبال را ورزش اول خود می   

کنند. عوامل مختلفی  کنند. به طوری که از هرگونه تلاشی برای توسعه فوتبال دریغ نمیاین ورزش را ورزش ملی خود تلقی می

ای  ترین راهکار در توسعه فوتبال حرفهتوان اذعان کرد که توسعه فوتبال پایه یکی از مهمما میدر توسعه فوتبال اثرگذار است ا

است. هرچند که ممکن است طی سالیان اخیر برخی از راهکارهای حاصل شده در تحقیق حاضر اجرا شده باشد اما نتایج این با 

هد داد و با اطمینان خاطر بیشتری به اجرای راهبردها خواهند  ارائه راهبرهای توسعه فوتبال پایه بینش جدیدی به مدیران خوا

اعم از    هیو استمرار افتخارات فوتبال پا  شیافزاپرداخت. در صورتی که این راهبردها عملیاتی و اجرایی شود، پیامدهایی از قبیل  

پس چهار دهه ناکامی و تداوم های المپیک  های مختلف در آسیا و حضور و استمرار حضور تیم ملی امید در بازیکسب مقام

های جوانان و نوجوانان در رویدادهای جهانی دور از ذهن نخواهد بود. همچنین این که توسعه فوتبال پایه، منجر به  حضور تیم

ی  هاو عملکرد موفقیت آمیز تیمفوتبال    یو پرورش استعدادها  ییشناسا، با تمرکز بر  فوتبال بزرگسالان  یبرا  یساز  پشتوانه توسعه  

ی را به همراه  افوتبال حرفه   توسعه ها و در کل،  جویی در هزینهها، ضمن صرفه ملی و باشگاهی خواهد شد. در نهایت توسعه باشگاه

 خواهد داشت.

ای  گردد که مطالعهنتایج تحقیق نشان داد که تعاملات و ارتباطات بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار است. بنابراین پیشنهاد می     

اند احصا نموده و با تعامل و برقراری  شود و کشورهایی که در توسعه فوتبال پایه در طی یک دهه اخیر عملکرد موفقی داشته  انجام

برداری شود و مدل بومی توسعه فوتبال پایه طراحی و ها تفاهم نامه همکاری منعقد نموده و تجارب آن کشورها بهره ارتباط با آن 

از اینرو پیشنهاد  پیاده سازی شود. همچنین نتا پایه اثرگذار است.  یج تحقیق نشان داد که مدیریت استعداد بر توسعه فوتبال 

ها اقدام لازم انجام شود و کودکان و نونهالان با استعداد در فوتبال، طی شود تا نسبت به ایجاد مراکز استعدادیابی در استان می

 ها در زمینه پرورش استعدادها سرمایه گذاری کنند.  شگاهچند مرحله غربالگری شناسایی و فدراسیون فوتبال و با
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Abstract 

 

The purpose of this research was to formulate the strategies and consequences of the development of 

basic football in Iran. This research is practical in terms of purpose. In order to achieve the stated goal 

and considering the specialization of the research subject, in-depth and semi-structured interviews were 

conducted with basic football experts. The interviews continued purposefully and in a snowball manner. 

Finally, 23 people were interviewed. Since the answers from the 19th interview onwards were repeating 

the answers of the previous interviews, the interview was stopped. The data obtained from the interviews 

were analyzed using the foundation data method and based on the method suggested by Strauss and 

Corbin (2011) simultaneously and through three stages of open, central and selective coding. The 

findings showed that 33 sub-categories in the form of organizational strategies, development of 

interactions and communications, empowerment and productivity of human resources, development of 

talent management system, income generation, and supervision and monitoring are effective on the 

development of basic football and lead to the consequences of increasing and continuing football honors. 

It will become the foundation for adult football and eventually, the development of professional football 

in Iran. It can be said that if the strategies are successfully implemented, with the development of basic 

football and support for Iranian football, the success and increase of football positions and honors in age 

groups will follow the successful performance of football clubs and finally the sustainable development 

of professional football. had  
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