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 چکیده

تحقیق حاضر با هدف ارائه مدل مفهومی ارتباط مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی با تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش  

حاضر   قیتحق  یجامعه آمارتوصیفی همبستگی و به شکل میدانی است.    حاضر  قیروش تحقو جوانان استان فارس انجام گرفت.  

با .  استنفر    114افراد    نیشده تعداد انان استان فارس بود که براساس اطلاعات کسبکارکنان اداره کل ورزش و جوا  ی شامل تمام

ابزار    عنوان نمونه آماری در این پژوهش انتخاب شدند.به شکل تمام شمار به    نفر  114  توجه به تعداد کم جامعه آماری تمامی

. دیاستفاده گرد  یو استنباط  یفیحاضر از آمار توص   قیتحقدر پرسشنامه استاندارد بود.    3های تحقیق حاضر شامل  گردآوری داده 

  . استفاده شد 2  نسخه PLS سازی از نرم افزارو جهت مدل  SPSS افزارحاضر در نرم  قیتحق هایداده  و تحلیل تجزیهروند  هیکل

عهد سازمانی تأثیری به میزان  ، سرمایه اجتماعی بر ت357/0داد که مدیریت استعداد بر تعهد تأثیری به میزان  نتایج تحقیق نشان 

رسد که اساس نتایج پژوهش به نظر می بر   دارد.  958/0، همچنین مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی تأثیری به میزان  598/0

 دارد. اداره کل ورزش و جوانان استان فارسمدیریت استعداد نقش مهم و کلیدی در مسیر توسعه مسائل انسانی در 

 یریت استعداد، سرمایه اجتماعی، تعهد سازمانی مدکلمات کلیدی: 
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 مقدمه  

بایستی منابع انسانی خود را در وضعیت مناسب  اند که میخوبی متوجه شده  ها در جهت کسب مزیت رقابتی بهامروزه سازمان

ها ایجاد در جهت بهبود وضعیت منابع انسانی در سازمان (.Yuwono, 2020& Novitasari, Asbari, Wijayaو مطلوبی قرار دهند )

Tehseen,  &Razzaq, Shujahat, Nawaz, Wang)باشد  گیری تعهد سازمانی امری مناسب و کلیدی میهایی جهت شکلرویه

 کی  در  تیفعال  ادامه  جهت  الـزام  و  ـازین  ـل،یتما  دهندهنشان  که  استی  روان  حالت  کی  و  نگرش  کی  سازمانی  تعهد(.  22 ,2019

ی  معنـ  ـنیا  بـه  ـازین  و  است  در سازمان  خدمت  ادامهی  برا  فردی  قلبـ  خواست   و  علاقهی  معن  به  ل،یتمابین  دراین  .است  سازمان

  عبارت   الزام  نیهمچنـ  .است  آن  در  خدمت  ادامه  به  ناچار  داده،  انجام  سازمان  در  که  هاییگذاریسرمایه  خـاطر  بـه  فـرد  کـه  اسـت

 تعهد   گر،یدی  دگاه ید  از.  بیندمی   آن  در   ماندن  به   ملـزم   را  خـود  و  دارد   سازمان  برابر  در  فرد  که  استی  فیتکل و  تیمسئول  ن،ید  از

 به   کارمندانی  وفادارۀ  دربار  نگرش  کی  یسازمان  تعهد  نیبنابرا  ؛است  سازمان  به  خاطر  تعلق  وی  وابسـتگ  احسـاسی  نوعی  سازمان

یی  کارا  و  ـتیموفق  و  سازمان  به  را  خود  علاقه  سازمانی  اعضا  آن  قیطر  از  که  استی  مستمر  ندیفراسس  ـکی  و  اسـت  سـازمان

  کـه   بـود  خواهـد  ارزشـمندی  زمان   کارکنانی  سازمان  تعهد  استی  هیبد  . (Tolai, 2010, 2 &Bagheri(د  دهن می  نشان  آن  وستهیپ 

در مسیر  .  Kaplan, 2018, 10 &(Kaplan(  گردد  سازمان  وریبهره   ارتقاء  موجب  و  داشته  مثبت  تأثیر   سازمان  عملکـردی  رو  بـر

Yuwono, 2020,  &Novitasari, Asbari, Wijaya(ها ایجاد گردد  های هدفمندی در سازمانبایستی تلاشبهبود تعهد سازمانی می

19(  . 

تواند ها دارد، ایجاد ساختار مناسبی جهت پرورش منابع انسانی میتعهد سازمانی اهمیت بالایی در سازمان  اینکهبا توجه به  

عنوان یکی  باشد که به عنوان یکی از مسائل مهم در حوزه سازمانی مشخص میفواید مناسبی را به ارمغان آورد. مدیریت استعداد به

خصوص ها به عنوان ابزاری کارآمد در جهت بهبود عملکرد سازمانه است و از آن به شدهای امروزی مشخصاز نیازهای روز سازمان

(. تغییرات اساسی موجود در سطح جامعه سبب گردیده است Kinanget, 2020, 9 &Hongal(در حوزه منابع انسانی یادشده است 

  ی استعداد مفهوم  تیریمد  .Scullion, 2017, 14 &n(Krishnaعنوان یکی از ضروریات مهم درک گردد )تا نیاز به مدیریت استعداد به

مطرح   1شمنیچارلزف «استعداد یجنگ برا«بار در کتاب  نیمفهوم اول نیظهور کرده است. ا 1990است که در دهه  دی نسبتاً جد

رقابت بر    »استعداد  ی جنگ برا«در   90های دهه  سال  در   شمنیبه گفته ف(.  Keshtidar, 2014, 6 &Delavari, Fayazzadeh(شد  

اند کردهترین افراد رقابت میو باهوش   نیبه خدمت گرفتن بهتر  ی برا  یای و از هر صنعتها در هراندازه و سازمانبوده    سر استعداد

(Mucha, 2004, 18  .)درباره   یقیتحق مدکه  نقش  مد  رانیی  در  مد  تیریعامل  مورد  در  بزرگ    20عامل    ران یاستعداد  شرکت 

درصد   40تا    20  نیب  رانیمد  نیدهد که انشان می  دیمنتشر گرد  ستیاکونوم  هیآن در نشر  جیانجام و نتا  2006المللی در سال  بین

بود که اعتقاد    نیا  ،نامشهود  ییدارا  کیتوجه به    زانیم  نیا  یها براآن  لیدهند. دلاستعداد اختصاص می  تیریمد  یوقت خود را برا

 . ) Couch, 2012, 4(است سازمان  یبرا یرقابت تیمز نیتضم لهیوس  نیند پرورش استعدادها بهترداشت

ها، دانش، تجربه، هوش، ذکاوت، های ذاتی، مهارتهای فرد، موهبت، استعداد، مجموعه توانایی2مکنزی   هایپژوهش  بر طبق

فرد برای یادگیری و رشد است. نیروی کار مستعد، باکیفیت و مهارت بالا، تنها چیزی است   ها، انگیزش و نیز توانایینگرش، ویژگی

کارگیری استعداد در تمام واقع توانایی استخدام، نگهداشت، توسعه مناسب و بهممکن است. دربرداری و تکرار آن تقریباً غیریکپکه  

بنابراین استعدادها در   (؛Tolai, 2010, 2 &Bagheri(آورد    حساببهزمان  توان تنها مزیت رقابتی پایدار یک سا سطوح سازمان را می

تواند  های انسانی مییستمس ی هستند که برای دستیابی به نتایج بهتر نیازمند مدیریتند. از طرفی بهبود ارزش  بایک سازمان منابع 

مانند مدیریت استعداد نقش مهمی درروند توسعه    سرمایۀ اجتماعی نیز به شرایطی جهت بهبود سرمایۀ اجتماعی را فراهم نماید.  

  اثرات . کندیم امور  گذران و ساخته برطرف  را خود ی ازهاین گران ید با تعامل در  طور ذاتیبه  انسان ها دارد.  شرایط افراد در سازمان 

  علوم   دانشمندان  ان یم  نیا  در   اما  ؛سازدیم  کن غیرمم  را ی  زندگ  آن،  حذف  که   استی  حد  تا   هاآن   نقش  در   متقابلی  هاکنش  نیا

 ۀسرمای  را  آن  که  اندبردهی  پ ی  عوامل  مجموع  به  و  پرداخته  هاکنش  نی ایی  شناسا  به  جوامع  در  کنجکاوانهی  نگرش   بای  اجتماع

های امروزی نیروهای انسانی اهمیت بالایی دارند و این  در سازمان  .(Memanat Abadi, 2015, 21 &Rahimi(  انددهی نام  اجتماعی

 
1 Fishman 
2 Mackenzie 
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ها را تحت شعاع قرار داده است. بدون شک ارتقا بستری در جهت بهبود منابع انسانی بخصوص  مسئله روند بهبود عملکرد سازمان 

مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی   ها نیز گردد. کارکردهای تواند منجر به رشد عملکرد این سازمانهای ورزشی میدر سازمان

از در روندهای ذهنی کارکنان؛ سبب گردیده است تا لزوم تأثیرگذاری این متغیرها بر برخی مسائل ازجمله تعهد سازمانی بیش  

ا هتواند سرمایه مناسبی در سازمانواسطه بهبود شرایط شغلی، فردی و اجتماعی افراد میمدیریت استعداد بهپیش درک شود.  

Cascio, 2019,  &Kollings, Mellahiهای شغلی را فراهم نماید )ها در حوزهتواند زمینه توسعه سازمانایجاد کند. این سرمایه می

  در ی  ذات  طوربه   انسان ها دارد.  مانند مدیریت استعداد نقش مهمی درروند توسعه شرایط افراد در سازمان (. سرمایه اجتماعی نیز به3

  که   استی  حد  تا  هاآن   نقش  در  متقابلی  هاکنش  نیا  اثرات.  کندیم  امور  و گذران  ساخته  برطرف  را  خود ی  ازهاین  گرانید  با  تعامل

  ان یمی  اریهم  وی همکار  اعتماد،  چون  همی  میمفاه  دربرگیرنده  اجتماعی  هسرمای  مفهوم  .سازدیم  رممکن یغ  رای  زندگ  آن،  حذف

 ارزشمند ی  هاهدف  بهی  ابیدست  در جهت  را   هاآن   و  دهندیم  شکل  را ی  هدفمند  نظام   که   است  جامعه  کی  ای  گروه   ک ی یاعضا

ی اجتماعیه  سرما  ابعاد  گسترش  در  تواندیم ی  اجتماع  هیسرما  فیتضع  ای   تیتقو  در  مؤثر  عوامل  شناخت  روازاین.  کندیم  تیهدا

ی  کسان  و  رانیمد.  ( Kawachi, 2017, 16 &Moore(  شود  جوامع  در   افرادی  اقتصاد  وی  اجتماع  عملکرد  ش یافزا  موجب  و  کرده  کمک

Shiri,  &Sanatkhahد )سازنیم  هموار  را  خودی  سازمان  وی  شغلی  اب یکام  راه  کنند،  جادیای  اجتماعیۀ  سرما  سازمان،  در  بتوانند  که

  روابط ی  هاشبکه  و  کندیم   فایا  جوامع  دری  انسان  وی  کیزیف  هیسرما  از  ترمهم  اریبسی  نقشی  اجتماعیه  سرما  امروزه  ). 24 ,2011

  خود ی اثربخش، هاسرمایهسایر  ،یاجتماعیۀ سرما ابیغ در رو ازاین. هاستسازمان و هاانسان  انیم بخش انسجام و گروهیی جمع

Tsai& (  شودیم  دشوار   و   ناهموار ی  اقتصاد  وی  فرهنگ  تکامل   و   توسعهی  هاراه   مودن یپ ی  اجتماعیه  سرما  بدون  و  دهندی م  دست  از   را

Hsu, 2019, 26  .)غیررسمی های  یـا ارزش  عنوان وجـود مجموعـه معینـی از هنجارها  توان بهسادگی می  اجتماعی را به  هسرمای

هنجارهـا   ها واسـت، در آن سهیم هستند. مشارکت در ارزش  تعریف کرد که اعضای گروهی که همکاری و تعاون میانشان مجاز

 ,Fukuyamaهای منفی باشد )ها ممکن است ارزشکه این ارزش   گردد، چرااجتماعی نمی  ۀباعـث تولیـد سـرمای  خودخودی  به 

2006, 7 .) 

های توان از ظرفیت( مشخص نمودند که در مسیر بهبود تعهد سازمانی می1400( و غفارنژاد )2013)  1یاماگوچی تحقیقات  

تواند  ( مشخص نمودند که سرمایۀ اجتماعی نمی1397سرمایه اجتماعی استفاده کرد. این در حالی بود که خوش فر و جندقی )

عنوان  سرمایه اجتماعی به  کهیدرحال  اسی در این خصوص را ایجاد کرده است.ابهامات اس   مسئلهتعهد سازمانی را بهبود دهد و این  

با هدف مطالعه نقش مدیریت استعداد در بالندگی    ( در تحقیق خود1401شود. صابری و همکاران )مهم کاملاً درک می  مسئلهیک  

ستعداد و بالندگی کارکنان وجود دارد  کارکنان مؤسسات آموزش عالی به این نتیجه رسیدند که همبستگی مثبتی بین مدیریت ا

 شود.درستی انجام شود به بالندگی کارکنان و آن سازمان منجر می  ها بهو بیانگر این است که اگر مدیریت استعداد در سازمان

برد که    های خود پی( در تحقیق خود که با هدف کارکردهای سرمایه اجتماعی بر کارکنان انجام گرفت، پس از بررسی2021)  2کو

ارتقا  تواند بهسرمایۀ اجتماعی می پالمر   ءواسطه بهبود احساسات کارکنان؛ شرایطی جهت   3تعهد سازمانی آنان را فراهم نماید. 

های خود پی برد که فضای  ( در تحقیق خود که با هدف کارکردهای سرمایه اجتماعی در ورزش انجام گرفت؛ پس از بررسی2021)

داد  در تحقیق خود نشان ( 1397زمانی نیازمند برخورداری از سرمایه اجتماعی دارد. داروغه و همکاران ) تعاملی ورزش بیش از هر

بیانگر اهمیت نقش مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی و و    ؛مدیریت استعداد اثری مثبت و مستقیم بر تعهد سازمانی دارد  که

بین مدیریت استعداد و ابعاد   ند کهدادنشان  ی خودهای تحقیقیافته( در  1401. محمودی و همکاران )تعهد سازمانی کارکنان است

آن )جذب و شناسایی استعدادها، گزینش استعدادها، استخدام استعدادها، توسعه استعدادها، حفظ و نگهداری استعدادها و نگرش 

براساس نتایج مدل تحقیق مشاهده شد که   .ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد  اجتماعیو رویکرد مدیریت استعداد( با سرمایه  

داد که بین  نشان  شاننتایج تحقیق(  1391احمدی و همکاران )  بود. اجتماعی  تری بر سرمایه  بین قویاستعداد پیش  یریکارگبه

  سرمایه اجتماعی وجود دارد و با بهبود وضعیت    دارمعنی  ایبطهرا  بدنیسازمان تربیتدر    مدیریت استعدادهاو    سرمایه اجتماعی

 .یابدمیارتقاء  مدیریت استعدادهاسطح 

 
1 Yamaguchi 
2 Ko 
3 Palmer 
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA%20%D8%A8%D8%AF%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7/
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های ورزشی سبب گردیده است تا امروزه روندهای سرمایۀ اجتماعی و مدیریت استعداد در سازمانعدم توجه به کارکردهای  

و  سالارییستهافراد توانمند و براساس شا های ورزشی انجام نگردد. انتخابگیری از این متغیرها در سازمانمنظمی در جهت بهره

به همان مقدار تعهد سازمانی آنان  خود به کار یمندتن انگیزه و علاقهبالا رف یلتواند به دلمستعد در یک سازمان می افرادحضور 

 دهند.یکه با حداکثر توان خود وظایف محوله به آنان در سازمان را به نحو احسن انجام م  بدانندبالا رفته و سازمان را عضوی از خود  

، امروزه شواهد کافی در خصوص تأثیرگذاری برخی های ورزشی در فضای فعلی به تعهد سازمانی با توجه به نیاز اساسی سازمان

های ورزشی ازجمله اداره کل ورزش و جوانان  متغیرها ازجمله مدیریت استعداد و سرمایۀ اجتماعی بر تعهد سازمانی در سازمان

سازی محیط های مطلوب متغیرهای مدیریت استعداد و سرمایۀ اجتماعی در به. با توجه به ظرفیتستیناستان فارس در دسترس  

های عملیاتی جهت بسط و توسعه آن ایجاد نگردد.  های ورزشی، خلأ تحقیقاتی در این حوزه سبب گردیده است تا فعالیتسازمان

توسعه فعالیت تا دغدغه کافی در خصوص  تحقیقاتی سبب گردیده است  این خلأ  بهبود تعهد از طرفی  های سازمانی در مسیر 

وانان استان فارس شکل نگیرد. با این توجه تحقیق حاضر باهدف ارائه مدل مفهومی ارتباط مدیریت سازمانی در اداره کل ورزش و ج 

استعداد و سرمایه اجتماعی با تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس سعی در پاسخ به این سؤال دارد که  

 ارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس تأثیر معناداری دارد؟ آیا مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی ک

 

 شناسیروش 
  یکاربرد   قاتیحاضر ازجمله تحق  قیبود. تحقاز منظر نحوه گردآوری اطلاعات از نوع توصیفی همبستگی  حاضر    قیروش تحق

کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس    یحاضر شامل تمام  قیتحق  ی. جامعه آماردیگرد  ییاجرا  یدانیصورت مبود که به 

ی تحقیق هانمونه با توجه به شرایط دورکاری برخی    نفر بود.  114از اداره کارگزینی این اداره    شده  بود که براساس اطلاعات کسب

با هماهنگی با اداره    هاپرسشنامها،  و کاهش تعداد کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس در شرایط شیوع ویروس کرون

ی مختلفی تکمیل گردید تا با توجه به سیستم چرخشی کارکنان  هازمانکل ورزش و جوانان استان فارس در چند مرحله و در  

 در دسترس انتخاب شدند. صورت بهی تحقیق شناسایی و هانمونه این اداره کل؛ 
آوری عنوان نمونه در فرایند پژوهش شرکت داده شدند که پس از پخش و جمع  انتخاب تمام شمار تمامی این افراد به براساس  

 پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفت. 98ها، تعداد پرسشنامه

دارای  2006)  1جهت بررسی مدیریت استعداد از پرسشنامه مدیریت استعداد آرمسترانگ   28( استفاده شد. این پرسشنامه 

میزان پایایی  دهد.های جذب، انتخاب، احراز هویت، توسعه و حفظ کارکنان را مورد سنجش قرار میآن مؤلفه   سؤالاتسؤال بود که  

و از  سه بخش تعهد   .است سؤال  15 شامل( 1974) و همکاران  2ی پورتر سازمان  تعهدپرسشنامه  گزارش شد. 81/0این پرسشنامه 

. آمد  دست  به  0/ 86  پایایی آن  کرونباخ،ی  آلفا  از  استفاده  با   زین  پژوهش  این  در  عاطفی، تعهد و تعهد هنجاری تشکیل شده است.

  (، بعد شناختی 4تا    1های  سؤال)  ساختاری  سؤال در سه بعد   17  شامل( 2007)  3پرسشنامه سرمایه اجتماعی نوپاهایت و گوشال

صورت پنج به دست آمد. سؤالات به   87/0پرسشنامه  باشد. پایایی این  می(  17تا   10های  سؤال)  ای(، بعد رابطه 9تا    5  هایسؤال)

از نمودار، جداول،   یفی. در قسمت آمار توص دیاستفاده گرد  یو استنباط  یفیحاضر از آمار توص   قیدر تحقای لیکرت بود.  گزینه

  از  یاستنباط  در قسمت آمار  شده است.در نظر گرفته    05/0  سطح معناداری در جداولو درصد استفاده شد.    یفراوان  ن،ی انگیم

استفاده   ی جهت ارائه مدلروش معادلات ساختار  های تحقیق و از شاخص کشیدگی و چولگی جهت بررسی وضعیت توزیع داده 

 انجام گرفت. 2 نسخه   PLSو  20نسخه  SPSSافزار حاضر در نرم  قیهای تحقتحلیل داده  و روند تجزیه هیشد. کل

 

 هایافته 

 باشند. درصد زن می 8/39کننده در تحقیق مرد و درصد از افراد شرکت  2/60دهد، نتایج جدول نشان می
 تحصیلات  : توزیع درصد فراوانی جنسیت، سن،1جدول 

 
1 Armstrong 
2 Porter 
3 Napahayat& Goshal 
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 نمونه تعداد  درصد 

 مرد 59 2/60

 زن 39 8/39

 سال  30زیر  20 4/20

9/48 48 40-30 

 سال  40بالای  30 7/30

 دیپلم 2 /. 20

 دیپلمفوق 16 3/16

 لیسانس 42 9/42

 لیسانس و بالاترفوق 38 8/38
 

 

 

 

 های استنباطییافته 
 اجتماعی بر تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس تأثیر معناداری دارد.  سرمایه

 
 تأثیر سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس  -1شکل 

 

 598/0با توجه به نتایج سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس تأثیری به میزان  

باشد؛ مشخص گردید که سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی کارکنان می  05/0تر از  به سطح معناداری که پایین  توجهدارد که با  

 ارس تأثیر معناداری دارد.اداره کل ورزش و جوانان استان ف

 
 

 نتایج سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی -2جدول 

 متغیرها میزان تأثیر میزان تی سطح معناداری  وضعیت 

 مستقل سرمایه اجتماعی  598/0 352/4 001/0 تأیید

 وابسته  تعهد سازمانی    

 استعداد بر سرمایه اجتماعی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس تأثیر معناداری دارد.  مدیریت
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 تأثیر مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس-2 شکل

 

  958/0با توجه به نتایج مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس تأثیری به میزان  

باشد؛ مشخص گردید که مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی کارکنان  می  05/0تر از  به سطح معناداری که پایین  توجهدارد که با  

 ان فارس تأثیر معناداری دارد.اداره کل ورزش و جوانان است
 

 نتایج مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی -3جدول 

 متغیرها میزان تأثیر میزان تی سطح معناداری  وضعیت 

 سرمایه اجتماعی  سرمایه اجتماعی  958/0 237/88 001/0 تأیید

 تعهد سازمانی تعهد سازمانی    

 

 ارزیابی مدل های مهم در کنترل برازش شاخص  -4جدول 

 تأیید /ردّ حد مجاز تعهد سازمانی سرمایه اجتماعی  مدیریت استعداد  نام شاخص

 تأیید باشد  7/0تر از باید بزرگ  0/ 88 0/ 89 0/ 85 پایایی ترکیبی

 تأیید باشد  4/0 تر ازباید بزرگ  0/ 48 0/ 41 0/ 45 روایی همگرا 

R2 - 91 /0 89 /0  تأیید بسیار قوی است   67/0تر از بزرگ 

Q2 51 /0 55 /0 49 /0  تأیید بسیار قوی است  32/0تر از بزرگ 

GOF - 61/0 65/0  تأیید بسیار قوی است   36/0تر از بزرگ 

با تعهد   یاجتماع  هیاستعداد و سرما  تیریارتباط مد   داد کهنشان   PLSافزار اسمارت  ی نرممعادلات ساختار  نهایی   سازیمدل

 . برخوردار است یکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس از برازش مناسب  یسازمان
 

 
 گیری در حالت ضرایب استاندارد مدل اندازه  -3 شکل
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 T.Valueگیری در حالت مدل اندازه  -4شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه 

باشد؛ و مشخص گردید که سرمایه اجتماعی بر تعهد سازمانی  می  05/0تر از  سطح معناداری پاییندهد  نتایج پژوهش نشان می

اند پس تأثیر معناداری دارد. محققان به این مسئله توجه نموده   598/0کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس به میزان  

توان چنین . با این توجه مید سازمانی رابطه معناداری وجود نداردبین سرمایه اجتماعی با تعهخود پی بردند که    هایبررسیاز  

باشد. تفاوت در محیط مطالعه ( ناهمخوان می1397اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات خوش فر و جندقی )

گیری بود؛ سبب شکل  لستانوپرورش مرکز استان گکارکنان آموزش( که در میان  1397تحقیق حاضر و تحقیق خوش فر و جندقی )

 این ناهمخوانی شده است.

، می استقلال ت  نیدر مورد روابط ب  متحده  ایالاتژاپن و    یفرهنگ  نی مطالعه ب( در تحقیق خود که باهدف  2013یاماگوچی )

سرمایه اجتماعی در برد که  های خود پیی انجام گرفت، پس از بررسیو تعهد سازمان  یشغل  تی، رضا یسازمان   یاجتماع  هیسرما

 ی بررس ( در تحقیق خود که با هدف  1400نژاد )باشد. غفارسازمانی کشور امریکا میسازمانی کشور ژاپن شدیدتر از فرهنگ  فرهنگ  

  تهران(  ی: شهرداری)مطالعه مورد یشهر تیریدر عرصه مد یوری سازمانبهره  کردیبا رو یو اجتماع یفکر هیو مطالعه نقش سرما

  ی رابطه مثبت و معنادار  ،یمنابع انسان  ییکارا  وی و اجتماعی  فکر  هیسرما  نیبهای خود پی برد که  ت، پس از بررسیانجام گرف

در تفسیر این فرضیه   باشد.( همخوان می1400نژاد )( و غفار2013نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات یاماگوچی )وجود دارد.  

گیری تعاملات و ارتباطات اجتماعی دارد. به عبارتی سرمایه  ی نقش مهمی در شکلتوان چنین اعلام داشت سرمایه اجتماعمی

ارتقاتواند شرایطی جهت پیشبرد اهداف اجتماعی سازماناجتماعی می های اجتماعی و  گروه   ء های ورزشی و شرایطی در جهت 

های ورزشی را  تواند شرایطی جهت بهبود فضای محیطی سازمانتعاملات اجتماعی را مهیا سازد. این کارکرد سرمایه اجتماعی می

تواند کارکردهای مطلوبی  رو سرمایۀ اجتماعی میهای محیطی را پیش آورد. ازاین فراهم نماید و بستری در جهت توسعه جذابیت

شکل سبب در جهت  اجتماعی  سرمایه  حاضر  تحقیق  در  تا  است  گردیده  سبب  مسئله  این  باشد.  داشته  سازمانی  تعهد  گیری 

 تأثیرگذاری بر سطح تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس داشته باشد. 

ل ورزش و جوانان استان فارس در  با توجه به نتایج مشخص گردید که مدیریت استعداد بر سرمایه اجتماعی کارکنان اداره ک

تأثیر معناداری دارد. محققان مختلفی به این مسئله پرداخته می   05/0تر از  سطح معناداری که پایین اند ازجمله؛ کرانی و  باشد 

با هدف  2019)  1هارتول  تحقیق خود که  نمایاستعداد جهان  تیریمد( در  ب  یاز چرخه زندگ  یی:    و   یانسان  هیسرما  نیاز تعامل 

گیری تواند زمینه جهت شکلسازی مدیریت استعداد جهانی میهای خود پی بردند که پیاده  ی انجام گرفت، پس از بررسیاجتماع

که با هدف بررسی مدیریت استعداد جهانی و  ( در تحقیقی2019و همکاران ) 2سرمایه انسانی و اجتماعی را فراهم نماید. کولینگز

واسطه ایجاد سرمایه در ابعاد مختلف سازمانی سبب  های خود پی بردند که مدیریت استعداد به  ررسیعملکرد انجام گرفت، پس از ب

و کولینگز و همکاران  (  2019گردد. تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات کرانی و هارتول )های چند ملیتی میبهبود عملکرد شرکت

 
1 Crane& Hartwell 
2 Collings 
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واسطه تمرکز بر نگهداری    علام داشت که مدیریت استعداد بهتوان چنین ادر خصوص این فرضیه می  باشد.( همخوان می2019)

های ورزشی را فراهم نماید که این مسئله خود زمینه جدی جهت تواند شرایطی جهت نخبه پروری در سازمانمنابع انسانی می

انسانی قوی خود زمینه گیری یک سیستم  های انسانی و شکلهای انسانی قوی را فراهم آورد. از طرفی ایجاد تشکل ایجاد تشکل 

گردد تا شرایطی جهت  باشد. به عبارتی مدیریت استعداد سبب میجدی جهت ایجاد بستر اولیه در جهت سرمایه اجتماعی می

 یاجتماع  هیاستعداد بر سرما  تیریمدگیری سرمایه اجتماعی فراهم شود. این مسئله سبب شده است تا در تحقیق حاضر  شکل

 .ی داشته باشدو جوانان استان فارس تأثیر معنادار کارکنان اداره کل ورزش

دهنده مناسب  های برازش مورد بررسی در تحقیق حاضر از شرایط مطلوبی برخوردار است که نشان داد که شاخصنتایج نشان 

(  2020و همکاران )  1لونااروکاسشده است.  در تحقیقات مختلفی به این مسئله پرداخته  باشد.بودن مدل تحقیق از منظر برازش می

 تیرضا  یای جزئ: نقش واسطه ی انجام گرفته به این نتیجه رسیده اند کهاستعداد و تعهد سازمان  تیریمددر تحقیقی که با هدف  

گردد و  عداد سبب تأثیرگذاری بر تعهد سازمانی میهای خود پی بردند که مدیریت استانجام گرفت و پس از بررسی  از پرداخت

 تیریتأثیر مد( در تحقیق خود که با هدف  2020)  2نماید. آلپ ارسلان و سانر میزان تعهد سازمانی را دستخوش تغییرات اساسی می

های خود پی بردند  انجام گرفت، پس از بررسی  نقش آموزش ضمن خدمت  لی: تعدیو تعهد سازمان  یشغل  تیبر رضا  داری استعداد پا

( در تحقیق خود  1393تواند منجر به ارتقا رضایت شغلی و تعهد سازمانی گردد. موغلی و همکاران )که مدیریت استعداد پایدار می

ی انجام گرفت،  پرورش شهرستان نورآباد ممسن  و کارکنان آموزش یاستعداد و تعهد سازمان تیریمد نیرابطه ب یبررس  که با هدف

های  مؤلفه   نیب  همچنینکارکنان دارد.    یبا تعهد سازمان  یمدیریت استعداد رابطه مثبت معنادار  های خود پی بردند کهیپس از بررس 

  ی و معنادار  میرابطه مستق  یو نگهداشت و تعهد سازمان   یکردن، بهساز  ری استعداد که شامل: جذب، انتخاب، درگ  تیریگانه مدپنج

( و موغلی و همکاران  2020(، آلپ ارسلان و سانر )2020نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات لونااروکاس و همکاران )  وجود دارد. 

در تفسیر این فرضیه لازم به ذکر است که کارکردهای مهم مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی در مسیر  ( همخوان است. 1393)

استعداد و  تیری مد ارتباط بینسازمانی سبب گردیده است تا در مدل تحقیق حاضر نیز  های شغلی و به تبع آن تعهدایجاد انگیزه 

معنادار شود و درنتیجه مدل تحقیق از برازش    کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس  یبا تعهد سازمان  یاجتماع  هیسرما

ت استعداد و سرمایه اجتماعی؛ سبب گردیده است تا رسد اهمیت و کارکردهای کلیدی مدیریمطلوبی برخوردار باشد. به نظر می

کارکنان اداره کل    یبا تعهد سازمان  یاجتماع  هیاستعداد و سرما  تیریمدشده در خصوص ارتباط بین  در تحقیق حاضر نیز مدل ارائه 

های اجتماعی یجاد تشکلگردد تا با ابا توجه به نتایج توصیه میاز برازش مطلوبی برخوردار باشد.    ورزش و جوانان استان فارس

گیری سرمایه اجتماعی؛ شرایطی  های تفریحی؛ ضمن شکل های اجتماعی در راستای فعالیتداخل و خارج از سازمان و ایجاد گروه 

های مشارکتی در سازمان و همچنین استفاده از نظرات تمامی افراد  گیریجهت بهبود تعهد سازمانی را فراهم نمود. با ایجاد تصمیم

ارتقا  های انجام نجام تصمیمدر ا تعهد سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و    ء شده ضمن بهبود سرمایه اجتماعی؛ شرایطی جهت 

های مدون و منظم؛ ضمن معرفی نیروهای پرتلاش و مستعد در ها و مجمعجوانان استان فارس به وجود آورد. با برگزاری همایش 

شیوع و گسترش های تحقیق حاضر،  سازیم. محدودیتاد و سرمایه اجتماعی را فراهمسازمان؛ شرایطی جهت بهبود مدیریت استعد

 های پژوهش بود. ویروس کرونا در سطح شهر شیراز وعدم همکاری برخی نمونه 
دادن  های کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس و مبنا قرار های اطلاعاتی از ظرفیتشود با ایجاد بانک پیشنهاد می 

ظرفیت ارتقااین  راستای  در  تلاش   ء ها  ایجاد  شغلی؛  با  نمود.  ایجاد  را  سازمانی  تعهد  و  استعداد  مدیریت  بهبود  در جهت  هایی 

ایجاد گروهتشکل  و  سازمان؛  از  و خارج  داخل  اجتماعی  فعالیتهای  راستای  در  اجتماعی  تفریحی؛ ضمن شکلهای  گیری های 

بهبو اجتماعی؛ شرایطی جهت  تعهدسرمایه  ایجاد تصمیمد  نمود.  را فراهم  سازمان و همچنین گیریسازمانی  های مشارکتی در 

تعهد سازمانی  ءهای انجام شده؛ ضمن بهبود سرمایه اجتماعی؛ شرایطی جهت ارتقااستفاده از نظرات تمامی افراد در انجام تصمیم

های مدون و منظم؛ ضمن ها و مجمع ن با برگزاری همایش کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس را بوجود آورد. همچنی

 معرفی نیروهای پرتلاش و مستعد در سازمان؛ شرایطی جهت بهبود مدیریت استعداد و سرمایه اجتماعی را فراهم نمود. 
  

 
1 Luna-Arocas 
2 Alparslan& Saner 
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Abstract 

 This study aimed to model the conceptual model of the relationship between talent management and social 

capital with the organizational commitment of the staff of the General Department of Sports and Youth of Fars 

Province. The method of descriptive correlational research was carried out in a field form. The statistical 

population of the present study included all employees of the General Department of Sports and Youth of Fars 

Province, and based on the information obtained, the number of these people was 114. Finally, after distributing 

and collecting the questionnaires, 114 questionnaires were analyzed the data was gathered using three standard 

questionares and a descriptive and inferential approach in statistics were used. Data processings were performed 

in the SPSS and PLSsoftware. It was found that talent management has an effect of 0.357 on organizational 

commitment, social capital has an effect of 0.598 on the organizational commitment and talent management has 

an effect of 0.958 on social capital. As a result, it can seem that talent management played an important and key 

role in development of human issues in the General Directorate of Sports and Youth of Fars Province. 
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