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 دهیچک
دارد، از جمله ر یتأث یریادگیو  یاددهیند یو بهبود فرا یت نظام آموزشیفیک یبر ارتقا یاریعوامل بس

نمایرد  در ایرم میران، روی ررد دینری       ع مری یل و تسرر یت را تسهیم و تربیان تعلیرهبری آموزشی که جر

تواند نقش ممتاز و برجسرته آنران    گیری از معارف اسلامی در مدیریت مدرسه می رهبران آموزشی و بهره

بروده   رانیر مدارس متوسطه ا یبرا مدار مید یمدل رهبررا دوچندان نماید  هدف پژوهش حاضر، تدویم 

هرای پرژوهش از    داده  داشته اسرت  بوده و روی ردی کیفی ای توسعه هدف، از لحاظ است  ایم پژوهش

ها و طراحی مدل برا اسرتفاده از    داده آوری شد  تجزیه و تحلیل نفر از خبرگان، جمع 15طریق مصاحبه با 

نتخابی انجام پذیرفت  متغیرهای علّی پژوهش روش داده بنیاد و در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و ا

شرامل  ، یعوامرل سرازمان  ل فردی، سرازمانی و حراکمیتی مصرخد شردند  هم نریم      عوامدر سه بخش 

ای شناسایی شردند و  عنوان متغیرهای زمینه به رهبران اثربخش یها یژگیو و رهبران اثربخش یها مهارت

ی، اسر یس عوامرل ی، اقتصراد  عواملی،  یت نولوژ عواملی، قانونی ر   حقوق عوامل، تیو ترب میتعل تیماه

گر تعییم گردید و راهبردهای  عنوان متغیرهای مداخلهنیز به  یفرهنگی ر  اجتماع عواملی و طیمح عوامل

ی تعریف شد  نتایج پرژوهش نصران داد کره    سازمان ی وتیحاکم هایراهبردمدار در دو بخش  رهبری دیم

 میت ر، مدارس روزآوری به، ها تیدر انجام مسؤول یاثربخص شیافزان مدار، پیامدهایی هم و رهبری دیم

 را به همراه خواهد داشت  اثربخش روابط با افراد تیریمدو  جانبه افراد همه صرفتیبه پ کمک، نفعانیذ
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 لهأمس بیانمقدمه و 

های گونااگون، نشاا اساسای     ای الهی در زندگی افراد، جوامع و فرهنگ به عنوان پدیده 1دین

دارد. تأثیر قابل توجه دین در ابعاد مختلف جسمانی، روانی و رفتاری زندگی انسان موجا  توجاه   

هاای اییار،    در دهاه شده است؛ به نحاوی هاه    2داری ویژه پژوهشگران به مطالعه درباره دین و دین

هاای علمای و دانشاگاهی اسات      های پژوهشای در رشاته   ترین حیطه یکی از مورد توجه پژوهی دین

(. هارهردهاای متناو    2، ص 1394اللهی، افروز، ... و ناوربخا،   فرد، آذربایجانی، آیت یدایاری)

های گوناگون حیات بشری، نشانگر اهمیت و ضرورت پاژوها در   در عرصه آن تأثیرو  داری دین

هاای   حاوزه  ای تنگاتناگ باا   رابطاه  در هار جامعاه،   اشد. افزون بر ایان نگارد دینای   ب این حیطه می

ای  گوناگون از جمله فرهنگ، سیاست، اقتصاد، یانواده و تعلیم و تربیت دارد. باه ویاژه در جامعاه   

مهم در زندگی فردی و اجتماعی مارد،، حواور    ای مؤلفه ن هه نهاد دین همواره به عنواننظیر ایرا

 3داری در مسایل مرتبط با فرایند تعلیم و تربیت دین است، پردایتن به نشاری داشته پررنگ و مؤث

 از اهمیت و جایگاه یاصی بریوردار است.

ترین وظاایف نظاا، آماوزد و     یکی از مهمپژوها حاضر از این منظر دارای اهمیت است هه 

و فکری جدید، سطح پرورد هشور، تربیت دینی نسل آینده است. امروزه به سب  تحولات علمی 

آگاهی و دانا مرد، به مرات  افزایا یافته و اصرار بر تعلیم و تربیت دینی به شایوه صارفاس سانتی،    

تار و ببیعتااس دشاوارتر اسات      رو تعلیم و تربیت دینی در عصر حاضر، پیچیاده  گو نیست؛ ازاین پاسخ

ای آموزد دهند  را به گونه نهادهای آموزشی جامعه باید افراد (.8، ص 1398)هاویانی و نوروزی، 

ای فاراهم گاردد هاه     بند باشند؛ همچنین تلاد شود تا زمینه های دینی پای هه در عمل نیز به آموزه

 متربی در راستای رشد و شکوفایی استعدادهای فطری و دینی یود، گا، بردارد.

و  4باه مشولاه رهباری    یاجتمااع  لیمساا نظاران   و صاح  یشمندان علو، رفتاریتوجه دیرینه اند

هاای   هاا و ماد    هاا، ساب    هیا نظریدایر، باعث پیای یها های پژوهشی متعدد در دهه اجرای برح

دهااد  ین حاوزه را نشااان ما  یااتار در ا  قیا هااای عم مختلاف رهباری شااده اسات و ضاارورت بررسای    
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هاای اساسای هشاور محساو       را یکی از چاالا  1اگر بتوان مدیریت (.36، ص 1396نژاد،  )مهری

هاای هشاورمان دانسات     در ساازمان  یترین چاالا مادیریت   د، بدون ش  رهبری را باید اساسیهر

با توجه به اهمیت رهبری در اسالا،، ضارورت دارد    (.96، ص 1393 یسروپناه و بانشی،ای،  )افجه

های دینی با پاردایتن باه اماور باین      آموزه د.شو ی، براحیتعالیم اسلام مبتنی برهه الگوی رهبری 

ایلاقای و   مسایلارائه الگوی مناسبی برای تعامل با دیگران، به عنوان عاملی تأثیرگذار در  فردی و

با توجه به نشا مهم مدیران مدارس در تربیت هودهان، نوجوانان ین همچن گردد. تربیتی مطرح می

، ماورد  2آموزشیهای رهبری  در شیوه رت دارد جایگاه نگرد دینیو جوانان این مرز و بو،، ضرو

 مطالعه قرار گیرد.

گوی نیازهای جامعه باشد،  های رهبری مبتنی بر نگرد دینی هه بتواند پاسخ امروزه فشدان مد 

شود. لذا پژوها  به عنوان ی  یلأ علمی در حوزه دانا مدیریت و رهبری آموزشی احساس می

رهات  ، راهکارهاای عملای مشخصای را بارای ح    3مادار  حاضر با براحی و تدوین مد  رهبری دین

ا توجه به این هه آموزد ب مداری در فرایند رهبری مدارس متوسطه، ارائه نموده است. سوی دین به

هاای دینای نیاز هماین هاد        ترین هاد  رهباران آموزشای اسات و آماوزه      ها مهمو تربیت انسان

های رهباری مبتنای بار معاار  دینای اهمیات دوچنادان         هند، استفاده از مد  ارزشمند را دنبا  می

. در ایاان پااژوها بااا اسااتفاده از نظاارات اندیشاامندان رهبااری آموزشاای و متخصصااان و  اباادی یماا

مادار در ساطح مادارس     نظران باتجربه سازمان آموزد و پرورد هشور، مد  رهبری دیان  صاح 

 متوسطه براحی شده است.

 مبانی نظری 
را  تاارین نیازهااای فطااری بشاار اساات هااه همااه ابعاااد مختلااف حیااات او   دیاان یکاای از عمیااق

باشاد.   هاا و رفتارهاای فاردی و اجتمااعی مای      ای از باورهاا، ارزد  گیرد و شاامل مجموعاه   دربرمی

از ایان منظار    بشار نسابت باه ساایر موجاودات دانسات؛       توان دین را وجه امتیاز اصالی  همچنین می

(. در 108، ص 2019، 4هلاک و هلاک) استترین هارهرد دین، جستجو برای یافتن حشیشت  مهم

اییر، پژوها در موضوعات مختلف مرتبط با دین از جمله تأثیر دین بر سلامت جسمی و  نیم قرن
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مشابله با ایاتلالات روحای و روانای و همچناین نشاا      هاربرد راهکارهای دینی برای انسان، روانی 

 1اثرینگتاون  تا آنجاا هاه   ؛افراد به بور چشمگیری فزونی یافته است یحوزه هار ور زندگی دین د

داری بار ارتباباات ساازمانی، موجا  شاده       افزایا مطالعات درباره تأثیر دیناعتشاد دارد  (2019)

 .ها فراهم گردد پذیری سازمان ابتوری، نوآوری و رق تری برای بهبود بهره است هه شرایط مطلو 

اناد هاه    ها دانسته ای از راه و رود و مجموعه 2ای چندبعدی اندیشمندان مسلمان، دین را پدیده

دهد و او را به هدفی متعالی هه همانا سعادت  های مختلف زندگی انسان را تحت تأثیر قرار می جنبه

سازد و شامل سه جزء عشاید، ایلاقیات و احکا، است. دین در این  و یوشبختی است، رهنمون می

 آید هه به صاورت فطاری در اعمااا جاان او     دیدگاه، نیازی بنیادی و اولیه برای انسان به شمار می

تواناد   اند هه انسان فشط با دین می ( اذعان داشته1395و آیوندی ) ها یدیجمشرو  ریشه دارد؛ ازاین

فاردی و  و مشاررات   یاتایلاق ،اتدشاتعای از ا مجموعه ن،یدبه رشد، تعالی و سعادت نایل گردد. 

میاری،  وضاع شاده اسات )   اداره اماور جامعاه   ها و  انسانپرورد  یهه برا گیرد اجتماعی را دربرمی

گیری رفتارهاای فاردی و جمعای انساان،      بینی در شکل به عنوان ی  نو  جهان ( و119، ص 1398

مداری در متن زندگی روزمره افراد، ظهور و باروز دارد و باه هماه افکاار،      تأثیر دارد؛ بنابراین دین

 (.21، ص 1395دهد )سپاسی و حسنی،  احساسات و رفتار آنان، جهت می

مداری، سه حوزه اصلی شانایتی، عاابفی و    یا همان فواید و اثرات دین های اساسی دین هنا

(. ایاان مفهااو، 109، ص 1392گیاارد )محماادی مصاایری، حاااجلو و عباساایان،   رفتاااری را دربرماای

مداری هه به انجا، رفتارهای دینی در هنار باورها و اعتشادات مذهبی اشااره دارد، بیاانگر ناو      دین

مدار را از این بریق تشخیص  توان افراد دین ای اشخاص است هه مییاصی از رفتارها و عملکرده

مادار شادن    های تربیتی، تلاد بارای دیان   شود هه هد  اصلی برنامه داد. بدین ترتی  مشخص می

گانه شنایتی، عابفی و رفتاری و در نهایت، حرهت آنان در جهات تشار  باه     ها در ابعاد سه انسان

بدیل و متنوعی دارد هه تأثیرگذاری  در جامعه، هارهردهای بی وجود رویکرد دینی یداوند است.

 ها است. لیم و تربیت، از جمله آنبر ارهان و فرایند تع

تارین و   تغییر و تحولات سریع دنیای امروز، نظا، آموزد و پرورد را به عناوان یکای از مهام   

هاای   اهدا  و برناماه  رو نیازادهد.  تأثیرگذارترین نهادهای هر جامعه به شدت تحت تأثیر قرار می
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

رو باه  تعلیم و تربیت و شیوه مدیریت و رهبری نظا، آموزشی، بیا از پیا در هانون توجه جوامع 

را یبریوردار است، ز یگاه ممتازیمشوله رهبری در آموزد و پرورد از جا رشد قرار گرفته است.

 1باشاد؛ چناان هاه دیاوی      یم یت نظا، آموزشیفعال یوابسته به چگونگ یا قدر و منزلت هر جامعه

و  یاددهیا ناد  یو بهباود فرا  یت نظاا، آموزشا  یا فیه یدر ارتشاا  یاری( معتشد است عوامل بس2010)

م و یان تعلیننده جره عیننده و تسره لیالعاده رهبران به عنوان تسه ر دارد اما نشا فوای، تأثیریادگی

 ژه رهبری آموزشی است.یگاه ویاز جا یهت، حایترب

 یگر تیها نشا هدا دارد اما فصل مشترک همه آن یمختلف یاست و معان یغن یا واژهرهبری 

( رهباری را باه عناوان    2017) 2هرسی، بلانچارد و جانسون (.62، ص 1397رهبران است )عباسیان، 

ن، یمع یتحشق هدف یا گروه در جهت تلاد برایفرد   ی یها تیبر فعال یرگذاریند نفوذ و تأثیفرا

ها و  امروزه رهبری را باید مکمّل مدیریت دانست؛ چرا هه مدیریت برای سازماناند.  ف نمودهیتعر

گیارد   روابط رسمی هاربرد دارد و رهبری برای هدایت روابط غیررسامی ماورد اساتفاده قارار مای     

ن در هن ریتر ینیز مسأله رهبری را به عنوان اساس یان الهیاد (.96، ص 1393 ،ای و همکاران )افجه

از واژه رهباری باه    ینا یاند. اگرچه در منابع و متاون د  انسان، مورد توجه قرار داده یاجتماع یزندگ

همچاون امامات،    ییهاا  ن مفهاو، در قالا  واژه  یا ا یاستفاده نشده است، ول یمصطلح امروز یمعنا

ات قارآن هاریم و   یا ومات در آ کاسات و ح یت، امارت، ریاست، قیادت، زعامت، یلافات، س یولا

ن، قارار گارفتن   یا ده و مورد توجه قرارگرفته است. عالاوه بار ا  ی ( مطرح گرد) نات معصومییروا

ع، نااظر باه   یاز اصو  ماذه  تشا   یکیعنوان  به« امامت»ن اسلا، و وجود یدر زمره اصو  د« نبوت»

ژه پروردگاار متعاا  باه نشاا     یا اسات و نشاانگر توجاه و    یگاه رهبری در جامعه بشریت و جایاهم

، ص 1398پاور،   )یلیشای  باشاد  یما  و سعادت مهفرد و جامعه به سوی  تیرهبران معصو، در هدا

16). 

ن مناافع و  یاسات در جهات تاأم    یا لهیه وسا کا سات بل یمدیریت و رهبری از نظر اسلا،، هد  ن

های حاهم بار   شیوه رهبری نیز متأثر از ارزد (.53، ص 1395)نبوی،  یمصالح جامعه و امت اسلام

دهنده ی  جامعه، نو  یاصی از نظاا، ارزشای و    رو چگونگی عناصر تشکیل باشد، ازاین جامعه می

شاتر از  یه بها  یساان ه، یان الها یا موردنظر اد یدیهند. در نظا، توح مد  یاص رهبری را اقتوا می
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رهباری   یبارا  یشاتر یب یساتگ یناد از شا ینما یرا در وجود یود، متجلا  یگران بتوانند صفات الهید

ر، یت یطین مسؤولیا یتصد ین افراد برایتر ستهیه شاهجامعه بریوردار یواهند بود و مسلمّ است 

ن اسااس، هسا  معاار     یا  ( هستند. بر ا) نیمعصوماء و ائمه یانب یعنیدگان یاص یداوند یبرگز

تواناد نشاا    بندی آنان نسبت به انجاا، وظاایف و تکاالیف دینای، مای      مذهبی توسط مدیران و پای

رهبری هه همان شیوه رهبری مبتنای    ن سبیتر ن و اثربخایارآمدترهمؤثری در به وجود آمدن 

 های دینی است، داشته باشد. بر آموزه

 اماور فرایند یااری رسااندن باه آماوزد و بهباود       رهبری آموزشی (1392) 1بنا به تعریف وایلز

تر ببرد، رهبری آموزشی  آموزد و یادگیری را ی  قد، پیا وزشی است و هر عملی هه بتواندآم

آید هه رهبران آموزشی باید به جای امار و نهای هاردن     از این تعریف، چنین برمیگردد.  تلشی می

هدایت، یاری و هم ، مساعدت و همکاری و  اندرهاران تعلیم و تربیت، بیشتر به حمایت و دست

باه   2متوساطه  آماوزد به ویژه  نظا، تعلیم و تربیته هر عصر حاضر تشویت روحیه آنان بپردازند. د

قارار دارناد، نشاا     یر و تحاولات جاد  ییا لحاظ شرایط یاص مخاببان نوجوان یود در معرض تغ

ن، رهباران  یا ر اسات. افازون بار ا   یذاین مادارس انکارناپا   یادیرات بنییمؤثر رهبران آموزشی در تغ

هستند تاا   ییازمند الگوهایجدید و ناشنایته، ن یها دهیمواجه شدن با پد یهای آموزشی برا سازمان

ناد و مادارس را باه    ین نمایط آموزشی پارتنا اماروزی را تاأم   یمح یازهایبتوانند ن ها به هم  آن

نند. لذا در پژوها حاضر با تالاد بارای براحای و تادوین ماد  رهباری       هت یهدا یق مشتویبر

ساوا  ماداری   ای فراهم شده است هه فرایند رهبری مدارس متوسطه به ساوی دیان   مدار، زمینه دین

 .گرددراهکارهای عملی مشخصی ارائه داده شود و 

باشد  د میدر اینجا منظور از آموزد متوسطه، شا سا  دو، تحصیل در نظا، آموزد و پرور

زمان با دوره تکوین شخصیت نوجوانان  ها هم گیرد. این سا  هه از پایه هفتم تا دوازدهم را دربرمی

رود. باا   باشد و از این جهت، دوره ممتاز و بااهمیتی به شمار مای  آموزان می و استشلا  فکری دانا

های رهبری ساازمانی از   ها، تلاد برای براحی مد  توجه به نشا حیاتی رهبری در پویایی سازمان

جانباه   ارزد و اهمیت یاصی بریوردار است؛ به ویژه در نظاا، آموزشای هاه وظیفاه تربیات هماه      

های رهبری روزآمد و متناس  با فرهنگ ملی اهمیت  های آینده را بر دود دارد، تدوین مد  نسل
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هه در این پژوها باه  مواعفی دارد. در این میان، پردایتن به شیوه رهبری مبتنی بر باورهای دینی 

گیری از پشتوانه اعتشادی، احساسای   مدار از آن یاد شده است، به سب  بهره عنوان مد  رهبری دین

های پیشین یود متمایز باشد، لذا جا دارد به عنوان ی   تواند از نمونه و رفتاری غنی و قوی یود می

 گیرد. مد  هاربردی مورد توجه مدیران و رهبران در نظا، آموزشی قرار

 پیشینۀ پژوهش  
پردازی  مفهو،ه حوزدو در  توان یانجا، شده در ارتباط با موضو  پژوها حاضر را م شاتیتحش

 بندی نمود. ی، ببشهسازمان یو رهبر تیریمد یرهایبا متغ نگرد دینیرابطه  نییتبی و دارم نید

اثاربخا باا   ( هه با هاد  براحای الگاوی رهباری     1393ای و همکاران ) پژوها بنیادی افجه

رویکرد اسلامی انجا، شد، به این نتیجه دست یافت هه سه اصل محاوری در رهباری ماورد توجاه     

ها باشد. این اصو  عبارتند از:  های رهبران در سازمان بایست سرلوحه فعالیت اسلا، قرار دارد هه می

همچناین  جاویی.   روی و اصال یودساازی و تعاالی    اصل تادبیر و عشلانیات، اصال اعتادا  و میاناه     

های رهبری ساازمان از مفهاو، مادیریت و رهباری،      های این تحشیق نشان داد چنانچه برداشت یافته

متناس  با مبانی فکری توحیدی باشد، هارهردهاای رهباری نیاز قطعااس در جهات رهباری باا ابعااد         

 یواهد بود.یواهانه  دارانه و عدالت مدارانه، امانت گرایانه، مسؤولانه، انسان یدمتگزارانه، قانون

( در ی  پژوها هیفی از نو  اهتشاافی باا اساتفاده از شایوه     1393بانشی، یسروپناه و امیری )

تحلیل مومون به تدوین مبانی فکری رهبری سازمانی با رویکرد اسلامی پردایتند. آنان با بررسای  

اساایی و  پیاا، قرآنای یاا شاایص را شن     3079آیه از قرآن هریم در ارتباط با موضو  رهبری،  742

مفهاو، یاا اصال در رهباری باه       21هاا،   هدگذاری هردند. از تلخیص، ادغا، و ترهی  این شایص

دست آمد و در انتها نیز دو دسته مبانی بینشی یا اعتشادی و مبانی منشی یا ایلاقای باه عناوان مباانی     

های داناا   فتهفکری رهبری سازمانی با رویکرد اسلامی، استخراج گردید. در تطبیق این نتایج با یا

دهاد، باه عناوان     % از مبانی رهباری را تشاکیل مای   34توان مبانی بینشی یا اعتشادی هه  مدیریت، می

% 66راهبردها یا مسایل ذهنی، مفهومی و نظری رهبری در نظر گرفت و مبانی منشی یا ایلاقی هاه  

عینای و عملای فرایناد    های عملیااتی یاا مصاادیق     گیرند، نیز همان برنامه از مبانی رهبری را دربرمی

 رهبری به شمار آورد.
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( در پژوهشی ترهیبای باه تادوین و اعتباریاابی الگاوی      1394نژاد ) زاده و پیروی مرزوقی، ترک

البلاغه پردایتند. نتایج این پاژوها نشاان داد هاه الگاوی رهباری،       رهبری در سازمان از منظر نهج

از بعاد بینشای، مجموعاه باورهاای رهباران      مشتمل بر سه بعد بینشی، نگرشی و هنشی است. منظور 

گیرد. بعد نگرشای نیاز شاامل دو     است هه سه مؤلفه اعتشادی، عشلانی و دانا تخصصی را دربرمی

ساازی اسات و بعاد هنشای هاه دربرگیرناده مجموعاه اقادامات فاردی و           مؤلفه عابفی و فرهناگ 

رفتارهای رهبران، تحت تأثیر گری است.  باشد، داری دو مؤلفه مَنشی و هدایت اجتماعی رهبران می

  ها قرار دارد. ای از این ابعاد و مؤلفه مجموعه

بندی  ( در پژوهشی هه با هد  شناسایی و رتبه1397پور ) چکشیان، سپهوند، اسماعیلی و نظری

های رهبری اثربخا با رویکرد اسلامی ا ایرانی انجا، دادند، از بریق مطالعه و بررسی ادبیات  مؤلفه

نفری از مدیران، اساتادان باا تجرباه و یبرگاان حاوزه       22یشینه تحشیق و مصاحبه با نمونه نظری و پ

گاناه   های ده مدیریت و فرهنگ و با استفاده از رود دلفی فازی به این نتیجه دست یافتند هه مؤلفه

ها، یاودهنترلی، قابلیات اعتمااد،     محوری، سعه صدر، مدیریت بر قل  مداری، دین بصیرت، ایلاا

جویی و نهایتاس رشد و توانمندسازی، از بالاترین رتبه در میان ساایر   بخشی، یودسازی و تعالی گیزهان

 ها برای رهبری اثربخا بریوردارند. مؤلفه

گسترده، موضاوعات مارتبط باا رهباری در      بخشی از ی  برح پژوهشی( در 2013) 1هالاهان

های فعالیت رهباران دینای، رهباری     مینهحوزه دین را مورد بررسی قرار داد و به مواردی همچون ز

آموزشی در جوامع دینی و رهبری مذهبی تأثیرگذار بر تحولات اجتماعی پردایت. وی با مطالعاه  

هاا   های رسمی و غیررسمی رهبری در هلیساها، مساجد و معابد ادیان مختلف، از جمله بودایی شیوه

تیجاه دسات یافات هاه رهباری دینای،       و هندوها و بررسی چگونگی آموزد رهبران دینی به این ن

فرهنگی جامعه دارد و عدالت اجتماعی را به عنوان ی  هاد  ارزشامند،    مسایلپیوندی متشابل با 

بنابراین نشا و رسالت آن در حوزه تعالیم آموزشای در ساطوح مادارس     دهد. مورد توجه قرار می

 بسیار اهمیت دارد.

، پرورد های دینی در قرن بیست و یکم آموزد( در پژوهشی با عنوان رهبری 2018) 2بوهانان

های دینی  های پیا روی آموزد ترین چالا ی از مهمکیرا به عنوان  های معرفتی فراگیران توانایی
 

1. Callahan 

2. Buchanan 



  

   

 

319 

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

های دینی بود، لازمه  وی با اشاره به نشا سنتی رهبران مذهبی هه ارائه آموزد. استمعرفی هرده 

داند؛ در حالی هه بسیاری از رهبران دینی  ا مخاببان میایفای این نشا را برقراری ارتباط سازنده ب

هند به منظور  توصیه میاند. بنابراین  به نوعی احساس بیگانگی یا قطع ارتباط با نظا، آموزشی رسیده

تر با فراگیران باه عمال آیاد و     تشویت بعد مذهبی مدارس، تلاد بیشتری برای برقراری تعامل قوی

در جهت توسعه عملکردهای مرتبط با نشا تربیتی، تشویق شاوند. در  هلیه هارهنان نظا، آموزشی 

 است. یهای آموزشی دینی، ضرور برنامه یبند تیاین راستا بررسی تشویم مدارس و توجه به اولو

شود هاه در بریای از    با مرور پیشینه پژوها و بررسی تحشیشات قبلی در این حوزه، روشن می

ساازمانی ماورد    مساایل داری و نشا آن در ارتبااط باا    های معرفی شده، مفهو، دین و دین پژوها

ماداری و راهبردهاای مبتنای بار آن در حاوزه       توجه واقع شده است، اما به بور ویژه موضاو  دیان  

های یاد شده از آن جهت  زشی، چندان مورد بحث و بررسی قرار نگرفته است. پژوهارهبری آمو

داری را در ابعااد ساازمانی ماورد مطالعاه قارار       ساز برای گسترد دین اهمیت دارد هه عوامل زمینه

های رهبری در نظا، آموزشی هه مبتنی بار دیان و    اند، لیکن جای یالی تحشیشاتی درباره شیوه داده

هاای   یورد؛ بنابراین ضرورت دارد هه ایان امار در پاژوها    ی باشد، همچنان به چشم میمدار دین

های پاژوها حاضار، هاربردهاای متعاددی در نظاا، آموزشای        جدید، مورد توجه قرار گیرد. یافته

هاا و   مادار و ابعااد، مؤلفاه    سو به گسترد ادبیات نظری در زمینه رهبری دین یواهد داشت؛ از ی 

هند و از سوی دیگر، همانند مدلی راهنما برای رهباران، مادیران،    با آن هم  می متغیرهای مرتبط

های آموزشای و پرورشای    ریزان و متخصصان تعلیم و تربیت در زمینه براحی و اجرای برنامه برنامه

 مبتنی بر نگرد دینی، عمل یواهد هرد.

 ی پژوهششناس روش
پاردازی داده   ای است و از راهبرد پژوهشای مبتنای بار نظریاه     توسعه هد ، نظر از پژوها این

 اسات  یریو تفسا  ییعا،، اساتشرا  یراهبرد پژوهش  ی بنیاد، داده ، استفاده نموده است. نظریه1بنیاد

 ،گونااگون  یموضاوع  یهاا  باه پژوهشاگر در حاوزه    ادیبن داده هینظر (.853، ص 2017، 2)دوگرتی

. دیا اقدا، نما جدید هینظر نیبه تدونسبت یود  ،موجود یها هیاتکا به نظر یجاه تا ب دهد یامکان م
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 یواقعا  یهاا  مساتند از داده  یا نهیزم رب ،شود یم نیرود تدو نیهه بر اساس ا یا و گزاره هیهر نظر

 راماون یهسا  شانایت پ   یاسات بارا   یراهبارد  این رود پژوها،واقع  نهاده شده است. در انیبن

نشده و داناا   یا ها پژوها جامع و عمده هه قبلاس در مورد آن یموضوعات ایمطالعه  موضو  مورد

 (.82، ص 2019، 1)لمبرت محدود است نهیما در آن زم

های اولیاه تحشیاق بارای براحای ساؤالات       در این پژوها با توجه به گستردگی موضو ، داده

آوری  ی آموزشای، جماع  مداری و رهبر ای در حوزه دین مصاحبه از بریق انجا، مطالعات هتابخانه

برداری از منابع انجا، گردیاد. روایای ساؤالات مصااحبه توساط       شد؛ در این مرحله، مطالعه و فیا

های فردی انجاا، شاد. پژوهشاگر در ایان      نظران، مورد بررسی قرار گرفت و سپ  مصاحبه صاح 

شوندگان به  احبهسایتاریافته، زوایای مختلف موضو  پژوها را با مص مرحله از بریق مصاحبه نیمه

از  یکا ی افتهیسایتار مهیمصاحبه ن ها، اقدا، نموده است. بحث گذاشته و نسبت به ثبت و ضبط پاسخ

 نیا . اشاود  یاستفاده واقاع ما   مورد یاجتماع یفیه شاتیانوا  مصاحبه است هه در تحش نیتر معمو 

 قیبه آن مصاحبه عم یههه گا ردیگ یو بدون سایتار قرار م افتهیسایتار ییدو حد نها نیمصاحبه ب

هاا آزادناد هاه     اما آن شود، یم دهیپرس یهمشاب یها گوها سؤا  در آن از تما، پاسخ و ندیگو یهم م

پاژوها، شاامل متخصصاان و     نیا جامعه هد  ا. ارائه دهند ،لندیهه ما یشیپاسخ یود را به هر بر

انتخاا  نموناه در ایان     .باود در سطح هشور با رویکرد دینی  یآموزش ینظران حوزه رهبر صاح 

گیری شبکه متخصصان انجا، شد و تا رسیدن باه حاد    پژوها به صورت هدفمند و بر اساس نمونه

نفر از یبرگان مصااحبه باه عمال آماد. بار اسااس نظار         15منظور با  نیبد اشبا  نظری ادامه یافت؛

دا  پاژوها،  ( در این شایوه افارادی هاه در رابطاه باا موضاو  و اها       2014) 2هوربین و اشتراوس

آیناد و از ابلاعاات ارزشامندی بریوردارناد، باه صاورت هدفمناد         های بارزی به شمار مای  نمونه

هند هه فرایند تجزیاه و تحلیال و اهتشاا  باه      ها تا زمانی ادامه پیدا می شوند و مصاحبه انتخا  می

 اشبا  نظری برسد.

. در شااود یماای انجااا، ا لااهمرحهااا در راهباارد داده بنیاااد از بریااق هدگااذاری سااه تحلیاال داده

در ایان   .شود یم انجا،و ابعادشان  ها یژگیبر اساس وها  بسط آنو  میمفاه ییشناسا ،باز یهدگذار

و اهتشاا  اتفااا    ریتفسا  ،انیا م نیا تاا در ا  شوند می سهیهم مشا با وستهیپها به صورت  مرحله، داده
 

1. Lambert 

2. Corbin & Strauss 
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 اسات هاه   تر یاصل یها به مشوله یفرع یها مرتبط نمودن مشوله ی به نوعی،محور یهدگذار .فتدیب

)ثورنبرگ و  گیرد را دربرمی یاسیو ق یتفکر استشرائ دهیچیفرایند پو  شود یچند مرحله انجا، م یب

هاه   یاز فرایناد  ینظار  نییتب با ی انتخابی، پژوهشگرهدگذار در مرحله (.138، ص 2014، 1چارمز

 پاردازد  یآماده ما   دسات  باه  یها مشوله بر اساس یا هینظر نیبه تکو ،پژوها قرارگرفته است مورد

 (.92، ص 2015، 2هرسو )

 پژوهش سؤالات

پدیده محوری، راهبردها، عوامال  به تبیین پردازی داده بنیاد  بر اساس راهبرد نظریه این پژوها

مادار در مادارس متوساطه     ی مد  رهباری دیان  گر و پیامدها مدایله طیشرا ای، علیّ، شرایط زمینه

 های اصلی در پژوها حاضر عبارتند از: پرسا. بدین ترتی ، پردایته است

 ست؟چیمدارس متوسطه  یبرا مدار نید یمد  رهبرپدیده محوری  •

 چیست؟مدارس متوسطه  برای مدار نید یرهبرمد   راهبردهای •

 ست؟چیبرای مدارس متوسطه مدار  رهبری دیندر مد  عوامل علیّ  •

 ست؟چیمدارس متوسطه  یبرا مدار نید یرهبردر مد   یا نهیزمشرایط  •

 چیست؟برای مدارس متوسطه  مدار گر در مد  رهبری دین شرایط مدایله •

 ت؟چیسمدارس متوسطه  برای مدار نید یرهبرمد   پیامدهای •

 های پژوهش یافته

 مرحلاه  ساه  یبا  بایاد  دگاذاری ه ،ییفا ه هاای  داده تحلیال  بارای  بنیااد  داده نظریاه  باا  مطابق

 بیاانگر  پایاان  در تاا  پاذیرد  صاورت  یانتخااب  دگاذاری ه و محاوری  دگاذاری ه بااز،  گذاریده

 حسا   بار  و یشناساای  ،مفااهیم  هاه  باوری  باه  باشاد  شاده  تولید ،هیاز نظر یعین و دقیق تصویری

گازاره مفهاومی اولیاه شناساایی      773 . در مرحلاه هدگاذاری بااز،   یابناد  توسعه ابعادشان و یویژگ

 آورده شده است.ها  ی از آنا نمونه( 1) گردید هه در جدو 

 

 
 

1. Thornberg & Charmaz 

2. Creswell 
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 مدار برای مدارس متوسطه ایران مدل رهبری دین

 1402بهار   |هشتم  پنجاه وشماره   |ویکم  سیسال 

 ای از فرایند هدگذاری باز پژوها نمونه (:1) جدو 

 کد متم مصاحبه

 ایمانسو با  عمل هم  که در عمل پیاده بصود ایمان یعنی اقرار به زبان و بعد باور قلبی و بعد هم ایم

ست و هدایت نسل ایک وظیفه الهی  ،لیم و تربیتتعاگر ما قلباً اعتقاد داشته باشیم که 

های  شود که در فعالیت ، باعث میمان بدانیمخود جوان و نوجوان را جزء وظایف دینی

 روزانه خودمان در مدرسه تلاش بیصتری برای جلب رضایت خداوند انجام دهیم 

تعلیم و تربیت 

 عنوان وظیفه الهی به

 انآموز تربیت دانشکنیم و با  کار می آخرتمانداریم برای  اگر عقیده داشته باشیم که

، امور آموزشی و پرورشی مدرسه بینیمایم کار بسازیم و خدا را در  را می آخرتمانداریم 

 کنیم  تر و بر اساس همیم دیدگاه الهی پیگیری می را با کیفیت مطلوب

تعلیم و تربیت 

 مثابه توشه آخرت به

ستفاده ، در مدارس امدیرانی که ظاهر دینی دارنداز متأسفانه ما حتی بعد از انقلاب هم 

برای باورهای دینی نیست و انتظار داریم  تلاشصاندغدغه و بینیم  میی که گاه کردیم

  بخش هم باشد نتیجهها  کار آن

توجه به ظواهر دینی 

 افراد در مقابل باورها

لازم برای ای از مدیران مدارس، شایستگی  عدهگی بسیار باید عرض کنم که شرمند با

 د ایم کار را ندارن

ناکارآمدی نیروهای 

 انسانی

 های در سالاند که  بعضی از مدیران مدارس، صرفاً به ایم دلیل پست مدیریت را پذیرفته

ی دریافت تریصحقوق بازنصستگی بهم بعداً ند و باشتری داشته آخر خدمت، حقوق بالا

 کنند، اما در واقع تمایلی به ایم کار ندارند 

 ی مادی قویها زهیانگ

 در مدیران

های آموزشی را هم  حداقل انگیزه های خدمت، بعضی از مدیران مدارس در آخریم سال

سال تحصیلی به  ها بفرستند تا ان را سر کلاسفقط به ایم ف ر هستند که معلمو  ندارند

 دریافت نمایند و ح م بازنصستگی را پایان برسد 

های  ضعف انگیزه

 نیروهای انسانی

خواهند کرد سعی  نداعتقاد و انگیزه دینی وارد ایم کار شو از سر اگر مدیران مدارس،اما 

 ند به بهتریم نحو هم عمل کن در همه امور آموزشی و پرورشی مدرسه

افزایش اثربخصی در 

 ها تیمسؤولانجام 

از  د وناد دیدگاه الهی، خداوند را اولیم معلم در جهان هستی می باباور  یک مدیر دیم

 او در حد و اندازه پیامبران است نظر او معلم، کسی است که شرافت 
 ت ریم جایگاه معلم

دارند تلاش دبیران و نیروهای اجرایی  با خودم بگویم همه ایممدرسه وقتی مم مدیر 

کنم و به هم ارانم فصار  آنان را با مدارس دیگر مقایسه نمیند، هست کنند و همه عزیز می

 د نخواهم کرد بیش از حد وار

 ت ریم سایر هم اران

؛ ودش محور می ها، برخورد کرامت آموزان و معلم ها، دانش نحوه برخورد مدیر با خانواده

  بیند نه تحقیر یعنی همه را با دید ت ریم می
 نفعان ت ریم ذی
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ای از فرایند هدگذاری باز پژوها نمونه (:1) جدو 

 کد متم مصاحبه

 ، هم بهخودش را رشد بدهد دارد هم، سعی دکن معلم یا مدیری که برای خدا کار می

 د اش باش دادن مجموعهف ر رشد 

کمک به پیصرفت 

 جانبه افراد همه

داریم را بر عهده ای که  ظیفهوتوانیم  ، نمیدسنتی باشو ما فرسوده مدارس سیستم  اگر

های مردم را  ب ه دهیم وایم کار مفید و اساسی انجام ب انجام بدهیم  ما آمدهدرست 

  یممایهدایت ن

 روزآوری مدارس به

های آموزش ضمم خدمت  برای معلمیم دوره اًما ایم است که مرتب مهماقدامات ی ی از 

ها به روز  مربی وکه معلمان  کنیم ، تلاش میمتخصد انادتاس و با دعوت گذاریم می

  شوند

ی ضمم ها دوره

 خدمت اثربخش

اعتقاد یم است که ا د،دیگری که از نظر اعتقادی در کار ما تأثیر دارمهم ی ی از چیزهای 

 م گو هستی پاسخ های آنان، ان و خانوادهآموز در قبال هر کدام از دانشیم دار

گویی در مقابل  پاسخ

 نفعان ذی

که  ودش و همیم باعث می است خیلی زیاد ها با گروه همسالان در ایم دوره، ب هروابط 

 د باش تر و پی یده تر ، سختانمدیر اکار برای م

پی یدگی روابط 

آموزان در  دانش

 نوجوانی

 تهشدا در ذهم آموزان را دانشمسأله هدایت  دبیران، مدیران و سایر اعضای مدرسه، اگر

ند و با آنان در ارتباط کن رها نمیها را  آنهم  ها التحصیلی ب ه ، حتی بعد از فارغندباش

 هستند 

درک اهمیت تربیت 

 نسل جوان و نوجوان

، کنیمع( مصغول ) تیب اهلزندگی  آموزان را با فضای تربیتی و بتوانیم دانشهر چه بیصتر 

ها را از بیم  و آلودگی ودش تقویت می فطرتصان وشوند  از فضاهای آلوده دور میها  آن

 د بر می

تح یم عواطف دینی 

 و احساسات مذهبی

، دعای عرفهزیارت عاشورا، اعت اف، نماز جماعت، مثل مذهبی های مختلف  برنامه

 هایی هستند که در شعایر دینی ما و    فرصت اردوهای زیارتی، راهپیمایی اربعیم

 ها استفاده کنیم  توانیم برای تربیت از آن می

استفاده از ظرفیت 

 ی مذهبیها مناسبت

هر سال، در است که بتواند  ، کسیبه نظر مم ایم ن ته، خیلی مهم است: دبیر موفق

مند سازد یعنی  علاقهحداقل ی ی دو نفر مثل خودش را تربیت کند و آنان را به معلمی، 

 د ها اثر بگذار در ب ه شکه شخصیت، منش و اخلاق دآن قدر جاذبه داشته باش

مداری و  تأثیر اخلاق

 شخصیت معلمان

، اجتماعی، ی از مص لات اقتصادیایم که بسیار متأسفانه ما از ایم موضوع غفلت کرده

  داردو تربیتی ما ریصه فرهنگی  سیاسی و اعتقادی جامعه

تبییم جایگاه عدم 

 تعلیم و تربیت
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 مدار برای مدارس متوسطه ایران مدل رهبری دین

 1402بهار   |هشتم  پنجاه وشماره   |ویکم  سیسال 

 ای از فرایند هدگذاری باز پژوها نمونه (:1) جدو 

 کد متم مصاحبه

خودش باید تربیت شده  ایم است که تریم چیزی که یک مدیر باید داشته باشد، مهم

 نهادینه شده باشد ش دوجوی دینی در باورها وباشد 

اهمیت باورهای دینی 

 مدیران

 اند و ما را راهنمایی اند که سر بزنگاه به داد ما رسیده بوده یدر زندگی همه ما افراد

داری و  اند و با اخلاق و منش خودشان به ما نظم، اخلاق، تقوا، وفای به عهد، امانت کرده

 د ان صداقت را آموزش داده

ضرورت الگوسازی 

 آموزان برای دانش

همواره باید ؛ ددهبه او تذکر  ابتدا دوستانهمرت ب خطا شد، مدیر باید  یآموز اگر دانش

  نماییمبیم شخصیت و رفتار افراد تف یک 

سبک مدیریت پدرانه 

 و مصفقانه

و از  یمآموزان را در امور آموزشی و پرورشی مدرسه سهیم نمای دانشما باید 

 های آنان در جهت پیصبرد اهداف نظام آموزشی استفاده کنیم  توانمندی
 مدیریت مصارکتی

و   یا مرحلاه شاامل تره   نیا ادر گا، دو، پژوها، فرایند هدگذاری محوری انجا، شاده اسات.   

عمادتاس توساط یاود محشاق      ها ها و مشوله مانع است. عنوان و مفهو، جامع  یمشابه به  یهدها لیتبد

 ،آن است انگریهه نما ییها را با داده یارتباط و همخوان نیشتریبوده تا ب نیبر ا یاند و سع شده انتخا 

 .دهد یم نشانشده از هدها را  استخراج یها مشولهای از مفاهیم و  نمونه (2) داشته باشند. جدو 
 های حاصل از هدگذاری باز و محوری ای از مفاهیم و مشوله (: نمونه2) جدو 

 (4) یفرعمقوله  (3) یفرعمقوله  (2) یفرعمقوله  (1) یفرعمقوله  مفهوم

راهبرد 

 سازمانی

استقرار نظام کنترل و 

 ارزشیابی

استقرار نظام تصویق و 

 تنبیه
--- --- 

 یها تص یل گروه

 خلاقیت

استفاده از اساتید و 

 یده جهتدر مربیان 

 ها به گروه

--- --- 

و اف ار  ها دهیبررسی ا

 آموزان نویم دانش
--- --- 

برگزاری اردوهای 

 آموزی دانش

برقراری روابط 

 دوستانه و نزدیک با

 آموزان دانش

--- 

تح یم عواطف دینی 

 و احساسات مذهبی
--- --- 
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های حاصل از هدگذاری باز و محوری ای از مفاهیم و مشوله (: نمونه2) جدو 

 (4) یفرعمقوله  (3) یفرعمقوله  (2) یفرعمقوله  (1) یفرعمقوله  مفهوم

 یها دهی گروه ش ل

 هم اری و تعاون
--- --- 

سبک مدیریت پدرانه و 

 مصفق

تذکر لسانی ضمم 

حفظ شخصیت 

 آموز دانش

--- --- 

 --- --- حفظ اقتدار

 مدیریت مصارکتی

مصارکت معلمان و 

آموزان در امور  دانش

 مدرسه

--- --- 

سویی سند  عدم هم

با  یآموزشنظام تحول 

 معارف دینی

گرفتم معارف در نظر 

عنوان الحاقیِ  دینی به

 سند تحول

--- --- 

مراتب  قوانیم و سلسله

اداری خصک و دست و 

 پاگیر

ش ست در اجرای 

 ها مصی خط
--- --- 

مقاومت افراد در 

 اجرای ایم قوانیم
--- --- 

 کمبود کلاس و مدرسه

ضابطه برای  اجازه بی

 مدرسه سیتأس
--- --- 

در نظر نگرفتم مباحث 

مذهبی و اعتقادی در 

 جدید تأسیس مدارس

--- --- 

 یها مهارت

رهبران 

 اثربخش

ارتقای مستمر دانش و 

 توانمندی
--- --- --- 

استفاده از تجارب موفق 

 گذشته
--- --- --- 

 بصیرت

 --- --- آگاهی محیطی

شناخت وظایف و 

 ها تیمسؤول
--- --- 

 --- --- --- مدیریت اثربخش زمان
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 مدار برای مدارس متوسطه ایران مدل رهبری دین

 1402بهار   |هشتم  پنجاه وشماره   |ویکم  سیسال 

 های حاصل از هدگذاری باز و محوری ای از مفاهیم و مشوله (: نمونه2) جدو 

 (4) یفرعمقوله  (3) یفرعمقوله  (2) یفرعمقوله  (1) یفرعمقوله  مفهوم

رهبری و  یها مهارت

 هدایت افراد
--- --- --- 

 --- --- --- دهی سازمان یها مهارت

گذاری و تعییم  هدف

 مدیریتی یها مصی خط
--- --- --- 

 یها یژگیو

رهبران 

 اثربخش

 --- --- --- پذیری انعطاف

 --- --- --- ایثار و ازخودگذشتگی

توانمندی در اجرای 

 ها مصی خط
--- --- --- 

 --- --- --- صبر و ش یبایی

 عدالت محوری
عدم تمایز میان 

 آموزان دانش

 یا تربیت گلخانه

 آموزان دانش
--- 

مقبولیت و محبوبیت 

 مدیر
--- --- --- 

نگرش جامع و 

سیستمی به آموزش و 

 مدیریت

--- --- --- 

عوامل 

 حاکمیتی

تخصید بودجه ناکافی 

 نظام آموزش به

شدن از منحرف 

 وظیفه اصلی مدرسه
--- --- 

نظام پرداخت نامناسب 

 معلمان

عدم علاقه معلمان 

 نسبت به شغل خود

ادراک نادرست 

نسبت به اهمیت 

 معلمی

سویی میان  عدم هم

نهادهای الگوساز 

 جوانان

 --- --- بخش حاکمیت

 --- --- خانواده

 --- --- رسانه

 --- --- مدرسه

 یها نظارتکاهش 

دولتی بر مدارس 

 غیردولتی

رویه مدارس  تعدد بی

 غیرانتفاعی

قوانیم ناکارآمد 

 سیجهت تأس

 مدارس غیرانتفاعی

--- 
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های حاصل از هدگذاری باز و محوری ای از مفاهیم و مشوله (: نمونه2) جدو 

 (4) یفرعمقوله  (3) یفرعمقوله  (2) یفرعمقوله  (1) یفرعمقوله  مفهوم

عدم توجه به تعالیم 

دینی در تربیت و 

 آموزش

--- --- 

عدم ی پارچگی در 

آموزشی و  یها تیفعال

تربیتی مدارس 

 غیردولتی

--- --- 

عوامل 

ر  اجتماعی

 فرهنگی

استفاده از ظرفیت 

 مذهبی یها مناسبت

تقویت باورهای دینی 

 جوانان و نوجوانان

استدلال منطقی 

جهت تبییم اهمیت 

مبانی ومناسک 

 مذهبی

--- 

تقویت باورهای 

دینی جوانان و 

 نوجوانان

--- 

 تربیت غیرمستقیم

مصارکت فعال 

 آموزان دانش

آموزش از طریق 

روابط درون 

 گروهی

اجتماعی و  یها بیآس

 فرهنگی جامعه
--- --- --- 

پی دگی روابط 

آموزان در  دانش

 نوجوانی

اهمیت روابط در 

تعییم سرنوشت 

 نوجوان

--- --- 

فرهنگی و  یها تفاوت

 آموزان اجتماعی دانش
--- --- --- 

دوران بلوغ و تحولات 

آموزان  روحی دانش

 دبیرستانی

--- --- --- 
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 های حاصل از هدگذاری باز و محوری ای از مفاهیم و مشوله (: نمونه2) جدو 

 (4) یفرعمقوله  (3) یفرعمقوله  (2) یفرعمقوله  (1) یفرعمقوله  مفهوم

عدم دغدغه نسبت به 

مسأله آموزش و تربیت 

 در قصر متدیم

--- --- --- 

 عوامل سیاسی

زدگی نظام  سیاست

 آموزش

از تغییرات  یریرپذیتأث

 ها دولت
--- --- 

عدم ب ارگیری افراد 

 متخصد

در سطح وزارت 

 خانه
--- 

 --- در سطح مدارس

عدم توجه به مباحث 

دینی در پرورش 

 نیروهای انسانی

حذف مراکز 

 معلمتربیت 

سویی نهادهای  ناهم

 فرهنگی

کاری در  موازی

 واحدهای فرهنگی
--- --- 

اهمیت آموزش و تعلیم 

 در پرورش افراد

اولی بودن پرورش 

 نسبت به آموزش
--- --- 

 یها اهمیت مهارت

تدریس معلمان در 

 مقطع دبیرستان

آموزان  نیاز دانش

دبیرستانی برای 

 موفقیت در کن ور

--- 

جایگاه تعلیم  عدم تبییم

 و تربیت در جامعه
--- --- --- 

بودن تحقق بلندمدت 

 تربیت و تعلیم اهداف
--- --- --- 

 یگذاری نظام تربیترثیأت

 بر همه اقصار جامعه
--- --- --- 

( به نمایا درآمده است و با در نظر گرفتن 1) در بی مرحله هدگذاری انتخابی هه در نمودار

هاای الگاوی مناسا  در اجارای      لحاظ نماودن ویژگای   هدگذاری محوری وهای حاصل از  مشوله

 راهبرد و روابط میان متغیرها، الگوی مفهومی پژوها تدوین گردید.
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 (: شبکه هدهای استخراج شده در پژوها1)نمودار
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 مدار (: الگوی پارادایمی رهبری دین2) نمودار
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 تبیین الگوی پژوهش
پاردازی داده بنیااد    ها در شیوه نظریه، تحلیل دادهشناسی اشاره شد رودور هه در بخا ب همان

بنادی هادهای باه دسات      شود و در آیرین گا، با دساته  ای انجا، می از بریق هدگذاری سه مرحله

گار و   مدایلاه  طیشارا  ای، آمده در شا قال  پدیده محوری، راهبردها، عوامل علیّ، شرایط زمینه

های پژوها باه تفکیا  ساؤالات تحشیاق،      یافتهگردد. در اینجا  پیامدها، الگوی پژوها ظاهر می

 گیرد. مورد بحث و بررسی قرار می

 چیست؟مدارس متوسطه  یبرا مدار نید یمدل رهبرـ پدیده محوری 1

عزیازی،  )پدیده محوری یا ببشه اصلی در رود داده بنیاد، همان موضو  مورد بررسای اسات   

باه دسات آماده     مد  و باشد در مدارس متوسطه میمدار  رهبری دینهه در اینجا  (213، ص 1395

گفتاه   فاردی و اجتمااعی   هاای  ای از آماوزه  مجموعاه  باه  دین .است یافته شکل متغیر، این نیز حو 

اصالی  ده است. سه مؤلفه فرستاها تأمین سعادت دنیا و آیرت انسانبرای متعا   وندهه یدا شود می

شنایت و باور دینی، عوابف و احساسات دینی و التزا، عملی به وظایف دینی در  یعنی مداری دین

رو  ایان نمایناد. از  ها در راستای تشر  به یداوند متعا  را توامین مای   هنار یکدیگر، حرهت انسان

هاه   دای آماوزد دها   ببان یود را به گونهمخا باید در ی  جامعه اسلامی آموزد و پروردنظا، 

ح شانایتی و عاابفی، در اعماا  و رفتارهاا نیاز باه       دو ساط علاوه بار ارتشاای داناا و معرفات در     

انتظاار  ها، مدارس و دیگار نهادهاای تربیتای     یانوادهترتی  از ین بدبند باشند.  های دینی پای آموزه

و دینای  ی فطاری  د هه متربیان در راستای رشد و شاکوفایی اساتعدادها  نماینای فراهم  د زمینهرو می

 یود، گا، بردارند.

 چیست؟مدارس متوسطه  برای مدار نید یرهبرمدل  ـ راهبردهای2

 گیرنااد نشااأت ماای یمحااورهااا، اقاادامات و تعاااملات مشخصاای هسااتند هااه از پدیااده  دراهبر

مااد  رهبااری  راهبردهااای اصاالی ،ایاان پااژوهادر . (176، ص 1394فاارد، الااوانی و آذر،  دانااایی)
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. مسایل راهباردی،  اند ی تشسیم شدهسازمانراهبردهای  ی وتیحاهم هایراهبردبه دو بخا  مدار دین

همچنین راهبردهای دهنده هستند و لذا در دو حوزه راهبردهای هلان حاهمیتی و سازمانی و  جهت

ها مورد توجه قرار گیارد.   ها، لاز، است اقدامات عملی انجا، شود و در هاربست هارویژه آن فرعی

مادار،   هه موفشیت و اثربخشی رهبری دیان  دده یم نشان، در این پژوها یی شدهراهبردهای شناسا

هاای بالادساتی و   نگر نبوده و نیازمند نگاهی فراتر به مسأله رهباری آموزشای در حاوزه    درون صرفاس

دهی همگون به نظا، آموزد  در سطح راهبردهای حاهمیتی، لاز، است برای شکل حاهمیتی است.

جاامع فرهناگ و تعلایم و تربیات شاکل بگیارد. ایان امار باه منظاور تعیاین             و پرورد هشور، ستاد

هاری نهادهای حاهمیتی، امری هاملاس  مشی هر ی  از نهادهای فرهنگی و جلوگیری از موازی یط

ضروری است. در سطح راهبردهای سازمانی نیز اساتشرار نظاا، جاامع هنتار  و ارزشایابی، تشاکیل       

  مدیریت پدرانه و مشفشانه و همچنین رهبری مشارهتی شناسایی های یلاا، استفاده از سب گروه

 گردید.

 برای مدارس متوسطه چیست؟مدار  ـ عوامل علیّ در مدل رهبری دین3

ریدادها و متغیرهایی هستند هاه باه بواروز یاا توساعه پدیاده ماورد بررسای منجار           امل علیّ،عو

یاا   در حشیشت، نشا متغیر مستشل را در مشابال متغیار وابساته    و (215، ص 1395عزیزی، شوند ) می

در ایان پاژوها،    (.178، ص 1394فرد و همکاران،  داناییهنند ) همان پدیده مورد بررسی ایفا می

عوامل  .عوامل فردی، عوامل سازمانی و عوامل حاهمیتیاند:  سه گروه از عوامل علیّ شناسایی شده

آماوزان دوره متوساطه و هاادر آموزشای،      ران اصالی یعنای داناا   فردی به هار دو دساته از باازیگ   

پرورشاای و اداری ایاان ماادارس دلالاات دارد. اولااین بوعااد از عواماال فااردی بااه احساااس نااامطلو   

 پاور،  ( و سالیمان 1391زاده، ابوالشاسمی و نجااتی )  گردد. حکیم آموزان نسبت به مدرسه برمی دانا

( در مطالعات یود به تأثیر منفای چناین احساسای در    1398) آبادی علیو ، مرتووی شاد اسماعیلی

های پژوها حاضر نیز حاهی از آن اسات هاه تاداو،     اند. یافته فرایند رهبری آموزشی اشاره هرده

هاای رهباران    آموزان مشطاع متوساطه نسابت باه مدرساه بار هیفیات برناماه         احساس نامطلو  دانا

داشت. بعد دو، عوامل فردی هم ناظر باه مادیران،   مدارس، تأثیر نامطلوبی یواهد این مدار در  دین

مشاولاتی همچاون تاأثیر م بات     در اینجاا  انادرهاران مادارس متوساطه اسات.      دبیران و سایر دسات 

تار   مداری در عملکرد آموزشی و تربیتای افاراد، نشاا ایماان در ارائاه یادمات بهتار و عمیاق         دین
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های این پژوها،  ران و معلمان در یافتهسویی گفتار و رفتار مدی آموزشی و پرورشی و ضرورت هم

اناد ایماان قلبای مادیران، باعاث باروز        ( نیز اذعان نموده1391. رجبی و زاهد بابلان )مطرح گردید

شاود و زمیناه را بارای تأثیرپاذیری غیرمساتشیم       رفتارها و هارهردهای مبتنی بار معاار  دینای مای    

در ایان پاژوها، عامال فاردی      ساایت.  مدرسه فراهم یواهاد آموزان از رفتارهای مدیریت  دانا

هه هود عابفی مدیران مدارس متوسطه است. هاود عاابفی    ورد توجه قرار گرفتدیگری نیز م

نیازی برای رهبری اثربخا است؛ رهبرانی هه هود عابفی بالایی داشته باشاند از رفتارهاای    پیا

ه در هنتار  عواباف و   گرا استفاده یواهند هارد. ایان دساته از رهباران، هساانی هساتند ها        تحو 

آموزان یود عمل هنناد   توانند به عنوان الگوهای موفشی برای دانا احساسات یود توانا بوده و می

هنناده مشولاه    (. در واقع هود عابفی به نوعی تکمیال 492، ص 2019، 1جیمنز و سیگورا )استیوز،

مادارس یواهاد باود. نتاایج     سویی گفتار و رفتار مادیران، دبیاران و هاادر اجرایای      پیشین یعنی هم

( و 2016) 3و زولاین  چاناگ، ویارا، اشاکان، جاردن     (، رضوانی،2015) 2مطالعات یوک و پاناتی 

( نیز نشان داده است رهبرانی هه هود عابفی باالایی دارناد،   2019) 4لوپز و مارتینزرویز، سوآرز، 

 نمایند. می های همدلی، برقراری روابط مطلو  و توانایی مدیریت، تأهید بر مؤلفه

باه شاا   هاه   اسات عوامل سازمانی  ،دومین گروه از عوامل علیّ شناسایی شده در این پژوها

د. دسته او  به ضرورت بررسای الگوهاای آموزشای و تربیتای موفاق در ساطح       شو دسته تشسیم می

جهان و همچنین توجه به یادگیری مستمر نیروهای انسانی اشاره دارد. در واقاع لاز، اسات رهباران    

های موفق تربیتی و آموزشای   های یود، به بررسی نمونه اثربخا در هنار انجا، وظایف و هارویژه

بایسات بار    نیز بپردازند. این دسته از عوامل، صرفاس مربوط به مدیر مدرسه نیسات و معلماان نیاز مای    

ی آماوزان، اشارا  داشاته باشاند. مشولاه یاادگیر       های آموزشی و تربیتی داناا  ترین شیوه اثربخا

به این دلیل هه صارفاس   یابد؛ عد موضوعیت میاندرهاران مدارس متوسطه نیز در همین بو مستمر دست

های جدید تعلیم و تربیت، هافی نبوده و لاز، است در رفتارهاای آناان نیاز     آشنایی با متدها و شیوه

چناین  گاویی در مشابال افاراد و هم    بروز و ظهور عینی داشاته باشاد. دساته دو، باه ضارورت پاساخ      

آموزان دلالت دارد. در واقع نظا، آموزشی، تربیات نسالی    ت  دانا پذیری در قبا  ت  مسؤولیت
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توجهی به شرایط، اقتوائات  ها را برای زندگی اجتماعی آماده هند. بی را بر عهده دارد هه باید آن

با جامعه  های لاز، را در تطبیق یود شود نوجوانان، مهارت و ضروریات زندگی اجتماعی باعث می

(. نیل 99، ص 1397زاده و مهرا،،  های جدی شوند )پودینه، حسینشلی نیامویته باشند و دچار آسی 

های محوله ا باه ویاژه در     گویی مدیران مدارس در قبا  مسؤولیت به این هد ، بدون تعهد و پاسخ

یر نخواهاد باود.   پاذ  آموزان است ا امکاان   زمان با دوره نوجوانی و بلوغ دانا مشطع متوسطه هه هم

سومین دسته از عوامل سازمانی به تجهیاز مادارس و وجاود امکاناات فیزیکای ماورد نیااز، مرباوط         

( نبود تجهیازات آموزشای و پژوهشای در مادارس را باه      1398دریشنده و نریمانی ) شود. سیف می

تعامال  اناد.   آماوزان، مطارح نماوده    عنوان یکی از دلایل لطمه وارد شدن به روحیه یلاقیات داناا  

آماوزان نیاز باه عناوان      مستمر اولیاء و مربیان و لزو، هماهنگی میان اولیای مدرسه و والادین داناا  

نراقای و فریشای    هاای پاژوها سایف    چهارمین دسته از عوامل سازمانی، شانایته شاده اسات. یافتاه    

ن آماوزان دیرآماوز و وضاعیت تعامال والادی      دهد هه بین افت تحصیلی دانا ( نیز نشان می1392)

ها با معلمان، رابطه معناداری وجود دارد. بادین ترتیا  تعامال مساتمر و ساازنده میاان اولیااء و         آن

آموزان، هم  قابل توجهی بکناد. دساته    های دانا تواند به تشویت و اثربخشی آموزد مربیان می

ر دو های گزینا، جذ  و ارتشای نیروهاای انساانی در ها    پنجم از عوامل سازمانی را توجه به نظا،

آماوزان و دبیاران، دسات     دهاد. البتاه در مساأله جاذ  داناا      آموز، تشکیل می سطح معلم و دانا

هاای هالان    هاای مربوباه را سیاسات    مدیران مدارس دولتی تا حدود زیادی بسته اسات و شاایص  

هنااد بااه نحااوی هااه اسااتخدا، دبیااران و انتخااا  رشااته    وزارت آمااوزد و پاارورد، تعیااین ماای 

شود و اصولاس یاارج از   های یاصی انجا، می نامه ه دو، متوسطه بر اساس آیینآموزان در دور دانا

ای  گیری مدیران مدارس است. در بریی از مدارس غیردولتی، با وضع مشاررات ویاژه   دایره تصمیم

نمایند هه لاز، است این مشاررات   آموزان و دبیران با شرایط یاص، اقدا، می نسبت به جذ  دانا

هاای مصاو  دولتای باشاد.      نامه های هلان آموزشی و منطبق بر آیین و  سیاستویژه نیز در چارچ

اعم از دبیران و هادر اداری و اجرایی  ،علاوه بر این مدیران مدارس متوسطه در ارتشای منابع انسانی

مدارس نیز نشا قابل توجهی دارند. با توجه به این هه در پژوها حاضر، مساأله ضاعف نیروهاای    

 ضارورت دارد های موجود در مدارس متوسطه مطارح شاده اسات،     ان یکی از چالاانسانی به عنو

های مورد نیاز بارای حرفاه معلمای را در     نظا، ارتشای دبیران به صورتی بازنگری شود هه شایستگی
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ای، شخصیتی، اجتماعی، ایلاقی، اعتشادی و... مورد  ابعاد مختلف علمی، تخصصی، مهارتی، حرفه

مسأله از آن جهت اهمیت دارد هه موفشیت یا عد، موفشیت در ایجاد تحو  در  توجه قرار دهد. این

مجریاان اصالی    عناوان ای معلماان باه    های حرفاه  ها و قابلیت های آموزشی، منوط به توانمندی نظا،

در  ،(. آیرین دسته از عوامل سازمانی24، ص 1397ها در مدارس است )هشاورز و مشدسی،  برنامه

هاای ایان    ؛ بر اساس یافتهاستآموزان مشطع متوسطه  آموزشی ارائه شده به دانا محتوای ارتباط با

سویی منابع آموزشای   پژوها به مواردی همچون انفکاک میان امور پرورشی و آموزشی، عد، هم

آموزان و جذابیت اندک مناابع آموزشای    های فرادرسی برای دانا با فطرت انسان، غفلت از برنامه

تاوان   های مهم موجاود در نظاا، آماوزد متوساطه مای      ماعی به عنوان عارضهدروس معارفی و اجت

اشاااره نمااود. مطالعااات گوناااگونی، ضاارورت توجااه بااه ایاان امااور را نشااان داده اساات؛ از جملااه  

( و رموانی و اصاغری  1390(، میرعارفین )1389(، سعیدی رضوانی )1382مهرمحمدی و صمدی )

های درس دینی را موجا  پیادایا    یصوص در هتا ( هه ناهارآمدی محتوای دروس به 1392)

 اند. آموزان نسبت به این مسایل دانسته نگرد منفی در میان دانا

گروه سو، از عوامل علیّ شناسایی شده در این پاژوها، مرباوط باه عوامال حااهمیتی اسات.       

تارین عوامال حااهمیتی اسات هاه هماواره        تخصیص بودجه ناهافی به نظا، آموزشی یکی از مهام 

( باا اشااره باه    1390مشکلاتی را برای وزارت آموزد و پرورد باه وجاود آورده اسات. بلایای )    

حجم عظیم نیروی انسانی مشغو  به هار در این وزارتخاناه و تجهیازات و امکاناات ماورد نیااز در      

نمایاد عاد،    مدارس، تأمین بودجه و اعتبار لاز، در این بخا را امری بااهمیت دانسته و تأهیاد مای  

های جدی مواجاه ساایته    مردان به این مسأله، همواره نظا، آموزشی هشور را با چالا ه دولتتوج

سویی میان نهادهای الگوساز برای هودهان، نوجوانان و جوانان یکی دیگر از عوامل  است. عد، هم

( ضامن  1386شاود. نیکاومرا، و حاداد )    مطرح می یحاهمیت بخا عواملو مشکلاتی است هه در 

هااری   ترین پیامدهای ناشی از این معول در ساطح جامعاه، یکای از دلایال آن را ماوازی      بیان مهم

اناد. فشادان سیساتم نظاارتی      های فرهنگی و تربیتی معرفای نماوده   نهادهای حاهمیتی فعا  در حوزه

تعدد  با توجه بهیکپارچه و جامع در نظا، تعلیم و تربیت نیز یکی دیگر از عوامل حاهمیتی است هه 

هاای   . هااها نظاارت  ضرورت بیشتری دارد ،ها هاری آن گذار فرهنگی و موازی ی سیاستنهادها

اعما  شده از سوی نهادهای وابسته به دولت بار مادارس غیردولتای نیاز باه عناوان آیارین مساأله         
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حاهمیتی در این پاژوها، معرفای شاده اسات. بار ایان اسااس ضارورت دارد وزارت آماوزد و          

مادارس غیردولتای در مشاابع مختلاف و در هماه نشااط هشاور،        پرورد جهت نظارت ماداو، بار   

 بینی نماید و با جدیت به اجرا درآورد. ای را پیا سازوهار ویژه

 چیست؟مدارس متوسطه  یبرا مدار نید یرهبردر مدل  یا نهیزمـ شرایط 4

 هناد  دلالت می ای است هه به پدیده محوری وصیات ویژهای، نشانگر سلسله یص شرایط زمینه

و زمان، مکان و شرایط مربوط به حوادث یا وقایع مرتبط  (181، ص 1394فرد و همکاران،  دانایی)

ای در پژوها حاضار   شرایط زمینه .(69، ص 1990سازد )اشتراوس و هوربین،  با آن را آشکار می

هاای رهباران اثاربخا تشسایم      های رهبران اثربخا و ویژگی به سه گروه عوامل سازمانی، مهارت

است. وجود دروس غیرهاربردی و غیرمفید در مشطع متوسطه به عنوان اولین دساته از عوامال   شده 

( نیز به وجود 1392) اصغری( و رموانی و 1390گردد. در مطالعات میرعارفین ) سازمانی مطرح می

عاد، انطبااا ساند تحاو  بنیاادین نظاا،       چنین دروسی در نظا، آموزد متوسطه اشاره شاده اسات.   

ورد با مجموعه معار  دینی، یکای دیگار از عوامال ساازمانی معرفای شاده در ایان        آموزد و پر

شود هاه مفااهیم    نگر به مجموعه معار  دینی، مشخص می پژوها است. با ی  نگاه هلان و هل

ها تأهید شاده اسات،     ( بر آن) بیت هلیدی تعلیم و تربیت هه در قرآن هریم و سخنان گهربار اهل

ر نگرفتاه  راهبردهای اساسی نظا، آموزد و پرورد، ماورد توجاه جادی قارا    در این سند به عنوان 

رات دست و پاگیر اداری و سلساله مراتا  ساازمانی یشا  و غیرقابال      است. وجود قوانین و مشر

انعطا  در نظا، آموزد متوسطه نیز از دیگر عوامل سازمانی است هه پیامدهای منفای یاود را در   

توجهی به علایق  سالاری در گزینا نیروی انسانی و بی شایسته قال  مواردی همچون عد، توجه به

دهاد. همباود هالاس و     آموزان این مشطع در انتخا  رشته تحصیلی نشان مای  و استعدادهای دانا

مدرسااه در دوره متوسااطه نیااز یکاای از عواماال سااازمانی مطاارح شااده در ایاان پااژوها اساات.      

تواناد بار جریاان     همباود امکاناات فیزیکای مای    ( تأهید دارند هه 1398دریشنده و نریمانی ) سیف

 مدیریت یلاقیت در میان نوجوان، تأثیر منفی بگذارد.

هاای رهباران    ای شناسایی شده در این پژوها، مربوط به مهاارت  دومین گروه از شرایط زمینه

 هااای عمااومی ارتماادار، همااان مهاا هااای رهبااران دیاان اثااربخا اساات. اولااین بخااا از مهااارت 

دهای،   ساازمان  ، مهاارت هاای مادیریتی   مشای  تعیین یطیا گذاری  هد مهارت  یژهمدیریت ا به و  
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ها  است. ارتشای مستمر دانا و توانمندی ا و مدیریت اثربخا زمان  هدایت و رهبری افراد مهارت

آباادی،   اسات. مارد، زیان   متوساطه  های رهباری اثاربخا در مادارس     ترین مهارت یکی از مهمنیز 

های مناس   اند در تهیه و تدارک برنامه به رهبران آموزشی توصیه هرده (1396عبدالهی و آراسته )

هاایی بارای یاادگیری انفارادی آناان،       ، فراهم آوردن فرصات ای معلمان و توسعه حرفه جهت رشد

هاا، حمایات از    ای معلماان از بریاق باه اشاتراک گذاشاتن تجرباه       سازی بارای توساعه حرفاه    زمینه

اهمیت دادن به نظرات،  ،ای و شغلی های حرفه ای بهبود مهارتبر های آموزد ضمن یدمت برنامه

، هوشاا  ر جهت بهباود عملکارد نظاا، آموزشای    ها د ان و استفاده از آنمعلمانتشادات و پیشنهادهای 

گرایاناه   های رهبری اثربخا مورد تأهید در این پاژوها، رهباری بصایرت    باشند. از دیگر مهارت

مأموریت آموزشی مدرسه  هایی موفق تبدیل هنند هه به سازمان توانند مدارس را است. مدیرانی می

یاار، عبادالهی،    را به وضوح، ترسیم نموده و تصمیمات یود را بار اسااس آن اتخااذ هنناد )همات     

 (.156، ص 1398آبادی،  ابراهیم و زین نوه

 ای رهباران اثاربخا اسات؛ در اینجاا    ها  ای نیاز مارتبط باا ویژگای     گروه سو، از شارایط زمیناه  

صابر و شاکیبایی،   پذیری، ای ار و ازیودگذشاتگی،   ای از عوامل شخصیتی از قبیل انعطا  جموعهم

 مدیر ومشبولیت  ومحبوبیت  سیستمی به مسأله آموزد و مدیریت، نگرد جامع و محوری، عدالت

 شناسایی شده است. ها مشی در اجرای یطاو توانمندی 

 چیست؟ای مدارس متوسطه بر مدار گر در مدل رهبری دین ـ شرایط مداخله5

ای هستند با این تفاوت هه تحات هنتار  پدیاده ماورد      گر، همانند شرایط زمینه شرایط مدایله

زا  توان گفت این عوامل، بارون  بررسی نیست و به صورت هلان بر روی آن تأثیر دارد. بنابراین می

محاور   نظر ماهیات، محایط   گر از شرایط مدایله (.183، ص 1394فرد و همکاران،  داناییند )باش می

هاا نگااه    دهنده فرهنگ درونی و بیرونای حاوزه رهباری آموزشای باه آن      و به عنوان تشکیل هستند

شود. در نگاه او ، این مسایل به یصوص در حوزه محیط یاارجی غیرقابال تغییار باه نظار مای       می

 ی بر این موارد است.رسند، ولی هنر رهبری اثربخا آموزشی تأثیرگذار

در گر در پژوها حاضر، مرتبط با ماهیت تعلایم و تربیات اسات.     سته از شرایط مدایلهاولین د

عواملی همچون اهمیت فرایند آموزد و پرورد، بلندمدت بودن فرایند آماوزد و پارورد   اینجا 

زی آموزشای متمرهاز   ری ضرورت برنامه آموزان، تبیین جایگاه نظا، تعلیم و تربیت در جامعه، دانا
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آماوزان و تأثیرگاذاری ایلاقای و     اهمیت نشا معلماان از منظار پارورد داناا     هشور،در سراسر 

دهنده ماهیت و چگونگی تعلیم و تربیت است. عوامل  هه همگی نشانشود  مطرح میتربیتی بر آنان 

مادار، شانایته    بار رهباری دیان    ماؤثر گار   حشوقی ا قانونی به عنوان دومین دسته از شارایط مدایلاه   

مدارس غیردولتی و تأثیرپذیری نظا، آموزد و  مربوط به تأسی ردی نظیر مشررات اند هه موا شده

گیرد. عوامل تکنولوژیکی نیز یکی دیگار از شارایط    ای هشور را دربرمی بودجه سایتارپرورد از 

ای هار آنچاه هاه     مدرساه  یمادار اسات. در نظاا، متاداو  آموزشا      گر در مد  رهبری دیان  مدایله

است هه از معلام باه    یسویه، غیرتفاهمی و رسم عموماس ی  یشود، مکالمات آموزانده و آمویته می

هاا در جلساه    م و ارائاه آن یشود و فراگیران، موظف به حفا  هماان مفااه    سوی شاگردان روانه می

باه مراتا  محادودتر و     یم نظاا، آماوزد سانت   یآموزان تحت تعل دانا یذهن یایامتحان هستند. دن

هنند. اما  افت مییدر ین آموزشیهای نو آموزان در رود است هه دانا یر ذهنیتر از آن تصو بسته

 یای، مناابع و محتاوا   ابلاعات و شابکه رساانه   یتکنولوژ یل همراهیدر رود مدرن آموزد به دل

گساترد یافتاه اسات     یبعادی باه حالات چنادمنبع     رندگان از حالت تا  یادگیار یدر ایت یآموزش

گار در ایان پاژوها،     چهارمین دسته از شارایط مدایلاه   (.104، ص 1390آوری،  و بخت رومندین)

( تأهید بسیاری بر نشا عوامل اقتصادی 1391پور ) مربوط به مسایل اقتصادی است. راسخ و مصلح

و تأثیر آن بر رفتارهای مدیران مدارس دارند و معتشدند این مسأله به یصوص برای جوامع در حا  

یکای دیگار از    بریوردارناد، اهمیات بیشاتری دارد.   توسعه هه از امکاناات آموزشای محادودتری    

مادار، عوامال سیاسای هساتند. بریای از عوامال سیاسای         گار در ماد  رهباری دیان     شرایط مدایله

تأثیرگذار بر نظا، آموزشی، عبارتند از: میزان دیالت دولت و سیاستمداران در آموزد و پرورد، 

هاای سیاسای و    ه شاامل احازا ، جنااح   نفاع ها   هاای ذی  نو  رابطه سیاسی نظا، آموزشی باا گاروه  

(. عوامل اجتمااعی ا فرهنگای    39، ص 1395گاه،  اهبری و فوایلی های فشار است )مشکانی، گروه

گر شانایته شاده در ایان پاژوها اسات هاه ماواردی همچاون          نیز آیرین دسته از شرایط مدایله

گارد مارد، نسابت باه     نیازهای جامعه، میزان تشاضای اجتماعی نسبت به آموزد و پرورد، ناو  ن 

 گیرد. آموزد و پرورد و میزان دیالت مرد، در مسایل مختلف آموزد و پرورد را دربرمی
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 چیست؟مدارس متوسطه  برای مدار نید یرهبرمدل  ـ پیامدهای6

، ص 1395عزیزی، د )نشو می ، شنایتهپیامدها به عنوان یروجی نهایی و نتیجه پدیده موردنظر

( در تعریاف دیگاری پیامادها را یروجای ناشای از      1394فارد و همکااران )   همچنین داناایی  (.217

در انجااا،  یاثربخشاا ایافاازاانااد. در ایاان پااژوها، عااواملی همچااون  هااا دانسااتهداسااتخدا، راهبر

 تیریماد  و جانبه افاراد  همه شرفتیبه پ هم ، نفعانیذ میتکر، مدارس روزآوری به، ها تیمسؤول

مادار در مادارس متوساطه     رهبری دینمد  پیامدهای ترین  به عنوان مهم دیگرانروابط با  اثربخا

هارهناان و مجموعاه    تواناد  یمی یود ها تیحمامدار با ارائه رهنمودها و  رهبر دین .ندا مطرح شده

مادار باه افازایا اثربخشای در انجاا، وظاایف و        رو رهباری دیان   مدرسه را راهباری نمایاد؛ ازایان   

ی نوین و قابل هاربرد ها یفناوری مدارس از بریق توسعه روزآور بهمنجر یواهد شد.  ها تیمسؤول

 ،ی انساانی هاا  ارزدو  هرامات با حف  آموزشی  مدار رهبر دین یواهد بود. ریپذ امکاندر مدارس، 

 ریساا  ان ومعلما  ،آماوزان  داناا  میتکار نفعان در سطوح  ذی میتکرو  یواهد برد به پیاه را درسم

 دیگاران اثربخا روابط باا   تیریمدو  جانبه افراد همه شرفتیبه پ هم . شود یمتعریف همکاران 

به رشد و تعاالی   صرفاسمدار  دیناست. در واقع رهبر  هشناسایی شدنیز به عنوان یکی از مسایل مهم، 

نفعاان   ، بلکه یود را نسابت باه هماه اعوااء و ذی    نگرد ینمیود یا عده محدودی از مجموعه یود 

 داند. میمتعهد 

 هادشنهایپی و ریگ جهینت

بوده اسات.   رانیمدارس متوسطه ا یبرا مدار نید یرهبر یالگو یبراحهد  پژوها حاضر، 

 هاای  مساایلی هاه بایاد در نظاا،    تارین   مهام یکای از  بر اساس پدیده محوری موردنظر در این مد ، 

گیری رهبران نظاا، آموزشای    آموزشی با رویکرد دینی به بور جدی مورد توجه قرار گیرد، جهت

نهادیناه ساایتن    هادایت آناان در جهات   آماوزان و   در راستای تحشق اهادا  تربیات دینای داناا    

ببق الگوی مفهاومی   چنینهم .ستدینی در میان فراگیران ا های باورها و ارزدرفتارهای مبتنی بر 

راهبردهاای   ی وتیحااهم  هاای راهبردمادار باه دو دساته     اهبردهاای اصالی رهباری دیان    ر پژوها،

در ساطح راهبردهاای حااهمیتی، لاز، اسات ساتاد جاامع       و اشااره شاد هاه     دیی تشسیم گردسازمان

در ساطح راهبردهاای ساازمانی نیاز اساتشرار نظاا،       تعلیم و تربیت هشاور تشاکیل شاود.     فرهنگ و
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های یلاا، استفاده از سب  مدیریت پدرانه و مشفشانه و  یکپارچه هنتر  و ارزشیابی، تشکیل گروه

 .فتگر مورد تأهید قرارهمچنین رهبری مشارهتی 

 مدار رهبری دینتوسعه  ایروز هستند هه به بو ییرهایریدادها و متغ ی در این پژوها،علّ عوامل

 ی،در بخا عوامل فرداند.  بندی شده حاهمیتی ببشه ل فردی، سازمانی وعوامبه  و هنند یهم  م

، تزهیاه نفا ،   یلاوص نیات  ، ماان یهمچاون ا  و رهباران آموزشای   رانیماد  یتیشخص یها یژگیو

 فیدر عمال باه وظاا    هاا  و نشاا آن  صاداقت و راساتی  یودسایته بودن، نظم و انواباط در هاار،   

و  میمساأله تعلا   آموزشای،  ررهبا مهم است هه  اریذهر است. بس قابل سازمانی و تعهدات اجتماعی،

تنهاا   .ردیا در نظر بگ ،فراهم آوردن توشه آیرتای برای  وسیلهو  یاله ای فهیعنوان وظ را به تیترب

هاای صارفاس    در این صورت است هه مدیران و هادر آموزشی و اجرایی مدارس، باه دور از انگیازه  

و رعایت اصو  مهمی همچون پردازند  می جل  رضایت یداوندمادی به تلاد یالصانه در جهت 

را  الما  الناس و توجه به بیت مداری، ییریواهی نسبت به دیگران، رعایت حق یدامحوری، ارزد

 انرهبر یقلب مانیاسو با اعتشادات و  عمل هم گرید یاز سودهند.  های یود قرار می سرلوحه فعالیت

یواهد شاد   آموزان دانا یؤثر برام یمنجر به الگوساز و وجود هماهنگی بین گفتار و رفتار آنان،

تر و پایادارتری در آناان    های ایلاقی و تربیتی مسؤولان مدرسه نیز اثر عمیق و بدین ترتی ، توصیه

 یکا یعنوان  بهاست هه  آموزشی انرهبر یهود عابف ،گریدمهم . مسأله بر جای یواهد گذاشت

و اقتواائات   ازهاا یاز نمدیران  حی. ادراک صحگیرد مورد توجه قرار می یفرد یها یژگیاز و گرید

 ،رازداری و داشااتن گااود شاانوا  داری و وفاااداری،  تواضااع و فروتناای، اماناات   آمااوزان، دانااا

هود  قابل توجهجمله ابعاد  از ،گرانیروابط اثربخا با د یدر برقرار یتوانمند توأ، باانتشادپذیری 

و  یا افجاه  اتمطالعا  بخاا باا   نیا پژوها در ا یها افتهی .دیآ یبه شمار مآموزشی  انرهبر یعابف

( 1397زارعاای متااین، باباشاااهی و یزداناای )  ،حماادیانمو  (1393) یاراحمااد، ی(1393همکاااران )

هاه در   دهاد  یما نشاان   مشایسه آن با سایر تحشیشات مشابهو  حاضری پژوها ها افتهی مطابشت دارد.

ل فاردی،  عواما  توجاه شاده اسات. همچناین ساه دساته       عوامل حااهمیتی ، همتر به مطالعات پیشین

اناد و در هار بخاا باه ساطحی از       سازمانی و حاهمیتی به صورت پیوسته مورد بررسی قرار نگرفته

 ی همچاون لایباه مسا  نسابت   رانیلاز، است مد ی،در بخا عوامل سازمانها پردایته شده است.  آن

باا   فعاان ن یدر مشابال ذ  ییگاو  ظا، پاسخنبررسی الگوهای آموزشی و تربیتی موفق در سطح جهان، 
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 یمادارس، برقارار   آموزشای در  آموزشای و هما   و توساعه امکاناات    زیتجه ،حف  هرامت آنان

و  دبیاران نظا، جاذ  و پارورد   گیری از  بهرهآموزان،  دانا یها با یانواده و سازنده تعامل مستمر

 مدارس یانسان یروهایمستمر ن یریادگی ، اهتما، بهیستگیبر اساس شا ءنظا، ارتشابرقراری معلمان، 

 یهاا  افتهی .داشته باشند یا ژهیتوجه و ،آموزان و تجدیدنظر در محتوای آموزشی ارائه شده به دانا

، (1393و همکااران )  یا افجاه (، 1390زادگان )راصع اتمطالع بادر حوزه عوامل سازمانی پژوها 

زاده و  قلای  و زار ، حساین ( 1394)زاده و حساینی   اهباری، دوساتار، اساماعیل   (، 1393) یاراحمدی

نظاا،   باه  یبودجه هااف  صیهمچون تخص یعوامل ی،تیدر بخا حاهم مطابشت دارد.( 1398) ،هرام

و یکپارچه جامع  ینظارت ستمیساعما  الگوساز جوانان،  ینهادها انیم ییسو پرورد، هم و آموزد

 ینهادهاا  فیجملاه وظاا   از ،بار مادارس غیردولتای   هافی نظارت همچنین  و تیو ترب میتعلبر نظا، 

 آباادی  زیان  اتمطالع باحوزه این در پژوها  یها افتهی پرورد است. و در قبا  آموزد یتیحاهم

 مطابشت دارد. (1397حمدیان و همکاران )مو  (1393) یاراحمد(، ی1388)

رهباران اثاربخا و    یهاا  مهاارت  ،یساازمان عوامال   دساته ساه   زین یا نهیزم شرایط ارتباط بادر 

تاأمین فواای    ماواردی همچاون  باه   در اینجاا بایاد   اند. ی شدهشناسای ،رهبران اثربخا یها یژگیو

، تجدیادنظر در دروس غیرمفیاد و غیرهااربردی ایان دوره،     آموزشی ماورد نیااز در دوره متوساطه   

محتاوای دروس، توجاه باه    انتخا   ( در ) بیت های اهل قرآن هریم و آموزهگیری از معار   بهره

آماوزان باه    ساتعدادهای داناا  گارفتن علایاق و ا   نظر سالاری در گزینا نیروی انسانی، در شایسته

، حذ  قوانین و مشررات دست و پااگیر اداری، باازنگری در سلساله    هنگا، انتخا  رشته تحصیلی

ای  هاای حرفاه   توانمنادی  اهتما، نسبت به ارتشای داناا و  ،نظا، آموزد و پروردمرات  سازمانی 

گذشاتگی،  پاذیری، ای اار و ازیود   ای از عوامل شخصیتی نظیر انعطا  رهبران آموزشی و مجموعه

از نگارد جاامع و   او محبوبیات مادیر و بریاورداری     محوری، مشبولیت و و شکیبایی، عدالتصبر 

بخاا باا    نیا آماده در ا  دسات  باه  جینتا گردد. اشاره سیستمی نسبت به مسأله آموزد و مدیریت،

، اهبری و (1393و همکاران ) یا افجه(، 1391) نیسادعبداللهی و (، 1390زادگان )راصع مطالعات

 آباادی  ان، بهرنگای، عباداللهی و زیان   جا یعل(، 1395) پور و قدمی غیاثی، عباس، (1394همکاران )
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 1، جاوی  (1398) ییهاولا و  ییرضاا  ا،یا ه ینیزاهد بابلان، مع(، 1398همکاران )زار  و  (،1397)

 ( مطابشت دارد.2018) 3( و چان2016) 2(، نورزایلان، یوسف و ع مان2016)

 عوامل، تیو ترب میتعل تیماهزیر مورد توجه قرار گرفتند: عوامل  ،گر مدایله طیدر حوزه شرا

 عوامال ی و طا یمح عوامال ی، اسا یس عواملی، اقتصاد عواملی، کیتکنولوژ عواملی، قانونی ا  حشوق

مادار در مادارس،    ی. ایان عوامال و متغیرهاای بیرونای بار ساب  رهباری دیان        فرهنگا ی ا  اجتمااع 

 یا افجه(، 1390زادگان )راصع بخا با مطالعات نیآمده در ا دست به جینتا تأثیرگذار یواهد بود.

(، 2016جااوی  )(، 1398) ، زار  و همکاااران(1394)، اهبااری و همکاااران  (1393و همکاااران )

 ( مطابشت دارد.2018( و چان )2016)نورزایلان و همکاران 

 ایافاازااز:  اناد  عباارت ساطه،  ماادار در مادارس متو  همچناین پیامادهای ناشای از رهباری دیان     

ی ناوین و قابال   هاا  یفنااور از بریاق توساعه    مادارس  روزآوری به، ها تیدر انجا، مسؤول یاثربخش

 شارفت یباه پ  هما  ، انمعلما  و آماوزان  داناا  اعم از نفعان یذ میتکر، هاربرد در فوای آموزشی

زادگان راصا ع مده با مطالعاتآ دست به جینتا. دیگراناثربخا روابط با  تیریمدو  جانبه افراد همه

ان و جا یعل(، 1395همکااران ) غیااثی و   (،1393) یاراحماد ی(، 1391) نیسادعبداللهی و (، 1390)

(، نااورزایلان و 1398همکاااران ) و زاهااد بااابلان  (،1398همکاااران )زار  و (، 1397) انهمکااار

 ( مطابشت دارد.2018( و چان )2016همکاران )

 :گردد یارائه م ریز هایشنهادیپ ،پژوهااین آمده از  دست به نتایجبا توجه به 

هاای دینای و    با توجه به این هه وجود ساه عامال باورهاا و نگارد دینای، احساساات و ارزد      

هاا در راساتای قار  الهای      عث حرهت انساان بندی عملی به وظایف دینی در هنار یکدیگر، با پای

دینای  معرفات   ای براحی و اجرا گردد هه های آموزشی مدارس به گونه شود، لاز، است برنامه می

هاای درسای    رو ضرورت دارد برنامه ء دهد. ازاینارتشاآموزان را در دو سطح نظری و عملی،  دانا

دروس و همچنین شایوه ارائاه و آماوزد    های تحصیلی از نظر محتوای  دوره متوسطه در همه رشته

را رشد و شکوفایی استعدادهای فطاری متربیاان    ها مورد بازنگری قرار گیرد؛ به نحوی هه زمینه آن

ی یاود، ساوا   هاای دینای در اعماا  و رفتارهاا     ه آموزهبندی ب نماید و آنان را در جهت پای فراهم
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سویی  مور پرورشی و آموزشی، عد، همهای قبلی به مواردی همچون انفکاک میان ا بخادر . دهد

آموزان و جاذابیت انادک    های فرادرسی برای دانا منابع آموزشی با فطرت انسان، غفلت از برنامه

هاای مهام موجاود در نظاا، آماوزد       منابع آموزشی دروس معارفی و اجتمااعی باه عناوان عارضاه    

در ساطح   رویکارد دینای و ماذهبی   باا  هاا اساتفاده از مادیرانی     متوسطه، اشاره گردید. علاوه بر این

مدار  های مرتبط با الگوی رهبری دین مدارس متوسطه و ادارات آموزد و پرورد و ارائه آموزد

و  ، تلشای گاردد  آماوزان  در راستای تحشق اهادا  تربیات دینای داناا    گا، مهمی  تواند به آنان می

دینای را توامین    هاای  ارزد باورها ونهادینه سایتن رفتارهای مبتنی بر  در جهت فراگیرانهدایت 

 نماید.

هودهان، نوجوانان  تیآن در تربهننده  تعیینپرورد و نشا  و آموزدنظا،  تیبا توجه به اهم

باا   یان حاوزه  ا یبه مسایل راهبرد پردایتن و تعدد عوامل دییل در فرایند تعلیم و تربیت، نناجواو 

در سااطح  ضارورت دارد  رو ازایان . راهگشاا نخواهاد باود    ،بعاادی تا   ایا و  هانگارانا  سااده  ینگااه 

باا حواور هماه    هشاور   یستاد جاامع فرهنگا   تشکیلبه نظا، آموزشی، نسبت  یتیحاهمراهبردهای 

از  ینهااد چناین   . باا ایجااد  دهاای فرهناگ و تعلایم و تربیات، اقادا، گارد       انادرهاران حاوزه   دست

 دشاو  می یریجلوگو پرورشی  یآموزشمسایل فرهنگی، در حوزه  یتیحاهم ینهادها یهار یمواز

، امار  نیا . احوزه، حاهم یواهد شاد  این هلان یو راهبردها ها مشی یط نییتعبر  یواحد رهبری و

باه   تواناد  یما  های نهاد تعلیم و تربیات یواهاد داشات و    گذاری تأثیر م بت قابل توجهی بر سیاست

اقشاار   یازهاا ینو  در ساطح هشاور هما  هناد     یآموزش و فرهنگینظا، جامع  یداریاستشرار و پا

 د.ماین نأمیترا  جامعهموجود در  یها فرهنگ مختلف و یرده

به با توجه  ؛است انیدانشگاه فرهنگتوجه ویژه نسبت به  ،حوزهاین مهم در بسیار از مسایل  یکی

معلماان  آماوزد دبیاران و   و هارآمد  یآموزش رانیمد تیدر تربمؤثر این مجموعه نشا و  تیاهم

و توساعه آن در  دانشاگاه   نیا ا یایا اح یدر راستا یتیحاهم یادهالاز، است نه ،متعهد و متخصص

دانشاگاه فرهنگیاان و    هاای  باازنگری در اهادا  و رساالت    .ناد یهوشا نمامنابق مختلف هشور، 

این نهاد  شتریچه ب هر یاثربخشتلاد برای و روزرسانی آن بر اساس نیازهای حا  و آینده هشور  به

است هه ضرورت دارد مورد توجه رهبران نظا، آموزشای قارار   مهم و تأثیرگذار، از جمله مواردی 
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گیرد. ببیعتاس جاذ  نیروهاای متخصاص و متعهاد و اساتفاده از امکاناات و تجهیازات متناسا  باا          

 های آموزد و پرورد امروزی، عامل مؤثری در موفشیت این دانشگاه یواهد بود. شیوه

ساب    باه ویاژه در دوره متوساطه،    مادارس  رانیلاز، اسات ماد   یسازمانراهبردهای در حوزه 

لاز،، غفلات   اتتاذهر از ارائاه   و در عین حاا   توجه قرار دهند پدرانه و مشفشانه را مورد یتیریمد

 ه بلاوغ، دور هاای تحصایل باا     سازمانی این  همو  یجواننویاص دوران  طی. با توجه به شرادننماین

مساایل و نکاات   ، آماوزان  ادانا  تیت و هراما ضمن حف  شخصا  ضرورت دارد مدیران و دبیران

باا حفا  اقتادار     یامار منافاات   نیا البتاه ا  ؛دنا ده حیوضان تآن رایب آموزشی و تربیتی را با سعه صدر

و دیالاات دادن معلمااان و  یمشااارهت تیریمدرسااه نخواهااد داشاات. اتخاااذ راهباارد مااد مسااؤولان

به صورت  دیاست هه با قداماتیجمله ا از زیمدارس ن یراهبرد یو حت یآموزان در امور جار دانا

لاز، اسات در ساطح    نی. همچنا و در عمال، رعایات شاود    ردیا قارار گ مادیران  توجاه   ماورد جدی 

هاای   هاای علمای و توصایه    ی مدارس متوسطه بر اساس آیرین یافتهابینظا، هنتر  و ارزش ی،سازمان

 .ردیبازنگری قرار گ مورد موجود در منابع و متون دینی،

است  مطرح شدهبه عنوان عاملی مهمی در پیشرفت و تعالی های انسانی  توسعه اعتماد به سرمایه

در میاان معلماان و   محاور   میتا  یهاا  تیا فعال جیو تارو  تیا بار یلاق  یمبتنا  یهاا  گاروه  لیتشکبا  هه

به در مدارس  یمشارهت تیریسو با مد هم یجمله راهبردها ازاست و  یابی قابل دستآموزان،  دانا

 ییدهی و راهنما جهت یمجر  و متعهد برا انیو مرب انداتاز اس توان یراستا م نای در. رود شمار می

 و افکاار  باه  ها هبرنام نیدر ا دیباهمچنین آموزان استفاده هرد.  دانا یو نوآور تییلاق یها گروه

 نیز باعاث آموزی  دانا یاردوها ی. برگزاربا دیده احترا، نگریسته شود اعوای تیم نینو یها دهیا

 ،آماوزان  داناا  باا   یا رواباط دوساتانه و نزد   یبرقارار  مدیران و دبیران به موازاتیواهد شد هه 

جوانان هر ی  از  یاصو ایتص یعموم یازهاینمعار  دینی و منطبق با بر  یمبتن یها آموزه ندبتوان

 یاها  هاا و مناسابت   گیاری از فرصات   بهاره  ،انیا م نیا د. در اهنانتشا  د انجذا  به آن یطیدر محرا 

مهم در جهات   یا هنیعنوان زم به تواند یمو ایا، سوگواری نیز  اسلامی ادیمانند اع یمذهبو  یفرهنگ

 تیا تربآماوزان و   باه داناا   ینا ید یهاا  آموزهنوجوانان، ارائه  یعوابف و احساسات مذهب میتحک

 .ردیقرار گ توجه موردآنان،  عملی
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سویی  هم ضمن تأهید مجدد بر ضرورتبا توجه به عوامل علیّ شناسایی شده در این پژوها، 

و اهمیت استفاده از ی  سیساتم نظاارتی    جوانان برای هودهان، نوجوانان ومیان نهادهای الگوساز 

خصایص بودجاه   شود هاه ت  یکپارچه و جامع در نظا، تعلیم و تربیت، این نکته مهم نیز یادآوری می

و همچناین   معلماان  مادیران و حشاوا  نظاا، پردایات    و پرورد، اصالاح  آموزد وزارتهافی به 

تواناد نشاا ماؤثری در     مای  های سازماندهی شده بر همه مدارس دولتی و غیردولتای  اعما  نظارت

ی اصل فیاوظها نسبت به  آن  انحرداشته باشد و مانع از امدارس تحشق اهدا  آموزشی و تربیتی 

و اعتباار لاز، در ایان بخاا،    های گذشته با عد، تأمین بودجاه   مورد انتظار گردد. متأسفانه در سا 

های معلمان و هاها قابل توجه همیّ و هیفی تجهیازات و امکاناات ماورد نیااز در      شاهد اعتراض

 های جدی مواجه سایته است. ایم هه نظا، آموزشی هشور را با چالا مدارس بوده

بررسی الگوهای آموزشی و تربیتی موفق در سطح جهان نیز پیشنهاد دیگری است هه در اینجا 

انادرهارن   شود و شایسته است مورد توجه معلمان، دبیران، مدیران مدارس و دیگر دست مطرح می

نظا، تعلیم و تربیت قرار گیرد. با توجه به این هه لازمه هر گونه رشد و پیشارفتی، اهمیات دادن باه    

های آموزشای   ترین شیوه یادگیری مستمر نیروهای انسانی است، ضرورت مطالعه و بررسی اثربخا

شود. ببیعی است هه آشنایی صرِ  باا   آموزان در سایر هشورها به یوبی روشن می و تربیتی دانا

ساازی و   های جدید تعلیم و تربیت، هافی نیست و این راهکارهای عملای بایاد پا  از باومی     شیوه

  شدن با شرایط فرهنگی جامعه و در نظر گرفتن موقعیت مخاببان، در عمال ماورد اساتفاده    متناس

گاویی آناان    پذیری دبیران و مدیران مدارس و پاسخ قرار گیرد. تحشق این هد ، مستلز، مسؤولیت

آمااوزان دوره متوسااطه اساات. وجااود هماااهنگی میااان اولیااای مدرسااه و والاادین    در براباار دانااا

رو  هاای آموزشای و تربیتای دارد، ازایان     ز تاأثیر قابال تاوجهی در موفشیات برناماه     آماوزان نیا   دانا

آموزان، تعامل مداو، و مستمری با دبیران و مدیران مدارس داشته  ی داناها یانوادهضرورت دارد 

زای بلاوغ   باشند. به ویژه در دوره متوسطه هه نوجواناان در حاا  عباور از دوران پارتلابم و تانا     

هاای آموزشای و تربیات     تواند به تشویات و اثربخشای برناماه    تعامل دائمی و سازنده میهستند، این 

 مدرسه بیانجامد.

های گازینا،   های آموزشی، اهمیت دادن به شیوه از دیگر عوامل مؤثر بر رهبری موفق سازمان

آماوزان،   جذ  و ارتشای نیروهای انسانی است هه در این پژوها در هر دو سطح دبیران و داناا 
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های هلان وزارت آماوزد   مورد توجه قرار گرفت. این موضو  باید از بریق بازنگری در سیاست

های مربوط به استخدا، دبیران و انتصا  مادیران مادارس و همچناین     نامه و پرورد و اصلاح آیین

هاا   آموزان در دوره دو، متوسطه، پیگیری شود. علاوه بر ایان  نامه انتخا  رشته دانا تصحیح شیوه

هاای ماورد نیااز بارای      شود در نظا، ارتشای دبیران، تغییراتی اعما  گردد هه شایساتگی  یشنهاد میپ

ای، شخصیتی، اجتماعی، ایلاقی،  حرفه معلمی را در ابعاد مختلف علمی، تخصصی، مهارتی، حرفه

ان و اعتشادی و... مورد توجه قرار دهد. البته چنان هه قبلاس اشاره شد در مادارس غیردولتای، مؤسسا   

آموزان مساتعد و   ای نسبت به جذ  دانا توانند با وضع مشررات ویژه مدیران این گونه مدارس می

هاای آموزشای ماورد نیااز، ارتشاای       هارگیری دبیران واجد شرایط، اقدا، نمایند و با اجرای دوره به

 منابع انسانی اعم از دبیران و هادر اداری و اجرایی مدارس را پیگیری نمایند.

آموزان نسبت باه مدرساه و تاأثیر منفای آن بار       های پیشین به احساس نامطلو  دانا خادر ب

مادار، اشااره شاد. در     فرایند تعلیم و تربیت به عنوان یکی از عوامل فردی مورد توجه رهباری دیان  

مداری در عملکرد آموزشی و تربیتی  گردد مشولاتی همچون تأثیر م بت دین اینجا مجدداس تأهید می

تر آموزشی و پرورشی باید مورد  و مدیران و نشا ایمان واقعی در ارائه یدمات بهتر و عمیق دبیران

توجه واقع شود. ایمان قلبی هادر اداری و آموزشی مدرسه، باعث بروز رفتارهای مبتنی بر معاار   

اهاد  آموزان از ایان رفتارهاا، فاراهم یو    شود و زمینه را برای تأثیرپذیری غیرمستشیم دانا دینی می

ساویی گفتاار و رفتاار     سایت. یکی از مصادیق برجسته این رفتارهای بریاسته از نگرد دینی، هام 

 مداری آنان دارد. مدیران و معلمان است هه تأثیر قابل توجهی بر پذیرد مخاببان و دین

همبود هلاس و مدرسه در دوره متوسطه، وجود قوانین و مشررات دست و پاگیر اداری، سلسله 

ازمانی یش  و غیرقابل انعطا  و دروس غیرمفید و غیرهاربردی موجاود در ایان مشطاع    مرات  س

ای در حوزه عوامل سازمانی، مطرح گردید هاه پیامادهای منفای متعاددی از      به عنوان شرایط زمینه

توجهی به علایاق و اساتعدادهای    سالاری در گزینا نیروی انسانی و بی جمله عد، توجه به شایسته

رو پیشنهادهای اجرایی این بخا باه   در انتخا  رشته تحصیلی را به دنبا  دارد. ازاین آموزان دانا

ترتی  اولویت، عبارتند از: توسعه و تجهیز مدارس متوسطه در سراسر هشاور و تاأمین نیااز مناابق     

هاای تحصایلی مختلاف دوره متوساطه، تنظایم محتاوای        مختلف، بازنگری در برنامه درسای رشاته  

های هر درس به صورت مفید  تحصیلی بر اساس اهدا  موردنظر، تدوین سرفصلدروس هر رشته 
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هاای تحصایلی    آماوزان، ایجااد رشاته    های درسی منطبق با نیازهای داناا  و هاربردی، تألیف هتا 

ساازی نظاا، آماوزد متوساطه از بریاق       های انتخا  رشته، چابا   نامه جذا  و بازنگری در شیوه

 اداری و جذ  نیروهای انسانی هارآمد و شایسته. بازنگری در قوانین و مشررات

هاای ماورد نیااز رهباران      ای شناسایی شاده در ارتبااط باا مهاارت     با توجه به دیگر شرایط زمینه

گاردد: در انتصاا  مادیران     های شخصیتی آناان، پیشانهادهای زیار مطارح مای      مدار و ویژگی دین

گاذاری، مهاارت    همانند مهاارت هاد    های عمومی مدیریت مدارس متوسطه به دارا بودن مهارت

دهی، مهارت هدایت و رهبری و مهارت مدیریت اثربخا زمان، توجه هافی مبذو  گردد.  سازمان

هااای آموزشاای مناساا  در جهاات ارتشااای مسااتمر دانااا و    همچنااین بااا تهیااه و تاادارک برنامااه 

ز بریاق تشاویق و   ای دبیاران، اقادا، شاود و ا    های مدیران مدارس و رشد و توسعه حرفاه  توانمندی

هاای لاز، بارای تاداو، یاادگیری      هاای آموزشای، زمیناه    ترغی  آنان به شرهت فعا  در ایان دوره 

هاا و   ای آنان فراهم گردد به نحوی هه بتوانند با به اشتراک گذاشاتن تجرباه   معلمان و توسعه حرفه

د عملکاارد و هااا در راسااتای بهبااو باارح نظاارات، انتشااادات و پیشاانهادهای یااود و اسااتفاده از آن 

ای از عوامال   هاا رشاد و توساعه مجموعاه     ای و شغلی، گا، بردارند. علاوه بر ایان  های حرفه مهارت

پااذیری، ای ااار و ازیودگذشااتگی، صاابر و  شخصاایتی در میااان ماادیران و دبیااران هماننااد انعطااا  

محوری، مشبولیت، محبوبیت و داشتن نگرد جامع و سیساتمی نسابت باه مساایل      شکیبایی، عدالت

 آموزشی و مدیریتی باید مورد توجه قرار گیرد.
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 منابعفهرست 
( طراحی الگوی جامع رهبرری اثرربخش برا    1393) عباداللهو بانصی،  عبدالحسیمخسروپناه،  ؛اکبر سیدعلیای،  افجه

(: 1)3 نامل  مااعالام ملدت تر دا دانهلااه ا،ل م        دوفصل  روی رد الگوی اسلامی ر ایرانی پیصرفت   

 95ر114

 یبررا  یراهبررد  یرهبر یالگو میی( تب1394) هیهان ،ینیحسو زاده، محمد  لیاسماع ؛دوستار، محمد ؛محسم ،یراکب

 203ر21۸ :(22)۶  یااهب د رت تنام  مااعاام مد فص   سطح عمل رد کارکنان یارتقا

پذیری اجتماعی مدرسه؛ مطالعره مروردی:    ( مسؤولیت139۷زاده، رضوان و مهرام، بهروز ) حسینقلی ؛پودینه، مرضیه

 95ر102(: 2)13 نه ت  اوتک دهای نوتن آموزش  دو مدرسه متوسطه دخترانه شهر مصهد  

نامل    فصل  داری در ایرران    ( الگوی قرآنی برای سنجش دیم1395) ، غلامرضا و آخوندی، محمدباقرها یدیجمص

 55ر۷۸(: 23) شمارهدانصگاه علوم اسلامی رضوی،  های ق آن   آموزه

بنردی   ( شناسرایی و رتبره  139۷پور، امیرهوشرن  )  اسماعیلی، محمودرضا و نظری ؛سپهوند، رضا ؛چ صیان، محمد

ز روش های فرهنگی ر هنری با روی رد اسلامی ر ایرانی و برا اسرتفاده ا     های رهبری اثربخش در سازمان مؤلفه

 ۸9ر102(: 54)1۷ نه ت  مدت تر ف دا دلفی فازی  
( مقایسره احسراس تعلرق بره مدرسره،      1391آبادی، مهدی و نجاتی، فرهراد )  ابوالقاسمی نجف ؛زاده، رضوان ح یم

آمروزان مردارس هوشرمند )مبتنری برر فنراوری        انگیزه پیصرفت تحصیلی و پیصرفت تحصیلی در میران دانرش  

(: 1)19 نهل ت  لللوت ب تی،ل     دارس عادی سال سروم دبیرسرتان شرهر اصرفهان      اطلاعات و ارتباطات( و م

 151ر1۷0

     ؛باقری، خسررو  ؛اکبری، سعید ؛افروز، غلامعلی ؛اللهی، حمیدرضا آیت ؛آذربایجانی، مسعود ؛فرد، محمد خدایاری

اخ،   ب تی،ل   شن های ف هنا  ل آموزش  تا اوتک د اوان  بهی  و اج ای ت نام ( 1394و نوربخش، یونس )

شناسری و علروم تربیتری دانصرگاه      تهران: دانص ده روان داای دانهجوتان. و اج،مال  ت  منظوا ال، ی دتن

 تهران، گزارش نهایی طرح پژوهصی

اصرفهان: انتصرارات دانصرگاه     مدت تر و اهب ی آموزش ؛ ااهب دها و کاات دهلا. ( 139۸)پور، سیدعباس  خلیقی

 معارف قرآن و عترت

 اوتکل دی  :ملدت تر  دا کیفل   پژوهش شنا،  اوش( 1394)، عادل آذر الوانی، سیدمهدی و ؛فرد، حسم دانایی

 تهران: نصر صفار و اشراقی جامع.

ران ی)مرد  یشرغل  یمنرد  تیمؤثر برر رضرا   یر اقتصاد  ی( عوامل اجتماع1391پور، فرح ) الله و مصلح راسخ، کرامت

 ۶1ر۷۷(: 15)4   شنا، مااعاام جاما راز(  یش یمدارس دولت

آموزان به نماز جماعت از نظر عوامرل   ( متغیرهای مرتبط با جذب دانش1391رجبی، سوران و زاهد بابلان، عادل )

 103ر114(: 1)5 شنا،  و دتن  نام  اوان فص مدرسه  
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ت یر  ررد ترب یدوره متوسرطه )برا رو   یبرنامه درسر  یشناس بی( آس1392دمحمدرضا )ی، سیه و اصغری، سمیرمضان

هرای تحصریلی آمروزش و     همایش ملی تغییر برنامه درسی دوره  ان تا  انجمن مااعاام ت نام  دا،(  ینید

 پرورش

غالرب و   یرهبرر  یالگرو  فیو توصر  یی( شناسرا 139۸مهررام، بهرروز )  و زاده، رضروان   یقلر  میحسر  ؛هیزارع، سم

 یهلا  دا نظلات  یزتل ا و ت نامل   رت تملد   تنه   رجنرد یآن در مدارس دوره دوم متوسطه شهر ب یها یژگیو

 339ر3۶۸ :(22)12   آموزش

 یآموزشر  ینقش رهبرر  یساز ( مدل139۸الله ) قدرت ،ییکولاو  یعل ،ییرضا ؛یمهد ا،یک ینیمع ؛زاهد بابلان، عادل

   آموزشل  رت تنلو دا ملد    اف،یل نامل  اه  فص   معلمان یشغل اقیفرهن  مدرسه در اشت قیاز طر رانیمد

 1ر24 :(3)10

آملوزان ملداا     حوع  مدت ان دا پیه فر بحصیل  دانشی باهب  نقش ،بک( 13۸۸) رضرا  حسمآبادی،  زیم

 معلم تیدانصگاه تربرساله دکتری رشته مدیریت آموزشی،  .ات،دات  شه  به ان: ااائ  تک اعاو

نامل    دوفصل  ( رابطره باورهرای دینری مردیران برا رفترار مردیریت سرود          1395سپاسی، سحر و حسنی، حسم )

 1۷ر40(: 2)1 حساتداای اازش  و اف،اای 

یرق تربیرت اسرلامی     های برنامه درسی پنهان دینی دبیرسرتان و تعم  ( تبییم چالش13۸9سعیدی رضوانی، محمود )

 همایش ملی سلامت معنوی و تعمیق تربیت دینی پژوههااه مااعاام آموزش و پ واش 

رابطره  ( 139۸) آبادی، مهردی  علیو مرتضوی کیاسری، فاطمه  ؛اسماعیلی شاد، بهرن  ؛محبوبه عمران، پور سلیمان

نامل    فصل    آمروزان  دانرش فرهن  مدرسه و احساس تعلق به مدرسه با نقش میانجی موفقیرت تحصریلی در   

 153ر1۶۶(: 3)13 اهب ی و مدت تر آموزش  

آمروزان    ( فراتحلیل عوامل و موانع مرتبط با افزایش خلاقیت دانش139۸درخصنده، سعید و نریمانی، محمد ) سیف

 109ر12۶(: 3)۸ شنا،  مدا،   نام  اوان فص 

آموزان عادی و دیرآموز و  ل اولیاء، معلمان، دانش( بررسی چگونگی تعام1392نراقی، مریم و فریقی، سهیلا ) سیف

 14ر23(: 5)13 نه ت  بالیم و ب تیر ا،،ثنات  رابطه آن با افت تحصیلی دیرآموزان در مدارس عادی  

اشلد آملوزش لللوت    ها و مسرایل آن در آمروزش و پررورش      نویسی؛ چالش ( بودجه1390طلایی، سیدحسیم )

 42ر4۷(: 50) شماره اج،مال  

هرای   ( تدویم مدل رهبری بصیر و نقرش آن در عمل ررد مردیران دبیرسرتان    139۷یان اسفرجانی، محمدرضا )عباس

 ع(  رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی، دانصگاه اصفهان) شهر اصفهان با تأکید بر سیره امام علی

مرؤثر   سیمردارس برا تردر    رانیمرد  یآموزش یرهبر ی( رابطه کارکردها1391اکبر ) یعل م،یسادو  ژنیب ،یهلعبدال

 51ر۷4 :(19)۶   آموزش یها نام  پژوهش دا نظات فص  یی معلمان ابتدا

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc466620a0a8f44b5396caa8762f3113/search/3534871e2f97765422f2cabb7e785ca2
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc466620a0a8f44b5396caa8762f3113/search/3534871e2f97765422f2cabb7e785ca2
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تهرران: سرازمان    های کاات دی و آملاای.  اوش پژوهش دا مدت تر  تا بأکید ت  مثال( 1395) عزیزی، شرهریار 

 سمت(ها ) مطالعه و تدویم کتب علوم انسانی دانصگاه

 4ر۷(: ۷۷)۷  مدا،  رت تاشد مد  تنه   یاسلام  ردیمدرسه با رو ی( رهبر1390نرگس )، ارزادگانصع

 یهرا  مؤلفره ( 139۷رضرا )  حسرم  ،آبرادی  زیرم و  ژنیر ب ،یعبدالله ؛محمدرضا ،یبهرنگ ؛دیمج ،یپصنگ نوده جانیعل

 ی یادگتل پلژوهش دا    تنهل    کرلاس درس در مردارس متوسرطه    یریادگیر آمروزش و   یرهبرر  یاثربخص

 ۶5ر۸0 :(22)۶  یو مجاز  آموزشااه

 یآموزشر  یبا رهبرر  یهوش معنو میرابطه ب ی( بررس1395کاوه ) ،یقدمو پور، عباس  عباس ؛دیندوشم، سع یاثیغ

 ۷3ر۸۸ :(۸)4    انتا  ا، م ه فریپ یمجل  مااعاام اعاو یی دانصگاه علامه طباطبا رانیمد

 البلاغره   حیطره فرردی از منظرر نهرج     شناسی تربیت دینری در  آسیب( 139۸)صدیقه و نوروزی، رضاعلی  ،کاویانی

 5ر2۶ :(42) شماره  پژوهش دا مسات  بالیم و ب تیر ا، م نام   فص 

های نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولی نظام تعلریم و   ( تبییم مؤلفه139۷کصاورز، سوسم و مقدسی، زهره )

 ۷ر29(: 3)15 نام  خانواده و پژوهش  فص تربیت رسمی و عمومی  

داری، کیفیت رابطه با والدیم و هویت اخلاقری   ( دیم1392حاجلو، نادر و عباسیان، مینا ) ؛حمدی مصیری، فرهادم

 105ر11۷(: 24)۶ شنا،  و دتن  نام  اوان فص کننده خودتنظیمی   با نقش تعدیل
سرازمانی:   تواضرع درون ( 139۷)باباشراهی، جبرار و یزدانری، حمیدرضرا      ؛حسرم زارعری متریم،    ؛بهزاد ،حمدیانم

 5۶3ر5۸2 :(4)10  دت تر دوع، نام  م فص  های عصر جدید  شایستگی محوری در رهبری سازمان

( نصانگرهای یک رهبر آموزشی 139۶عبدالهی، بیژن و آراسته، حمیدرضا ) ؛رضا آبادی، حسم زیم ؛مرد، سیدمحمد

 109ر12۸(: 2)5 نام  مدت تر مدا،   فص های یک مطالعه پدیدارشناسانه   موفق؛ یافته

( تردویم و اعتباریرابی الگروی رهبرری معنروی      1394نرژاد، زینرب )   زاده، جعفر و پیروی ترک ؛الله مرزوقی، رحمت

 43ر۷0(: 12)3 اعب غ   نام  پژوهش نهج فص البلاغه   اسلامی در سازمان از منظر نهج
نفعران مرؤثر در آمروزش و پررورش       ( عوامرل و ذی 1395گاه، حسیم ) اکبری، احمد و فضایلی ؛مص انی، علیرضا

 2۷ر44(: 3)2 نام  مااعاام مدت تر و حساتداای  فص 

( بازنگری در الگروی آمروزش دینری جوانران و نوجوانران در دوره      13۸2مهرمحمدی، محمود و صمدی، پرویم )

 9ر34(: 3)2 زش  های آمو نام  نوآوای فص تحصیلی متوسطه  

ارشد  نامه کارشناسی پایان .دا ا، ت یتا اهب  نتآف  بحول یاهب   قیباب  ت ا،( 139۶) اکبرنژاد وردیم،  مهری

 زیدانصگاه تبررشته مدیریت بازرگانی، 

آمروزان    های دیم و زندگی از منظر توجه به نیازهرای دانرش   شناسی کتاب ( آسیب1390سادات ) میرعارفیم، فاطمه

 59ر۸4(: 22)۶ نام  مااعاام ت نام  دا،    فص
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

نامل  مااعالام    فصل    ره() ینر یامام خم صهیدر اند مید یاسی( قلمرو و گستره س139۸) میدمحمدحسیس ،یریم

 115ر134 :(5۸)1۶   انق ب ا، م

 م یقم: انتصارات بوستان کتاب، چاپ بیست و   اتش ،وت(.ت)و  مدت تر ا، م( 1395نبوی، محمدحسم )

)مردارس هوشرمند( در آمروزش و     یم ارتباطینو یها یگاه ت نولوژی( جا1390ره )ی، نیآور و بخت یتیرومند، گین

 95ر110(: 15)۶  یا مااعاام ا،ان پرورش  

( بررسی اهداف و وظرایف نهادهرای رسرمی فرهنگری در ایرران و ارا ره       13۸۶نی ومرام، هاشم و حداد، مسعود )

 10۷ر12۷(: 1)1 مجل  مدت تر ف هنا  ا  سازی ایم نهاده راه ار هماهن 

 (، تهران: نصر بازتاب، چاپ نوزدهمیطوس ی)ترجمه محمدعل مدت تر و اهب ی آموزش .( 1392یمبل )کوایلز، 

هرای   (  شناسایی ابعاد و مؤلفه139۸رضا ) آبادی، حسم ابراهیم، عبدالرحیم و زیم نوه ؛عبدالهی، بیژن ؛یار، زهرا همت

 نام  ملدت تر مدا،ل     فص مند در مدارس ابتدایی؛ پژوهصی پدیدارشناسرانه    رفتاری رهبران آموزشی بینش

 143ر1۶0(: ۷)3

رکتی با عمل رد شرکت )مرورد  ی استراتژیک و کارآفرینی شرهبر ( الگویی برای ارتباط1393یاراحمدی، محسم )

محور پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران(  رساله دکتری رشته مردیریت   های ت نولوژی مطالعه: شرکت
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