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  چكيده 
افزون بر . گردشگري و اقتصاد گردشگري در حال حاضر، در حال تبديل شدن به يكي از اركان اصلي اقتصاد تجاري جهان است

در . كنندي پايدار ياد ميريزان و سياستگذاران توسعه نيزاز صنعت گردشگري به عنوان ركن اصلي توسعهاين بسياري از برنامه
ريزي اصولي و مناسب و تواند با برنامهآيد كه مينيز جزئي از صنعت گردشگري به حساب مياين راستا گردشگري روستايي 

ي ملي و تنوع ي اين مناطق و در نتيجه توسعهثري در توسعهؤهاي گردشگري روستايي، نقش مها و محدوديتشناسايي مزيت
توسعة گردشگري در اين روستا ، ابتدا با استفاده از هاي مناسب راهبردجهت تدوين . بخشي به اقتصاد ملي بر عهده داشته باشد

ترين عوامل داخلي و خارجي مؤثر بر توسعة گردشگري روستاي شيدان شناسايي شدند، ، مهمIFEو  EFEو  SWOTهاي مدل
 هاراهبرد، موقعيت منطقة مورد مطالعه، جهت انتخاب و تدوين (IEM)سپس با استفاده از روش ماتريس داخلي و خارجي 

توسعة گردشگري در اين  راهبرد، بهترين AHPمشخص شده و در مرحلة آخر، با استفاده از مدل روش تحليل سلسله مراتبي 
هاي روستاي شيدان در زمينة ها و محدوديتبا توجه به پتانسيل: نشان داد كهروستا انتخاب گرديد و نتايج بدست آمده 

 - ST4 راهبرد. انتخاب شده است راهبردبه عنوان بهترين  0.342، با امتياز WT راهبرداصلي،  راهبردگردشگري، در بين چهار 
گذاران به فعاليت در بخش گردشگري سازي جذب سرمايهبنايي و تجهيزات خدمات رفاهي و زمينهها و امور زيرتوسعه زيرساخت

  .دباشمي راهبردمطرح شده، بهترين و مؤثرترين  راهبرد 16در بين  0.468با امتياز 

  SWOT ،AHPراهبرد، توسعه گردشگري، روستاي شيدان، : گان كليديهواژ

                                                 
  mohsen.shayan@gmail.com           :                                                                                                                            نويسنده مسئول. 1
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  مقدمه. 1
اي دير پا و قديمي است و عمري به قدمت تاريخ هاي تاريخي پديدههاي باستاني و دادهسير وسياحت، طبق يافته  

اغلب كشورهاي جهان مورد توجه بر همين اساس، يكي از راهبرد هايي كه اخيراً در ). 2: 1387لي، ( وتمدن بشري دارد
  به). 36: 1383 قادري،(باشد هاي لازم ميدر نواحي محروم و داراي پتانسيل قرار گرفته، توسعه و گسترش توريسم

 جمله از .است آن ابعاد گوناگون ملاحظه مستلزم نيز آن ريزيبرنامه كه وجهي چند است ايپديده گردشگري رحال،ه
 مبتكر، خود، مفاهيم ترينكامل در كه است ريزي استراتژيكبرنامه رويكرد گردشگري، باحثم در رويكردها مهمترين

 به رو مشترك يندآفر يك از قسمتي عنوان به عمل، و ريزيبرنامه زمان هم يمشاهده با جامعه، احتياجات به گوپاسخ
 اهداف مشخص مثل نهايي آمال هب نيل براي ابزاري استراتژي رابطه اين در .(Long,1990: 123)است  پيشرفت

  .(Chaffee,1985: 87) است گردشگري منابع مديريت براي شده
زيادي  اطلاعات توانندمي گردند، اجرا ثرؤم به صورت استراتژيكي هايتحليل اگر: كرد اظهار ريچاردسون گونه همان  
 را هستند ارگانيكي تغييرات و پيروزي يا شكست علت اساسا كه در فاكتورهايي) اول بار كنندگان مصرف براي به ويژه(

 , Richardson and Richardson)شودمي آينده بيني پيش جهت بهتر درك به منجر اين امر كه دهند ارائه

 رساني، اطلاع تحقيقاتي، هايبخش در لازم همكاري امر گردشگري، در استراتژي بهترين به رسيدن براي. (1989,89
علي رغم اين  .)47: 1387 شاهنده،( است لازم قوانين اجراي بر نظارت و بازاريابي اني،منابع انس محصول، توسعه

هاي ديگر جامعه و اقتصاد وجوه مشتركي دارد؛ در اي است كه با بخشموضوع، گردشگري روستايي فعاليتي بسيار پيچيده
امه ريزي تمامي جوانب آن مورد ملاحظه قرار يند برنآباشد كه مي بايد در فراي آثار آن و پيامدهاي مختلفي مينتيجه دار

ثيرات مثبت عوامل اقتصادي، اجتماعي و محيطي مرتبط با آن افزايش پيدا أبگيرد تا از عوامل منفي جلوگيري شود و ت
مناطق روستايي ازيك قرن، گردشگري در بسياري ازحالي است كه اگرچه بيشتر اين در ).Reinholde, 2000: 8( كند

ها و ت، اما همواره خلا وجود استراتژيو در بسياري از مناطق منبع اصلي درآمد و اشتغال زايي بوده اس وجود داشته
هاي توسعه روستا  براي فراهم آوري و يكپارچه سازي كاركردهاي گردشگري با هاي كارآمد در سياستريزيبرنامه
 ).109 :1380زاده،منشي(عه ي روستايي احساس شده است توس

در واقع . هاي اخير ملاحظات اكولوژيكي و زيست محيطي موجب گرديد تا گردشگري مورد توجه قرار گيرد الدر س  
هاي طبيعي، زيست محيطي و  گردشگري جهت ارتقاي پيشرفت اقتصادي هر كشور، مردم بومي منطقه و حفظ ارزش

ش جزء اهداف اصلي برنامه ريزاندر از اينرو توسعه اين بخ. فرهنگي مناطق گردشگري مناسب تشخيص داده شده است
 ضهتواند مشاغل متعددي را در بازار كار عر هاي گردشگري مي توسعه فعاليت). 104:  1384حسيني، ( شود نظر گرفته مي

 وابستگي به توجه با). 7:  1382مختاري، (ها شود  اي از فعاليتكند و با اشتغال مستقيم و غيرمستقيم موجب توليد زنجيره
 كارگيري به و استفاده جهت در برنامه تغيير در منبع لزوم اين بودن پذير پايان نفت، از به درآمدهاي حاصل يرانا شديد

 توجه با اين راستا در .شود مي احساس كشور در بيش از محصولي، بيش تك اقتصاد از رهايي منظور به منابع جايگزين
 هايجاذبه لحاظ از كه اين زمينه در كشور بالقوه توانايي و نياد برتر صنايع از به يكي گردشگري صنعت شدن تبديل به

 همچنين). 107: 1384 نعمتي،( دنيا قرار دارد كشور 5 بين در وطبيعي فرهنگي هايجاذبه از لحاظ و 10 رتبه در تاريخي
 به عنوان گردشگري از توان مي اساس اين بر. آيد مي حساب به دنيا كشور برتر 3 جزء ايران دستي صنايع تنوع نظر از

 تك اقتصاد به وابستگي شديد كاهش نفت، از حاصل درآمدهاي براي جايگزيني ممكن هايگزينه بهترين از يكي
  ).1: 1385كاظمي، (برد  نام مطلوب، سمت توسعه به حركت و محصولي

كاربردي را براي توسعة هاي ز تحليل عوامل راهبردي، استراتژينويسندگان پژوهش حاضر، سعي دارند با استفاده ا  
و سعي شده است تا نقاط قوت، ضعف، . گردشگري روستايي در روستاي شيدان از توابع شهرستان بوانات ارائه دهند
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هاي كاربردي و با گري شناسايي و با ارائة استراتژيها و تهديدهاي موجود در روستا، در جهت توسعة گردشفرصت
  .ها و تهديدها، اقدام شودها و غلبه بر ضعفها و فرصتاستفادة مطلوب از قوتاسب در جهت استفاده از ابزارهاي من

  مروري بر ادبيات موضوع . 2
گتي و مزلو، (كند شود و نقش حياتي در اقتصاد جهاني ايفا ميگردشگري فعاليتي است كه در ايام فراغت انجام مي  

ن يكي از محورهاي ويژه، جهت نيل به توسعه اقتصادي، مورد اين فعاليت در كشورهاي در حال توسعه به عنوا). 8: 1375
تأثير گذار در روند ممتد گردشگري در سرمايه عامل ). 263: 1386كاظم، شيخ(توجه مديران شهري قرار گرفته است 

ترين صنايع توريسم يكي از رشد يافته .(Tribe,1998:32) پارامترهاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي است
يافته و هم در حال نيمة دوم قرن بيستم بود و اغلب به عنوان يك كليد براي رشد اقتصادي هم در كشورهاي توسعه

  (Font and Ahjem, 1999:63). توسعه استفاده شده است

تواند خالق يا محرك يك ريزي  و مديريت شود، ميبا اين وجود، اگر گردشگري روستايي به نحوي مناسب برنامه  
هاي كليه زيرشاخهداري جوامع محلي درنيز پاي ايداري توسعه در نواحي روستايي ويند توسعه يافته براي حصول به پآفر

بنابراين، توريسم . )Briedenhann, 2004: 53( صنعت گردشگري باشد وهمچنين خود  فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي،
 ,Altinay and Husain). درا حفظ كن ها آنل بين بايد بخشي از محيط طبيعي، فرهنگي و انساني باشد تا تعاد

دارد و تنوعي از مشاغل را با نتايج متنوع در انواع و مقادير  گذاري انسانياين صنعت، نياز مبرم به سرمايه  (2005:274
هرچند، هيچ شكي نيست كه توريسم  ،Abbyliu and geoffreywll, 2006: 159-170)(د ده يمگوناگون ارائه 

تواند باعث ايجاد تغييراتي در  كند، اما در عين حال مي ي اقتصادي جوامع ايفا ميسازمتنوعمي را در احياء و نقش مه
بنابراين بايد توسعة  .)Sharply and Richard,1997:12(محيط اجتماعي، اقتصادي و فضاي زيستي نواحي بشود 

جتماعي، اكولوژيك و نهادي مورد بررسي قرار گيرد و هاي مختلف اقتصادي، اري به عنوان يك استراتژي از جنبهگردشگ
ريزي ملي و ي توسعة صنعت گردشگري، مبناي توسعه و مديريت اين صنعت و عنصري اساسي از برنامهها ياستراتژ
 ها آني توسعة توريسم، بايد به ها ياستراتژبرخي از فاكتورهاي اساسي كه در تدوين   .محسوب شود اي توريسممنطقه
  :باشد يمنمود، به قرار زير توجه 

 .و اهداف توسعه به عنوان نهادهاي اوليه، براي تدوين استراتژي ها استيستعيين  -

 .هاي توريسم در هر كشور يا منطقهي عمدة جاذبهها يژگيوتعيين نوع، موقعيت و  -

 .سهيلات توريسمي اقامت پيش بيني شده و ساير تها محلي اقامت موجود و ها محلتعيين نوع و موقعيت  -

در حال ... هاي آب، برق، تلفن، بهداشت و اير تأسيسات زيربنايي، نظير شبكهوضعيت و امكانات حمل و نقل و س تعيين -
 . و آينده

  شناسي تحقيقروش. 3
 جمع آوري براي .باشدمي تحليلي -توصيفي نوع اي و كاربردي است و از نظر روش،ازنظر هدف، توسعه اين پژوهش  
 ديدي كسب اول براي مرحله در .است شده استفاده ميداني مطالعات اي وكتابخانه هايبررسي از نياز مورد لاعاتاط

عوامل مؤثر بر توسعة  تريننظر خواهي از متخصصان امر، مهماستفاده از روش دلفي و  با واقعيت، بر مبتني و جامع
و ماتريس عوامل  1(IFE)تفاده از ماتريس عوامل داخلي و سپس با اسروستا مورد مطالعه را تهيه كرده گردشگري 

                                                 
1. Internal Factors Evaluation 
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تهديد،  و فرصت ضعف، قوت، ، به صورت نقاط2SWOTايم و در ماتريسها را رتبه بندي كردهآن  1(EFE)خارجي 
، موقعيت روستاي  مورد مطالعه را جهت تدوين (IEM) 3 ايم و با استفاده از روش ماتريس داخلي و خارجيليست كرده

و اولويت  ، اقدام به رتبه بندي(AHP)4سپس با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبي فازي. ها تعيين كرديمژيتاسترا
  .ايمهاي توسعة گردشگري در روستاي شيدان كردهبندي استراتژي

  محدوده مورد مطالعه .4
  موقعيت جغرافيايي شهرستان بوانات. 4- 1
كيلومتر  2/4992مساحت آن . كيلومتري شهر شيراز قرار دارد 240رس در شهرستان بوانات در شمال شرقي استان فا  

هاي خرمبيد رستان نيريز و از غرب به شهرستانباشد كه از شمال به استان يزد و شهرستان آباده و جنوب به شهمربع مي
درجه و  40شرقي و  دقيقه طول 41درجه و  52اين شهرستان بين . گرددو از شرق به استان يزد منتهي مي و مرودشت

ترين نقطه متر و در مرتفع 1505ترين نقطهكه ارتفاع آن از سطح دريا در پستدقيقه عرض شمالي واقع شده است،  52
  ).1390، فرمانداري شهرستان بوانات( باشدمتر مي 3362اي ختابون به ارتفاع قله زيب

  معرفي روستاي شيدان به لحاظ موقعيت جغرافيايي. 4- 2
از نظر وضع طبيعي يك  باشد ومي) بوانات(ستان از بخش مزايجان هاي دهستان سروي شيدان يكي از آباديروستا  

روستاي مورد نظر در كنار جاده آسفالته   .متري از سطح دريا واقع شده است 2010اي است كه در ارتفاع آبادي جلگه
  ).1390، اري شهرستان بواناتفرماند( كيلومتري شرق شهر سوريان واقع است 14سوريان در -منج

  ي روستامحدوده. 4- 3
از طرف شمال به ارتفاعات اشكفت، از طرف شرق به تل قلعه، از طرف جنوب شرق به روستاي امامزاده بزم، از طرف   
  .باشدب به رودخانه فصلي شيدان متصل ميغر

  شناخت و بررسي علل پيدايش و عوامل موثر در شكل گيري روستا -
  .باشندؤثر در شكل گيري روستا ميي، اراضي كشاورزي مناسب، و شيب زمين از عوامل ممنابع آب

در اطراف آن، خود به عنوان يك عامل توليدي و اقتصادي برروي ا در منطقه سوريان و وجود اراضي قرار گيري روست
ي روستا را متراكم شده، كه توسعه زا، سببتوسعه روستا تأثير زيادي داشته است، و اين اراضي به عنوان يك عامل درآمد

توان اراضي باير و رها شده زيادي در بافت روستا مشاهده ي جلوگيري نمايد، و بدين علت نمينموده، و از پراكنش ساز
ثير أبر چگونگي گسترش روستا ت شيب زمين از عواملي است كه بر روي عامل اول يعني جهت جريان آب و نهايتاً. نمود

كه روستا داراي يك  طوريه اي شده است، بباعث شكل گيري روستا به شكل شاخهمجموعه عوامل فوق . گذاشته است
باشد و اين نشان از خطي بودن بافت روستا حول منشعب مي شوند، مي معبر اصلي و چندين معبر فرعي كوتاه كه از آن

  ).1390، فرمانداري شهرستان بوانات( يك محور است

 

                                                 
1. External Factors Evaluation 
2. Strenghte, Weakness, Opportunities, Threats 
3. Internal- External Matrix 
4. Analytical Hierarchy Process  
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  هاي ديدني روستاي شيدانذبهمهمترين جا. 1جدول 
  
  

  1392، هاي تحقيقيافته:منبع                          

  

  
   موقعيت جغرافيايي روستاي شيدان. 1ل شك

  هاي گردشگرينوع جاذبه  هامولفه

  طبيعي

  غار اشكفت
  رودخانه اعظم
  )خالشت(كوه مشرف به روستا 

  هاي گياهان طبيعي در روستا و ارتفاعات مشرف به آنگونه
  باغات و مزارع موجود در روستا

  هاي مختلف جانوريوجود گونه
  شيدغروب و طلوع زيباي خور

  آسمان صاف و زيباي روستا در شب و رويت ستارگان و ماه
  هواي پاكيزه و تميز بدون از هرگونه آلودگي و سر و صدا

  تاريخي

  مسجد جامع شيدان
  حمام تاريخي شيدان
  قنات واقع در روستا

 قلعه شيدان
  قبرستان قديمي شيدان

 سنگ آسياب
  بناي امامزاده عون و جعفر

  ه قديميمدرس
  هاي روستاييبافت سنتي خانه

  اجتماعي فرهنگي و

  مراسم شب يلدا
  رقص و ساز محلي

  مراسم عزاداري محرم
  پوشش ساده مردمان روستا

  مراسم عروسي
  غذاهاي سنتي و محلي

  گويش محلي
  هاي محليبازي
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  ي تحقيقهايافته. 5
  هاي توسعة توريسم براي روستاي شيدانتدوين استراتژي .5- 1

شده ترتيب عمل اين هاي مناسب توسعة گردشگري روستايي به روستاي شيدان و ارائة استراتژيجهت ارزيابي شرايط 
، مهم ترين (EFE)و ماتريس عوامل خارجي  (IFE)عوامل داخلي  در قدم اول، ابتدا با استفاده از ماتريسكه  است

ر بر ترين عوامل داخلي و خارجي مؤثبه طوري كه، ابتدا مهم. كنيمثر بر گردشگري روستايي را رتبه بندي ميؤعوامل م
موقعيت آتي آن كنيم و سپس با توجه به اثر احتمالي هر عامل بر آينده و هايي ليست ميگردشگري روستا را در ماتريس

در ستون ديگر . ها نبايد بيشتر از يك باشدكه حاصل جمع آن ايم، به طوريي شيدان، وزني از صفر تا يك دادهدر روستا
ده شده است با توجه به اهميت و موقعيت هر عامل در توسعة گردشگري، امتيازي از يك تا پنج دا) ستون رتبه بندي(نيز 

  .آوريمبة نهايي عوامل را از ضرب وزن عوامل در رتبة آن به دست ميها، رتو در ستون آخر ماتريس
 (EFE)ماتريس بررسي عوامل خارجي  .2جدول 

  نمرة نهايي  بنديرتبه  وزن  عوامل خارجي

 (O)ها فرصت
  .ايجاد محيطي امن و ارام جهت سرمايه گذاري  بخش خصوصي در مناطق گردشگري روستاي شيدان* 
  ا جهت بازدهي هر نوع سرمايه گذاري در صنعت گردشگريجايگاه  مناسب روست* 
  افزايش انگيزه براي مسافرت و تفريح درروستاي مورد مطالعه* 
  ...بواناتو آباده، هرات، شهر، صفا هاي  پرجمعيت  و بزرگ در نزديكي اين روستا  از جمله شيراز،وجود شهر* 
   هاي جغرافيايي  منطقه بواناتبهسازي و نوسازي توان* 
  ريزي توسعه پايدار كشور جهت حفاظت از منابع طبيعي و گردشگري  روستاييافزايش توجه در زمينه برنامه* 

 (T)تهديدها 
تواند در بخش توريسم به خصوص براي افراد كم درآمد، هاي مختلفي كه ميعدم آگاهي مسؤلين از روش* 

  .ايجاد درآمد كند
  ه عنوان ميراث گرانبها، با افزايش گردشگرانبي توجهي به فرهنگ سنتي و محلي ب* 
  هاي اجتماعي در مناطق گردشگري شهرستان  توسط گردشگران ايجاد ناهنجاري* 

  
15/0  
14/0  
06/0  
08/0  
1/0  
1/0  

  
16/0  
11/0  
1/0  

  
4  
4  
5  
3  
2  
3  
5  

  
3  

  
3  

  
60/0  
56/0  
3/0  
24/0  
2/0  
3/0  
80/0  

  
33/0  

  
3/0  

  63/3  -  1 مجموع
 (IFE) مل داخليماتريس عوا .3جدول 

  نمرة نهايي  رتبه بندي  وزن  عوامل داخلي

 (S) هاقوت

ريزي توريسم به عنوان قطب مهم گردشگري در منطقه جهت سرمايه گذاري و برنامهاستعداد بالاي * 
  استان 

 وجود فضاهاي دلنشين و خالي از سر و صدا  به خصوص براي شهرنشينان* 
  ي و رفع بيكاري در منطقهيجهت فقر زدادر  اشتغالزايي بوسيله گسترش گردشگري* 
  صنايع دستي روستاي شيدان* 
  .هاي خاص مردم روستاآداب و رسوم، فرهنگ محلي و سنت* 
  .وجود چشم اندازهاي زيبا و منحصر به فرد در روستا* 

 (W)ها ضعف
  حضور نداشتن سرمايه گذاران در  بخش صنعت گردشگري بخصوص بخش خصوصي و مردمي* 
  ود نيروهاي متخصص و آموزش ديده در زمينه گردشگري نب* 
  ريزي براي فرهنگ سازي گردشگران در راستاي حفاظت از محيط زيستعدم برنامه* 
  .نبود تسهيلات وتجهيزات اقامتي و رفاهي در روستاي شيدان* 
  هاي گردشگري منطقهزي در راستاي توسعه پايدار جاذبهريعدم برنامه* 
  هاي گردشگري شهرستانزم جهت معرفي پتانسيلتبليغات لا عدم *

09/0  
07/0  
05/0  
04/0  
14/0  
1  
07/0  
08/0  
09/0  
07/0  

5  
4  
3  
2  
1  
5  
4  
5  
1  
4  
5  
4  

45/0  
4/0  
21/0   
1/0   
04/0  
7/0   
4/0   
5/0   
07/0   
32/0  
45/0  
28/0  

  29/3  -  1 مجموع
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ها و فرصت(و خارجي ) هاها و ضعفقوت(ي ، مهم ترين عوامل داخلSWOTدر قدم دوم، با استفاده از روش ماتريسي   
، مؤثر بر توسعة گردشگري روستايي در روستاي شيدان را ليست كرده و متناسب با اين عوامل استراتژي هايي )تهديدها

 .ه شده استي، ارا)3(، در جدول SWOTماتريس . ارائه كرده ايم

 SWOTماتريس  .4جدول 

  عوامل داخلي
  
  

 (S)نقاط قوت 
S1 .چشم اندازهاي زيبا و منحصر به فرد در روستاي شيدان وجود  
S2 .ريزي مهاستعداد بالاي منطقه جهت سرمايه گذاري و برنا

  توريسم به عنوان قطب مهم گردشگري در استان
S3 . وجود فضاهاي دلنشين و خالي از سر و صدا  به خصوص براي

  شهرنشينان
S4 . قر زدائي و جهت فاشتغالزايي بوسيله گسترش گردشگري در

  رفع بيكاري در منطقه
S5 .صنايع دستي روستاي شيدان  
S6 . هاي خاص مردم منطقهو سنتآداب و رسوم، فرهنگ محلي  

 (w)نقاط ضعف 
W1 . نبود نيروهاي متخصص و آموزش ديده در زمينه

  .گردشگري روستايي
W2 .هاي زي در راستاي توسعه پايدار جاذبهريعدم برنامه

  گردشگري منطقه
W3 . حضور نداشتن سرمايه گذاران در  بخش صنعت

 گردشگري بخصوص بخش خصوصي و مردمي
W4 .نبود تسهيلات وتجهيزات اقامتي و رفاهي در روستا.  
W5 .هاي جهت معرفي پتانسيل تبليغات لازم عدم

  .گردشگري روستايي
W6 .ريزي براي فرهنگ سازي گردشگران در عدم برنامه

  تراستاي حفاظت از محيط زيس

  
  عوامل خارجي

 (O)هافرصت
O1 .جهت سرمايه گذاري  بخش  ايجاد محيطي

توسط ستانمناطق گردشگري شهر در خصوصي
  دولت
O2 . مناسب شهرستان جهت بازدهي هر جايگاه

  نوع سرمايه گذاري در صنعت گردشگري روستايي
O3 .توسعه  ريزيافزايش توجه در زمينه برنامه
و  منابع طبيعي ازجهت حفاظت  كشور پايدار

  گردشگري
O4 .ريزي توسعه افزايش توجه در زمينه برنامه

پايدار كشور جهت حفاظت از منابع طبيعي و 
  گردشگري روستايي

O5 . وجود شهر هاي  پرجمعيت  و بزرگ در
آباده و يزدو  نزديكي اين شهرستان از جمله شيراز و

  ...بوانات و 
O6 .وژي اكول هايبهسازي و نوسازي توان

  روستاي شيدان

 SOهاياسترتژي
ST1 . توسعه گردشگري بوميو تاريخي و مذهبي و صنايع دستي

  روستاي شيدان
ST2.  افزايش توان گردشگري روستايي از طريق سرمايه گذاري در

  صنايع دستي روستا
ST3. شوراي تشكيل طريق از گردشگري يكپارچه مديريت تحقق 

  گردشگري روستايي مديريت
ST4. ه زيرساخت ها و امور زير بنايي و تجهيزات خدمات توسع

رفاهي و زمينه سازي جذب سرمايه گذاران به فعاليت در بخش 
  گردشگري

  

 Woهاياستراتژي
.ST9 از گيريبهره هنحو و نوع به بازنگري 

 اجراي و تهيه و درتوسعه مردمي هايمشاركت
  مناطق تجهيز و هاطرح

ST10. صي و مردمي براي وهاي خصجلب سرمايه گذاري
  هاي گردشگريي روستاييتوسعه زير ساخت

ST11 .با برخورد نحوه در مردم به رساني اطلاع و آموزش 
 و گردشگران بين ازتعارض جلوگيري منظور به گردشگر

 منطقه مردم
ST12.  جلب و جذب سرمايه خارجي در ايجاد هتل و

  تأسيسات توريستي

 (T)تهديدها 
T1.هاي مختلفي كه ز روشعدم آگاهي مسؤلين ا
تواند در بخش توريسم به خصوص براي افراد مي

  كم درآمد، ايجاد درآمد كند
T2.  بي توجهي به فرهنگ سنتي و محلي روستا به

  عنوان ميراث گرانبها، با افزايش گردشگران
T3 .هاي اجتماعي در مناطق ايجاد ناهنجاري

  گردشگري روستا  توسط گردشگران

 STهاي استرتژي
ST5. هاي توريستي و تقسيم آنها بين گردشگران تهيه كتابچه

 براي آشنايي آنها با فرهنگ بومي روستا
.ST6 ي و عدم سوء استفاده از هاي طبيعاستفاده صحيح از محيط

  ها در جهت حفظ اين منابعاين محيط
ST7. بروشورهاي تهيه توريستيو مسيرهاي تجهيز و امنيت تامين 
  .انگردشگر براي راهنما
ST8 . نگاه اقتصادي به صنعت توريسم و جهت  ايجاد درآمد و

  اشتغال و توسعه منطقه  

 WT هاياسترتژي
.ST13 سرمايه توسعه سمينارهاي و هانشست برگزاري 
ي براي جذب گردشگران و تشويق گردشگر درصنعت گذاري
 آنان

ST14 .اين به مسافرت براي مردم ترغيب و تشويق 
 هايجاذبه و مختلف هايجنبه فيمعر طريق از منطقه

  گوناگون
ST15 .نيروهاي ازطرف جدي اقداماتي انجام 
 وتوسعه احيا جهت در مختلف نهادهاي و متخصص

  منطقهگردشگري اين
.   قرار دادن نيروهاي امنيتي در مناطق گردشگري

براي جلوگيري از ناهنجاريهاي اجتماعي كه ممكن است 
  افتد و نيز تأمين امنيت گردشگران براي مردم منطقه اتفاق بي

  
كه مجموع  طوريه ب. كنيم، موقعيت روستا را تعيين مي(IEM)در گام سوم، با استفاده از روش عوامل داخلي و خارجي 

زنيم و امتيازات عوامل داخلي را در ستون افقي دياگرام و مجموع امتيازات عوامل خارجي را ستون عمودي علامت مي
  . دهدهاي توسعه، نشان ميعيت منطقه را جهت تعيين استراتژيآيد، موقز اتصال اين دو نقطه به دست مياي كه انقطه
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  .IEMموقعيت محدودة مورد مطالعه بر روي دياگرام  .2شكل

  
پس  .پردازيمهاي توسعة گردشگري ميمراتبي به اولويت بندي استراتژي در گام چهارم با استفاده از مدل تحليل سلسله  

، SWOTهاي مطرح شده در ماتريس از تعيين اولويت هر كدام از چهار استراتژي، جهت اولويت بندي نهايي استراتژي
دهد نتايج نشان مي. كنيمها را تعيين ميكنيم و اولويت نهايي استراتژييل سلسله مراتبي فازي استفاده ميد تحلنيآاز فر

  ST8بيشترين وزن به  STهاي در استراتژي. داده شده است   ST4به   AHPبيشترين امتياز  SOهاي در استراتژي
 با امتياز وزني ST12استراتژي   WOاستراتژي. بيشترين وزن را به خود اختصاص داده است 293/0با امتياز وزني 

يشترين ب 300/0وزن نهايي  ST14استراتژي   WTو استراتژي . بيشترين سطح را به خود اختصاص داده است 319/0
  .نشان داده شده است) 3(نتايج محاسبات در شكل  .وزن را به خود اخصاص داده است
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  هاي توسعه گردشگري روستاي شيدانرتبه بندي استراتژي .3شكل 

 342/0با بيشترين امتياز   WTهايدهد كه مجموع استراتژيهاي توسعه نشان ميبندي كلي استراتژيدر رتبه  
ان بايد بر روي اين نوع ريزبنابرين بيشتر تاكيد برنامه .به خود اختصاص داده است AHPرا در مدل  بيشترين وزن نهايي

  .ها باشداستراتژي
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  هاي توسعه گردشگري روستاي شيدانرتبه بندي كلي استراتژي .4شكل 

 نتيجه گيريبحث و . 6
ها را به ها و كشفيات جديد كه انسانيش فناوريريزي و مديريت گردشگري، با توجه به روند روبه افزاضرورت برنامه  

هاي بنابراين، گردشگري بايد از طريق روش. شودكند، به شدت احساس ميوابسته مي -محورهاي توسعه -شهرها
 ريزي سالم، مديريت شود، تا اين صنعت سودهاي قابل توجه اقتصادي را بدون به وجود آوردنيكپارچه و مبتني بر برنامه

هاي توسعة گردشگري در اين پژوهش، جهت تدوين استراتژي. پي داشته باشداكولوژيكي و اجتماعي، در  مشكلات
ترين عوامل مؤثر بر توريسم اين روستا را رتبه ، مهمIFEو EFEهاي ماتريسي روستاي شيدان، ابتدا با استفاده از روش

، ليست )ها و تهديدهافرصت(و خارجي ) هاضعف ها وقوت(، به صورت عوامل داخلي SWOTبندي كرده و در ماتريس 
ايم و در گام هايي توسعه، مشخص كردهعيت روستا را جهت ارائة استراتژي، موقIEMسپس با استفاده از روش . ايمكرده

وت قاط قبا توجه به ن. ايمهاي مطرح شده پرداختهبندي استراتژيحليل سلسله مراتبي به اوليتيند تآآخر نيز با استفاده فر
ند، ااي محدودة مورد نظر شناسايي شدهكه بر) مورد 3(آن  و تهديدهاي) مورد 6(ها ، فرصت)مورد 6(، ضعف )مورد 6(

 نقاط ضعفبر شالودة نقاط قوت بنا شده و بر كه  ، به طوري)استراتژي 16(هاي دقيق اجرايي ارائه شده است استراتژي
شود هايي ارائه ميبه عبارتي استراتژي. ا تقليل كنداده نموده، تهديدهاي خارجي رها استفعلاوه براين از فرصت. غلبه كند

 ها وتوسعه زيرساخت - ST4پس از انجام محاسبات، استراتژي . كه هر چهار جنبة موضوع مورد نظر را پاسخگو باشد
با امتياز  ر بخش گردشگريسازي جذب سرمايه گذاران به فعاليت دي و تجهيزات خدمات رفاهي و زمينهبنايامور زير

ها، معيارهايي چند نيز وجود داشت كه البته براي انتخاب استراتژي. استبه عنوان بهترين استراتژي انتخاب شده  468/0
  :اهم اين معيارها، عبارتند از

  .با توجه به وضعيت منطقه، سريع تر از بقيه قابل پياده سازي باشد -
  . به زمان و هزينة كمتري نياز داشته باشد امكان پياده سازي و اجراي آن، -
  . اثر بخشي و كارآيي لازم را بر اساس اهداف تعيين شده، داشته باشد -
  . پيش نيازهاي آن تكميل شده باشند يا در مرحلة تكميل شدن باشند -
  . پيگيري و اجراي آن، اهداف بيشتري را تحقق بخشد -
  .تژي بتوان حل نمودمشكلات عمده اي را با اجراي آن استرا -
  .  ها نشودها و بخشي، باعث بروز مشكل در ديگر سيستماجراي استراتژ -

  منابع. 7
، مجموعه هاي جنگلي مبتني بر فعاليت گردشگريطرح بهينه شبكه جاده، 1384 حسيني هوشيار، عطاء االله، . 1
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