
 

 61

  مجله مديريت فرهنگي
 1388 پاييز/ پنجم شماره / سال سوم 

  
  
  
  

  الملل و ارائه مدل عملياتيالملل و ارائه مدل عملياتي  اهميت فعاليتهاي فرهنگي در روابط بيناهميت فعاليتهاي فرهنگي در روابط بين
  ديپلماسي فرهنگي جمهوري اسلامي ايرانديپلماسي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران

  محسن قدميدكتر 
  استاديار و عضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقات

  

  يفوحميد مصط
  التحصيل كارشناسي ارشد مديريت امور فرهنگي، فارغ

  )نويسنده و مسئول مكاتبات( سلامي واحد علوم و تحقيقات دانشگاه آزاد ا

  

  چكيده
 و سـاز بررسـي تناسـب     ،  الملـل    روابط بـين    در يهاي فرهنگ  مؤلفه تاثير و بررسي نقش  هدافپژوهش حاضر با ا   

، فرهنگـي كـشورمان   هاي بـالقوه      و توانمندي ها   با ظرفيت  كارهاي كنوني ديپلماسي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران      
شناسـي   نهايـت آسـيب    در و مـورد مطالعـه      كشور نه   هاي ديپلماسي فرهنگي   الگوها و مدل   و مطالعه تطبيقي     بررسي

 و هـا  براسـاس فرضـيه  پـژوهش  روش . بـا سـاير كـشورها انجـام گرفتـه اسـت      كشورمان المللي  بين روابط فرهنگ
عبارتند از رايزنان    پژوهش   صورت گرفته است وجامعه آماري     ميداني    و ايو روش كتابخانه   د پژوهش با هاي    پرسش

كارشناسان فرهنگي كه حداقل يك دوره سه ساله         هاي فرهنگ، مديران و    فرهنگي، وابستگان فرهنگي، مسئولين خانه    
بـراي  . انـد  هرا برعهده داشـت جمهوري اسلامي ايران در خارج از كشور هاي  در نمايندگيهاي فرهنگي   فعاليتتجربه  

از اين منظر   . پلماسي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، از نگرش سيستمي بهره گرفته شده است           ارائه مدل مناسب دي   
نخستين بخـش ديپلماسـي فرهنگـي شـامل اصـول و            .  است شدهديپلماسي فرهنگي را در دو بخش اساسي بررسي         

 نيـز سـاختار     رود و دومين بخـش      هاي شكل دهنده ديپلماسي فرهنگي آن بشمار مي         قواعدي است كه بيانگر ويژگي    
. دستگاه ديپلماسي فرهنگي است كه در حقيقت ديپلماسي فرهنگي در درون آن و بوسيله آن تحقـق خواهـد يافـت                    

هـاي    هاي دولتي و غيـر دولتـي اسـتفاده از مـدل             المللي بخش   هاي فرهنگي بين    مدل مطلوب براي ساماندهي فعاليت    
المللـي بايـد      هـاي فرهنگـي بـين       مبني بر اينكه فعاليت    )ركزمتم (يوستهتركيبي يعني استفاده از مدل روابط فرهنگي پ       

 بـه   هـا هـاي آن  ها و برنامه  و كل فرايند و تمام سازمان     اشد  بو داراي روابط ارگانيك با هم ديگر        وار  نظمي اندام داراي  
يـاتي   باشند و همچنين استفاده از مدل شورايي براي سياستگذاري و تدوين راهبردهاي كلان و عمل               دنبال يك هدف  

  .   باشد المللي جمهوري اسلامي ايران با ساير كشورها مي براي روابط فرهنگي بين
  وازگان كليدي

فرهنگ، سياست خارجي، روابط فرهنگي بين المللي، ديپلماسي فرهنگي 
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  مقدمه
فرهنگ يكي از مفاهيم كليـدي در مطالعـات علـوم           

ــاعي اســت  ــساني و اجتم ــادين ونقــش  . ان ــت بني اهمي
رهنگ در تكامل و تكاپوي ابنـاي بـشري بـه           زيربنايي ف 

تــوان از آن بــه مثابــه ســرمايه،  اي اســت كــه مــي گونــه
هــا و  اي از علــوم، معــارف، ارزش دســتاورد و گنجينــه

فرهنـگ  . هاي زندگي يك گروه و ملت يـاد كـرد           سنت
بسان يك سازه اجتماعي است كه در يك بستر تاريخي          

تقـادات،  به تدريج با مـصالح و عناصـري متـشكل از اع           
ها سـاخته     ها و سليقه    ها، سنت   ها، آرمان   ايستارها، ارزش 
فرهنگ عامل قوام و انـسجام نظـام      . شود  و بازسازي مي  

اجتماعي اسـت مظهـر افتراقـات و اشـتراكات ذهنـي و        
تواند محملي براي انس      بنابراين، فرهنگ مي  . عيني است 

اي بـراي     ها متقابلا زمينـه     ها و همكاري    و الفت، دوستي  
هاي انـساني     ها و منازعات ميان گروه      ها، تنش   ءتفاهمسو

هـا،    ها، جوامع و فرهنـگ      لزوم شناخت ساير ملت   . باشد
داشتن ظرفيت دگرپذيري، احساس نيـاز بـه ديگـران و           
تقويــت روحيــه معاضــدات و تــشريك مــساعي بــراي 

فرهنگ عمدتاً  . اند  گسترش ارتباطات ميان فرهنگي بوده    
يي، ذهنـي و فكـري حيـات        ناظر بر وجوه معرفتي، معنا    

هـا را     افـزاري تمـدن     ها است و به قولي جنبه نـرم         انسان
هـا و     در نتيجـه طـرز تعامـل فرهنـگ        . دهـد   پوشش مي 

ها بازتابي از چگونگي و شرايط تعامـل و سـاخت             ملت
هـاي اخيـر، روابـط       در دهـه  . معاني ميـان ذهنـي اسـت      

هـا،  المللي از جمله مـسائل مهـم حكومـت          فرهنگي بين 
المللـي  اي و بـين   هاي فرهنگي منطقه  ها و سازمان  دولت

اينكه سياستگذاران يا كارگزاران اين حـوزه       . شده است 
كننـد  گيـري مـي   گذاري و تصميم    فرهنگي چگونه هدف  

بيش از آن كه به عوامـل خـارجي وابـسته باشـد، تـابع               
در حقيقـت،   .  هاي داخل و خارج از كشور اسـت       متغير

هاي يك  گيريدها و جهت  اين اهداف، ساختارها، راهبر   
كشور است كه نوع و مدل روابط فرهنگي آن كـشور را          

هـا و اقـدامات    كند نه عوامل خارجي، سياست    تعيين مي 
  .كشورهاي ديگر

 از اين رو، اينكه جمهوري اسلامي ايران  چه مدلي          
المللـي را   از سياست فرهنگـي و روابـط فرهنگـي بـين          

است مربوط به اين    اي  كند، مسئله و پيگيري مي   برگزيده
پــس، بــر سياســتگذاران، . كــشور و مــسائل داخلــي آن

كارگزاران فرهنگي و پژوهشگران داخلي است كه بدان        
اهتمام ورزند و ابعـاد و جوانـب مختلـف آن را مـورد               

  . مطالعه و كنكاش قرار دهند
  

  بيان مساله
سياست خارجي هـر كـشور داراي ابعـاد سياسـي،           

سـتراتژيك از يـك سـو و        اقتصادي، فرهنگي و نظامي ا    
اي نــسبت بــه منــاطق و  بنــدي شــده اولويتهــاي درجــه

كشورهاي مختلف از سوي ديگر اسـت كـه تركيـب و            
.  دهـد  تلفيق آنها رفتار خارجي آن كـشور را شـكل مـي           

سياست خارجي، ابزار اصلي يك دولت براي ورود بـه          
اگر اين سياسـت بـر      . مباحث ومسائل بين المللي است    

ق و واقعي محـيط بـين المللـي شـكل           پايه شناخت دقي  
گيري از فضاي بيرونـي       تواند زمينه بهره    گرفته باشد، مي  

در غيـر اينـصورت،     . را براي توسعه داخلي پديـد آورد      
توانـد عامـل بازدارنـده اي در رونـد            رفتار خارجي مـي   

در شرايط جهان امروز، اتخـاذ      . توسعه يك كشور گردد   
مندي از    هرهيك سياست خارجي مناسب و معطوف به ب       

ــه شــيوه  فرصــت هــاي  هــاي جهــاني مــستلزم توجــه ب
توجهي به ايـن اصـل،    بي .همگرايانه و مسالم آميز است

اي جـز تبـديل محـيط خـارجي بـه يـك محـيط                 نتيجه
  . تهديدزا و مشكل ساز براي كشور نخواهد داشت

در فضاي روابط فرهنگي بين المللـي و ديپلماسـي          
ه تـصوير خـود را      فرهنگي هر كشور بدنبال آن است ك      

در ميان مردم ديگر جوامع مثبت و سازنده نـشان دهـد،             
رسد جمهـوري اسـلامي ايـران فاقـد چنـين             به نظر مي  

در عين حال كه ايران داراي فرهنـگ و         . ابزارهايي است 
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هـاي    باشـد و از طرفـي جاذبـه         تمدن چند هزارساله مي   
متفاوت و جالب براي طبقات مختلـف اجتمـاعي دارد،          

 .ون كمتر به اين موضوع مهم پرداخته شده است        اما تاكن 
در اين پژوهش تلاش خـواهيم كـرد بـا بررسـي ابعـاد              
مختلف نقش فرهنگ در سياسـت خـارجي، و بررسـي           
ساز و كارهاي ديپلماسي فرهنگـي جمهـوري اسـلامي          

شناسـي روابـط      ايران با كشورهاي مختلف و بـا آسـيب        
حيط شناسايي نقاط ضعف وقوت م    (المللي    فرهنگي بين 

) هــا وتهديــدهاي محــيط خــارجي  داخلــي و فرصــت
گيري از تجربيات كـشورهاي       كشورمان و همچنين بهره   

توان مـدل و الگـوي مناسـب و           پيشرو در اين زمينه مي    
قابل اجرا براي ديپلماسي فرهنگـي جمهـوري اسـلامي          

   . طراحي كرد
  

  اهميت وضرورت پژوهش
ــاربردي     ــي و ك ــرورت علم ــژوهش از ض ــن پ  اي

بـه عبـارتي مـا نيـاز داريـم الگوهـاي            . ر است برخوردا
ــين المللــي   ــراي ارتقــاء روابــط فرهنگــي ب جديــدي ب

ديپلماسـي  . كشورمان در سطح جهـاني جـستجو كنـيم        
فرهنگـي بـه عنــوان ابـزار خــاص در اجـراي سياســت     

ديپلماسي فرهنگي به عنوان يك ابزار      . باشد  خارجي مي 
سـاز   كارآمد و قابل انعطاف در سياست خارجي، زمينـه        

ارتقاء روابط دولتها و به تبـع آن افـزايش تفـاهم ميـان              
امروزه بـا   . ملتها و ايجاد صلح و ثبات بين المللي است        

هــا و  ناكارآمــدي راهكارهــاي نظــامي در حــل مناقــشه
المللـي، نيـاز بـه        منازعات جهاني و برقراري امنيت بين     

استفاده از اين پديده به عنوان راه حلي بنيادين در ميـان            
شــود ديپلماســي  تهــا، بــيش از پــيش احــساس مــيدول

هاي بالقوه و     تواند عرصه ظهور همه ظرفيت      فرهنگي مي 
هاي تـاريخي، علمـي و هنـري يـك كـشور در               قابليت
هايي از قبيل ادبيات، شعر، سينما، موسيقي و ساير           حوزه

بـه طـور كلـي      . هـاي فرهنـگ و هنـر گـردد          زير شاخه 

 ديپلماسـي   شناخت خطاهاي گذشته براي طراحي يكي     
   .فرهمند فرهنگي ضروري است

  
  اهداف پژوهش 

هدف پـژوهش ابتـدا بررسـي ميـزان نقـش وتـاثير             
گيـري سياسـت خـارجي     هاي فرهنگـي در شـكل       مولفه

باشـد و در مرحلـه بعـد          جمهوري اسـلامي ايـران مـي      
ــوني ديپلماســي   شناســايي و بررســي ســازوكارهاي كن

هاي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران كـه آيـا سـازوكار         
ــا ظرفيــت  ــوني متناســب ب ــدرت  فرهنگــي   كن ــا و ق ه

باشد يا خير؟  و همچنين بررسي الگوها و           كشورمان مي 
هاي ديپلماسـي فرهنگـي كـشورهاي مختلـف بـه             مدل

منظور اسـتفاده از تجربيـات آن كـشورها و در نهايـت             
شناسي روابـط فرهنگـي بـين المللـي كـشورمان             آسيب

 ـ            مي راي ديپلماسـي   باشـد تـا بتـوانيم مـدلي عمليـاتي ب
  . فرهنگي جمهوري اسلامي ايران ارائه دهيم

  
  سئوالات پژوهش

اين پژوهش بدنبال يافتن پاسخي براي ايـن سـئوال          
گيـري    اصلي است كه نقش و تـاثير فرهنـگ در شـكل           

روابط بين الملـل جمهـوري اسـلامي بـا سايركـشورها            
چيست؟ براي يافتن پاسخ اين سئوال بـه بررسـي چنـد         

  :نمايد  شرح زير ضرورري ميسئوال فرعي به
آيا بين سـازوكارهاي كنـوني ديپلماسـي فرهنگـي      ) 1

هاي فرهنگي و     جمهوري اسلامي ايران با ظرفيت    
قدرت فرهنگي جمهوري اسلامي ايـران تناسـب        

  وجود دارد يا خير؟
ديپلماسي  آيا با بررسي و مطالعه تطبيقي الگوهاي        ) 2

سب منا توان الگوي   فرهنگي كشورهاي پيشرو مي   
 ديپلماسي فرهنگـي جمهـوري     ء براي اجرا  قابل و

   ارائه كرد؟اسلامي ايران
شناسايي نقاط قـوت و ضـعف محـيط داخلـي و            ) 3

ها و تهديـدهاي محـيط خـارجي روابـط            فرصت
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فرهنگــي بــين المللــي كــشورمان تــا چــه ميــزان 
مناســب   مــدل مطلــوب ويطراحــتوانــد در  مــي

  موثر باشد؟  ايران ي فرهنگيپلماسيد
  
  هاي پژوهش  هفرضي
با توجه به نقش و اهميت فرهنگ در روابـط بـين        

هـاي فرهنگـي    الملل در عصر حاضر هـر انـدازه مؤلفـه       
تر   كشورمان در ارتباط با خارج از كشور به طور صحيح         

مديريت شود جايگاه سياست خارجي ايـران در محـيط     
هـاي   هبنـابراين فرضـي   . شـود   بين المللي تاثيرگذارتر مي   

 : كنيم  اين صورت مطرح ميرا بهپژوهش 

بنيـادين در    هاي فرهنگـي نقـش اساسـي و        مؤلفه«) 1
. »سياست خارجي جمهوري اسـلامي ايـران دارد       

براي بررسي اين فرضيه اصلي سه فرضيه  ديگربه   
 : را مطرح مي كنيم شرح زير

بين سـاز و كارهـاي كنـوني ديپلماسـي فرهنگـي             )2
هــا و  جمهــوري اســلامي ايــران بــا ظرفيــت    

هاي بالقوه فرهنگي جمهـوري اسـلامي         نمنديتوا
 . ايران  تناسب كامل وجود ندارد

بين بررسي و مطالعه تطبيقي الگوهـاي ديپلماسـي          )3
ــوي    ــه  الگ ــشرو  و ارائ ــشورهاي پي ــي ك فرهنگ
مناسب و قابل اجـراء بـراي ديپلماسـي فرهنگـي           

 . جمهوري اسلامي ايران رابطه وجود دارد

 هنگـي بـين المللـي     شناسـي روابـط فر      بين آسيب  )4
ضـعف   تحليل نقاط قوت و   تجزيه و  شناسايي و (

تهديـدهاي محـيط    هـا و  محيط داخلي و فرصـت  
طراحي مدل مطلـوب     و) خارجي روابط فرهنگي  

   .  رابطه وجود داردايرانبراي ديپلماسي فرهنگي 
  

  روش پژوهش 
ــيفي و     ــصورت توص ــژوهش ب ــن پ ــار اي روش ك

اي   ه كتابخانـه  كاربردي خواهد بود كه نخست بـا مطالع ـ       
نظريات و تئوريهاي مختلف فرهنگي، نقش فرهنـگ در       

گيري سياست خارجي، و همچنين ساز وكارهـاي          شكل
هـا و الگوهـاي       ديپلماسي فرهنگي، مطالعه تطبيقي مدل    

ديپلماســـي فرهنگـــي ســـاير كـــشورها و در نهايـــت 
شناسي روابط فرهنگـي و ديپلماسـي فرهنگـي را            آسيب

منـدي از ايـن نظريـات و          هبررسي خواهيم كـرد و بهـر      
همچنـين  . تجربيات در اين حوزه سخن خواهيم گفـت       

ازتجربــه نماينــدگان فرهنگــي جمهــوري در خــارج از 
كشور و مديران  و كارشناسان فرهنگي با تجربه فعاليت          
فرهنگي در خارج از كشور به منظـور تحقـق بخـشيدن            

از (به طراحي مدل ديپلماسي فرهنگي از طريق مصاحبه         
روش پژوهش ميـداني بـه صـورت پيمايـشي از           طريق  

بـا تعـدادي از ايـن افـراد بـراي كـسب             ) نمونه آمـاري  
اطلاعات معتبر و موثق در خصوص راهكارهـاي مـوثر          
در ايــن حــوزه، از ديگــر روش اســتفاده شــده در ايــن 

و در نهايت از تركيب نتايج بدست آمده        . پژوهش است 
ــراي  از ايــن روش ــاتي ب ــومي و عملي  هــا يــك مــدل ب

ديپلماسي فرهنگي در عرصه سياست خـارجي معرفـي         
  . خواهيم كرد

  
  اعتبار و روايي ابزار هاي اندازه گيري
گيري و اثبـات و       منظور از اعتبار آزمون، دقت اندازه     

گيري اين است كه      پايايي آن است منظور از دقت اندازه      
توانـد بيـانگر    نمره كسب شده هر متغير تا چه حدي مي      

آوري شده را محك      هاي جمع   داده. اشدنمره واقعي آن ب   
مي زنيم تا مشخص گردد اطلاعات اسـتخراج شـده از           

هاي اجتمـاعي تطبيـق       پرسشنامه تا چه ميزان با واقعيت     
 را  بــراي ايــن منظــور ضــريب آلفــاي كرونبــاخ.دارنــد

ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه بـراي      . نمايم محاسبه مي 
ب آلفـاي   باشد هـر چقدرضـري       مي 0,730 گويه برابر  55

كرونباخ محاسبه شده به عدد يك نزديكتر باشد به ايـن           
ها از نظر دروني با هـم همبـستگي           معني است كه گويه   

   .دارد
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  ورابطه بين آنهامتغيرهاي پژوهش

  :بنابراين متغيرهاي اصلي پژوهش عبارتند از
  سياست خارجي )2 هاي فرهنگي  مؤلفه)1

ان متغيـر  هاي فرهنگي به عنـو      در اين پژوهش مؤلفه   
سياست خارجي به عنوان متغير وابسته نقـش         و   مستقل
رابطه فرهنگ و سياسـت خـارجي فرضـيه         . كنند  ايفا مي 

هـاي    گيـري از مؤلفـه      مثبت است يعنـي هـر چـه بهـره         
تر باشد سياست خارجي تقويت خواهد        فرهنگي صحيح 

 ديپلماسي فرهنگي ابـزار خـاص اجـراي سياسـت           .شد
ار ديپلماسـي فرهنگـي     باشد هر چه ساز وك      خارجي مي 

المللـي   درست تبيين شده باشد سـطح همكارهـاي بـين       
كنـد و منـافع ملـي و اهـداف سياسـت            ارتقاء پيـدا مـي    

بررسـي  . خارجي به درستي تحقـق پيـدا خواهـد كـرد          
هاي ديپلماسي فرهنگي كشورهاي     تطبيقي الگوها و مدل   

هـا و     ديگر و شناسايي نقاط ضعف و قـوت و فرصـت          
رهنگي منجـر بـه تبيـين سـاز وكـار           تهديدهاي روابط ف  

درست و صحيح ديپلماسي فرهنگي و در نتيجه تقويت         
  .شود و بالندگي سياست خارجي مي

  
  جامعه آماري

جامعه آماري در ايـن پـژوهش عبارتنـد از رايزنـان          
هاي فرهنگ    فرهنگي، وابستگان فرهنگي، مسئولين خانه    

جمهوري اسلامي ايران در خارج از كشور و مـديران و           
كارشناسان فرهنگي سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامي       
كــه حــداقل يــك دوره ســه ســاله مــسئوليت مــديريت 

هـاي فرهنگـي جمهـوري اسـلامي ايـران را در              فعاليت
) هــا و كــشورهاي مختلــف در قــاره(خــارج از كــشور 

  .باشد تجربه كرده باشند مي
  

  تعيين اندازه نمونه

راحي شده بين براي تعيين اندازه نمونه، پرسشنامه ط
از مخاطبين جامعه مـورد مطالعـه توزيـع شـده            نفر   15

 گرديـد و سـپس بـه      محاسـبه  247/0انحراف استاندارد   

 درصـد   5محاسبه تعيين اندازه جامعه نمونه با احتمـال         
نتيجه اين كـه     .خطا با توجه به فرمول مربوطه پرداختيم      

اگر بخواهيم نظر جامعه نمونه بيانگر نظر جامعه اصـلي          
بين مخاطبين توزيع گردد براي  پرسشنامه 75شد، بايد با

 78 پرسشنامه توزيع گرديد كه اطلاعـات        150اطمينان،  
هاي  آوري شده در بخش گزينه     هاي جمع  تا از پرسشنامه  

ايي و پرسشنامه تشريحي قابل اسـتفاده بـوده          پنج گزينه 
 نفـر از مـديران و       210جامعـه مـورد بررسـي     است كل   

هاي   ها و نمايندگي    خانه  ابق سفارت كارشناسان حال و س   
فرهنگي جمهوري اسـلامي ايـران در خـارج از كـشور            

   .باشند مي
 
  هاي گردآوري اطلاعات  روش

با توجه به استفاده از روش تركيبي در اين پژوهش          
روش گــردآوري اطلاعــات بــه دو ) اســنادي، ميــداني(

  :صورت بوده است
ــژوهش و  ) 1 ــه پ ــودن موضــوع ب ــه دليــل متكــي ب ب

هاي فرهنگـي جمهـوري اسـلامي         ناسايي مولفه ش
ايران و همچنـين عوامـل تاثيرگـذار در سياسـت           
ــاز    ــي س ــين بررس ــشورمان و همچن ــارجي ك خ
وكارهاي ديپلماسـي فرهنگـي و آسـيب شناسـي          
روابط فرهنگي و ديپلماسي فرهنگـي، اطلاعـات        

اي و از  مورد نياز اين پژوهش بـه روش كتابخانـه        
  .  شده استطريق فيش برداري گرد آوري

براي گردآوري نگرش مسئولين فرهنگي كشور در       ) 2
هاي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران در    نمايندگي

خارج از كشور و مديران وكارشناسان فرهنگي با        
تجربه فرهنگي در خارج از كـشور از پرسـشنامه          

  . استفاده شده است
  

  ها  روش تجزيه تحليل داده
روش  دوتحليـــل اطلاعـــات از  بـــراي تجزيـــه و

شـود بـدين     آمار اسـتنباطي اسـتفاده مـي       آمارتوصيفي و 
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هـاي   روش و spss  نرم افـزار  صورت كه با استفاده از
روش آمـار    و) نمـودار   درصد و  ،فراواني(توصيفي   آمار

بـه  ) جهت استنباط وتعمـيم نتـايج پـژوهش       (استنباطي  
ــه و ــل شــاخص تجزي ــژوهش  تحلي هــاي پرســشنامه پ

  . شود پرداخته مي
  

  ب نظري چارچو
ــر حــوزه    ــتاوردهاي ه ــرين دس ــوان مهمت ــايد بت ش
مطالعاتي را با ميزان و كيفيـت دسـتاوردهاي نظـري آن            

ها هستند كه به يك بيان، شناخت را          سنجيد، زيرا نظريه  
كنـد و جهـان را در كـل بـا             در يك هم نهاد تركيب مي     

هايي كه به ظاهر نامرتبط و بـي          ايجاد ارتباط ميان پديده   
در اين پژوهش به    . كنند  براي ما معنادار مي   معنا هستند،   

طورخلاصه به بررسي سـه نظريـه مـرتبط بـا موضـوع             
  :پژوهش مي پردازيم

  1نظريه سازه انگاري)1

ــا در نظــر گــرفتن    ازجملــه نظريــاتي اســت كــه ب
تحولات و دگرگوني عرصه بين الملل به تحليل مسائل         

گرايـي را بـدين     ندهمكتب ساز . پردازد  در اين عرصه مي   
دليل پايه بحث قرار است كه اعتقـاد بـه تحـول روابـط              

الملـل و   الملل بر اساس تعامـل ميـان سياسـت بـين          بين
ــه    ــل، جامع ــد متقاب ــه در رون ــي دارد ك سياســت داخل

  )177 ،1386بشير. (دهندالمللي را تشكيل ميبين
سازه انگاري رويكردي است كه پـيش از طـرح در           

 در جامعه شناسي معرفـت و مباحـث         روابط بين الملل،  
. فرانظري در كـل علـوم اجتمـاعي مطـرح بـوده اسـت             

هــاي آن در جامعــه شناســي حــداقل بــه مكتــب  ريــشه
در ايـن نگـرش     . گـردد   شيكاگو و پديدار شناسي بر مي     

جهان چيزي  . شود  برساخت اجتماعي واقعيت تأكيد مي    
شود كه ساخته و ابداع شـده و نـه چيـزي كـه                تلقي مي 

 آن را طبيعي، مـسلم و يـا موجـودي از قبـل داده               بتوان
بـه بيـان ديگـر، از ايـن منظـر، امكـان             . شده فرض كرد  

. دسترسي مستقل و بي واسطه بـه جهـان وجـود نـدارد            

هــاي انــساني در فــضايي اجتمــاعي شــكل  همــه كــنش
كنند و اين معناسازي است كـه         گيرند و معنا پيدا مي      مي

به يك بيان، .  هدد كم و بيش به واقعيت جهان شكل مي      
هاي تفسيري اسـت كـه افـراد و           جهان اجتماعي، شبكه  

به بيان نيكلاس   . دهند  هاي انساني آنها را شكل مي       گروه
شود؛ يعنـي     شروع مي » كردارها«اونف، سازه انگاري از     

گيرنـد و     شود، اعمـالي كـه صـورت مـي          آنچه انجام مي  
  .شوند كلماتي كه گفته مي

انگاران به عنوان يـك       زهسياست بين الملل از ديدسا    
بــر ســاخته اجتمــاعي، قلمــروي اجتمــاعي اســت كــه  

هاي آن در نهايت از طريـق ارتباطـات و تعامـل              ويژگي
 )1382،918هاديان. (شود ميان واحدهاي آن تعيين مي

 مهم هستي شناسانه سـازه انگـاري        نخستين گزاره، 
اين است كه ساختارهاي فكري و هنجاري نيز به اندازه          

اهميـت  ) مورد توجه نو واقع گرايان    (اي مادي   ساختاره
كننـد    هاي بامعنا هستند كه تعريـف مـي         زيرا نظام . دارند

كنش گران چگونه بايـد محـيط مـادي خـود را تفـسير              
  )1382،918هاديان. (كنند

 ساختارها و عوامل معنـايي كـه در شـكل ارزشـها            
كنند به دو شيوه بر رفتـار دولتهـا           هنجارها نمود پيدا مي   

مطابق با شيوة اول ارزشـها و هنجارهـا         .  گذارند   مي اثر
سـازنند و   كنند كه هويت را مي  همانند قواعدي عمل مي   

ايـن  .  دارنـد  2كنند و از اين رو تأثير تكـويني         تعيين مي 
ها را سـاخته و تكـوين         هنجارها و ارزشها هويت دولت    

ويـتِ  ها مطابق بـا ايـن ه        كنند و منافع و رفتار دولت       مي
در شـيوة   .  شـود   ساخته شده و تكوين يافته، ايجاد مـي       

يـان  (بر رفتار دولـت دارنـد        3دوم، هنجارها اثر تنظيمي   
  )1382،8كلارك 

هـا هـستند كـه بـه منـافع و           هويـت  دومين گزاره،   
فهم اينكه منـافع چگونـه شـكل    . دهند ها شكل مي  كنش
هـاي بـين      گيرند كليد تبيين طيف وسـيعي از پديـده          مي

اند يا مـورد      گردد كه درست درك نشده      المللي تلقي مي  
  )1382،918هاديان. (اند غفلت قرار گرفته
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ها تابع هويت آنهاسـت و قابـل          رفتار و منافع دولت   
تغيير و دگرگوني اسـت بـدين ترتيـب از آنجـايي كـه              

ها ثابت و يكسان نيست، از اين رو امكـان          هويت دولت 
ها وجود دارد كـه ايـن         ز دولت بروز رفتارهاي متفاوت ا   

خود ناشي از تاثيرگذاري گفتمان فكري حاكم بر جامعه       
هـاي داخلـي بـين        زنـي   داخلي و همچنين ماهيت چانـه     

  )1382،8يان كلارك  (.جامعه مدني و دولت است

كـارگزاران و سـاختارها بـه      : براساس گزاره سوم،   
 ساختارهاي اجتمـاعي نـسبتاً    . دهند  هم متقابلاً شكل مي   

گيرنـد و     پايدار از طريق تعامل با كارگزاران شـكل مـي         
اي صورت    يابند و اين خود در قالب زمينه        تشخيص مي 

گيرد كـه در آن هويـت و منـافع بـازيگران تعريـف                مي
   )1382،9يان كلارك ( .شود مي

گران نظـام بـين الملـل در          از ديدسازه انگاران كنش   
 بـين  كنند كه به واقـع حاصـل فهمـي    جهاني زندگي مي 

به عبارت ديگر، كـنش گـران       . الاذهاني و مشترك است   
هـا و اقـدامات خـود براسـاس           در طول زمان و با رويه     

نظام، روابط حاكم برآن، دوسـتي      » واقعيت«فهمي كه از    
داشــته عمــل كــرده و حاصــل آن وضــع ... ودشــمني و

پس اين وضع نه طبيعي بوده است ونـه         .  موجود است 
 امكان دگرگون ساختن آن نيز      در نتيجه، . اجتناب ناپذير 

گيــري آن محــصول  امــا همانگونــه كــه شــكل. هــست
ها، و فهم مشترك بوده اسـت، تغييـر آن            تعاملات، رويه 

پـس اگـر سياسـت خـارجي        . نيز به همين گونه اسـت     
كند بايد در چارچوب      كشوري در جهت تغيير عمل مي     

فهمي بين الاذهاني به دنبال تغيير باشد و اگـر براسـاس            
توانـد باعـث       غيرمشترك با ديگران عمل كند مـي       فهمي

... ايجاد و يا تشديد كژفهمي، تخاصـم، انـزواي خـود و         
شود و به جاي تغيير نظام خـود را در معـرض فـشار و      

هـاي    پس از اين منظر، اولاً رويه     . حتي نابودي قرار دهد   
هـا و     ها و تعاملات ميان آنهـا در تعيـين دوسـتي            دولت
يـرا برداشـتها از ايـن تعـاملات         ها نقـش دارد، ز      دشمني

شوند؛ ثانياً در اين نظـام آنچـه كـه مهمتـر از        حاصل مي 

جايگاه قدرت كشورها و تغييرات نـسبي در آن اسـت،           
بودن يا نبـودن كـنش گـر خاصـي          » تهديد«برداشت از   

همسايگان، قدرتهاي بزرگ   (براي نظم و امنيت ديگران      
 از طريـق    است؛ ثالثاً تلاش براي ايجـاد دگرگـوني       ...) و

سياست خارجي زماني معنا دارد كه با زبـان قابـل فهـم       
براي ديگران و در چارچوب فهم بين الاذهاني موجـود          

  )939،1382هاديان . (باشد
  

 :نظريه همگرايي)2

به طور كلي درنظريه همگرايي، دانشمندان به دنبال        
توضيح شرايط و عواملي هستند كه بر مبناي آنها امكان          

مرزهـاي سياسـي و ديوارهـاي حاكميـت         از ميان رفتن    
آيد و موجـودات سياسـي        مطلق دولتهاي ملي فراهم مي    

اي از اختيارات و صلاحيتهاي دولتهـاي         جديدي كه پاره  
در ايـن   . آينـد   ملي به آنها تفويض شده بـه وجـود مـي          

هاي فرهنگي، اجتمـاعي، اقتـصادي و         ها ضرورت   نظريه
شـوند   گـردد كـه باعـث مـي         اي تشريح مي    حتي سياسي 

نيازهاي جديدي ظهور و بروز يابند كـه دولتهـاي ملـي            
لذا زمينه به وجـود     . توان برآورده ساختن آنها را ندارند     

آيند كه تـوان      هاي فراملي پديد مي     آمدن نهادها و تشكل   
. و امكان برآورده ساختن نيازهاي تـازه را داشـته باشـد           

هـاي سياسـي جديـدي        اين نهادها پايه و اساس هويت     
 بخـشي از    كه دولتهاي ملي بـه طـور داوطلبانـه        هستند  

هـاي خـود را بـه آنهـا تفـويض          صـلاحيت  اختيارات و 
 در حقيقت فرايند همگرايي از پيدايش نيازهاي        .كنند مي

نيازهـاي جديـدي كـه موجـب        . شـود   جديد آغـاز مـي    
گردند وفاداري انسان نسبت به دولتهاي ملي كمرنگ         مي

داده شـود كـه     شده و به سوي نهادهاي فرا ملي سـوق          
) 78 ،1385سـليمي  ( توانند آنهـا را بـرآورده سـازند    مي

كـنش متقابـل     پردازان همگرايي، ارتباطات و    اكثر نظريه 
توانـد   مهمترين كاركردهـايي اسـت كـه مـي         فرهنگي از 
. جهاني شـود   جهاني و  ايي و  همگرايي منطقه  زمينه ساز 

شـود كـه     گسترش ارتباطات و روابط فرهنگي بحث مي      
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. جوامع رشد يابـد    تبادل فرهنگي در    همفكري و  نياز به 
فرهنگهـاي متفـاوت بـه       علاقمندي مردمان مختلـف از    

شود كه ديوارهـاي ميـان آنهـا فـرو           يكديگر موجب مي  
آنان خواستارمحصولات فرهنگي يكديگر شـده       ريزد و 

هـاي مختلـف     گيري از فرآورده   اي براي بهره   نياز تازه  و
. فرهنگي پديد آورنـد   هاي نوين    فرهنگي و نيز همكاري   

 هـا  ناسيوناليسم فرهنگي و تقابل    تواند اين امر نه تنها مي    
توانـد   هاي ناشي از آن را تقليل دهد بلكه مي         و تعارض 

هاي مـواج    ها، ارزشها و انديشه    به نزديكتر شدن ديدگاه   
 توانـد  بنابراين فرهنـگ مـي  . در جوامع مختلف بيانجامد 

ي بــين همفكــر نقـش مهمــي در گــسترش همكـاري و  
سازي بـراي همگرايـي ملتهـا داشـته          المللي و نيز زمينه   

  )79 ،1385سليمي  (.باشد
 تئوري قدرت نرم )3

ديپلماسي فرهنگي نمونه بارز و اعلاي اعمال 
باشد كه به كشورها اين امكان و توان را  قدرت نرم مي

دهد كه در طرف مقابل نفوذ كرده و او را از طريق  مي
ها ترغيب به  ها و ايده زشعناصري چون فرهنگ، ار

قدرت نرم، ) 227 ،1386حسن خاني (.همكاري نمايند
هژموني «امپرياليسم فرهنگي و به تعبير گرامشي 

سه مفهوم قريب و داراي حوزه معنايي كم و » فرهنگي
آنچه از فحواي كلمات . بيش مشتركي هستند

 بر» قدرت نرم«انديشمندان در توضيح واژه نسبتاًجديد 
اين كه قدرت نرم محصول و برآيند آيد  مي

تصويرسازي مثبت، ارايه چهره موجه از خود، كسب 
اعتبار در افكار عمومي داخلي و خارجي، قدرت 

توام با رضايت برديگران، اراده   غير مستقيمتاثيرگذاري
هايي از اين  ديگران را تابع اراده خويش ساختن و مؤلفه

 قدرت نظامي و اين قدرت معمولا در مقابل. سنخ است
تسليحاتي و به عبارتي قدرت سخت و خشن به كار 

توام ساختن ديپلماسي ) 244، 1368فروند (رود  مي
معمول با روابط فرهنگي گسترده نيز از جمله عوامل 

ساز و  روابط فرهنگي زمينه« :مولد قدرت نرم است

زبان فرهنگ . ها هستند حامي روابط رسمي ميان دولت
تواند روابط رسمي را همراه با   كه ميزبان ملايمي است

روابط ميان كشورها . تفاهم همچنان زنده نگه دارد
هاي فرهنگي كشيده شود نه تنها در  چنانچه به عرصه

تري  ماند بلكه پيوندهاي گسترده سطح رسمي باقي مي
  ).69، 1379سليمي (» .را ميان ملتها ايجاد مي كند

  
  ادبيات پژوهش 

يـا نقـش فرهنـگ در        يرگذاري و تأث اگر بخواهيم از  
تـوان   نمي  صرفاً نبايد و   ،روابط بين الملل سخن بگوييم    

قالب يك پژوهش تجربـي بـه آزمـون يـك فرضـيه              در
 تـوان شـواهدي تـاريخي و       گرچـه مـي   . منجز پرداخت 

 اجتماعي براي آن آورد ولي با برداشتهاي نـويني كـه از           
مفهــوم فرهنــگ و نيــز مفهــوم جهــان و جهــاني شــدن 

 تـوان بررسـي آن را صـرفاً در          گرفته است نمي   صورت
بررسـي   .قالب پژوهشهاي اثبات گرايانه به انجام رساند

هاي مختلف امكان شـناخت      ها و انديشه   تر نظريه  مفصل
هاي مختلف را    جريان و گرايش كلي موجود در انديشه      

آن تـأثير    خودگوياي وجود آن نقـش و      دهد و  نشان مي 
ي كه فرهنـگ بـه عنـوان        هنگام. در عرصه جهاني است   

گيرد  نظريه متفكران مختلف شكل مي     مفهومي غالب در  
فراينــدهاي  كننــده در ديــده عــاملي اساســي و تعيــين و

هنگامي كـه توجـه بـه        شود و  جهاني بدان نگريسته مي   
گرايي به اشـكال متنـوع، بـه جريـاني           فرهنگ فرهنگ و 

 اين ،شود فهم امر جهاني بدل مي تحول بخش در   مهم و 
سرنوشـت سـازي     معني آن است كـه نقـش مهـم و         به  

  )65: 1385سليمي( درحيات اجتماعي انسان يافته است
تأثير فرهنگ برسياست خارجي كـشورها و روابـط         
بين الملل انكارناپذير است تنها نـيم نگـاهي بـه تـاريخ             

 اقوام  هدهد كه چگون   تحولات روابط بين الملل نشان مي     
ات فرهنگي خويش   توسل به مشترك   ملتهاي گذشته با   و

سـازي بـه تنظـيم سياسـت         باور به رويكرد غيريت    و يا 
آميز خـود را     خارجي پرداخته و روابط دوستانه يا خصم      
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ــاي فرهنگــي   ــشتركات و تفاوته ــاديگران براســاس م ب
اين ميان بررسي نقش باورهاي      در. اند گذاري نموده  پايه

اثرگذار تأمل برانگيز    مذهبي به عنوان مؤلفه هاي مهم و      
 است چه اينكه پايـه بـسياري از منازعـات پيـشينيان در          

عقايـد   اقصي نقاط جهـان بحثهـا و جـدالهايي متـأثر از           
 ها و  ديني، مذهبي بوده است جنگهاي صليبي، كشمكش      

اي اروپائيــــان، رويــــارويي  مناقــــشات درون قــــاره
همــه  همــه و... هــايي همچــون ايــران وروم امپراتــوري

قوع پيوسـته و ذاتـاً      تخالف فرهنگي بو   براساس تضاد و  
نوعي تنش يا رقابت با ارزشهاي فرهنگي حريـف را در   

 چه اهميت فرهنگ در بنابراين اگر. اند خود مستتر داشته 
اي تحـت    مقطع زماني قابـل توجـه      روابط ميان ملتها در   

الشعاع ساير عوامل نظير پـارادايم قـدرت قرارگرفتـه و           
ي اي كمرنـگ داشـته اسـت امـا بـه هـيچ رو              گاه جلوه 

آشكار آن را در مراودات جهـاني        توان نقش نهان و    نمي
اين مقدمه، اكنـون نقـش فرهنـگ در          با. ناديده انگاشت 

سياست خارجي و روابط بين الملـل مختـصراً و در دو            
 ،1386حقيقـي . (گيـرد  بخش مجزا مورد بررسي قرار مي 

42(  
الملل، تاثير فرهنگ بـر     از نظر جامعه شناسي روابط بين     

  :ي در سه سطح قابل بررسي استسياست خارج
در اين صـورت فرهنـگ بعنـوان        : تأثير عام بر عام   ) 1

گيري ذهنيت ملـي شـده و       پديده عام علت شكل   
بدين وسيله بر سياست خارجي اثر غيـر مـستقيم          

  ؛گذاردمي
يعني تاثير فرهنگ بر افرادي كه      :  تاثيرعام برخاص  )2

هـا در زمينـه سياسـت خـارجي          گيـري  در تصميم 
  ؛ارندنقش د

هاي فرهنگـي بـر     تاثير طبيعي سازمان  : تأثير نهادي ) 3
. نهادهايي كه در طراحي سياست خـارجي اسـت        

  )9 ،1384سنائي، (
 بـه دليـل     يخلاصه كلام آن كه ملاحظـات فرهنگ ـ      

تبديل شدن بـه يـك منبـع قـدرت مـستقل و مـؤثر در                

سازمان و منافع سياست    الملل، ايده،      بين گستره سياست 
ورت همزمان تحت تـأثير قـرار داده و         خارجى را به ص   

 - ي محتــوايي ايــن ســخن ضــرورت بازانديــشيمعنــا
 كليـه بـازيگران     ي سياسـت خـارج    ي در الگـو   يسازمان
 حال پس از روشن شـدن     )145،  1386افتخاري  . (است

تاثير و نقش فرهنگ  در سياست خـارجي در ادامـه بـه     
بررسي موضوعات مرتبط، مفاهيم و اصـطلاحات مهـم         

  :ته در پژوهش خواهيم پرداختبكار رف
  

  روابط بين فرهنگي
ــه ســماور و      ــددي دارد ك ــاريف متع ــاط، تع ارتب

انـد بـه طـور        آوري كرده    مورد آن جمع   126همكارانش  
توان شكلي از كنش متقابل دانست كه         كلي ارتباط را مي   

نمادهـا ممكـن اسـت      . گيرد  از طريق نمادها صورت مي    
اشند كه به منزلـه     اي، تصويري، تجسمي و لفظي ب       اشاره

ايـن برداشـت از مفهـوم       . كننـد   محركه رفتار عمـل مـي     
ارتباطات، بسيار قديم و وسـيع اسـت و شـامل جنـگ،             

مفهوم ارتباطـات   . شود  مهاجرت و انتقال فناوري نيز مي     
 1950بين فرهنگي مفهوم جديدتري است كـه از دهـه           

مطرح شده و گـسترش يافتـه و در شـرايط كنـوني بـه               
 . اي تبديل شده است هدانشي بين رشت

ارتباطات بين فرهنگي، هـر نـوع اطلاعـات مبادلـه           
شده ميان شخص پيامگير و منبع انتقال دهنده پيام است          

هاي متفاوتي از فرهنگ دريافـت كننـده پيـام            كه ويژگي 
تواند فرآيند ارتبـاط شخـصي        منبع چنين پيامي مي   . دارد

ي در  ارتباط بين فرهنگ ـ  . يا شكل ديگري از رسانه باشد     
دهد كه عـضوي از يـك         ترين مفهوم، زماني رخ مي      كلي

فرهنگ، پيامي را براي عضوي از فرهنگ  ديگر ارسـال           
تر، ارتباط بين فرهنگي ارتباط بـين         به بيان دقيق  . كند  مي

ــات فرهنگــي و    ــه ادراك ــي اســت ك ــته از مردم آن دس
باشـد    اي مجزا مـي     هاي نمادين شان به آن اندازه       سيستم

ايـن ارتبـاط گـاه بـه        . باطي را شكل دهد   كه رويداد ارت  
هـاي مختلـف، بـه        صورت ارتباط ميان مردم با فرهنـگ      
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 ايـن ارتبـاط سـطوح        البتـه . شـود   طور مكرر ايجاد مـي    
مختلفي همچون روابط فرد با فرد، فرد با فرهنگ ملـي،           

هـاي ملـي در       هاي درون يك جامعه و فرهنگـي        فرهنگ
راملـي، در   جوامع مختلف با همديگر دارد و در سطح ف        

هـاي    جريان رابطه فرهنگي، فرد در معرض ساير ارزش       
گيـرد و در نتيجـه فرآينـدي انعكاسـي            فرهنگي قرار مي  

شود كه موجب تعامل مثبـت بـين اشـخاص و             آغاز مي 
  )59 ،1384قمري ( . گردد ها مي فرهنگ

ــارت اســت از  سياســت خــارجي  هــر كــشور عب
ب هـا و انتخـا      هـا، تـدابير روش      مـشي   ي خط   مجموعه«

مواضعي است كه يـك دولـت در برخـورد بـا امـور و               
مسائل خـارجي در چهـارچوب اهـداف و منـافع كلـي            

 ،1385اميـري   (. »نمايـد   حاكم بر نظام سياسي اعمال مي     
15(  

 منظــور مــا از سياســت خــارجي در ايــن پــژوهش 
الگوهاي رفتاري است كه يـك دولـت يـا نظـام بـراي              

 بـا سـاير    منـافع خـود در رابطـه    اهـداف و دستيابي بـه  
هـا و بـازيگران منطقـه اي و بـين المللـي اتخـاذ                 دولت
در چارچوب سياست خارجي، عامـل فرهنگـي        . كند  مي
تواند عامل ديني نيز باشد ـ نقشي  كه در عين حال مي-

سياسـت فرهنگـي    به عبـارتي،    . كندتعيين كننده ايفا مي   
خارجي اساساً يك جزء لاينفك را در سياست خارجي         

در ايـن امـر شـكي نيـست كـه روابـط             . آوردپديد مـي  
از اين  . الملل كارآمد به مبنايي فرهنگي نيازمند است      بين

رو سياست فرهنگي و آموزشي خارجي موظف است تا      
اين مبنا را به نحـوي توانمنـد تثبيـت سـازد و تحكـيم               

در كنـار تقويـت روابـط سياسـي و حمايـت از             . بخشد
رهنگـي  اقتصاد خارجي، اين وظيفـه سـزاوار سياسـت ف    

خــارجي اســت كــه امكانــاتي را ايجــاد كنــد تــا مــردم 
كشورهاي مختلف به منظور تحكـيم صـلح جهـاني بـه            

گــاه سياســت فرهنگــي آن. تــر شــونديكــديگر نزديــك
ترين ثأثير ممكن را شكوفا سازد      تواند بزرگ خارجي مي 

و ارزش فرهنگي خويش را با ديگر عوامل ياد شـده در          

ست فرهنگي خـارجي    سيا. سياست خارجي پيوند دهد   
اي جهاني بـا  بايد به طور دراز مدت تنظيم شود و شبكه  

مؤسسات فرهنگـي و مخاطبـان خـاص خـود را بـراي             
. هــاي ديگــر ايجــاد كنــدگفتگــو بــا جوامــع و فرهنــگ

  )38 ،1386رولاند، پيچ (
  تعامـل بـا جهـان        تيريدر واقع فن مـد     يپلماسيد

ــو ــارج از س ــايخ ــي  دولته ــا و   م ــا ابزاره ــد قطع  باش
تـوان   ي م تيري مد ني اعمال ا  ي برا ي متعدد يسمهايمكان

 يت ـي و امن  ياقتـصاد  , ياس ـيملاحظات س . به كار گرفت  
 ـ    كسـي لا و ك  نيادي ـ  بن  يه حوزه سـنت   س  ني در عرصـه ب

 در آن اعمـال     كـشورها  ي خارج استيالملل است كه س   
 و  شمنداندي ـ از ان  ياري حال به بـاور بـس      نيبا ا . شود يم

 به طور عـام و بعـد از         يل المل نيصاحب نظران عرصه ب   
 يهـا   جنگ سرد به طور خاص فرهنـگ و مولفـه           انيپا

 لي را تــشكي خــارجتاســي ركــن چهــارم سيفرهنگــ
 ـاقـع لا  و از م  ياري كه در بس   دده يم  ـ ز يهـا  هي  سـه  نيري

 حـسن خـاني   . (گـردد  ي از آن منبعث م ـ    زي ن گريحوزه د 
225،1386( 

سياسـت خـارجي     در ادبيات روابـط بـين الملـل و        
لفي از ديپلماسي فرهنگـي بـه عمـل آمـده           تعاريف مخت 

ــن     ــاترين اي ــره گوي ــل در زم ــاريف ذي ــه تع ــت ك اس
  :اند تعاريف

فرانك نينكوويچ ديپلماسي فرهنگي را تلاش بـراي        
تعامل ميان ملـل جهـان       سطح ارتقاي سطح ارتباطات و    

توافقـاتي   و هـا  نامه بنياد نهادن تفاهم   با هدف طراحي و   
حالي است   ند اين در  داهاي مشترك مي   بر اساس ارزش  

كه بنا بـه تعريـف گيفـورد مـالون ديپلماسـي فرهنگـي              
معماري يك شاهراه دوطرفه به منظـور        عبارت است از  

هايي براي معرفـي تـصوير واقعـي از سـاير            ايجاد كانال 
تعريــف ميلتــون  در. هــاي آنهــافهــم ارزش هــا و ملــت

كامينگز، ديپلماسـي فرهنگـي عبـارت اسـت از مبادلـه            
اطلاعات، هنـر، سـبك زنـدگي، نظـام ارزشـي،           ها،   ايده
 اعتقادات براي دستيابي به مفاهيم مـشترك و        ها و  سنت



گي
رهن

ت ف
يري
 مد

جله
م

 / 
ه پن

مار
ش

مج
  ... الملل و ارائه مدل هاي فرهنگي در روابط بين  اهميت فعاليت

 71

هـدف  . كـشورها  هـا و   تقويت تفاهم متقابل ميان ملـت     
 ارائه ديدگاه روشن و موجـه       ي فرهنگ ي ديپلماس ياساس

 بـازيگران   ي نظام برا  ي و رفتار  ينسبت به فرهنگ ارزش   
 يتهـا، سـازمانها   دول: مختلف عرصه بـين الملـل شـامل       

 و  ي جوامع مدن  ي، نهادها ي و غير دولت   ي ببن الملل  يدولت
  )226، 1386حسن خاني . ( استيافكار عموم

هاي فرهنگي    ديپلماسي فرهنگي بيشتر شامل فعاليت    
دولتهـا چـه در قالـب       . رسمي دولتها با يكـديگر اسـت      

معاهــدات دو يــا چنــد جانبــه و چــه در قالــب ديگــر  
ي ســعي در معرفــي و ارائــه فعاليتهــاي رســمي فرهنگــ

كننـد و يـا سـعي         شاخصهاي فرهنگي كشور خـود مـي      
كنند كـه مشخـصات هويـت فرهنگـي خـود را بـاز                مي

اي است كـه دولتهـا در     ديپلماسي فرهنگي عرصه  . نمايد
كنند و يـا   آن فرهنگ خود را در قالبهاي رسمي ارائه مي        
امـا  . دهنـد   اجازه چنين فعاليتي را به طـرف مقابـل مـي          

روابـط  . تـر از ايـن اسـت        ط فرهنگي بسيار گسترده   رواب
هاي فرهنگي و تأثير و موسسات        فرهنگي شامل فعاليت  

ــر يكــديگر نيــز   و نهادهــاي خــصوصي و غيردولتــي ب
از نظر مايكل روابط فرهنگي اعم از ديپلماسي . شوند مي

فرهنگــي اســت كــه بــا  توســعه موســسات خــصوصي 
 جديـدي   فرهنگي و گسترش ارتباطات، ابعـاد گـسترده       

   )67 ،1385سليمي . (يافته است
هايي را كـه بتـوان بوسـيله و در     ها و مكانيسم  روش

هاي فرهنگـي در خـدمت        پرتو آنها از فرهنگ و قابليت     
اي برخـوردار     برداري كرد از اهميت ويژه      ديپلماسي بهره 

 ـ يجستجو بـرا  . است  اعمـال  يهـا  روش  ابـزار و  افتني
سـنن ملتهـا بـاز      را به فرهنـگ و      ما ،ي فرهنگ يپلماسيد
  ومي مفـاه ،ي فرهنگاستي س ي نهادها يربناي ز گرداند يم

مقابـل جهـان      در شتني خو ي است كه ملتها برا    يتعهدات
كاميابي و موفقيـت در سياسـت خـارجي         . اند قائل شده 

بطورعام و درحوزه تغيير چهره و تصوير يك كشور در          
ت از  جوامع ديگر بطور خاص، در گـرو اسـتفاده درس ـ         

ساز وكارها و ابزارهاي فرهنگي درچارچوب ديپلماسي       
  )229، 1386حسن خاني  (. فرهنگي است

اين موضوع نيز در اين پژوهش مـدنظر بـوده و بـه             
عنوان فرضيه دوم پژوهش مورد بررسي قرارداديم كه به       

بـا توجـه بـه موضـوع        در ادامـه     . آن خواهيم پرداخت  
ــه منظــور ــژوهش ب ــا ديپلماســيپ  فرهنگــي  آشــنايي ب
از ه  استفاد امر ديپلماسي فرهنگي و    كشورهاي پيشرو در  

 طراحي مدل ديپلماسي فرهنگي بـا در       تجربيات آنان در  
گرفتن ويژگيهاي نظام فرهنگي جمهـوري اسـلامي         نظر

 انجــام شــده در مــورد بررســي تطبيقــي مطالعــه، ايــران
استراليا، اتـريش، فرانـسه،     ( نه كشور    ي فرهنگ يپلماسيد

را مورد  ) پن، هلند، سنگاپور، سوئد، و انگليس     كانادا، ژا 
ارتباط فرضيه سوم پژوهش را      نيا در. مطالعه قرارداديم 
هـا، سـاختار، و      فلسفه، اولويتها، برنامـه   مطرح كرديم و    

مان را بـا    مقياس فعاليتهاي ديپلماسـي فرهنگـي كـشور       
اي و اسـتفاده از نظـرات         استفاده از مطالعـات كتابخانـه     

بـا   مورد بررسي قرار داديم و نهايتـاً         خبرگان اين حوزه  
ــاه ــ دقينگ ــد قي ــوم م ــه مفه ــه  وتيري ب ــر برنام  يزي
 برد  با    يتوان به ضرورت استفاده از آن پ       ي م كياستراتژ

 ـ    ي فرهنگ ـ يهـا  تي ـ كه فعال  نيتوجه به ا    ني در سـطح ب
 ـ ز يط ـي مح راتيي ـ بـا تغ    و رديگ ي صورت م  يالملل  يادي

 ماتي شـدن تـصم    دهي ـچي پ يطرف ـ است و از   برخوردار
 مواجهه با   ي برا امع ج يا  برنامه يري لزوم بكارگ  يسازمان

 ـا شود و  يگذشته ملموس م    از شتري ب لئگونه مسا  نيا  ني
گذشت سه دهه از    .  ستي ن كي جز برنامه استراتژ   يزيچ

 در خــارج از كــشور، و يغــي تبلي فرهنگــيهــا تيــفعال
ــشمگ  ــولات چ  ــريتح ــه ب ــروز  ني در عرص ــل و ب  المل

كند  ي م جابي نظام، ا  ي برا دي جد يدهايها و تهد   فرصت
 ي جمهوري المللني بي فرهنگيها تي فعالمسامانه و نظا 

 قـرار   ي شناس ـ بي و آس  ي بازنگر مورد زي ن راني ا ياسلام
 از تجـارب گذشـته و       يري ـگ  با بهره  ي بازنگر نيا. رديگ

 ـ جد يكردهاياتخاذ رو   ـ ا يتوانـد بـه مهندس ـ     ي م ـ دي  ني
  يسلام ا ي نظام مقدس جمهور   يابي  سامانه، جهت دست  
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گذار، الهـام  ري تأثي بعنوان كشوري برتر فرهنگ  گاهيبه جا 
بخش، و قاعده ساز در منطقه، جهـان اسـلام و عرصـه             

 اسـلام و    ي اقتـدار معنـو    قي الملل و گسترش و تعم     نيب
 نظام در افـق     يها  درجهان، مطابق با آرمان    ينظام اسلام 

 در اين ارتباط فرضيه چهارم      . منجر شود  يانقلاب اسلام 
. ورد بررسي قرار داديم كه به آن خـواهيم پرداخـت        را م 

هــاي دريــافتي از آمــار  در ايــن پــژوهش از طريــق داده
 هـا و    گيـري از فرضـيه      توصيفي و آمار استنباطي با بهره     

هـاي    يافتـه   پـژوهش بـه بررسـي      سئوالات مربوطـه بـه    
  : پردازيم  ميپژوهش 

  
   بررسي فرضيه اول

ادين در  بني ـ هـاي فرهنگـي نقـش اساسـي و         مؤلفه«
 .»سياست خارجي جمهوري اسلامي ايران دارد

  درهاي فرهنگي تاثيرگذار در سياست خارجي  مؤلفه
طريــق  تــاثير فرهنــگ از(ارتبــاط بــا فرضــيه اول نظيــر

هـا، قواعـد و       باورهـا، اسـطوره   دينـي،    ارزشهاي ملي و  
هنجارها اشتراكات تاريخي فرهنگي و تمـدني اسـلامي         

گير در يـك نظـام و         تصميمايراني، تاثير شخصيت افراد     
گذار، تاثير يكپارچگي قـومي، مـذهبي         نهادهاي سياست 

، تاثير زبان به عنوان مهمترين جلوه فرهنـگ و          اجتماعي
تخصـصي،   ترين ابزار ارتباطات، جايگاه علمي و      اساسي
هاي نوين ماننـد اينترنـت، مـاهواره،          گيري از رسانه    بهره

ــوب،   ــشريات مكت ــت  ون ــاثير فعالي ــاي فره ت ــي ه نگ
گـسترش   ها و مراكز   هاي فرهنگي، سفارت خانه    رايزني

طريـق   استخراج شـد و از    ) زبان در كشورهاي خارجي   
نظـر جامعـه مـورد       پرسشنامه بـه صـورت جداگانـه از       
 اكنـون بـه بررسـي       .مطالعه، مورد بررسي قـرار گرفـت      

 :پردازيم نتيجه آزمون فرضيه اول مي

 آزمون فرضيه اول

اي فرهنگـي و سياسـت      ه ـ بـين مؤلفـه   :  فرضيه اول 
  .خارجي جمهوري اسلامي ايران رابطه وجود دارد

هـاي فرهنگـي و سياسـت       بين مؤلفه  :فرض مخالف 
  . خارجي رابطه وجود ندارد

 )1(باتوجه به فراواني مورد مشاهده در جدول شمار      
از ديــدگاه جامعــه مــورد مطالعــه بــين  اســكوئر-كــاي
 سياسـت خـارجي رابطـه وجـود      هاي فرهنگـي و    مؤلفه
  .دارد

 جدول كاي اسكوئر آزمون فرضيه اول): 1(جدول 

مورد مشاهده گزينه   انحراف مورد انتظار

 * * * بدون پاسخ

 * * * خيلي كم

 * * * كم

 20.0- 0/26 6 متوسط

 35.0 0/26 61 زياد

 15.0- 0/26 11 خيلي زياد

   78 جمع

   f 
Chi-Square   71  اسكور-مقدار كا 

df          2 درجه آزادي 

Asymp. Sig. 0,000 درصد خطا 

 ضريب توافقي  
C=(71/(71+78))^0.5=0.7 

 

  
به منظور حصول اطمينان از وجود رابطه فرهنگ با 
 سياست خارجي آزمون وجود استقلال بين دو گروه

. را اجرا كرديم اسكوئر -يعني كاي )قوي ضغيف و(
 از ديدگاه توجه به فراواني مورد مشاهده اين فرضيه، با

و درصد خطاي محاسبه شده  جامعه مورد مطالعه،
 95/0با فرض مخالف رد شده است و 05/0 از كمتر

توان گفت از ديدگاه جمعيت نمونه  درصد اطمينان مي 
 درابطه وجو  خارجيتو سياسهاي فرهنگي  بين مؤلفه

 c=0. 70 >1( توافقي به اندازه ضريب  توجه و با .دارد
 درصد و با حد متوسط 100 درصد و 50 بين )0. 5 >

گونه  توان اين  مي،كه داراي فاصله نسبتاً زيادي بود
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 تو سياسهاي فرهنگي  كه بين مؤلفه استنباط نمود
بنابراين تا .  اي بسيار قوي وجود دارد خارجي رابطه

 نتيجه رسيديم كه فرهنگ نقش بنيادين در  ايناينجا به
وري اسلامي سياست خارجي جمهو اجراي گيري  شكل

تمدن  و براي انتقال غناي نهفته در فرهنگ و ايران دارد
ابزارهايي از همان  بايد با استفاده از مكانيسم ها و

آن  انتقال آن به ساير ملل پرداخته و جنس به معرفي و
  .را در سياست خارجي خود لحاظ كرد

  
  بررسي فرضيه دوم

سـاز وكـاركنوني ديپلماسـي      «: فرضيه دوم پژوهش  
 فرهنگي  ها و توانمنديهاي      نگي كشورمان با ظرفيت   فره

باشـد كـه در       مي» تناسب ندارد جمهوري اسلامي ايران    
وضـعيت مـديريت مناسـبات      (اين ارتباط عواملي نظير     

فرهنگــي بــين المللــي  و سياســتگذاري، انــسجام،     
هــاي  همــاهنگي، هــدايت، حمايــت و نطــارت فعاليــت

ليـان روابـط    متومنـدي     ميـزان بهـره     تبليغـي،  –فرهنگي  
المللـي جمهـوري اسـلامي از مـديريت و       فرهنگي بـين  

رصد و پايش جريان و     اهميت  برنامه ريزي استراتژيك،    
تحولات فكري و فرهنگي دنيا و جوامع ميزبان و ارائـه           
تحليل هـاي دقيـق و جـامع بـه منظـور سياسـتگذاري،              

مسئولان متوليان روابط فرهنگي ايـران بـا سـاير           اهتمام
ــشورها را د ــره ك ــناخت و به ــصوص ش ــري از  ر خ گي

ضـرورت  هاي فرهنگي در كشورهاي مختلـف،         ظرفيت
هاي سياسي و فرهنگي در خـارج از          يهمكاري نمايندگ 

كشور، ضرورت و اهميت همـاهنگي و همكـاري بـين           
مديريت امور فرهنگي داخل كشور و خارج از كـشور،          

 مـوازي كـاري، تـداخل وظـايف، تعـدد           وجودبررسي  
عـين   دان متولي بـراي برخـي امـور در     گيري، فق  تصميم

عاليتي، در فعاليتهـاي     ف هاي ديگر  تعدد متولي براي رشته   
كـشور، اهميـت حمايـت از        فرهنگي، تبليغي خـارج از    

هـاي مردمـي     ايجاد و توسعه موسسات، مراكز و تشكل      
 خـارج از   هاي فرهنگي در   براي فعاليت  داخل كشور  در

 فرهنگــي هــاي قــانوني و كــشور و اســتفاده از ظرفيــت
جوامع ميزبان، ايجاد زمينه و حمايـت از حـضور فعـال            

دولتــي جمهــوري  غيــر هــاي مختلــف دولتــي و بخــش
هـاي فرهنگـي بـين المللـي و          اسلامي ايران در سازمان   

سـاختار تـشكيلاتي     ايي، بـازنگري در وظـايف و       منطقه
 دســتگاههاي اجرايــي وســازمانهاي فرهنگــي فعــال در

ــ) كــشور خــارج از نظرجامعــه  از رده ورا اســتخراج ك
قرار داديم كه اكنون بـه  ارزشيابي  مورد بررسي و  نمونه،

   . پردازيم بررسي نتيجه آزمون فرضيه دوم مي
  

  آزمون فرضيه دوم
 بين ساز وكارهاي كنوني ديپلماسي فرهنگي و توان 

  .و ظرفيت و قدرت فرهنگي تناسبي وجود ندارد
سي بين ساز و كارهاي كنوني ديپلما     : فرض مخالف 

فرهنگي و توان و ظرفيـت و قـدرت فرهنگـي تناسـبي             
  .وجود دارد

  
  اسكوئر آزمون فرضيه دوم-جدول كاي): 2(جدول

مورد مشاهده گزينه مورد انتظار  انحراف

 * * * بدون پاسخ

 * * * خيلي كم

 13.5- 19.5 6 كم

 7.5- 19.5 12 متوسط

 25.5 19.5 45 زياد

 4.5- 19.5 15 خيلي زياد

    78 جمع

   f 

Chi-Square47  اسكور-   مقدار كا 

df 3          درجه آزادي 

Asymp. Sig. 0,000 درصد خطا 

C=(71/(71+78))^0.5=0.7 ضريب توافقي    

  



گي
رهن

ت ف
يري
 مد

جله
م

 / 
پنج

ره 
شما

م

  يومحسن قدمي و حميد مصطفدكتر 

 74

با توجه به فراواني مورد مشاهده در جدول شـماره          
اسكوئر از ديد گاه جامعـه مـورد مطالعـه بـين            -كاي)2(

ي فرهنگـي و تـوان و       ساز و كارهـاي كنـوني ديپلماس ـ      
 حـصول   ظرفيت و قدرت فرهنگي تناسبي وجود ندارد      

آزمـون وجـود     تناسـبي اطمينان از عـدم وجـود چنـين         
-يعنـي كـاي   ) ضـعيف وقـوي   (استقلال بين دو گـروه      

چون درصـد خطـاي محاسـبه       . كنيم  اسكوئر را اجرا مي   
در نتيجه فرض مخـالف رد       باشد مي 05/0 از شده كمتر 

توان گفت از  درصد اطمينان مي 95/0 شده است پس با
ديدگاه جمعيـت نمونـه بـين سـازو كـار هـاي كنـوني               
ديپلماسي فرهنگي و توان و ظرفيت و قدرت فرهنگـي          

   .تناسبي وجود ندارد
  

  بررسي فرضيه سوم
به منظور استفاده از تجربيات موفق كشورهاي ديگر        
در زمينه ديپلماسي فرهنگي فرضيه سوم پـژوهش را بـا           

مطالعه تطبيقي الگـوي ديپلماسـي فرهنگـي        بين  «عنوان  
كشورهاي پيشرو مدل مطلوب ديپلماسي فرهنگي ايران       

فلـسفه،  مطرح كرديم در اين ارتبـاط       » رابطه وجود دارد  
 نيهمچن ها، ساختار، و مقياس فعاليتها و      اولويتها، برنامه 

 ي مرتبط با ديپلماسي فرهنگـي جمهـور       يرهايمتغ ريسا
 از نظرخبرگــان ايــن حــوزهبــا اســتفاده  رانيــ اياســلام

اطلاعـات  ،  نـان ي اطم لحـصو ي  بـرا استخراج گرديـد و     
 جامعـه مـورد     نيقالب پرسشنامه ب   دررا  استخراج شده   

 نتيجه آزمون فرضيه بشرح زير مي        شد كه  عيمطالعه توز 
  :باشد

   : آزمون فرضيه سوم
بــين مطالعــه تطبيقــي الگــوي ديپلماســي فرهنگــي 

اسـي فرهنگـي    كشورهاي پيـشرو مـدل مطلـوب  ديپلم        
  .ايران رابطه وجود دارد

بين مطالعه تطبيقي الگوي ديپلماسي     : فرض مخالف 
فرهنگي كـشورهاي پيـشرو مـدل مطلـوب  ديپلماسـي            

  .فرهنگي ايران رابطه وجود ندارد

با توجه به فراواني مورد مشاهده در جدول شـماره          
اسكوئر از ديد گاه جامعه مـورد مطالعـه بـين           -كاي) 3(

ي الگـوي ديپلماسـي فرهنگـي كـشورهاي         مطالعه تطبيق 
پيشرو مدل مطلوب  ديپلماسـي فرهنگـي ايـران رابطـه            

بــراي حــصول اطمينــان از وجــود چنــين . وجــود دارد
ضـعيف  (اي آزمون وجود استقلال بـين دو گـروه            رابطه

چـون  .  كنـيم   اسـكوئر را اجـرا مـي      -يعني كاي ) وقوي  
باشـد در   مـي  05/0  از درصد خطاي محاسبه شده كمتر

درصـد  95/0 رد شده است پس بـا        نتيجه فرض مخالف  
توان گفت از ديـدگاه جمعيـت نمونـه بـين             اطمينان مي 

مطالعه تطبيقي الگـوي ديپلماسـي فرهنگـي كـشورهاي          
پيشرو مدل مطلوب  ديپلماسي فرهنگي ايران رابطـه بـا           

) c < 5 .0=0. 57 >1(توجه به اندازه  ضريب تـوافقي        
حـد متوسـط داراي      درصد و بـا      100 درصد و    50بين  

گونـه    تـوان ايـن      بنابراين مـي   باشد  مي فاصله نسبتاً كمي  
استنباط نمود كه بين مطالعه تطبيقي الگـوي ديپلماسـي          
فرهنگي كـشورهاي پيـشرو مـدل مطلـوب ديپلماسـي           

  .فرهنگي ايران رابطه با توجه نسبتاً قوي وجود دارد
  

  اسكوئر آزمون فرضيه سوم-جدول كاي): 3(جدول 

ورد مشاهدهم گزينه مورد انتظار  انحراف

 * * * بدون پاسخ

 * * * خيلي كم

 * *  * كم

 16- 26 10 متوسط

 18 26 44 زياد

 2- 26 24 خيلي زياد

   78 جمع

   f 
Chi-Square   22  اسكور-مقدار كا 

df 2          درجه آزادي 

Asymp. Sig. 0,000 درصد خطا 

C=(228/(38+78))^0.5=0.57 
  ب توافقيضري
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  بررسي فرضيه چهارم
 نيبــــ «نكــــهيا  بــــري چهــــارم مبنــــهيفرضــــ

 و ي بـين المللـي   فرهنگ ـ روابـط  (swot)يشناس بيآس
 را  » رابـط وجـود دارد     ي فرهنگ يپلماسيمدل مطلوب  د   

 ك ي  هر يارتباط شش مؤلفه برا    نيا  در كنيم،  بررسي مي 
هـا   قوت  و دهايها، تهد  فرصت (ي شناس بيعوامل آس  از
  بـا رانيمـد  با استفاده از نظرات خبرگـان و   ) ها ضعف و

 نـان ي حصول اطم  يبرا  استخراج كرده و   يتجربه فرهنگ 
 .صحت اطلاعات جامعه مورد مطالعه درخواست شد       از

 گـر يد صورت داشتن نظـر     سئوالات در  يابيضمن ارزش 
 نـد ي اضـافه نما  را گـر ي موارد لازم د   يحي صورت تشر  به

 مطرح شده   پاسخ سئوالات   نظرات و  يجمع بند  پس از 
 ـاولو  رتبه و  نيانگي، م » من ديآزمون فر «با استفاده از      تي

 ـها، تهد  فرصت( گانه  شش يها مؤلفه  هـا و   قـوت   و دهاي
 مي بار نسبت به هرسئوال محاسبه كرد      كيرا  ) ها   ضعف

سئوال را نسبت بـه  سـئوالات          هر تي اولو تينها در و
 ـ ديي ـ آزمون تا  تينها در  و مي كرد نييچهارگانه تع   رد  اي

  .مي را اجرا كردهيرضف
  

ميانگين 
 رتبه

 )نقاط قوت ديپلماسي فرهنگي (مؤلفه ها 

4.07 
ايـران در   .ا.وجود پيشينه فعاليتهاي فرهنگي ج    

 كشورهدف

3.71 
وجودامكانات و ظرفيت هاي  فرهنگي متنـوع      

 ايران در جامعه ميزبان.ا.ج

3.53 

استقبال و همكاري مقامـات و دسـتگاه هـاي          
بان از فعاليت هاي فرهنگـي      ذيربط جامعه ميز  

 ا.ا.ج

3.38 
وجود نمايندگيهاي مختلف سياسي وفرهنگـي      

 ايران در كشورهدف وهماهنگي ميان آنها.ا.ج

3.29 
 تبليغـي   -وجود پيـشينه  فعاليـت هـاي دينـي         

 ايران در جوامع ميزبان.ا.ج

3.03 
وجودظرفيتهاي متنوع روابط اقتـصادي بـراي       

 استفاده در فعاليت هاي فرهنگي

  
  

  
ميانگين 
 رتبه

 )نقاط ضعف ديپلماسي فرهنگي (مؤلفه ها 

3.76 
عــدم شــناخت وتوجــه كــافي  درمــورد اهميــت 

 فعاليت فرهنگي  بين المللي

3.68 
نا متناسب بودن محصولات وفعاليتهاي فرهنگي با       

 ويژگي ها و نيازهاي جامعه ميزبان

3.6 
فقــدان نظــام نظــارت و ارزشــيابي فعاليــت هــاي 

  تگاههاي عاملفرهنگي دس

3.56 
ناهماهنگي ميـان دسـتگاه هـاي عامـل درخـارج           

 ازكشور

3.26 
محدوديت  هاي منابع مـالي، انـساني  وامكانـات           

 فرهنگي

3.14 
فقدان ويا نارسايي اهداف، راهبرد هـا و سياسـت          

 هاي مشخص

  
ميانگين 
 رتبه

 )تهديدات ديپلماسي فرهنگي (مؤلفه ها 

3.87 
رقيـب، مخـالف و     جريان هاي فكري فرهنگـي      

 غرب

3.59 
ايـران و توانـايي     .ا.جريان رسانه اي قوي عليه ج     

 آنها در ايجاد تصوير نادرست از اسلام، انقلاب

 اسلام هراسي، شيعه هراسي و ايران هراسي 3.55

  .ا.ا. وجود تصويري نامناسب وغيرواقعي از ج 3.42

3.32 
ــا، ملاحظــات و حــساسيت هــاي   محــدويت ه

 سياسي امنيتي

 محدويت ها،  حساسيت هاي قومي، مذهبي 3.25

  
ميانگين 
 رتبه

 )فرصت هاي ديپلماسي فرهنگي (مؤلفه ها 

3.68 
وجود اسناد همكاري هاي فرهنگي و ظرفيت هـاي         

 قانوني مناسب

 وجود پيوندها ديني، فرهنگي، تاريخي 3.49

3.49 
اقليــت هــاي مــسلمان، شــيعه، ايرانــي، و مهــاجران 

 همسو

3.47 
ل نخبگــان، محققــان، اســاتيد و دانــشجويان اســتقبا

 علاقه مند و همسو

3.45 
ظرفيت و زمينـه هـاي همگرايـي و منـافع مـشترك             

 )سياسي، امنيتي، اقتصادي و فرهنگي(

3.41 
ايران و انقلاب اسـلامي درنـزد       .ا.تصوير مناسب  ج   

 افكار عمومي
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  آزمون فرضيه چهارم
ي بين آسيب شناسي ديپلماسي فرهنگ    : فرض موافق 

 .و مدل مطلوب  ديپلماسي فرهنگي رابط وجود دارد

ــين آســيب شناســي ديپلماســي  : فــرض مخــالف ب
فرهنگي و مدل مطلوب  ديپلماسي فرهنگي رابط وجود         

  .ندارد

باتوجه به فراواني مورد مشاهده در جـدول شـماره          
اسكوئراز ديدگاه جامعـه مـورد مطالعـه بـين          -كاي) 4(

دل مطلــوب آســيب شناســي ديپلماســي فرهنگــي و مــ
 حصول اطمينـان از     ديپلماسي فرهنگي رابط وجود دارد    

آزمـون وجـود اسـتقلال بـين دو         اي   وجود چنين رابطه  
اسـكوئر را اجـرا     -يعنـي كـاي   ) ضعيف و قـوي   (گروه  

چـون درصـد خطـاي محاسـبه شـده كمتـر از              كنيم  مي
 رد شده است پس باشد در نتيجه فرض مخالف  مي05/0
ن گفت از ديدگاه جمعيت توا درصد اطمينان مي 95/0 با

نمونه بين آسيب شناسـي ديپلماسـي فرهنگـي و مـدل            
  .مطلوب  ديپلماسي فرهنگي رابط وجود دارد

  
  اسكوئر آزمون فرضيه چهارم-جدول كاي): 5(جدول 

مورد انتظار مورد مشاهده گزينه  انحراف

 * * * بدون پاسخ

    خيلي كم

 * * * كم

 -18 26 8 متوسط

 7- 26 19 زياد

 25 26 51 خيلي زياد

   78 جمع

   f 
Chi-Square   37  اسكور-مقدار كا 

df 3          درجه آزادي 

Asymp. Sig. 0,000 درصد خطا 

C=(37/(37+78))^0.5=0.57 ضريب توافقي    

 

 > c=0. 57 >1 (باتوجه به اندازه  ضـريب تـوافقي       
 درصـد و بـا حـد متوسـط     100 درصـد و  50بين  ) 0. 5

 تـوان   بنـابراين مـي   .  باشـد   مـي  اي فاصله نسبتاً كمي   دار
گونه استنباط بين آسيب شناسي ديپلماسي فرهنگـي          اين

و مدل مطلوب  ديپلماسي فرهنگي رابطـه نـسبتاً قـوي            
   .وجود دارد

  
  نتيجه گيري
گيري در هـر پـژوهش مـستلزم بازگـشت بـه              نتيجه
هاست در جمع بندي اين پژوهش تلاش خواهيم   فرضيه
آزمـون   نتيجـه   اسـتفاده از مطالـب ارائـه شـده و          كرد با 
كارهـاي عملـي و مـدل مطلـوب           ها، به ارائـه راه      فرضيه

.  ديپلماسي فرهنگي براي جمهوري اسلامي ايران برسيم      
هاي مشروح در ارتباط با فرضيه اول نشان         نتيجه بررسي 

هاي فرهنگي نقش تعيين كننـده و بـسيار           دهد مؤلفه   مي
كاميـابي و   . است خارجي دارد  گيري سي   زيادي در شكل  

موفقيت در سياست خارجي در گرو استفاده درسـت از          
ســاز وكارهــا و ابزارهــاي فرهنگــي در چــارچوب     

كـه ابعـاد مختلـف آنـرا در         . ديپلماسي فرهنگـي اسـت    
فرضيه دوم مورد مطالعه و بررسي قرار داديـم و نتيجـه            

وضـعيت فعلـي مـديريت      : دهـد   اين فرضيه نـشان مـي     
گي بين المللـي، سياسـتگذاري، انـسجام،        مناسبات فرهن 

هـاي    هماهنگي، هدايت، حمايت و نظارت بـر فعاليـت        
؛ در نتيجه   باشد وضعيت مطلوب نمي    در فرهنگي تبليغي 

سالانه چندين ميليارد تومان توسط دستگاههاي اجرايي       
ها و نهادهـاي مختلـف فرهنگـي و دينـي در              و سازمان 

و تبليغـات  هاي فرهنگـي   خارج از كشور صرف فعاليت  
هـا از يـك       گيـرد بـدون اينكـه هزينـه         ديني صورت مي  

سياستگذاري و اهداف مشخص تبعيـت كنـد لـذا لازم           
لازم صورت  اصلاحات   و بازنگرياست در اين ارتباط     

  . پذيرد
در ادامه بحث از نتايج آزمون فرضيه سوم و چهارم          

 يهـدف اساس ـ به اين نتيجه رسيدم كه با توجه به اينكه   
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 ارائه ديدگاه روشن و موجـه نـسبت         يرهنگ ف يديپلماس
 بازيگران مختلف ي نظام براي و رفتاريبه فرهنگ ارزش

 ـ ي دولت ـ ي دولتها، سازمانها  ،عرصه بين الملل شامل    ن ي ب
 و افكـار    ي جوامـع مـدن    ي نهادهـا  ،ي و غير دولت   يالملل
؛ لازم است به صـورت مـستمر مجموعـه           است يعموم

 كـشورهاي   هـا و الگوهـا و روشـهاي فرهنگـي           فعاليت
مختلف در يك كشور و يا يـك منطقـه مـورد رصـد و               

. بـرداري شـود     پايش و تحليل قرار گيرد و از آنها بهـره         
هاي فرهنگي در محـيط بـين         با عنايت به اينكه فعاليت    .

گيرد و بـا تغييـرات محيطـي زيـادي            المللي صورت مي  
اصـول مـديريت و      مبـاني و   ازباشـد بايـد       برخودار مي 

راتژيك در روابط فرهنگـي بـين المللـي     ريزي است  برنامه
  .بهره برد

هاي مختلف دولتي و      از آنجائيكه در كشور ما بخش     
غيردولتــي در حــوزه روابــط فرهنگــي بــين المللــي بــا 

كننـد و     ها و روشهاي مختلـف فعاليـت مـي          گيري  جهت
دهـد كـه مـوازي        نتيجه بررسي اين پژوهش نـشان مـي       

گيري، فقدان    تصميم  مراكز كاري، تداخل وظايف، تعدد   
متولي براي برخـي امـور در عـين تعـدد متـولي بـراي               

هاي ديگر فعاليتي، در فعاليتهاي فرهنگـي، تبليغـي           رشته
خارج از كشور وجود دارد كه با بازنگري در وظايف و           
ساختار تشكيلاتي دستگاههاي اجرايي عامل در خـارج        

» مدل پيوسته متمركـز   «ازكشور و همچنين با بكارگيري      
تـوان بـه سـاماندهي        رهنگـي بـين المللـي مـي       روابط ف 
هاي فرهنگي و تبليغي در خارج از كشور اقـدام            فعاليت

از . كرد كه در بخش پاياني مقاله به آن خواهيم پرداخت         
ــه اهميــت فعاليــت  ــا توجــه ب هــاي فرهنگــي  طرفــي ب

هاي غيردولتي بايد به ايجاد و توسعه موسسات،          سازمان
ل كـشور وحـضور   هاي مردمـي در داخ ـ      مراكز و تشكل  

هاي مختلف دولتي و غيردولتـي جمهـوري          فعال بخش 
  .اسلامي ايران در روابط فرهنگي اقدام كرد

تشريح مدل پيـشنهادي بـراي ديپلماسـي فرهنگـي          
  :جمهوري اسلامي ايران

در ساخت شناسـي پديـده ديپلماسـي فرهنگـي، از           
در ايـن مـدل ديپلماسـي       . ايم  نگرش سيستمي بهره برده   

ــشكيل شــده اســت فرهنگــي از دو  : بخــش اساســي ت
نخستين بخش ديپلماسي فرهنگـي، اصـول و قواعـدي          

دهنــده ديپلماســي  اســت كــه بيــانگر ويژگيهــاي شــكل
و دومين بخش نيـز سـاختار   . رود فرهنگي آن بشمار مي   

ــت    ــه در حقيق ــي فرهنگــي اســت ك ــتگاه ديپلماس دس
ديپلماســي فرهنگــي در درون آن و بوســيله آن تحقــق  

  .خواهد يافت
  :ين بخش ديپلماسي فرهنگي شاملنخست
ســطح بنــدي ارزشــهاي اساســي محــور سياســت ) 1

  خارجي؛
تقسيم بندي سيـستم بـين الملـل بـراي برقـراري            ) 2

  روابط فرهنگي بين المللي؛
  استفاده از مديريت و برنامه ريزي استراتژيك؛) 3
  .هاي نفوذ مي باشد  تأكيد براستراتژي)4

هنگي سطح بنـدي    اولين قاعده بنيادين ديپلماسي فر    
باشد كه به دو گونـه اساسـي زيـر            ارزشهاي مطلوب مي  

  :دسته بندي نمود

ارزشهاي مركزي و اساسي، يعني ارزشهايي كـه         )1
تأكيد دارد و محور سياست خارجي       آنها كشور واقعاً بر  

 ماننـد   .و اقدام ديپلماتيك آن در صحنه سيستمي اسـت        
دن معرفي فرهنـگ و انديـشه اسـلامي، فرهنـگ و تم ـ           

 ...ايراني و منطق انقلاب اسلامي و

ارزشهاي جانبي به عنـوان ارزشـهايي كـه بـراي            )2
ــد و   ــرورت دارن ــي ض ــزي و اساس ــق ارزش مرك  تحق
درحقيقت تحقق آنها به منزلـه كمـك بـه تحقـق ارزش        

؛ ماننـد آمـوزش و تـرويج        مركزي خواهد بود   اساسي و 
  .زبان و ادبيات فارسي
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تقـسيم   دومين قاعده بنيـادين ديپلماسـي فرهنگـي،       

اصـولاً  . باشـد   بندي و بخش كردن سيستم بين الملل مي       
سيستم بين الملـل داراي محـيط يكپارچـه نيـست هـر             

باشد و    بخش از محيط داراي ويژگيهاي خاص خود مي       
كنـد؛    نيازها و ضرورتهاي خاصي را به سيستم اعلام مي        

 توان و قدرت مطلـق نيـستند        از سوي ديگر واحدها نيز    
سازي سيستم باشند و يا داراي ايـن          كه قادر به يكپارچه   

توان باشند كه به طور همزمان در تمامي گستره سيستم          
حضور فعال داشته باشـند بـه همـين سـبب، ضـرورت             

پـس از   . بخش بخش كردن سيـستم نمايـان مـي گـردد          
بخــش بخــش كــردن و تقــسيم سيــستم بايــد دســتگاه 

بر يك يا چند بخش از سيستم مذكور تمركز       ديپلماتيك  
معمولاً اين بخش ها بايد از جذابيت و تاثيرگذاري . يابد

هـاي سياسـت خـارجي آن كـشور           لازم در تحقق ايـده    
  . برخوردار باشند

ســـومين قاعـــده بنيـــادين ديپلماســـي فرهنگـــي، 
در راسـتاي    .باشد  ريزي و مديريت استراتژيك مي      برنامه

ارائه ديدگاه روشن و موجـه نـسبت        تأمين منافع ملي و     
به فرهنگ ارزشي و رفتاري نظام براي بازيگران مختلف 

تحـولات محيطـي     تغييـرات و    كـه از   عرصه بين الملل  
ضرورت اسـتفاده از مـديريت و       است   زيادي برخوردار 

هاي فرهنگـي بـين       ريزي استراتژيك را در فعاليت      برنامه
 . دهد المللي بيش از گذشته مورد تاكيد قرار مي

هـاي ديپلماسـي فرهنگـي        با توجه به نـوع فعاليـت      
جمهــوري اســلامي ايــران درخــارج از كــشور فرآينــد  

  :مديريت استراتژيك بايد در سه سطح انجام شود

تحليـل محيطـي خـارجي در        (درسطح بين المللي  ) 1
هـاي    كشورها و مناطق مختلف توسط نماينـدگي      

  )فرهنگي ايران درخارج 
هــاي  تفاده بهينــه از ظرفيــتاســ (ســطح ملــي در) 2 

فرهنگي سازمانها و موسسات فرهنگـي فعـال در         
   )هاي فرهنگي بين المللي در داخل كشور فعاليت

هـاي متـولي ديپلماسـي        دستگاه(درسطح عملياتي   ) 3
  .)فرهنگي

چهــارمين قاعــده بنيــادين در ديپلماســي فرهنگــي  
تأكيد بر راهبردهاي روابط فرهنگي موثر بـا ويژگيهـاي          

حـال ايـن    . شور يا مناظق مختلف جهان مي باشـد       هرك
گردد كه تحقـق ايـن قاعـده چگونـه            پرسش نمايان مي  

 است؟

هاي فرهنگي كـشورمان در خـارج         براساس سياست 
از كشور وآسيب شناسـي دقيـق روابـط فرهنگـي بـين             

پس ازشناسـايي نقـاط ضـعف و قـوت محـيط            (المللي  

شناسي پديده  ساخت
  ديپلماسي فرهنگي

ها و ويژگي
 اصول حاكم

  ساختار
   فيزيكي

 بندي ارزشهاي اساسي سياست خارجي سطح

 شناسي پديده ديپلماسي فرهنگي ساخت

 بندي ارزشهاي اساسي سياست خارجي سطح

 شناسي پديده ديپلماسي فرهنگي ساخت

 بندي ارزشهاي اساسي سياست خارجي سطح
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 )ها و تهديـدهاي محـيط بـين المللـي           داخلي و فرصت  
نسبت به سياستگذاري و تـدوين راهبردهـاي فرهنگـي          
مناسب با ويژگيهاي كـشور مقـصد بـا در نظـر گـرفتن              

هاي مختلـف دولتـي و غيردولتـي در         هاي بخش   فعاليت
 .  جهت رسيدن به اهداف مشخص اقدام گردد

دومين بخش مربوط به ساختار دستگاه ديپلماسـي         
مـدل مطلـوب ديپلماسـي فرهنگـي         فرهنگي است كـه   

هـاي پـژوهش      مهوري اسلامي ايران را براساس يافته     ج
   :گردد بشرح زير ارائه مي

در اين مدل ابتـدا منـافع ملـي و هويـت فرهنگـي               
گيـري    را بـه عنـوان مبنـاي اصـلي شـكل          ) هويت ملي (

سياست خارجي جمهوري اسلامي ايـران در نظرگرفتـه         
ميان منافع ملي و هويت فرهنگي رابطـه دو         . شده است 

ر گرفته شده است البته ثبـات هويـت ملـي           سويه در نظ  
هـاي  گيـري نقـش   شكل. بسيار بيش از منافع ملي است     

المللـي ريـشه اساسـي در       ها در صحنه بـين    فعال دولت 
ها و منافع ملي از يك طرف و بازسـازي          ساختار هويت 

عملكرد آنان براساس درك تعاملي و متقابـل از جهـان            
  .واقعي دارد

فرهنگـي بـا ديپلماسـي      اين مدل ميـان هويـت         در
سـنتي رابطـه غيـر      فرهنگي، و منافع ملي بـا ديپلماسـي       

مستقيم وجود دارد اين رابطه نشان دهنده تاثيرات غيـر          
يك بر ديگري است، ميان ديپلماسـي سـنتي     مستقيم هر 

اي تعاملي وجـود دارد، در       و ديپلماسي  فرهنگي  رابطه     
 سـازمان فرهنـگ و     جـه و  رخا كشور مـا وزارت امـور     

بـراي همـاهنگي    دستگاههاي اجرايي   تباطات اسلامي   ار
 . ميان اين دو مؤلفه سياست خارجي تعبيه شده است

 به عنوان ابزار    :در اين پژوهش ديپلماسي فرهنگي    
ديپلماسـي  . باشـد   خاص در اجراي سياست خارجي مي     

فرهنگي به عنوان يك ابزار كارآمد و قابـل انعطـاف در            
 روابـط دولتهـا و بـه        سياست خارجي، زمينه ساز ارتقاء    

تبع آن افزايش تفاهم ميان ملتها و ايجاد صـلح و ثبـات             

در اين مدل ديپلماسي فرهنگي به دو        . بين المللي است  
  : قسمت تقسيم شده است

روابـط  ) 2روابط فرهنگي بـين المللـي رسـمي         ) 1 
 فرهنگي بين المللي غيررسمي 

عمـدتاً بـازيگران اصـلي       :در روابط فرهنگي رسمي   
باشـد و در فراينـد سياسـتگذاري و اجـرا             ها مـي    دولت

عمــدتاً توســط ارگانهــا و مؤســسات حكــومتي دنبــال  
  .شودمي

روابـط فرهنگـي    :روابط فرهنگي غيررسمي شـامل   
غيررسمي همزمان بوسيله دولت، اشخاص و مؤسسات       

هايي كـه تحـت هـر          تلاش .شوند  خصوصي پيگيري مي  
غيررسـمي  يك از عناوين ديپلماسي فرهنگي رسـمي و         

شود منجر به تماس فرهنگي ميان دو فرهنـگ           انجام مي 
سياســت خــارجي و .  شــود مبــدا و مقــصد منجــر مــي

سياست فرهنگي كشور هـدف مهمتـرين عوامـل تـأثير           
گـذار بــر حجــم، شــدت و جهــت تمــاس دو فرهنــگ  

اما عوامل ساختار فيزيكي ديپلماسي فرهنگي پيش     .است
  :باشد بيني شده در مدل بشرح زير مي

نمايندگي هاي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران ) 1 
  در خارج از كشور؛

دستگاه اجرايي مديريت روابط فرهنگي بين ) 2 
  ؛)سازمان فرهنگ وارتباطات اسلامي(المللي 

  شوراي راهبردي روابط فرهنگي بين المللي؛) 3
دستگاه هاي اجرايي، سازمان ها ونهادها ) 4

  وموسسات فرهنگي دولتي؛
 انجمن ها، سازمان ها ونهادها وموسسات مجامع،) 5

  فرهنگي غيردولتي؛
  

هاي فرهنگي جمهـوري اسـلامي ايـران در         نمايندگي
  :خارج  از كشور

ها در كشور هدف اعم  هاي فرهنگي دولت   نمايندگي
هــاي فرهنگــي و   هــاي فرهنگــي، خانــه   از رايزنــي
هــا، موســسات و كــارگزاران ثالــث كــه بــه  ســفارتخانه
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ر چـــارچوب موافقتنامـــه و صـــورت رســـمي كـــه د
كنند و يا به صورت  غير رسمي          ها فعاليت مي    نامه  تفاهم

مسئوليت روابـط   ) (NGOدر قالب موسسات غيردولتي   
فرهنگي بين المللـي كـشور مبـدا را در كـشور مقـصد              

هاي وظيفه رصـد      اين نمايندگي .  باشد  برعهده دارند مي  
و پايش عوامل محيطي و تحـولات فكـري و فرهنگـي            

مــع ميزبــان و همچنــين معرفــي فرهنــگ و تمــدن  جوا
اسلامي و ايراني را در خارج از كشور بر عهده خواهند           

هـاي ايـن      از آنجائيكه در هـر صـورت فعاليـت        . داشت
هـا و     مـشي   ها بايد براسـاس سياسـتها و خـط          نمايندگي

اهداف تعيين شده مشخص از سوي كشور مبدا صورت      
دي روابـط   بـدين منظـور ايجـاد شـوراي راهبـر         . پذيرد

  . بيني شده است فرهنگي در سطح نظام پيش
  
  ي بين المللي روابط فرهنگي راهبرديشورا

كننده بر   و نظارت گذاراستيبه عنوان ساين شورا 
ها،  سياست نيدوالمللي وظيفه ت روابط فرهنگي بين

  كلان ويراهبردهاها اهداف كلان فرهنگي و  مشي خط
 ي اسلامي جمهوري المللني بي روابط فرهنگياتيعمل

براساس تجزيه و تحليل عوامل سطح نظام   دررانيا
  .داشتخواهد عهده  را برمحيطي داخلي و خارجي 

تركيب اين شورا بايد با مديريت بالاترين مقام كشور و 
عضويت مسئولين ارشد فرهنگي نظام بوده و داراي 

و رعايت . هاي تخصصي در سطح نظام باشد كارگروه
هاي فرهنگي دولتي  ايد براي كليه بخشمصوبات شورا ب

و غيردولتي فعال يا عامل در خارج از كشور الزام آور 
  .بوده و داراي ضمانت اجرايي باشد

  
 دستگاه اجرايي مديريت روابط فرهنگي بين المللي

  )سازمان فرهنگ وارتباطات اسلامي (
 ي شوراي اجرايسازمان به عنوان بازواين 

 به عنوان ني وهمچني المللني بي روابط فرهنگيراهبرد
 ي وهماهنگتيري مدفهي وظي فرهنگيپلماسي ديمتول

 ي بخش هاهي كليغي وتبلي فرهنگي هاتيانجام فعال
 ي هايندگينماتوسط  درداخل كشور ي دولتري وغيدولت

 درخارج ازكشور را راني اي اسلامي جمهوريفرهنگ
 في ووظايلاتي درساختارتشكديبا ،عهده دارشود

 شود تا ي بازنگريفرهنگ وارتباطات اسلامسازمان 
 را درسطح نظام درقالب ي روابط فرهنگتيريبتواند مد

 روابط ي راهبردي شوراي هاياستگذاريمصوبات وس
 يغي وتبلي فرهنگي هاتي فعالهيكل. انجام دهديفرهنگ
 ي  به نحودي داخل كشور بايردولتي وغي دولتيبخشها

واحد نه تنها هم  ي تهايفعال:  شوند كه اولاًتيهدا
 داشته باشند يي نداشته باشند بله هم افزايپوشان

 يازهاين: اًي را دنبال كنند وثانيواهداف مشخص
 ي ها يندگي را از نمازباني جوامع مي فرهنگنيمخاطب
 داده ها لي وتحلهي وپس از تجزافتي  دريفرهنگ

 كالا دي آنها  جهت تولي بندتياولوواطلاعات و
 ي مختلف دولتي بخش ها بهيوخدمات فرهنگ

 دي مرتبط درداخل كشور منعكس نمايردولتيوغ
   . ديهماهنگ نماو تيريوتامرحله اقدام مراتب را مد

  
موسسات  نهادها و ها و هاي اجرايي، سازمان دستگاه

  فرهنگي دولتي
 34دهد كه بيش از       هاي بعمل آمده نشان مي      بررسي

بخش دولتـي بـه صـورت مـستقيم و غيـر مـستقيم در               
هاي فرهنگي و تبليغـي در خـارج از كـشور بـا               فعاليت

كنند كه براسـاس      صرف اعتبارات بسيار زياد فعاليت مي     
نتيجه فرضيه چهارم موازي كاري و تـداخل وظـايف و           
وجود عدم هماهنگي بين بخشهاي مذكور مشهود است        

هاي فرهنگي و تبليغـي در خـارج از           كه بايستي فعاليت  
هـاي ايـن بخـش بـه          يـت كشور ساماندهي شـده و فعال     

صورت هماهنگ و هم افزا و در چـارچوب مـصوبات           
شورا و تحـت مـديريت سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات       

هـاي فرهنگـي      اسلامي با همكاري و تعامل با نمايندگي      
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جمهوري اسـلامي ايـران در خـارج از كـشور فعاليـت             
  . انجام شود

  
ها و نهادها و موسسات  ها، سازمان مجامع، انجمن

   غيردولتيفرهنگي
 ني بگراني بازيفي وكيگسترش كم و امروزه ظهور

شود،  ي كه گفته مدهي تا بدان حد رسيردولتي غيالملل
  شده وشي الملل دچار فرساني نظام بياصول اساس
 خود را به ي دولت محور جاي المللنيارتباطات ب

 شهروندان جوامع اني ميا ژهي ويماد  ويارتباطات معنو
 داده است تي حاكمي دارايها ولت دي ساختارهايورا
سه عرصه  هر  دريردولتي غيها مان سازاني منيا در و

  نقش فعال وي عموميفرهنگ  وي تخصص،ياديامور بن
 بهبود يها برا تي ظرفنيا  ازيدمؤثر دارند كه با

.  استفاده كردي المللني بيغيتبل  وي فرهنگيها تيفعال
 مراكز و توسعه موسسات،  وجادي انهيزم دلذا باي
  يردولتي غي فرهنگيها سازمان  وي مردميها تشكل

 يها تي تا فعالدي را فراهم نمايا  و منطقهي المللنيب
 گونه ني را به اي قابل واگذاريغيبل ت– يفرهنگ

 بنابراين مدل مطلوب .كنند مراكز واگذار سازمانها و
ديپلماسي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران استفاده 

مدل روابط فرهنگي پيوسته «: يازروشهاي تركيب
» مدل شوراي راهبردي روابط فرهنگي«و » )متمركز(

هاي فرهنگي و  گردد در اين راستا فعاليت پيشنهاد مي
تبليغي در خارج از كشور براساس مدل روابط فرهنگي 

شود بطوريكه  ساماندهي مي) متمركز(پيوسته 
هاي فرهنگي بين المللي دستگاههاي اجرايي،  فعاليت

سازمانهاونهادهاي فعال يا عامل در داخل وخارج 
ازكشوراعم ازدولتي وغيردولتي بصورت هماهنگ و 
داراي رابطه ارگانيك شده و از انجام موازي كاري و 

  .تداخل وظايف جلوگيري خواهد شد
 به منظور ايجاد تمركـز در مـديريت و  از آنجائي كه   

گـذاري واحـد و همـاهنگي در         برخورداري از سياسـت   

كشور و نيز استفاده     اليتهاي فرهنگي، تبليغي خارج از    فع
بهينه از امكانات مادي و معنوي موجود، بنا به پيـشنهاد           
جمعي از مسئولان فرهنگي كشور و تـصويب شـوراي          

 يــد مقــام معظــم رهبــريائعــالي تبليغــات خــارجي و ت
شـده   تـشكيل    »ارتباطـات اسـلامي    سازمان فرهنـگ و   «

ت سازمان شناسـايي    است لازم است نقاط ضعف و قو      
شود و موانع و مشكلات كنوني سازمان مرتفع گردد تـا           
امكان اعمال مديريت فرهنگـي در خـارج از كـشور بـا             

هاي نظام به صورت هماهنـگ و         استفاده از كليه ظرفيت   
شـوراي راهبـردي   «هم افزا صـورت گيـرد و از طرفـي       

گذاري وتعيين    براي سياست » روابط فرهنگي بين المللي   
» مدظله العـالي  «ها زير نظر مقام معظم رهبري         مشي  خط

در سطح نظام با عضويت مسئولين فرهنگي ارشد نظـام          
جمهوري اسلامي كه در اين حوزه صاحب نظر هـستند          

هـاي    و به نحوي مسئوليت آنهـا در ارتبـاط بـا فعاليـت            
باشد، مصوبات ايـن شـورا بايـد     فرهنگي بين المللي مي   

باشد و از سـوي كليـه       داراي ضمانت اجرايي و قانوني      
  .بخشهاي دولتي و غيردولتي الزامي باشد
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  ها يادداشت
                                           

1. constructivism  
2 . Constitutive  
3 . Regulative  


