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  تهرانشهر  توليد كتاب در فرآيندبررسي ميزان مشاركت ناشران در 
  

  ∗دكتر رمضانعلي رؤيايي
  ∗∗سهراب حميدي

  
  
  
  چكيده

 از پيروزي انقلاب اسلامي اشاره بعد قبل و  اهميت و تحول آن در ايرانِ      و نخست به نشر كتاب    ،نوشتاردر اين   
،  پـژوهش  در ادامـه ضـمن معرفـي پـژوهش، اهـداف          . گردد  شريح مي  مرحله ت  24 توليد كتاب در     فرآيند سپس   ،نموده
 سؤال  14گيري در      ابزار اندازه  ؛گيري و تجزيه و تحليل اطلاعات مربوط به تحقيق           روش نمونه  ،، جامعه آماري  ها  فرضيه
 با ارزيابي سهم هـر يـك از عوامـل           .شود گانه اشاره مي  14هاي پژوهش در محورهاي       يافتهدر ادامه به    . گردد  ميمطرح  

  .ه است كه ناشر و دولت به عنوان تعيين كننده ترين عوامل محسوب مي شوندبه دست آمدتوليد كتاب اين نتيجه 
  

  واژگان كليدي
  ، مشاركت ناشرانتوليد كتاب، نشر كتاب

  
  
  
  

                                                 
  .عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي ـ واحد علوم و تحقيقات ∗
  .التحصيل واحد علوم و تحقيقات دانشگاه آزاد اسلامي شد مديريت فرهنگي، فارغكارشناس ار ∗∗

  مجله مديريت فرهنگي 
 1387بهار / دومپيش شماره / دومسال 
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  مقدمه
 معناي نمادين كه خاصه     شتنكتاب علاوه بر دا   

بـه شـمار    نيـز    يـك كـالا      ،يابـد   در فرهنگ تجلي مـي    
هاي فرهنگي و در عين حـال         لايي با ويژگي   كا ؛رود  مي

هـاي     تابع شرايط و محـدوديت     ،كه در توليد   اقتصادي
به دليل رسالت فرهنگـي      ، از اين رو   .باشد  مياقتصادي  

ــشرفتآن در  ــدا لازم اســتتوســعه و پي ــاز و ، ابت  س
 سـپس   ،آن شـناخته شـود    كارهاي اقتصادي حاكم بـر      

ه  برداشـت   به سوي صـنعت نـشر      هايي پايدار و پويا     گام
  .شود

 طولاني  اً پيچيده و نسبت   فرآينديك  توليد كتاب   
ــايي    ــل نه ــه مراح ــيدن ب ــا رس ــط (را ت ــه توس مطالع

 كـه شـامل     فرآينـد در ايـن    . نمايد  طي مي ) خوانندگان
ريزي، نظارت، ارزشيابي، توليـد       گذاري، برنامه   سياست

 عوامل مختلـف فرهنگـي و اقتـصادي          و توزيع است،  
، دولــت و )مؤلــف، متــرجم( پديــد آورنــده :همچــون

هـاي خـصوصي      هـا و تـشكل      نهادهاي دولتي، اتحاديه  
ها، مردم و     ها، مطبوعات و رسانه     ن، چاپخانه انشر، ناشر 

  .دخالت و مشاركت مستقيم دارند... 
 كتـاب نقـش بـه سـزايي در انتقـال            ،از طرفي 

 فرهنـگ هـر     يميراث فرهنگي، آموزش علمي و ارتقا     
هــاي  اهــداف ســازمانيكــي از .  دارد برعهــده جامعــه

-1989(جهاني نظير يونسكو در دهه توسعه فرهنگـي         
منظـور از   .  عمومي كردن فرهنگ بـوده اسـت       ،)1981

گيـر     گـسترش و توزيـع همـه       ،عمومي كردن فرهنـگ   
محصولات فرهنگي در سطح جامعه و در ميان اقـشار          

ــردم اســت  ــف م ــفانه . مختل ــيمتأس ــلاش  عل ــم ت رغ
 ،هاي نـشر در ايـران  هاي فرهنگي دولتي و نهاد   سازمان

 فرآينـد مشكلاتي در تناسب وظايف و سهم ناشـر در          
توليد كتاب با ميزان عوايد و بهره حاصل از آن وجـود            

  .دارد
نگاهي بر ديگر عناصـر و عوامـل مهـم توليـد            

پديد آورنده يا نويسنده و     ( يعني عامل خالق اثر      ،كتاب

دولت و نقـش آن در ايجـاد        (ساز    ، عامل زمينه  )مترجم
 نـشان   )يعنـي ناشـر   (و عوامل اقتصادي    ) ها  ساختزير
آن، دهد كه به رغم سهم بسيار اين عوامل در توليد             مي

سـاير   ، ناشر بـه عنـوان عامـل اقتـصادي         در مقايسه با  
بـه تعبيـر     ؛كمتري برخوردارند ) سهم(از عوايد   عوامل  
 ـ عوايـد     در نظام خاص توزيـع،     ،ديگر ر بـه   تشر بيـش  ن

تعلــق ) ه ويــژه ناشــربــ(دارنــدگان عوامــل اقتــصادي 
  .گيرد مي

 ـمقادر فرآيند توليد كتـاب       سه نـوع و ميـزان      ي
هـاي معمـول      مشاركت ناشران بـا برخـي از شـاخص        

دهـد كـه       نـشان مـي    ،سرمايه، مديريت و نيـروي كـار      
به ويـژه  (تناسبي بين ميزان مشاركت هر يك از عناصر  

و ميزان عوايد حاصل از توليـد كتـاب وجـود       ) ناشران
 بـا بررسـي ايـن       تـا ر حاضر بر آن اسـت       نوشتا. ندارد

فرضيه، مدل مشاركتي مناسبي را پيـشنهاد كنـد كـه در      
بـري از      سـهم توليـد و فايـده       ميـان آن تناسبي منطقي    
  .شته باشدعوايد آن وجود دا

  
  نشر كتاب و جايگاه ويژه آن

نوع كتاب و نـشرياتي كـه در هـر جامعـه            اگر  
 در  ،اشـد شود به تناسب فهم و دانش مـردم ب           مي منتشر

 بـه  گـردد؛  علم و آگاهي و رفتار آنهـا مـؤثر واقـع مـي     
 وضع و سـطح فرهنـگ هـر جامعـه بـا             ،عبارت ديگر 

  .هاي موجود در آن جامعه تناسب دارد كتاب
هـاي    هاي الكترونيكـي، مـاهواره      اگر چه رسانه  

تواننـد بخـش      مخابراتي، تلويزيون، راديو و ويدئو مـي      
دهند، ود قرار  خ پوشش   تحت وسيعي از افكار مردم را    

 كتـاب   توانند همچون   نمين است كه آنها     آ واقعيت   اما
مـده و   آاز عهده انتقـال اطلاعـات در امـور پيچيـده بر           

  .داشته باشندقدرت و نفوذ كتاب را 
آگاهي از نـشر كتـاب و اهميـت تـأثير آن در             

 پـرورش ذهـن و      ،تحول فكري ملل و جوامع مختلف     
 از اهـم    ،عانديشه مردم و گسترش علم در سطح جوام       
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 مطالعـه   ، لـذا  مواردي است كه بايد به آن دست يافـت        
نقش سازنده اين رسانه ارزشمند و بررسي تأثير آن در          

 ـمردم جهان ساير هاي   زندگي انسان و انتقال انديشه     ه ب
  .اي برخوردار است  از اهميت ويژه،يكديگر

تـرين وسـيله      با اختراع صنعت چاپ كـه مهـم       
تغييـر  كتاب  ه نشر و توزيع     نحوها است،     انتقال انديشه 

يافت و توسعه جهاني آن موجب سهولت در دسترسي         
دسترسـي سـريع    ديري نپاييد كه به دليل      . به آن گرديد  

ــصار    ــرعت از انح ــه س ــق ب ــوزش و تحقي ــه آن، آم ب
 همچنـين، . شـد » همگـاني «و  گـشته   خارج  » گروهي«

زمينه ابداع فنون، امنيت محيط، تسريع در جهت رفـع          
هـاي   هاي حياتي و وصول به موفقيـت      مشكلات و نياز  

علمي، فرهنگي، هنري و مدارج مادي و معنوي فراهم         
  .گرديد

  
  نشر كتاب در ايران و تحول آن

نوشته،   كتاب در ايران در ابتدا به صورت دست       
شد كـه تعـداد       نويسي و خوشنويسي نگاشته مي      نسخه

هاي ملـي     ها هنوز در كتابخانه     زيادي از اين قبيل كتاب    
هـاي چـاپي بـه        نخستين كتاب  .ي موجود است  و مذهب 

 در  ، پيش از آنكه در ايران به چاپ برسند        ،زبان فارسي 
و شـهرهاي      هندوستان، مـصر، تركيـه    نظير  ي  يكشورها

 ســن پترزبــورگ، مــونيخ، لنــدن، رم و چــوناروپـايي  
. شـد   يافت و سپس به ايران وارد مـي         پاريس انتشار مي  

از » يا سن پيتر  ورمسيح و سن پد   « كتاب   ،به طور نمونه  
هاي چاپ سنگي فارسـي در جهـان          ترين كتاب   قديمي

ق در شـهر لايـدن هلنـد        .     ه 1904است كـه در سـال       
تـرين     همچنـين يكـي ديگـر از قـديمي         ؛ گرديد منتشر
 كه به متن عبري و ترجمـه فارسـي در سـال             ،ها  كتاب
ــاب    . ق.  ه953 ــيد، كت ــاپ رس ــه چ ــسطنطنيه ب  در ق

اثر مولانـا واعـظ     »  سهيلي انوار« كتاب   ؛است» تورات«
  .انتشار يافت م در بمبئي 1828در سال نيز كاشفي 

ران پـس از ورود  ينشر كتاب در ا ،به طور كلي 
 در  .نخستين دستگاه چاپ در عصر صفوي آغـاز شـد         

عصر قاجار نيز چند چاپخانه سنگي و سربي تأسـيس           
 نخـستين   ،در زمان سلطنت فتحعلي شاه قاجار     . گرديد

در تبريز تأسيس شد    ) چاپ سربي (گرافي  چاپخانه تيپو 
و نخستين كتابي كه در اين چاپخانه به چـاپ رسـيد،            

  .مقام بود ميرزا ابوالقاسم قائمتأليف » نامه فتح«كتاب 
 در دوران   با تأسيس دارالفنون و مدارس ديگـر      

، كتاب به عنوان مواد اصـلي درسـي و آموزشـي       قاجار
اي چـاپ و    هـايي بـر     اي يافت و چاپخانه     اهميت ويژه 
هاي درسي و نيز به قصد ترويج معارف و           انتشار كتاب 

  .تنوير افكار و اشاعه عقايد تأسيس شد
ــوي  ــصر پهل ــل ) 1304-1320(اول درع عوام

فرهنگي، اجتماعي و فني نـشر كتـاب ماننـد تأسـيس            
ــان و   ــمار كتابخوانـ ــزايش شـ ــران، افـ ــشگاه تهـ دانـ
روشنفكران، گـسترش سـوادآموزي و علـوم، موجـب          

يـد و   داي در صـنعت نـشر گر         قابل ملاحظـه   پيشرفت
هاي جديد چاپ و صنايع وابـسته بـه آن     ورود دستگاه 

  )108: 1378رئيسي، . (ضروري ساخترا 
) 1320-57(نشر كتاب در عـصر پهلـوي دوم         

نيز تحت تأثير عوامل فرهنگـي، سياسـي، اجتمـاعي و           
حل جديدي  ا و وارد مر   گرديدفني دستخوش تحولاتي    

 ابعاد تحولات علمي و دگرگوني در       ،در اين دوره  . شد
اي بـر نـشر كتـاب      تأثير ويژه،مختلف حيات اجتماعي  

گذاري در زمينـه تأسيـسات        گذاشت و موجب سرمايه   
  .هاي انتشاراتي گرديد چاپ و گسترش برخي فعاليت

 1320هاي     طي سال  آمارهاي منتشره، براساس  
 يحكومـت پهلـو    يعني طي سي سـال       ؛1350تا پايان   

 عنـوان   34587وع انتشارات كشور بـالغ بـر        مجم ،دوم
 ،نفوذ وسايل ارتبـاط جمعـي     ،  در اين دوره  . بوده است 

 ... و  معرفي ادبيات جديد غرب در قالب ترجمه رمـان     
هـا و افـزايش باسـوادان در          توسعه مدارس و دانـشگاه    
اي كـه تعـداد        بـه گونـه    ؛اند  رونق كتابخواني مؤثر بوده   
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قابل توجهي  لانه رشد    سا 1320عناوين منتشره در دهه     
 زبـيش ا  بـه    )ها  در آن سال  ( و ميانگين شمار آن      داشته
همراه با  نيز   50 تا   40در دهه   .  است رسيده عنوان   500

 سـال   از(.  افزايش چشمگيري داشته است    ،يهاي  نوسان
 ، عنـوان  3474 بـا    1349 عنوان تـا سـال       803 با   1341

  .)حدوداً چهار برابر شد
 و منتهـي بـه      1340هـاي پايـاني دهـه         در سال 

 عنـوان در سـال      4000به حـدود    اين تعداد   نيز   1350
موضوع كتاب و تحول در كيفيـت و كميـت آن           . رسيد

موضــوعي قابــل بحــث و ، 1350هــاي دهــه  در ســال
 كمـي و     رشد :از جمله است و عوامل بسياري     بررسي  
هــا،  توســعه و گــسترش مــدارس، آموزشــگاهو كيفــي 

ــشگاه ــا دان ــي، پژوهـ ـ  وه ــز علم ــزايش ،يش مراك  اف
ــشجويان و ســوادآموزان، تأســيس   دانــش ــوزان، دان آم

ــه هــاي متعــدد، متنــوع و تخصــصي، فعاليــت   كتابخان
مؤسسات انتشاراتي مجهز براساس استانداردهاي رايج      

 تـأثير   آنالمللي از جهات مختلف بر نشر و توليـد            بين
  .ردندگذا

  
  نشر كتاب پس از پيروزي انقلاب
توليـد  خـصوص  ر در آستانه پيروزي انقلاب د 

آثاري كه در . و نشر كتاب، تحول چشمگيري روي داد     
يافتـه بودنـد و     هاي پيش از انقلاب اجازه انتشار ن        سال

 مردم را از خواندن آزادانـه آنهـا         ،جو مميزي و اختناق   
محروم ساخته بود، انتشار يافتند و با استقبال گـسترده          

  .مردم روبرو شدند
يباً بـه سـطوح     كتاب تقر در اين دوره، تقاضاي     

 آن بـا   عرضـه و فـروش        و مختلف جامعه كشيده شـد    
تقاضـاي زيـاد كتـاب      . رو گرديـد    روبـه استقبال مـردم    

ي تأسـيس   بـسيار موجب شد تا مؤسـسات انتـشاراتي        
بدين ترتيب، فصل   . شوند و فعاليت خود را آغاز كنند      

شـايد بتـوان    . اي در تاريخ نشر ايران آغاز گرديـد         تازه
 1357كتاب در ايران را از سال       علت رونق نسبي نشر     

 بـه شـرح زيـر       60هـاي دهـه        تـا نيمـه    )آغاز انقلاب (
  )174-182: 1375آذرنگ، : (برشمرد

  ؛افزايش خريداران كتاب •
روي آوردن مردم به ويـژه قـشر جـوان بـه              •

 ؛كتابخواني

 ؛ارج نهادن نهادهاي رسمي كشور به كتاب •

گسترش فعاليت مؤسـسات نـشر و ظهـور          •
 ؛شهرهاي مختلفناشران جديد در 

هـاي انتـشاراتي      فعال شدن برخي از سازمان     •
 ؛دولتي

چينـي و     هـاي جديـد حـروف       ورود دستگاه  •
 ؛چاپ به كشور

 ؛ورود كامپيوتر و رواج آن •

 ؛اي شدن نويسندگان، مترجمان حرفه •

اگر عواملي چون جنگ، ركود اقتصادي،      شايد  
ــذ،       ــژه كاغ ــه وي ــاب ب ــصالح كت ــواد و م ــي م گران

، دم ـآ وجـود نمـي   به  اپ و غيره    هاي فني چ    محدوديت
رفـت،   نشر كتاب در ايران بيش از آنچه كه انتظـار مـي   

در عصر حاضر، با اختراع و اسـتفاده از         . يافت  رشد مي 
 در صـنعت نـشر و توليـد كتـاب            رونقي رايانه آنچنان 

گـاه سـابقه نداشـته        پديد آمده كه تا پيش از اين هـيچ        
اپ و  رايانه بيش از ساير صنايع بـه صـنعت چ ـ         . است

 در بخـــش 1960در دهـــه . نـــشر راه يافتـــه اســـت
چيني، تهيه فيلم، مراحل چاپ و همچنين پيش          حروف

بـرداري قـرار       مورد بهره  ، رايانه  از چاپ و توزيع كتاب    
هـاي انتـشاراتي بـراي        ، شـركت  1980 در دهه    ؛گرفت

هـاي شخـصي      پردازها و رايانه    واژه ويرايش مطالب از  
اسـتفاده از نـشر     بهره جستند و چيـزي نگذشـت كـه          

  .روميري رايج شد
با ورود رايانه در دنيـاي چـاپ و متعاقـب آن            
ديجيتال شدن اين صنعت، چاپ و نشر الكترونيك پـا          

تـرين نمونـه آن       به عرصه وجود گذاشت كـه معـروف       
هــاي آن ابتــدا در زمينــه  نامــه واژه. رام اســت.دي.ســي
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هاي ديجيتال در نـوار     كه به صورت داده    ،هاي متن   داده
ذخيـره شـده بودنـد، مـورد        » اس.تـي .سي«غناطيسي  م

هاي  ها، كتاب نامه به دنبال اين واژه. استفاده قرار گرفتند
اي الكترونيـك بـه       هاي چند رسـانه     الكترونيك و مجله  

بازار آمد كه متن و اطلاعات ديـداري، شـنيداري آنهـا        
ذخيـره  » ديـسك نـرم   «و  » رام.دي.سـي «به ترتيـب در     

افزارهـاي متنـوعي بـه بـازار          گرديد و پـس از آن نـرم       
  .عرضه شد

 دراي     تازه ايجاد فنون پيدايش رايانه نه فقط به      
هاي انتشار نيـز تحـولي        چاپ منجر شد، بلكه در شيوه     

  هـا،   نوشته   ديجيتالي شدن دست    و بزرگ به وجود آورد   
چينـي را     زمان صرف شده بر روند ويرايش و حـروف        

  .كاهش داد
ــب د   ــر تركي ــهولت در ام ــروزه س ــاي  ادهام ه

 بـه پيـدايش     ،مختلف و تكثير در انتشارات الكترونيك     
اي در زمينه حـق انحـصاري تـأليف منجـر           مسائل تازه 
 قبـل از    ،در ادامـه   )109: 1378رئيـسي،   . (شده اسـت  

 توليد كتاب، بر پايه آمار و ارقام مندرج در          فرآيندارائه  
به بررسي وضعيت انتشار كتـاب در      ) 1(جدول شماره   

) 1320-1381هـــاي  ســـال(خيـــر  ســـال ا61طـــي 

 ،شـود   طور كه در جدول ملاحظه مي       همان. پردازيم  مي
 ، انقـلاب پيـروزي   چهار الي پنج دهـه قبـل از         طي  در  

وار   پـشت   انتشار كتاب در كشورمان از يـك رشـد لاك         
هـاي دهـه      برخوردار بوده است و اين رونـد تـا ميانـه          

ال اما در ايـن س ـ    . يابد   ادامه مي  1346 يعني سال    ،پنجاه
 در زمينه انتشار كتاب روبرو      ييبا يك جهش نسبتاً بالا    

 در اين سـال تعـداد عنـاوين منتـشره           ؛ يعني گرديم  مي
و ايـن   رسـد      مـي  3169هاي مختلف به      كتاب در زمينه  

ايـن  . اسـت  رقم نشان دهنده افزايش در انتشار كتـاب       
هاي اوليه انقلاب كه  يابد تا سال  روند همچنان ادامه مي   

ينه صنعت كتاب با كاهش انتـشار روبـرو         مجدداً در زم  
و ) 60دهـه   (هاي ميـاني ايـن دهـه          در سال . گرديم  مي

 رشـد كتـاب از رونـد خـوبي          ،هاي بعـد    همچنين دهه 
هـاي    رغـم فـراز و نـشيب        گـردد و علـي      برخوردار مي 

 اين  . روبرو هستيم  آن همچنان با افزايش انتشار      ،نسبي
 و  1380 يعنـي سـال      90هاي اوليه دهـه       روند در سال  

 كـه   1380رسد، به ويـژه سـال          به اوج خود مي    1381
هاي مورد    شاهد بالاترين روند رشد كتاب در طي سال       

  )+7240. (باشيم بررسي مي

  
   توليد كتابآيندفر

 ،در اين بخش به شـرح مراحـل توليـد كتـاب           
مرحلـه  گيري تا  يعني اقداماتي كه از مراحل اوليه شكل  

  :ردازيمپ  مي،وجود داردتوزيع در بازار 

   مديريت فرهنگي–نيازسنجي بازار  )1
 مدير يك مجموعـه توليـدي اسـت كـه           ، ناشر

كند و تشخيص او در پيوند        كالاهاي فرهنگي توليد مي   
مشي مجموعـه      تعيين كننده خط   ،ها  با نيازها و اولويت   

در توليد محصولات فرهنگي توسط پديد آوردنـدگان        
  .و دست اندركاران نشر كتاب است

  ايي مؤلف يا پديد آورنده شناس)2
ناشر بايد كانوني براي جلـب همكـاري پديـد          

توانـد كـارايي را       آورندگان باشد و حمايت ناشـر مـي       
شـان بكاهـد و بـر ميـزان           هاي  افزايش دهد، از دغدغه   

خود  -به كمك تشكيلات  -وري ايشان     كارايي و بهره  
  .بيفزايد

  

   سفارش به پديد آورنده)3
 موارد تابع تصميمات    در اغلب  پديد آورندگان 

سـت در   او تفكرات شخصي خـود هـستند و ممكـن           
بسياري موارد دريافـت درسـتي از نيازهـاي مخاطبـان         
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اما ناشر با شناختي كه از نيازهـاي        . خود نداشته باشند  
ــدي  ــان و توانمن ــدگان دارد  مخاطب ــد آورن ــاي پدي  ،ه

نياز مخاطبان و نظراتـشان را بـه پديدآورنـده          تواند    مي
  .دانتقال ده

  )1320-1381( ساله كتب منتشره در كشور 61كارنامه ): 1(جدول شماره 

  تعداد عناوين  سال
افزايش يا كاهش نسبت 

  به سال
  سال

تعداد 
  عناوين

افزايش يا كاهش نسبت 
  به سال

1320  328  1352 2316  80  
1321  286 42- 1353 1574  742-  
1322  193 93- 1354 2215  641  
1323  328 135 1355 2927  712  
1324  328 18 1356     
1325  369 59 1357 4504    
1328  505 192 1358 1932  2572-  
1329  308 197- 1359 1483  449-  
1330  538 230 1360 1383  100-  
1331  480 58- 1361 3051  1775  
1332  378 93- 1362 4826  1775  
1333  294 7- 1363 6414  1588  
1334  797 403 1364 5448  966-  
1335  570 227- 1365 3812  1636-  
1336  690 120 1366 4873  1061  
1337  621 69- 1367 4219  654-  
1338  485 136- 1368 7755  3536  
1339  568 83 1369 8216  461  
1340  587 19 1370 7526  690-  
1341  803 216 1371 7511  15-  
1342  751 52- 1372 8138  627  
1343  1048 297 1373 10531  2393  
1344  1752 704 1374 11890  1359  
1345  2137 385 1375 14462  2572  
1346  3169 1032 1376 15307  845  
1367  3621 452 1377 17203  1896  
1348  4079 458 1378 20642  3439  
1349  4359 280 1379 24373  3731  
1350  3474 886- 1380 31613  7240  
1351  2236  1236-  1381  34560  2947  
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  هاي پديد آورنده  تأمين هزينه)4
ــدگان در صــورتي مــي  ــد آورن ــا  پدي ــد ب توانن

اي بـراي       حداكثر توانمندي خود كار كنند كـه دغدغـه        
در . هاي جاري زندگي خود نداشته باشـند        تأمين هزينه 

توانند با ايفاي نقش در اين راستا پديد  اينجا ناشران مي  
  .نداي برسان آورندگان را به حداكثر كارايي حرفه

   همكاري در تعريف دقيق كار)5
آورد كـه شـمع      يناشر محيطي را به وجـود م ـ      

 بحـث و    ،محفل پديد آورندگان و محل تبـادل نظرهـا        
از سـوي   . اسـت آنهـا   ها و نظرات متعـدد        بررسي ايده 

 ناشر خود نقش رابطي آگاه و مؤثر را بـر عهـده             ،ديگر
تواند جمع نظرات افراد مختلفـي        خواهد داشت كه مي   

 بـه  ،نظـر هـستند   ه در پيونـد بـا طراحـي صـاحب     را ك 
  .اي مطلوب برساند نتيجه

  نوشته  تحويل دست)6
 پديد آورنـده وارد مرحلـه       ،پس از تعريف كار   

 ناشر نقش   ،در طول اين مدت   . شود  اصلي توليد اثر مي   
 ؛ را بر عهده خواهد داشت     رپشتيبان و تدارك كننده كا    

هاي بـزرگ،   ا كتابيهاي مرجع  به ويژه در مورد كتاب    
 كـار بـسيار مـؤثر       رفتتدارك و پشتيباني ناشر در پيش     

  . است

   ويرايش)7
ويراستار زبان مؤلف را به صـورتي تلطيـف و          

كند كه درك و دريافت آن براي مخاطبـان           تصحيح مي 
اي،  در هــر زمينــه. تــر، زيبــاتر و مفيــدتر باشــد ســاده

 در  ؛ويراستار نقشي متفـاوت امـا مهـم بـر عهـده دارد            
 در آثـار    ؛س بـودن و فـصاحت     لي، زيبايي و س ـ   ادبيات

 ، و در آثـار كودكـان      ؛علمي، اعتبار و سنديت و دقـت      
 از اين رو، ناشر     .لطافت و صداقت را يابد تضمين كند      

هاي ويرايش نقشي     در انتخاب ويراستار و تأمين هزينه     
  .مهم دارد

   طراحي كتاب شامل طراحي متن و آرايش كتاب)8
ــاب  ــي كت ــسيار ،طراح ــاري ب ــساس و  ك  ح

 در برقراري ارتباط مؤثر بين كتاب و        وهنرمندانه است   
هر صفحه  . نقشي كليدي داشته باشد   تواند    ميمخاطبان  
 نيازمنـد   - هاي مرجع    به خصوص در كتاب    - از كتاب 

نظر در طراحي اجـزاء و آرايـش آنهـا در صـفحه          دقت
اين طراحي را ناشر بـسته بـه امكانـات خـود و             . است

كند و اين امر بايـد        كتاب تعريف مي  نيازهاي مخاطبان   
. مجموعه تشكيلات ناشر بـه مرحلـه اجـرا درآيـد          در  

طراحي كتاب بـسيار تخصـصي و حـساس و نيازمنـد            
ــري اســت  ــه و درك هن ــفانه، ؛تجرب ــسياري از متأس  ب

كننـد كـه      ناشران آن را از چرخه كار خود حـذف مـي          
  .اي يك اثر دارد تأثيري نامطلوب بر چاپ حرفه

 قديمي توليد كتـاب، بـراي هـر         هاي  در روش 
كـشي     چارچوبي به نام خط    ،بخش يا هر صفحه از كار     

شد كه محل دقيق جاگذاري اجزاي        صفحه تعريف مي  
ــي    ــشان م ــصويرها را ن ــتن و ت ــاي  در روش. داد م ه

كشي جاي خود را به طراحـي صـفحات     اي، خط   رايانه
 فقـط   و اين امر  افزاري داده است      هاي نرم   مادر يا قالب  

قيمـت وجـود دارد و        افزارهاي پيشرفته و گـران      مدر نر 
و سطح پـايين    اي    افزارهاي غيرحرفه   ناشراني كه با نرم   

  .مانند  از آنها غافل مي،كنند كار مي

   انتخاب تصويرها)9
ها در انتقال مفـاهيم پيچيـده يـا           تصاوير كتاب 

متناسب بـا   .  دارند ي نقش بسيار مهم   ،ها  نمايش زيبايي 
يد تصويرهايي براي آن سـاخته و        با ،محتواي هر كتاب  

: پرداخته شود كه در توليد آن چند حالت ممكن است         
يا تصويرها به سفارش ناشر و با تعريف پديد آورنـده           

شوند و يا از منابع موجـود         رسم، نقاشي يا عكاسي مي    
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شوند كه در آن صورت از نظر حفظ حق           خريداري مي 
ناشـر  و نشر و استفاده از عكس مسائل متعددي بـراي           

 در اينجا نيز ناشر نقشي كليدي بـر         ؛مطرح خواهد بود  
 كه در آنهـا     ، آثار ترجمه شده   خصوصدر  . عهده دارد 

هاي چاپ شده به زبان اصلي استفاده         از تصاوير كتاب  
شود، نقش ناشر فقط به پيمايش، اصلاح و ذخيـره            مي

  .شود اي تصويرها محدود مي سازي رايانه

  مك رايانه تركيب متن و تصوير به ك)10
 طراحـي مـتن و      ،سـازي    تكميل، آمـاده   پس از 

ــصوير در     ــتن و ت ــت م ــصويرها، لازم اس ــاب ت انتخ
در روش (اي يــا بــه صــورت فــيلم  هــاي رايانــه قالـب 
. تركيب شوند تا حاصل كار قابل چاپ باشـد        ) قديمي
اي كــه بــراي كتــاب طراحــي  افزارهــاي پيــشرفته نــرم
 بـا   .آورند   مي  اين امكان را به سادگي به وجود       ،اند  شده

 در ايران به دليل عدم تمايـل ناشـران بـراي            ،اين حال 
هـاي تخصـصي نـشر، متأسـفانه ايـن            ورود به عرصـه   

  .اند هاي بسيار آنان مهجور مانده افزارها و قابليت نرم

   نمايه سازي)11
كه كتاب شكل نهـايي     بالا  حل  امراتمام  پس از   

سـازي انجـام    خود را براي چـاپ يافتـه اسـت، نمايـه          
هـاي    ناپـذير كتـاب     سازي بخش جـدايي     نمايه. شود  مي

علمي و مرجع است كه نياز به تخصص و دانش فنـي            
  .بالا و صبر و حوصله فراوان دارد

در مقايـسه بـا     اين مرحلـه    گرچه ممكن است    
هاي كتاب، چندان پرهزينه نباشد، اما اغلـب          كل هزينه 

ناشران به دليل ترس از طول كشيدن مراحل نشر يـك           
اهميـت شـمردن نقـش        تر به دليل كم      از همه مهم   اثر و 
اي   ضـربه ايـن امـر     كنند كـه      نظر مي    از آن صرف   ،نمايه

تهيه نمايـه جـزء   . سازد وارد مي بزرگ بر كارايي كتاب     
توانـد بـا نظـارت پديـد      وظايف ناشر است و ناشر مي     

  . آن را به سهولت انجام دهد،آورنده

  بندي  طراحي جلد و لفاف و بسته)12
 جلد از اجزاي اصلي شخصيت كتـاب        يحاطر

 كلي در نظر گرفته شـود     بايد در طرح و برنامه     واست  
  .بتواند به سرعت با مخاطب ارتباط برقرار كندكتاب تا 

  تهيه فيلم يا خروجي) 13
 پديد آورندگان از چرخه     ،از اين مرحله به بعد    

شوند و ناشر بايد تمام مراحـل را خـود            كار خارج مي  
هـاي توليـد      در صـورتي كـه از روش      . ندبه انتها برسـا   

يا چاپ ديجيتـال اسـتفاده      ) زينك(مستقيم لوح چاپ    
توانـد    شود كـه مـي      نشود، در اين مرحله فيلم تهيه مي      

اي    نمونـه  ،پـس از فـيلم    . رنگ يا چند رنگ باشـد       تك
شود كـه بايـد از هـر نظـر             تهيه مي  »اوزاليد«مشهور به   

ت يكپارچـه   در صورتي كه فيلم به صور     . بازبيني شود 
بنـدي كـار نيـز انجـام           در همين مرحله فرم    ،تهيه شود 

 نظـر كارشناسـان     ،شود كه در تعيين پارامترهاي آن       مي
ــدوديت ــرار   صــحافي و مح ــل ق ــلاك عم ــاي آن م ه

  .گيرد مي
در همين مرحله بايد نوع كاغذ، ابعاد آن و نوع      
صحافي تعيين شود كه تمامـاً بـه نظـر ناشـر و طـراح               

براســاس همــين انتخــاب، . دشــو كتــاب مربــوط مــي
ك انجـام   ن ـبندي فيلم براي تهيه لـوح چـاپ از زي           فرم
در اين مرحله هماهنگي با صحاف ضـرورت        . شود  مي
 مگر آنكه كار كاملاً قالبي و از پيش تعيـين شـده             ،دارد
  .باشد

  ... مقوا و ، تهيه كاغذ)14
هـاي چـاپ      بنـدي شـده روي لـوح        فيلم فـرم  

 چـاپ اثـر آغـاز       ،آنشود تـا پـس از         كپي مي ) زينك(
  .گردد

   تهيه زينك)15
   ارسال به چاپخانه)16
  كنترل كيفتي )17
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  صحافي )18
   كنترل كيفيت)19
   انبار كتاب)20
   تبليغات كتاب)21

   توزيع كتاب و مديريت فروش)22
توزيع كتاب و مـديريت فـروش قاعـدتاً بايـد           

امـا ناشـر در     . خارج از تشكيلات ناشر صورت پذيرد     
 روند كار را به دقت تجزيـه و تحليـل     هر صورت بايد  

 زيرا عملاً نـشان دهنـده درجـه دقـت و درسـتي              ،كند
هاي ناشر در تشخيص مخاطبان و تعريف        گيري  تصميم

تشخيـصي كـه بايـد متناسـب بـا          . نيازهاي آنان اسـت   
كيفيت و مشخصات كتاب و از هر نظر مناسب با نيـاز            

پ اثـر   ها در تجديد چا     اين تجزيه و تحليل   . بازار باشد 
 تـأثير بـه     ،هاي بعـدي بـه پديـد آورنـدگان          سفارشو  

معمولاً اين نوع اطلاعات فقط در اختيـار        . سزايي دارد 
گيري در ايـن      ناشران است و آنان مرجع ارجح تصميم      

  .زمينه هستند
   اصلاح و تكميل كتاب)23
   تجديد چاپ)24

  معرفي پژوهش
 يكـي از    ارزيـابي  ،هدف از انجام ايـن تحقيـق      

نشر كتاب در حـوزه توليـد و        يعني   ؛ اقتصاد اركان مهم 
بانـك  . اسـت رهنگـي در آن     فسهم عوامل اقتصادي و     

 ايـن   »خانـه كتـاب ايـران     «اطلاعات كتاب در مؤسسه     
سازد تا با استخراج و تحليل اقـلام          امكان را فراهم مي   

 به وضعيت توليد كتاب در يك دوره زماني         ،ثبت شده 
.  بـا آن بپـردازيم   فرهنگي مرتبط  واقتصاديو تغييرات   

كارنامه نشر كتاب در سـال      « مجموعه   ،به همين منظور  
 بـه   ،گرديـد كه توسط مؤسسه ياد شده منتـشر        » 1381

عنوان مرجع و منبع اصـلي اسـتخراج اطلاعـات ايـن            
 هاي مـورد نيـاز تحقيـق بـا          تحقيق انتخاب شد و داده    

ــر ويژگــي ــاب همچــوني يهــا نگــاهي ب شــناختي،  كت
ان كتاب، پديد آورنده يا پديـد       اطلاعات مربوط به عنو   

ــدگان  ــان(آورن ــان و مؤلف ــاب   ، )مترجم ــوع كت موض
، نام ناشـر، تـاريخ نـشر،        )بندي ديويي   براساس تقسيم (

يعني شهري كه كتـاب در آن منتـشر شـده           (محل نشر   
، تعداد صفحات، تيـراژ، قطـع، نوبـت چـاپ و            )است

و در بخش بررسـي      شده از آن استخراج     ،قيمت كتاب 
 بنـدي و سـازماندهي       طبقـه  ، فيزيكي كتاب  هاي  ويژگي
  .شدند

 34560در مراحل مقدماتي انجام ايـن تحقيـق         
 در كـل كـشور      1381عنوان كتاب منتـشر شـده سـال         

 براسـاس طـرح     ، عنـوان آن   26681شناسايي و تعـداد     
تحقيق به عنـوان جامعـه آمـاري تحقيـق اسـتخراج و             

بنـدي    طبقـه (ديـويي   ) بندي  رده(بندي    براساس موضوع 
  .بندي گرديد دسته) گانه موضوعي كتابده

 با استفاده از فرمـول بـرآورد        ،در مرحله بعدي  
گيـري سيـستماتيك، بـا        حجم نمونه و منحنـي نمونـه      

، 21بـا عـدد تـصادفي       و   درصـد    95ضريب اطمينـان    
 عنــوان 26681 عنــوان كتــاب از مجمــوع 400تعــداد 
 به عنوان   )1381سال  ( تهران    در هاي منتشر شده    كتاب
به منظور كسب اطلاعات و     .  تحقيق انتخاب شد   نمونه

دستيابي به مفاهيم مربوط به ميزان هزينـه، مـديريت و           
 بررسـي   ز توليـد كتـاب و ني ـ      فرآيندمشاركت ناشر در    

مشاركت ديگر عوامل فرهنگـي از جملـه سـهم پديـد            
آورنده اثر و همچنين سـهم دولـت در مقـام پـشتيبان             

 ســؤال 14اي بــا  صــنعت نــشر بــه تــدوين پرســشنامه
  .پرداختيم

رغــم وجــود مــشكلات فراوانــي كــه در  علــي
هـاي توليـد كتـاب        پاسخگويي ناشران به ميزان هزينـه     

وجود داشت، پرسشنامه با تلاش مضاعف و با مراجعه        
و هاي مكرر با آنـان         و تماس  ناشرانبه دفاتر شخصي    

 ،تكميل و اطلاعات مورد نياز تا آنجا كـه مقـدور بـود            
  .گردآوري گرديد



  بررسي ميزان مشاركت ناشران در فرآيند توليد كتاب در شهر تهران
 

 10

جله
م

ي 
هنگ

 فر
يت

دير
 م

 /
دوم

ره 
شما

ش 
پي

 

  
  ؤال اصلي تحقيقس

در فرآيند توليد كتاب آيا : سؤال اصلي پژوهش  
بين ميزان مشاركت عوامل مختلف با عوايد حاصـل از        

  آن تناسبي وجود دارد يا خير؟
 سـهم هـر   به تفـاوت  با توجه ،به عبارت ديگر  

كم و بيش با همـديگر    كه   -يك از عوامل توليد كتاب      
چـه   سهم هر يك از عوايـد نـشر بـه            - متفاوت است 

ــلاش و    ــزان ت ــا مي ــد ب ــن عواي ــا اي ــزان اســت؟ آي مي
گذاري هر يك از عوامل تناسبي دارد يا نه؟ بـا             سرمايه

نـدگان،  پديدآور(توليـد    از ميان عوامل مهـم       ،اين همه 
 اين پژوهش بر نقش ناشران در توليـد         ،)دولت و ناشر  
بـه   .پـردازد   مـي مندي آنان از عوايد توليد        و ميزان بهره  

 نقش توليد كتاب سه گروه عمده       يندفرآ در   ،طور كلي 
  :دارند

پديد آورنده با بـه كـارگيري تـوان ذهنـي،            )1
  .كند مهارت و دانش خود كتاب را خلق مي

هـا، ارائـه      دولت با فراهم آوردن زيرساخت     )2
هاي ارزان قيمت و ارائـه اعتبـارات و           فرآورده

تسهيلات لازم، توليد آسان و بيـشتر كتـاب را          
 .سازد پذير مي امكان

گـذاري،    ت، نظارت و سرمايه   يشر با مدير  نا )3
 .كند كتاب را به صورت انبوه توليد مي

: پرســش ايــن پــژوهش دو جنبــه اصــلي دارد
نخست آنكه سهم هر يك از عوامـل مـورد اشـاره در             
مراحل مختلف توليد چقـدر اسـت؟ دوم آنكـه سـهم            

 نسبت به ساير عوامل يا عناصـر        –نسبي آنها از عوايد     
   چگونه است؟–

ها با تفصيل بيـشتري        آنكه به اين پرسش    براي
 آن را بـه سـه پرسـش فرعـي تبـديل             ،پاسخ داده شود  

  :كنيم مي

 توليد كتاب چيست؟ يعني از مرحله       فرآيند )1
گيري تا مرحله توزيع چه اقـداماتي         اوليه شكل 

  شود؟ انجام بايد 
توليد كتاب از جانب چـه كـسي و بـا چـه              )2

 شود؟ منابع انساني و مادي انجام مي

م عوامل فرهنگي و اقتصادي در عوايـد        سه )3
سـود بـين ايـن      (حاصل از آن چگونه اسـت؟       

 )شود؟ عوامل چگونه تقسيم مي

  اهداف پژوهش
  :كند اين پژوهش اهداف زير را دنبال مي

  ؛ توليد و نشر كتاب در ايرانفرآيندشناسايي  •
ــوع و ميــزان مــشاركت عوامــل   • شناســايي ن

 ؛فرهنگي و اقتصادي

گـذاري و     ط با سـرمايه   شناسايي عناصر مرتب   •
 ؛مديريت نشر كتاب

ان درآمــد حاصــل از فــروش زشناســايي ميــ •
 ؛كتاب و سهم هر يك از عوامل اصلي توليد

شناخت حق مادي و معنـوي عوامـل توليـد           •
 ؛كتاب

گـذاري و     ارائه راهكار مناسب براي سياست     •
 ،ريزي مديريت توليـد كتـاب در كـشور          برنامه

كـالاي وابـسته    هـا و      براي توزيع عادلانه يارانه   
 ؛به صنعت نشر

آگاهي عوامل مؤثر در توليد كتاب از حـق و      •
 ؛ان مشاركت خودزمي

هاي صـنفي نـشر از        استفاده نهادها و تشكل    •
 ؛نتايج تحقيق

ــه حــوزه   • ــد ب اســتفاده پژوهــشگران علاقمن
 ؛اقتصاد مديريت نشر

 جهـت تلاش بـراي تنظـيم الگـوي مناسـب         •
اصـر  توزيع عوايد ناشي از توليد كتاب بـين عن      
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هاي فرآينـد مختلفي كه هر يك نقش مهمي در  
 توليد كتاب دارند؛

 
  فرضيه تحقيق

در توليـد   «فرضيه كلي پژوهش اين اسـت كـه         
) مؤلـف، متـرجم، دولـت     (كتاب سهم عوامل فرهنگي     

است، حال آنكه   ) ناشر(بيشتر از سهم عوامل اقتصادي      
هـا، سـود و عوايـد حاصـل از توليـد              در توزيع پاداش  

 اقتصادي به نسبت عوامل فرهنگي سـهم        كتاب، عوامل 
 بايد گفـت كـه نظـام        ،ديگرسوي   از   ».برند  بيشتري مي 

) هاسوبسيد/ها  يارانه(هاي دولتي     خاص توزيع حمايت  
اي بوده است كه سهم بيشتري از اين          متأسفانه به گونه  

 شده است تا ديگر عوامل توليد        ناشر ها نصيب   حمايت
  .ر مؤلف، مترجم و يا ويراستارينظ

  
  متغيرهاي اساسي پژوهش

شامل سهم مؤلـف در     :  متغيرهاي مستقل  )الف
توليد كتاب، سهم دولت در توليد كتاب، سهم ناشر در          

  .توليد كتاب، سود ناشر در توليد كتاب
   سهم عوامل فرهنگي در توليد كتاب)1

): پديـد آورنـده كتـاب     (سهم عامل خلق اثر      •
كند؟ چه كسي  چه كسي ايده كتاب را طرح مي 

  كند؟ تاب را خلق ميك
): دولـت (ساز توليد كتـاب       سهم عامل زمينه   •

ناشر براي توليد كتـاب خـود از چـه منـابع و             
  كند؟ امكانات دولتي استفاده مي

مرحلـه  ( سهم عوامـل اقتـصادي در توليـد كتـاب            ) 2
  )توليد كالايي
ناشر چه منابع فيزيكـي و انـساني را بـراي            •

  گيرد؟ توليد يك كتاب به كار مي
  :غيرهاي وابسته مت)ب
   توليد كتاب در ايرانفرآيند •
  وضعيت اقتصادي نشر در ايران •

  
  جامعه آماري

 كارنامه نشر،   ببا مطالعه موردي اطلاعات كتا    
 عنوان كتاب كـه توسـط ناشـران تهـران           26685تعداد  

 ،بدين صورت  . از آن استخراج گرديد    ،منتشر شده بود  
توسط هاي توليد شده      كل كتاب «جامعه آماري تحقيق    

بـراي دسـتيابي    . باشد  مي» 1384ناشران تهران در سال     
 به  ، فيزيكي -1 :به نمونه اطلاعات مورد نياز دو بخش      

عنوان، (تفكيك اطلاعات پشت جلد و شناسنامه كتاب        
صفحه،    قطع،    ت چاپ، تيراژ،  نوب   ناشر، تأليف، ترجمه،  

 بـه تفكيـك اطلاعـات       ،)ديويي( موضوعي   -2) قيمت
ديـن، علـوم اجتمـاعي، زبـان، علـوم          كليات، فلسفه،   (

 علوم عملي، هنر، ادبيات، تـاريخ و        طبيعي و رياضيات  
مــورد مطالعــه قــرار ) جغرافيــا، كودكــان و نوجوانــان

  .گرفت
  

  گيري نمونه تحقيق و روش نمونه
گيري از جامعه آماري اين تحقيـق          نمونه جهت

بـه  ) تشره ناشران تهـران   ن عنوان كتاب م   26685يعني  (
ه از فرمول برآورد حداقل حجم نمونـه و          استفاد روش

  .ضوابط معين اقدام گرديد
ــاعي  « ــق اجتمــ ــايش در تحقيــ روش پيمــ

) نظامـدار (گيري سيستماتيك    مدل نمونه » دِوس.اي.دي
 بـا  ،بـر ايـن اسـاس    . براي عمليات و اجرا انتخاب شد     

 ، اطمينان از كل جامعه آمـاري تحقيـق         درصد 95قبول  
ان نمونـه ايـن تحقيـق        عنوان كتاب به عنـو     400تعداد  

  .تعيين گرديد
 عنــوان كتــاب نمونــه و 400بــراي اســتخراج 

 بـا اسـتفاده از روش       ،تعيين اولين عدد نمونـه تحقيـق      
.  انتخـاب شـد    21عـدد   ) گشودن يك كتاب  (تصادفي  

اين عدد به تفكيك موضوعي جامعـه آمـاري در تمـام          
كتاب رعايت و نمونه هر     ) ديويي(بندي موضوعي     رده

نيـز از ضـرب     ) ديويي(وضوعات دهگانه   موضوع از م  
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كل نمونه در تعداد عناوين هر موضوع تقسيم بـر كـل            
 سپس حاصـل آن از عـدد        ،جامعه آماري به دست آمد    

ها به عنوان اعداد نمونه تعيـين و           شروع و مجموعه   21
  .استخراج گرديدند

  
  گيري ابزار اندازه

  با توجه بـه حجـم گـسترده و پراكنـده نمونـه            
 توليد  فرآيندخت انحصاري جامعه ناشر از      تحقيق، شنا 

كتاب، داشتن دانش فني و مهـارت ناشـران در توليـد            
كتاب، روش تحقيـق پيمايـشي انتخـاب و در اجـراي            

ميـزان   با هـدف بررسـي       ،اي  عمليات تحقيق پرسشنامه  
گذاري سـه عامـل عمـده         مشاركت، مديريت و سرمايه   

 شـده    توليد كتاب تنظيم   فرآيندفرهنگي و اقتصادي در     
 دقـت در  است تـا بـا تكميـل و اسـتخراج آن امكـان              

اي بر مبنـاي روش عملـي         ها و اقدامات برنامه     سياست
  .فراهم شود

 ابتدا عنوان كتاب، سپس نام      ،در اين پرسشنامه  
 سـؤال كـه بـه صـورت         14. انتشارات مشخص گرديد  

مستقيم يا غير مستقيم به سـهم مـشاركت هـر يـك از              
، ناشـران و    مترجمـان ،  نمؤلفـا  -عوامل توليـد كتـاب      

مـرتبط بودنـد تـدوين       - توليد كتاب    فرآينددولت در   
  .گرديد

ميــزان شــناخت  بــا هــدف  2 و 1 ســؤال 
 هزينه  ،گذاري ناشر در كتاب يا به عبارت ديگر         سرمايه

اين سؤال با توجه    . تمام شده كتاب طراحي شده است     
 ،مـشخص بـود   ) بهاء(به آنكه ارزش پشت جلد كتاب       

التفاوت هزينه تمام شده با درآمد ناشـي          بهبراي آنكه ما  
از فروش كتاب كه به معني عوايد ناشر است به دست           

  .تعيين و مورد پرسش قرار گرفتآيد، 
گـذاري     سهم ناشـر را در سـرمايه       4 و   3سؤال  

سازد و    تر روشن مي    شخصي و هزينه توليد كتاب دقيق     
ــشاركت   ــزان م ــانمي ــسات را در  مؤلف ــاير مؤس  و س

بـه  . نمايـد   ري و اقتصاد كتاب مشخص مـي      گذا  سرمايه

گـذاري هـر       معني روابط و ميزان سرمايه     ، ديگر تعبيري
يك از عوامل اقتـصادي و فرهنگـي توليـد كتـاب بـه              

  .دست خواهد آمد
و در گرديـده   با نگاه مديريتي تـدوين  5سؤال  

مشاغل و  چگونگي ارتباط ناشر    است  سؤال سعي شده    
از آنجايي كه در    . ايدمرتبط با توليد كتاب را روشن نم      

 يعنـي در  ؛فرضيه ميـزان مـشاركت ناشـر در مـديريت        
 نيروي تخصصي كار، ابتكار،      نظارت، دانش و مهارت،   

و » فرم كتاب «سليقه، خلاقيت در شكل زيباشناختي يا       
 مورد نظـر محقـق بـوده        ،به كارگيري تكنولوژي كتاب   

 توليــد فرهنگـي كتــاب  فرآينـد  در ايـن ســؤال  ،اسـت 
هاي تعيين شده از ناشـر   و براساس شاخصبندي    دسته

پرسش به عمل آمد تا معين گردد كـه سـهم ناشـر در              
چقـدر بـوده    ) نيـروي كـار   (همكاري عمليات اجرايي    

  .است
جـه  و با فرض بر اينكـه پرداخـت         6در سؤال   
دار و يا كالاي توليد شده بـه منظـور            نقد يا چك مدت   

ازه و توانـد انـد    تأليف مي ت حق   هاي كتاب و باب     هزينه
گذاري مستقيم و يـا       ميزان مشاركت ناشر را در سرمايه     

 ،غيرمستقيم و نيز عوايـد ناشـي از آن تـضمين نمايـد            
  .سؤال طراحي و مورد پرسش قرار گرفت

در ايـــن ســـؤال هـــدف محقـــق : 7ســـؤال 
 توليـد   فرآينـد ميزان نيروي كـار ناشـر در        گيري    اندازه
 مـدت زمـاني كـه ناشـر         ،به همين منظور  . استكتاب  

قـرار  صرف توليد آن كتاب نموده است مورد بررسـي          
 تعرفـه درآمـد سـرانه صـنوف      گرفت تا از طريق آن با     

مشابه مقايسه و ميزان هزينه اين بخش از توليد كتـاب           
  .هاي متغير به دست آيد به عنوان هزينه
در اين سؤال سعي شـده سـهم ناشـر     : 8سؤال  

ا سطح  گيري شود ت     ايده تأليف اثر اندازه     و در خلاقيت 
  .همكاري ناشر و مؤلف ارزيابي گردد

رغم آنكه بهاء هر عنـوان كتـاب          علي: 9سؤال  
در پشت جلد آن مشخص است و استخراج سؤال اول   
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 با انجام يك عمل ساده      تواند  مييعني هزينه تمام شده     
 بـه ايـن بـسنده نـشد و ايـن            محاسبه شود، اما  رياضي  

ت آن بـه  التفـاو   بـه  سؤال از ناشر پرسش گرديد تا مـا      
  .دست آيد
  ) بهاء پشت جلد–هزينه تمام شده = سود (

 به دنبال ميـزان     در اين سؤال محقق   : 10سؤال  
رغـم     به همين منظور علـي     .استعوايد يا درآمد ناشر     

توانـستيم بـه عوايـد يـا          آنكه با يك عمليات ساده مـي      
 خواب سرمايه ناشـر مـورد بررسـي         ،برسيمآن  درآمد  

 ميـزان سـود      و اب سـرمايه  قرار گرفت تا در مدت خو     
  .ناشر براساس تحليل آماري مشخص گردد

م هدر اين سؤال محقق به دنبـال س ـ       : 11سؤال  
. مؤلف به عنوان عامل فرهنگي توليد كتاب بوده اسـت         

 ميـزان مـدت زمـان صـرف شـده           ،با طرح اين سـؤال    
توسط مؤلف براي توليد كتاب از ناشر پرسش گرديـد          

ختي ناشر  يا پردا ( مؤلف   تا با استخراج آن رابطه درآمد     
با ميزان صرف ) أليف يا ترجمه ت  به مؤلف به عنوان حق    

  .نيروي كار وي مورد بررسي قرار گيرد
در اين سؤال سهم دولت به عنـوان        : 12سؤال  

 ،زيرساخت و پشتيبان توليد و يا ياري كننده توليد اثـر          
ــا طــرح    ــرار گرفــت و ب ــابي ق ــورد بررســي و ارزي م

از كـدام تـسهيلات دولـت       ناشر  ه  هايي نظير آنك    گزينه
و به چه ميزان استفاده نموده ...) كاغذ، وام و زينگ و      (

  . ميزان مشاركت و سهم دولت تعيين گرديد،است
 انحصاري  12با توجه به آنكه سؤال      : 13سؤال  

 خريـد   ووزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي بـوده اسـت          
 ،گرفــت  جــاي نمــي12هــاي ســؤال  كتــاب در گزينــه

هـاي    هـا بـه مناسـبت       ياري از وزارتخانـه    بـس  همچنين
ها نسبت بـه خريـد كتـاب        مختلف و يا براي جشنواره    

 طرح تـا بـه عنـوان مكمـل          13 سؤال   ،نمايند  اقدام مي 
  . مورد ارزيابي قرار گيرد12سؤال 

در اين سـؤال ميـزان صـرف وقـت          : 14سؤال  
  .گيري قرار گرفت ناشر در توليد كتاب مورد اندازه

  
  ها   و تحليل دادهروش آماري تجزيه

ها، ابتـدا اطلاعـات       جهت تجزيه و تحليل داده    
ــس از    ــتخراج و پ ــشنامه اس ــده از پرس ــه دســت آم ب

 گرديد و عمليات    SPSSكدگذاري وارد برنامه آماري     
از آمار توصـيفي    . بر روي آن به اجرا درآمد     نيز  آماري  

هـا    براي به دست آوردن توزيع فراواني و درصد پاسخ        
هاي مركزي و انحرافي كـه عمـدتاً        و همچنين شاخص  

در برگيرنده محاسبه ميـانگين، ميانـه، انحـراف معيـار،           
.  اســتفاده شــدنــد،واريــانس و خطــاي اســتاندارد بود

هاي به كار گرفته شده جهت سنجش فرضـيات           آزمون
تحقيق عمدتاً عبارت از آزمون آماري مجـذور كـاي و         

هـاي     استودنت بـراي گـروه     Tهمچنين آزمون آماري    
  . بودندابسته به مقايسه دو ميانگينو

  
  

  هاي پژوهش يافته
محقق معتقد بـود كـه تناسـبي مـابين          در ابتدا   

 توليـد   فرآينـد مشاركت فرهنگي و اقتصادي ناشـر در        
 از  آن مادي و معنوي     مندي   ميزان عوايد و بهره    وكتاب  

 بــا تــدوين ،از ايــن رو. فــروش كتــاب وجــود نــدارد
 ميـزان   ، معمـول  هـاي   پرسشنامه و برخـي از شـاخص      

گـذاري،     تمام شده كتاب، مـشاركت در سـرمايه         هزينه
را مديريت و صرف نيروي كار در توليـد يـك كتـاب             

با طرح فرضيه بـه شناسـايي و        . دادمورد ارزيابي قرار    
تحليل ميـزان درآمـد ناشـر از فـروش كتـاب و سـهم               

ــاري وي در  ــشاركت و همك ــدم ــاب فرآين ــد كت  تولي
 پس از مطالعه و عمليـات       ،پرداخت و در قالب فرضيه    

اجرايي طرح نتايجي به دست آمد كـه مـشروح آن در            
  .همين بخش آمده است

  
   سؤالات ازگيري تبيين و نتيجه
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نتايج شاخص آماري هزينه تمـام  : 2 و 1سؤال  
دهـد    ها نشان مـي     هاي تفكيكي كتاب    شده كل و هزينه   

 عنوان كتـاب نمونـه تحقيـق، ميـانگين          362كه از بين    
 23683153اشر براي توليد يك عنـوان كتـاب         هزينه ن 

ها نيز بـه ترتيـب        باشد كه سهم تفكيكي هزينه      ريال مي 
، ) درصــد7(، فــيلم و زينــگ  ) درصــد15(كاغــذ 

 2(، حروفچينــي ) درصــد12(و ترجمــه التــأليف  حــق
ــد ــد  )درص ــي و جل ــد3(، طراح ــاپ ) درص  11(، چ
 4(، توزيــع يــا پخــش ) درصــد4(، صــحافي )درصــد
  .بوده است)  درصد4(، ساير )درصد

بـه  م ناشـر    ه به منظور تعيـين س ـ     4 و   3سؤال  
 ميزان  ، آن به دنبال  توليد كتاب و      در گذار   سرمايه عنوان

 و ساير مؤسسات دولتـي و       مترجمان،  مؤلفانمشاركت  
  .هاي كتاب انتخاب گرديد خصوصي در انجام هزينه

 درصـد   73/44ايج حاصل نـشان داد كـه در         تن
. نمايد  گذاري مي   ه تنهايي سرمايه   ناشر ب  ،ها  توليد كتاب 

ــف، 89/37 ــد مؤل ــورت  81/16 درص ــه ص ــد ب  درص
مــشاركت و كمتــر از نــيم درصــد ســهم هــر يــك از  

 بنـابراين . باشـد   گـذاران مـي     مؤسسات و ساير سـرمايه    
هـاي     در نيمي از كتـاب     تنها ناشرانگيريم كه     نتيجه مي 

نماينـد و بـا انـدكي         گذاري مـي    توليدي كشور سرمايه  
 در توليد آثـار     مترجمانيا   مؤلفان ، همين ميزان  كمتر از 

 ناشران در اين قسمت   .ندكن گذاري مي   خودشان سرمايه 
هـاي دولـت      فقط با استفاده از مجـوز نـشر از سـهميه          

نمايند و انجام مراحل اداري و چاپخانـه          گيري مي   بهره
 سـهم   ،براساس نتايج به دست آمـده     . دهند  را انجام مي  

 درصـد از كـل      50 توليد كتاب    گذاري  ناشر در سرمايه  
 و  است) تهران(هاي توليد شده در جامعه آماري         كتاب

ــز در ســرمايه  ــف ني ــا   ســهم مؤل ــستقل و ي ــذاري م گ
. باشــد  درصــد مــي50 بــا انــدكي كمتــر از ،مــشاركت

بـا عوامـل    ) ناشـر (بنابراين بين سهم عوامل اقتـصادي       
گـذاري توليـد      در سـرمايه  ) مؤلف و متـرجم   (فرهنگي  
  .داري وجود ندارد ت معنيكتاب تفاو

بـا نگـاه مـديريتي تـدوين        اين سؤال   : 5 سؤال
و در آن سعي شد چگـونگي ارتبـاط ناشـر بـا             گرديد  

 توليد كتاب روشن    فرآينداش و     مشاغل مرتبط با حرفه   
بنـدي و      توليد كتاب دسـته    فرآيند ،در اين سؤال  . گردد

هـاي تعيـين شـده از ناشـر پرسـش        براساس شـاخص  
 سهم ناشر در همكـاري عمليـات        شودگرديد تا معين    
هـا    اي نشر چقدر بوده اسـت؟ بررسـي         اجراي و حرفه  

كمتـر از يـك     (نشان داد كه ناشـر كمتـرين مـشاركت          
 ترجمـه و تعامـل بـا نويـسنده و           ،را در تأليف  ) درصد

مترجم داشته است و بيشترين سـهم مـشاركت وي در       
 20(، ويـرايش    ) درصـد  21(چينـي     هاي حـروف    زمينه

ــ)درصــد  18(، امــور گرافيــك ) درصــد15(صحيح ، ت
 نتيجه ايـن تحقيـق نـشان        ،بنابراين. بوده است ) درصد

هـاي عمليـاتي و       دهد كه ناشر به مجموعه فعاليـت        مي
  .اجرايي توليد كتاب توجه بيشتري نموده است

ــؤال نحــوه پرداخــت    : 6ســؤال  در ايــن س
 توسـط ناشـر     مترجمـان  يا   مؤلفان ،هاي چاپخانه   هزينه

 نحـوه   ، اطلاعـات حاصـله     و قرار گرفت مورد بررسي   
هاي چاپخانه از سوي ناشر را مشخص         پرداخت هزينه 

 درصـد پاسـخگويان     81 بـيش از      در اين سـؤال    .نمود
اند كه مطالبات چاپخانه را از طريـق چـك    اعلام داشته 

ــدت ــي  م ــت م ــي از   دار پرداخ ــدود نيم ــد و ح نماين
را بـه  )  درصـد 50(التـأليف يـا ترجمـه     هاي حق  هزينه

 درصـد مـوارد     50در  . ندكن ورت نقدي پرداخت مي   ص
 ،دار  هاي گوناگون يعني چك مـدت        صورت ،مانده  باقي

 پرداخـت   ،قهاي تركيبي فـو     مبادله كتاب و يا با روش     
دهـد    نتايج تحقيق نشان مـي    . دنده  ها را انجام مي     هزينه

گـذاري بـا    كه ناشر در توليد كتـاب كمتـر بـه سـرمايه          
هـاي   بنابراين از داده. نمايد  مياستفاده از پول نقد اقدام 

تـوان نتيجـه گرفـت كـه ناشـر در انجـام               حاصله مـي  
هاي ابتدايي در بازار كتاب به تعهدات درازمدت          هزينه

ها را به صورت نسيه و پـس           اكثراً هزينه  اكتفا نموده و  
  .نمايد از فروش و كسب درآمد پرداخت مي
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گيـري ميـزان نيـروي        به منظور اندازه  : 7سؤال  
با توجه به   .  صرف شده توسط ناشر تدوين گرديد      كار

 درصد ناشـران    62 بيشترين يعني حدود     ،نتايج حاصله 
 مـاه زمـان بـراي       شـش اند كه بين سـه تـا          اعلام داشته 

 درصـد نيـز     30نماينـد و      انتشار يك كتاب صرف مـي     
 مـاه وقـت صـرف توليـد         3اند كه كمتر از       اعلام داشته 
 نتايج نهايي چنين    ق فو با توجه به آمار   . اند  كتاب نموده 

 ماه وقـت    شش درصد از ناشران تا      92است كه حدود    
 يعنـي مـدت   ؛نماينـد  صرف توليد يك عنوان كتاب مي    

بـا  .  ماه اسـت   ششزمان توليد فني كتاب از يك ماه تا         
هـاي جـدول و نظـر كارشناسـان حـوزه             توجه به داده  

 توليد كتاب توسط عوامـل      فرآيند از آنجايي كه     ،كتاب
 بـه همـين دليـل       ،شـود   ر بازار كتاب انجام مي    متعدد د 

زمان چندين پـروژه را       توانند به صورت هم     ناشران مي 
  .نظارت و اجرا نمايند

ــؤال  ــق  : 8س ــؤال محق ــن س ــال در اي ــه دنب ب
 ايـده تـأليف يـا       ، سهم ناشـر در خلاقيـت      گيري  اندازه

 تعامـل ناشـر و مؤلـف        ، به عبارتي ديگر   است؛ترجمه  
 ،با توجه اطلاعات حاصـله    . يردگ ميمورد ارزيابي قرار    
 65ن داد كـه مؤلـف در بيـشتر از           انتيجه بررسـي نـش    

شخـصاً بـه تـأليف يـا ترجمـه كتـاب            مـوارد،   درصد  
 به پيـشنهاد ناشـر بـه        د درص 25پردازد و در حدود       مي

كه آن هم براساس نظر كارشناسان      (تأليف و يا ترجمه     
 ، به عبارتي  ؛پردازد  مي)  ترجمه است  عمدتاً در سفارشِ  

ــا   ــأليف ايف ــده ت ناشــر نقــش كمــي در خلاقيــت و اي
  .نمايد مي

 ـايـن سـؤال   : 9سـؤال   راي بـه دســت آوردن  ب
 يعني عوايد و سود حاصل      ؛ و درآمد   التفاوت هزينه   مابه

آنچه كه براسـاس    از   .باشد  از فروش كتاب از ناشر مي     
تـوان اسـتنباط كـرد كـه           مي ،گفته ناشران درج گرديده   

 35 درصد و حـداكثر      5داقل  هاي توليد كتاب ح     هزينه
 درصـد   16درصد قيمت پشت جلد و به طور ميانگين         

قيمت پشت جلد كتاب به عنوان سـود ناشـر در نظـر             
  .گرفته شده است

ه وضعيت فروش كتـاب     ب اين سؤال    :10سؤال  
چاپ شده اختصاص يافت و سپس مدت زمان فروش   
كتاب مورد ارزيـابي قـرار گرفـت تـا مـدت و ميـزان               

 ، در مـدت مـذكور     . ناشر روشـن شـود     خواب سرمايه 
ميــزان ســود ســرمايه ناشــر براســاس تحليــل آمــاري 

 81دهـد كـه حـدود         ها نشان مي    داده. ديگردمشخص  
هـاي چـاپ      اند كه كل تيراژ كتـاب       درصد اعلام داشته  

اند    درصد اظهار نموده   20ر از   تم ك ؛اند  شده را نفروخته  
 اعلام   درصد 37 حدود   ؛اند   را فروخته  ها  كه تيراژ كتاب  

 مـاه  3انـد كـه كـل تيـراژ كتـاب را تـا حـداكثر                  داشته
انـد تـا يـك         درصد اظهار داشته   25 حدود   اند؛  فروخته

 سـال مـدت زمـان       5/1 درصد نيز تا     27سال و حدود    
 62 به عبـارتي حـدود       .اند  فروش كتاب را اعلام نموده    

 كمتر از يك سال به فـروش كـل تيـراژ            اندرصد ناشر 
عني در بازگشت سرمايه توليـد       ي ؛اند  كتاب خود رسيده  

 ي،ميانگين آمار . اند   زمان زيادي را منتظر نمانده     ،كتاب
 ؛دهد   ماه نشان مي   8ها را حدود      فروش كل تيراژ كتاب   

هـا    درصد نيز فروش كل تيراژ كتـاب 50طور در     همين
  . ماه طول كشيده است6كمتر از 

 مدت زمان   ،7سؤال  در   هبراساس نتيجه حاصل  
 ي ماه و مـدت زمـان دريافـت بهـا          6ب  توليد فني كتا  

 مـاه بعـد از      8فروش كتاب بنا به اظهار اكثـر ناشـران          
 برگـشت اصـل و سـود        ، بنـابراين  .اسـت بـوده   توزيع  

 مـاه بـه طـول       15سرمايه ناشر روي هم رفتـه حـدود         
هـاي توليـد       چون نحوه پرداخت هزينـه     اما ،انجامد  مي

 ،باشـد   دار مـي    كتاب به صورت غيرنقدي و چك مدت      
ا خواب سرمايه در هنگام توليد فني كتاب تا فروش          لذ

  .كند و كسب درآمد معني پيدا نمي
محقق به دنبال سـهم      ،در اين سؤال  : 11سؤال  

مؤلف به عنوان عامل فرهنگـي در توليـد كتـاب بـوده             
 مـدت زمـان صـرف شـده      ،با طرح ايـن سـؤال     . است
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توسط مؤلف براي توليد كتاب از ناشر پرسش گرديـد          
ميزان درآمد مؤلف با ميزان نيروي كـار    آن،   از طريق تا  

صرف شده وي براي توليد كتاب مـورد بررسـي قـرار       
 65حـدود   هـاي     پاسـخ  به دسـت آمـده از     نتايج  . گيرد

 كه مدت زمان تأليف يا ترجمه نشان داد درصد ناشران   
 ماه تا يك سال     ششكتاب توسط مؤلف يا مترجم بين       

انـد كمتـر از       درصد اعلام داشته   29 حدود   ؛بوده است 
  و  ماه وقت صرف تأليف يا ترجمـه شـده اسـت           شش

 درصد نيز اظهار نمودند كه تا سه سال وقـت           6حدود  
براساس . مترجم صرف كار شده است    توسط مؤلف يا    

 درصد ناشـران زمـان كمتـر از     94نتايج حاصله حدود    
يك سال را براي تأليف يا ترجمه يـك عنـوان كتـاب             

  .اند ذكر نموده
 محقـق در پـي      ، پرسش اين سؤال   با: 12سؤال  

تا سهم دولت به عنـوان پـشتيبان كـالاي توليـد            تعيين  
لذا از ناشر در    . گردد آنشده و ميزان مشاركت و سهم       

گيري از تسهيلات به ناشران پرداختـه         ان بهره زمورد مي 
دهـد كـه       نشان مـي   ،آنچه كه در نتايج آمده است     . شد

 درصـد   94درصد قابل توجهي از ناشران يعني حدود        
اظهار نمودنـد كـه از تـسهيلات دولـت در خـصوص             

 درصد نيـز    88 حدود   ،اند  دريافت كاغذ استفاده ننموده   
اند و درصد بـسيار       اند از وام استفاده نكرده      اعلام داشته 

كاغذ و  (كمي از ناشران از تسهيلات و امكانات دولتي         
حدود نيمي از ناشران نيـز فـيلم و         . اند   گرفته  بهره) وام

 بنابراين ميـزان سـهميه دولـت        ؛اند   استفاده كرده  زينگ
  . نادرست استقِاندك است و يا توزيع كالاهاي فو

از آنجـايي كـه حمايـت دولـت در          : 13سؤال  
 دري ـگ خريد كتاب انحصاراً در وزارت ارشاد انجام نمي     

هـاي مختلـف      هـا نيـز در مناسـبت        و برخي از سازمان   
بـه صـورت     لذا اين سـؤال      ،نمايند  كتاب خريداري مي  

مستقل تدوين گرديد تا دقيقاً ميـزان پـشتيباني دولـت           
 درصـد   77دهد كه حـدود       نتايج نشان مي  . تعيين گردد 

كه مراكز دولتي از آنـان كتـاب        اند    داشتهناشران اظهار   

اند كـه از       درصد اعلام داشته   23و  اند    نكردهخريداري  
دهـد    ها نشان مي     داده .آنان كتاب خريداري شده است    

هايي كه از ناشران كتاب خريـداري         بين سازمان كه در   
 79 وزارت فرهنگ و ارشاد اسـلامي حـدود          ،اند  نموده

 درصد و   13درصد، وزارت آموزش و پرورش حدود       
بـه خـود     درصـد سـهم را       8حدود  ها    ساير وزارتخانه 
  .اند اختصاص داده
صـرف  در اين سـؤال ميـزان وقـت         : 14سؤال  

گيـري قـرار      ازهناشر در توليـد كتـاب مـورد انـد         شده  
 مدت زماني كه ناشر براي چـاپ يـك          بررسي. گرفت

دهـد كـه       نشان مي  ،نمايد  عنوان كتاب وقت صرف مي    
 ماه و حدود    3 درصد ناشران تا     34 حدود   ،براساس آن 

 درصد بين سه تا شش ماه وقت صرف توليد يـك            60
 94گيريم كه حدود      بنابراين نتيجه مي  . نمايند  كتاب مي 

 مـاه   شـش اند كه حداكثر تا       ر داشته درصد ناشران اظها  
  .نمايند وقت صرف توليد و انتشار يك عنوان كتاب مي

  
  خذĤفهرست منابع و م

آشنايي با چـاپ     . 1375آذرنگ، عبدالحسين،   -1
  .تهران، انتشارات سمتو نشر، 

جاه و    ترجمه مريم رفعت  1376دي اي دوس،      -2
ــق    ــايش در تحقي ــاظم، روش پيم ــساره ك رخ

مطالعات و سنجش افكار    اجتماعي، مركز ملي    
 .:عمومي، تهران

عمليـات    خانه كتاب ايران، آماده سازي كتاب،       -3
 .1381 :پيش از چاپ، تهران

خانــه كتــاب ايــران، راهنمــاي ناشــران و       -4
 )تا بي (:فروشان كشور، تهران كتاب
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