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وری تولیر،،   ی و بهرر  التهاب بازار، ارتقای کارایری از ایجاد تعادل در عرضه و تقاضا، جلوگی

و تحقق بسیاری از  راهبردیهای توزیع محصولات کشاورزی  شفافیت، قابلیت ردیابی شبکه

، در گررو مر،یریت هوشران،ازۀ ززجیررم ترممیو محصرولات       رد و کرن  پیام،های مثبت خُ

مر،یریت هوشران،    مر،ل  ه،ف ایو پرژوه  کراربردی، ارا ری    ،برایو. بناکشاورزی است

پر  از ماالعرات    ،راسرتا  های کشاورزی در زظر گرفته ش،. درایرو کارو ززجیرم تممیو کسب

زفر از خبرگرا    33عایق با  ، ماالعات می،ازی، ازاریق مصا بۀای، در گام زخست کتابخازه

کره   ازجام گرفرت  صولات کشاورزیمحتممیو  های دولتی و خصوصیِ فعال در ززجیرم بخ 

منظرور تحلیر     بودزر،. بره   گیری زظری و غیرا تاالی ه،فان، ازتخراب شر،    روش زاوزه به

 ،هرای بخر  اول   اسرا  یافتره  شر،. بر  استفاد بنیاد و ک،گذاری  ها از روش کیفی داد  داد 

زاریرابی و  با ،اقتصادی و مرالی شام  عوام   ،، ازتخابیکُ 0ک، محوری و  55ک، باز،  4550

، فناورازره  ،ارتباای و اانعراتی  ،زیرساختی و لجستیکی ،زهادی ی،و عالیات یتولی،، فروش
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روش تحلیر  کیفری و برا     شناسایی ش، و بره  سیاسی و محیای و بیولوژیکی زیست اقلیای،

مر،ل پرارادایای    ،. سرس  گردی،بن،ی  ، عوام  مؤثر ابقه0909 زسخۀ کیودا افزار مک  زرم

شرام   راهبرد ترممیو )  هشتعام  فرعی(،  10شام  عام  اصلی ) هفتبر  مبتنی ،پژوه 

راسرتای تحقرق مر،یریت هوشران،     در  ،پیام، مرالی و غیرمرالی   03اق،ام راهبردی( و  31

 ش،.ارا ی  ،ریزی از مزرعه تا بازار و بهبود فراین،های برزامه تممیو ززجیرم

 .، محصولات اساسی کشاورزیتممیودهای راهبرتممیو،  مززجیر هوشان،ِم،یریت  :کلیدی واژگان

 JEL: Q12 ،Q13 ،Q16 ،Q18 ،M11 بندیطبقه

 مقدمه

یرا بره اصران      ،هرای ترممیو مرواد غرذایی زراعری و براغی       توجره بره ززجیرر     امروز 

ولتری،  مسرئولا  بخر  د   ۀترریو دغ،غر   بره اساسری   ،«4های تممیو کشاورزی ززجیر »

ترا برا    ،کننر،  سرعی مری  و آزهرا   است ش،  تب،ی وکارها و  تی مشتریا   م،یرا  کسب

 به بهتریو و پای،ارتریو عالکررد ززجیرر  دسرت یابنر،     ،گیری از اق،امات راهبردی بهر 

برره صررنعتی شرر،  سررریع   عنایررتزیرررا با (؛404: 0909، 0)دی وی ودِی و هاکررارا 

های مربوط به کیفیت و امنیرت   افزای  زگرازی کشاورزی، افزای  تقاضای جهازی غذا و

ترممیو بررای بخر  کشراورزی و مرواد       مززجیرمواد غذایی، مفاهیم پای،اری و شفافیت 

 ،بنرابرایو  (.350: 0942، 3)کومار مازگن و هاکارا  از، غذایی کشاورزی بسیار مهم ش، 

کنر،،   متارایز مری  های ترممیو   تممیو ایو محصولات را از دیگر ززجیر  مآزچه که ززجیر

اقلیاری،   رهای مربوط به شررای  کیفیت و امنیت غذایی و متغیّ هاچو اهایت عواملی 

عوامرر   توسرر  ،سررو و ا تاررال برره مخرراار  افترراد  سررنمت ایررو محصررولات یرر  از

 (.403: 4199زاد  و هاکارا ،  )رجبدیگر است  غیربه،اشتی و غیرایاو، ازسوی

برا  هرا   شاورزی و مرواد غرذایی، ایرو ززجیرر     های تممیو ک رغم اهایت ززجیر  علی

 152: 0904) 1صالحی و هاکرارا  عنوا  زاوزه،  ز،؛ بها مختلفی مواجه مسائ  و موازع

گیرری اسرتراتژی  مناسرب،     ریرزی و جهرت   فق،ا  برزامه :جالهموازعی از به (109و 

سیستم ارزیابی عالکررد زامناسرب، فقر،ا  آگراهی بره رویکررد مبتنری برر فنراوری          

                                                      

1. Agri-value-chain 

2. Dwivedi et al. 

3. KumarMangla et al. 

4. Salehi et al. 
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 عر،م  اایرت مرالی، زاسرازگاری و     زبودِ، فق،ا  مشارکت و  اایت م،یرا ، عاتاان

در  سروداگرا  های اانعاتی، تع،اد بالای  تممیو و سیستم مر ززجیرازاباق بیو ساختا

 ۀ، هزینر هوشان،سرازی ززجیرر   هرای   زیرسراخت  تممیو، زبودِ مساو  مختلف ززجیر

دازر  و مهرارت کرافی، فقر،ا       دِزبرو  گذاری، مقاومت در برابرر تغییرر،   بالای سرمایه

فقر،ا    و اریابی ضرعیف وری پاییو زیروی کار، م،یریت باز عالکرد کیفی، بهر  ۀتوسع

، زیرز  (404: 4199زاد  و هاکارا  ) رجب؛ کنن، اشار  می هاکاری تیای در بازاریابی

کشراورزا  از تقاضرای محصرولات و     یاانعر  بی فق،ا  الگوی کشت، :موازعی زظیر از

هرای مر،یریتی و فنری     جود مح،ودیت، وریزی مناسب برای زما  برداشت برزامه بودِز

 جم زیرادی   ،زتیجهدرهای زویو و  کارگیری فناوری هبضعف سازی و  در بخ  ذخیر 

 مدلیر  اسرتفاد   بره  ،توسرعه  ت محصرولات کشراورزی در کشرورهای در رال    از ه،ررف

سرازی ایرو    لره ذخیرر   جااز ،هرای مختلرف   هرای سرنتی در بخر     گسترد  از شیو 

هرای   وجرود زارسرایی   (01-05: 4199سساهیا  و هاکارا  ) ؛کنن، ، یاد میتمحصولا

 ۀبرزامرر رویره و برر،و   ی(، واردات برریزیراد در سیسررتم برازاری و بازاررسررازی )بازاریراب   

برازار و مفراهیم مررتب  برا آ ،      ۀو توجه زکررد  بره مقولر    زگری محصولات، ساحی

را ری و ضعف در شناسایی تعامنت رفتاری کنشگرا  برازار  ز،اشتو درک ساختار بازا

 .معرفری کردزر،  هرای ترممیو محصرولات کشراورزی      روی ززجیرر   جاله موازع پی ِاز

گرذاری، زروآوری،    مشرکنت قیارت  ( 450: 4300خ،ابخشری و زعاتری )   ،ایواز  پی

اکرارا   زارعری و ه  ؛را مارر  کردزر،   رقبرا  و ،ی، کیفیت مواد اولیه، بازاریابیبن بسته

گررذاری،  زیرسرراختی، اجتارراعی و خرر،ماتی، سیاسررت   ر فنرری موازررع( 035: 4302)

اسر، و براقری    و بنری ؛ را یادآور ش،ز، محیای  قتصادی، آموزشی و ترویجی، و زیستا

از  رافروشری   هرای زیراد و گررا     ساختار مناسب، وجرود واسراه   ودِزب( 440: 4305)

 کرد  بودز،.معرفی  ولات کشاورزیززجیر  تممیو محص ۀتوسع معوام  بازدارز،

یرافتگی  ز توسعه (44: 0909) 4آلکاتازی و هاکارا الاللی زیز،  های بیو در پژوه 

 شرتو گذاز  اشرتراک  بره  ،فناوری و زروآوری  ۀمتناسب با توسع ،تممیو مم،یریت ززجیر

دلی  فق،ا  فناوری و ایجراد فاصرله برا     به ،ززجیر  اانعات و محصولات بیو شرکای

را بره   ترممیو  مزسبت به مر،یریت ززجیرر   ،یا  و اتخاذ رویکرد معاولی و سنتیمشتر

                                                      
1.Alkahtani  et  al.  
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دشواری عالیات تولیر،ی،   زیز، (3: 0909) 4شارما و هاکارا ؛ ازع یاد کردز،وعنوا  م

تجراری و   هرای  محصرول، محر،ودیت   پراییو  و کیفیرت  فصلی بود  تولی،، استاز،ارد

ها و ت،ارکات زاکافی، مسائ   رساختقابلیت ردیابی، زی فق،ا سازی موجودی و  ذخیر 

صرایاات مر،یریتی   هروایی، قروازیو و مقرررات مربهم، ت    و آبشرای  محیای،  زیست

را از موازع توسعۀ ززجیرم ترممیو محصرولات    سیاسی یثبات بی و ضعیف، مسائ  مالی

 بازاریررابی زامناسررب، کابررود امکازررات ، (055: 0909) 0گَررزی؛ کشرراورزی دازسررتن،

یراد  را به عنوا  مرازع   آگاهیزا و های متع،د ی معامنت، واساهبالا ۀوزق ، هزین  ا 

گزاف کشت و  ۀهزین ،زیز (22: 0945گاز  کومار و هاکارا  ) درزهایت، ؛کرد  است

های بازاریابی ضعیف، هر،ررفت   تممیو کشاورزی پراکن، ، زیرساخت مبازاریابی، ززجیر

سرازی   دلی  ازبرارداری و ذخیرر    به ،درص،( 09تا  39ازبو  محصولات کشاورزی )بیو 

هرای   زامره  بن،ی مؤثر و برز،سازی و فقر،ا  گرواهی   زاکارآم،، در دستر  زبود  بسته

وری  و بهر  بازد اانعات کافی از بازار، قیات ضعیف خری، تضاینی،  زبودِ استاز،ارد،

دسرتر  زبرود     در در گرردش،  ۀک  دسترسی بره منرابع مرالی و سررمای    پاییو، مش

ای اسرتفاد  از کودهرا و   ات کافی برای تولی،، در دستر  زبود  داز  لازم برر اانع

کشاورزا  در م،یریت دارایی و زاتوازی در اعاال اصن ات  ز،اشتو تسل  ،ها ک  آفت

مناسب در فرآین، تولی،، کابود استفاد  از فناوری زویو، کیفیت ضرعیف محصرول و   

 کررد  معرفی تممیو کشاورزی  مززجیرهای  از چال  را چن،یو مشک  اقتصادی دیگر

 بودز،.

تررممیو محصررولات اساسرری کشرراورزی و ضرررورت   برره اهایررت ززجیرررم باتوجرره

منظور سهولت تممیو محصولات اساسری کشراورزی از    ، بههوشان،سازی م،یریت آ 

ی مر،لی بررای مر،یریت هوشران، ززجیررم      ارا ر  ،ه،ف ایو پژوه مزرعه تا بازار، 

عنروا    ، بره هرای گرین ، ماززر،را  و ززجرا      اسرتا  رزی کارهای کشاوو تممیو کسب

ترریو تولی،کننرر،گا  محصرولات اساسرری و راهبرردی برررزی، چرای، زیتررو  و      اصرلی 

در زظرر گرفتره    جهت بهبود فراین،های تممیو محصولات از مزرعه ترا برازار   ،مرکبات

 .ش،

                                                      

1. Sharma 

2. Gazi 
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 بیان مسئله . 8

داخلری و خرارجی بره آ      های موجود که پژوهشرگرا   عنو  بر چال  ،ایو مقالهدر 

توس   منتخب تممیو محصولاتِ ززجیرم می،ازیِ شناسیِ آسیبای  ،اشار  کرد  بودز،

محصولات کشاورزی اساسری  ززجیر  تممیو که  پی برد  ش، ، اضر زویسن،گا  مقالۀ

و  ماززر،را   ،های گرین   استا در  ،برزی، چای، مرکبات و زیتو  جالهاز ،راهبردی و

برا   ،هرای آ   و فررآورد   کنن،  ایو محصرولات  های مهم تممیو   استا عنوا ، بهززجا 

، دولتری،  زیرسراختی و لجسرتیکی  ، تقاضرا و عرضره  هرای  های بسیاری در  وز  چال 

 محیاری و بیولروژیکی،   اقلیاری، زیسرت   ،گذاری و قازوزی، اقتصرادی و مرالی   سیاست

کره   هسرتن،  ی مواجره عالیرات توزیع، بازاریابی و فروش، فناورازه، تولیر،ی و   سیاسی،

کارهرای  و قابلیرت ردیرابی ززجیررم ترممیو کسرب      اثربخشی و کارآمر،ی، شرفافیت و  

دلایر    ، بره و برا کروچکتریو هیجرا  در برازار     است کشاورزی را تحت تمثیر قرار داد 

، های رمضرا ، محررم و صرفر و غیرر (     )تعاینت زوروز، ما  اعم از مناسبتی ،مختلف

های مذکور برا چرال     ، ززجیر ها زدگی ها و آفت بیااری ،شوک ارزی، تغییرات اقلیای

)اسر،زاد    گرردد  افت، یا بازار ملتهرب مری   شوز، و امنیت غذایی به خار می مواجه می

؛ زظرری  011: 4300اکبرری و هاکرارا ،    علری  ؛  راج 0: 0900، 4منجیلی و هاکارا 

از  ،آزکره ؛  رال  (4300؛ سازما  جهاد کشراورزی اسرتا  گرین ،    30: 4300گورا ، 

یکری از اقر،امات مهاری کره بررای غلبره برر         ،داخلی و خرارجی دی،گا  پژوهشگرا  

 ترممیو  مین، ززجیرر آبهبود فرو  کشاورزی کارهایو کسبمشکنت و عالکرد زاکارآم، 

« ریزی از مزرعره ترا برازار    بهبود فراین، برزامه»دیگر  عبارت یا به ،محصولات کشاورزی

 مر،یریت  تممیو و ازجرام اقر،امات مرؤثر بررای     بهینۀ اتخاذ راهبردهایدارد، ضرورت 

 های زویو م،یریتی در بخ  کشاورزی عنوا  یکی از روش به ،تممیو مززجیر هوشان،

 است.

 مناسرب  م،ل»است که  سؤالص،د پاسخ به ایو پژوه   اضر، در ،با ایو توضیح

وام  و مبتنی بر چه ع کشاورزی کارهایو کسبتممیو  مم،یریت هوشان، ززجیر برای

کارهرای  و رم ترممیو کسرب  مر،یریت هوشران، ززجیر   »و « ؟اق،امات راهبرردی اسرت  

 «.چه پیام،هایی دارد؟ ،از مزرعه تا بازارو راهبردهای تممیو  ،کشاورزی

                                                      

1. Asadzadeh Manjili et al. 
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 مبانی نظری. 1

ترممیو در   ممفهروم ززجیرر   :4تأمین محصولات کشاورزی و مواد غذایی زنجیرۀ

مروازات بهبرود در    مریندی، بره   09 ۀدر دهر امرا   ؛گردیر،  مار میندی  4029 ۀده

 .گسترش یافرت مج،د،  ،کارگیری الگوهای مهن،سی ها و فرآین،های تولی، و به قابلیت

د مربوط به جریرا  کالاهرا و   رای از اانعات و موا مجاوعه کلی،اور به ززجیر  تممیو

 تممیو، تب،ی  مواد به محصرولات و توزیرع   مهای عضو ززجیر عات در بیو سازما اان

از دیر،گاهی دیگرر،    .(029: 0909گرزی،  ) آ  محصولات به مشرتریا  زهرایی اسرت   

 .0سرفارش و خریر، مرواد اولیره،      .4جالره:  ها از ای از فعالیت تممیو مجاوعهززجیر  

تحوی  محصولات  .3و  ساخته( و زهایی تاام )زیم تب،ی  مواد اولیه به محصولات زیاه

ستفاد  از ی  سیستم توزیع کامنً مشخص است با ا ،مشتریا  هزهایی با کیفیت بالا ب

کشراورزی و   مدر  روز  ارور خراو و   ؛ امرا بره  (550: 0909، 1)مکَینر،ی و هاکرارا   

هرای ترممیو محصرولات کشراورزی بره اصران  شرام          ، ززجیرر  محصولات غرذایی 

هرای کشراورزی    و فعالیت است« مزرعه تا چنگال غذاخوری»های پیشرفت از  فعالیت

گیرری و   زاوزره ، پرردازش مریو بررای تولیر، محصرول(، فررآوری و      جاله کشرت ز )از

)شرارما  گیرد  زق ، توزیع و بازاریابی را در بر میو بن،ی، ازبارداری،  ا  ای ، بستهآزم

عنروا    بره  ،ترممیو محصرولات کشراورزی    مززجیرر  ،هاچنیو (.3: 0909و هاکارا ، 

بازاریرابی محصرولات    و ، توزیرع ای از فعالا  مشغول در کشراورزی، فررآوری   مجاوعه

: 0909، 3)میرابِللی و سرولینا  تعریف ش،  است« از مزرعه تا سفر »کشاورزی و باغی 

مرواد اولیره و    مکننر،  از ترممیو  ای مجاوعره ترممیو کشراورزی،    می  ززجیریا  ؛(141

فرروش اسرت    رد هرای فررآوری و پرردازش و چنر، خُر      های کشاورزی، شررکت  زهاد 

 (.43: 0909)آلکاتازی و هاکارا ، 

( 1: 0904) 4وِی و هاکرارا  کشاورزی و مواد غذذایی:   تأمین ۀمدیریت زنجیر

عنوا  هاراهنگی   به ،(0994) 5منتزرگیری از دی،گا   با بهر  تممیو را مم،یریت ززجیر

                                                      

1. Agri-food Supply Chain (ASC) 

2. Makinde et al. 

3. Mirabelli and Solina 

4. Wei, Prybutok and Sauser 

5. Mentzer 
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هررای  هررای تجرراری سررنتی و تاکتیرر  منرر، و اسررتراتژی  کررارویژ  و هاکرراری زظررام

بهبرود عالکررد بلن،مر،ت    منظرور   یو، بره تمم موکارهای فعال در سرتاسر ززجیر کسب

 8ورابراهو و زازایاکرارا   .زاودزر، تعریف  تممیو مززجیرک  صورت ازفرادی و  به ،ها شرکت

 ، مر،یریت ززجیررم  0ترممیو  م،گا  مجاع جهازی ززجیرر با اشار  به دی ،(200: 0940)

از  ،کررارو سررازی فراینرر،های کلیرر،ی کسررب  کسارچررهعنرروا  رویکرررد ی برره تررممیو را

افرزود  را   لات، خ،مات و اانعات دارای ارزشکنن،گا  اصلی و اولیه که محصو عرضه

 زهرایی )کراربر زهرایی(    مکنن، کن، تا مصرف زفعا  فراهم می برای مشتریا  و سایر ذی

 وسیلۀ ، بهاولیو بار ،3تممیو کشاورزی مم،یریت ززجیرخاو، اور اما به .زاودز،تعریف 

، تعریرف گردیر،. در   1از دازشرگا  واگنیرنگو هلنر،   گروهی از محققا  هلن،ی، عا،تاً 

 نگرام ه همعنرای رسری،  بر    بره  ،ترممیو  م، مر،یریت ززجیرر  کارهای کشراورزی و کسب

 م، مر،یریت ززجیرر  هاچنیو(؛ 055: 0909)گَزی، محصولات کشاورزی به بازار است 

یو مشاغ  مسئول تولی، مرؤثر و  معنای م،یریت رواب  ب به ،تممیو در بخ  کشاورزی

 مبرا هر،ف گسرترد    ،کننر،گا   مزرعه به مصرف ماز درواز ،محصولات کشاورزی ۀعرض

رویکررردی  وکننر،گا  از زظررر کایرت، کیفیرت و قیارت      رد  زیازهرای مصررف  بررآو 

هرای تولیر، و    ریزی بهبودهای مورد زیراز در مر،یریت سیسرتم    یکسارچه جهت برزامه

ریرف شر،  اسرت    تع ،هرای آینر،    گرویی بره چرال     بررای پاسرخ   ،بازاریابی کشاورزی

 (.45: 0990، 5)چوجار

 تحقیق مروری بر ادبیات. 3

اشرار  شر،     های داخلی و خارجی مرتب  با موضوع به برخی از پژوه  ،4در ج،ول 

 است.

 

 

                                                      

1. Weerabahu and Nanayakkara 

2. Global Supply Chain Forum 

3. Agri-food supply chain management (ASCM) 

4. Wageningen University, The Netherlands 

5. Chojar 
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 و خارجی های داخلی پژوه  ۀپیشین :8جدول 

 گرشپژوه
عنوان 

 پژوهش

رهای متغیّ

 پژوهش
 های پژوهش اهداف و یافته اطلاعات کلی

سساهیا  
 و

هاکارا  
(4199 :

03) 

عوام  مؤثر بر 
 ر یززج ۀشبک
)بازار(  ویتمم

محصولات موز 
و ازبه در 

 یزوا 
 ییروستا

استا  
و  ستا یس

 بلوچستا 

ززجیر   شبکۀ
تممیو، عوام  

مؤثر، 
محصول 
کشاورزی 

 موز

 محصول: ززجیرم
 تممیو موز و ازبه
قلارو مکازی: 

استا  سیستا  و 
 بلوچستا 

روش تحلی : 
م روش سیست
 زما  معادلات هم

ترممیو   شناسی ززجیرم ه،ف: آسیب
جالررره محصرررولات گرمسررریری، از

محصررولات برراغی )مرروز و ازبرره( در  
روسررتاهای سیسررتا  و بلوچسررتا   

 بود.
  زتایی مشخص شر،  اساها: بر یافته

تولی،، بازاریرابی و   که بای، در زمینۀ
در بریو   ،برز،سازی ایرو محصرولات  

 جهررت ایجرراد شرربکۀ   ،یا روسررتائ
تنرری بررر ززجیررر  تررممیو ایررو    مب

ای تحقیقررات گسررترد  ،محصررولات
صورت گیرد و راهکار دسرتیابی بره   

هررا یررا  تشررکی  تعرراوزی ،ایررو مهررم
هررای محلرری محصررولات    اتحادیرره

 گرمسیری در روستاها است.

ی اازیسل
 یایتکل

و 
هاکارا  

(4302 :
02) 

ریزی  برزامه
راهبردی 

ززجیر   ۀتوسع
زیتو   ۀعرض

در شهرستا  
، استا  رودبار

 گین 

ریزی  رزامهب
راهبردی 
توسعه، 
 ززجیرم
عرضه، 
محصول 
کشاورزی 

 زیتو 

 ممحصول: ززجیر
 زیتو  ۀعرض

قلارو مکازی: استا  
 رودبار -گین 

روش تحلی : 
چارچوب تحلیلی 

SWOT   و ماتری
ریزی  برزامه

 راهبردی اق،ام
روش گردآوری 

ها: مصا به و  داد 
 زامه پرس 

ترر،ویو یرر  وضررعیت و هرر،ف: تحل
 ۀعرضرر مززجیرر  ۀراهبردهرای توسرع  

زیتررو  شهرسررتا  رودبررار، اسررتا   
 گین  بود.

سازی راهبردهای  برای پیاد  ها: یافته
اقرر،اماتی  ،عرضرره مززجیررر ۀتوسررع

ربرازد   ترویی کشت ارقام پُ»جاله: از
های  ترویی شیو »، «پسن، و مشتری

مازنررر، آبیررراری  ،آبیررراری مررر،ر 
لیر،  ا ،اث زهالستا  تو»، «ای قار 

زهررال در سرراح شهرسررتا  جهررت  
سررهولت دسترسرری برره زهررال ارقررام 

هررای  واگررذاری زمرریو »، «ربررازد پُ
جهرت   ،دولتی با تسهینت  ارایتی 

ترغیرب  »، «فزای  ساح زیر کشتا
آموختگرا  بخر  کشراورزی     دازر  
ا رر،اث باغررات مکررازیز  و    جهررت

هرای  ارایتی    اریق ارر  اصولی از
 معرفی گردی،.« ویژ 
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 گرشپژوه
عنوان 

 پژوهش

رهای متغیّ

 پژوهش
 های پژوهش اهداف و یافته اطلاعات کلی

قاسای و 
 هاکارا 

(4300 :
300) 

شناسایی و 
 بن،ی اولویت
های  شاخص

دخی  در 
پای،اری 

تممیو  مززجیر
 مواد غذایی

های  شاخص
پای،اری، 

 ززجیرم تممیو
 مواد غذایی

 ممحصول: ززجیر
تممیو مواد 

 مرکبات -غذایی
روش گردآوری 

اانعات: 
ای و  کتابخازه
 زامه پرس 

روش 
تحلی  و تجزیه

اانعات: فراین، 
 ای تحلی  شبکه

بن،ی عوامر    و رتبهه،ف: شناسایی 
تممیو پای،ار صرنایع   ممؤثر در ززجیر

 غذایی بود.
هررای  شرراخص ،ترتیررب هررا: برره یافترره
وری و تارکز بازار، مصررف آب،   بهر 

مصررررف ازررررژی، بازیافرررت زبالررره، 
وزق ،  جم استخ،ام، کیفیرت    ا 

 ،اسررتخ،ام و تعررادل در اسررتخ،ام  
واجررر، برررالاتریو میرررزا  اهایرررت 

بررر ابررق زظررر  ،هاچنرریوهسررتن،. 
زسبت به دو  ،بُع، اقتصادی ،خبرگا 

 دارای وز  بیشتری ش،. ،ع، دیگربُ

میری و 
هاکارا  

(4300 :
20) 

بررسی ززجیر  
تممیو در 
بخ  

کشاورزی 
)ماالعه 

موردی: تولی، 
و پرورش توت 

فرزگی در 
شهرستا  

رامیا ، استا  
 گلستا (

ززجیر  
تممیو، 
محصول 
کشاورزی 

توت فرزگی، 
تولی، و 
 پرورش

محصول: ززجیر  
تممیو توت 

 فرزگی
قلارو مکازی: 
 -استا  گلستا 

 شهرستا  رامیا 
روش تجزیه و 

تحلی : 
پ،ی،ارشناسی 

 )کیفی(
روش گردآوری 

 ها: مصا به داد 

هرای   تممیو زهاد  مه،ف: بررسی ززجیر
توت فرزگری   ۀمصرفی در تولی، و عرض
 در شهرستا  رامیا  بود.

توت فرزگری   مززجیر ۀها: توسع یافته
هرای محلری در    با برگزاری جشنوار 

هرای   فص  برداشت، ایجراد بازارچره  
ای،  محلرری و فررروش کنررار جرراد    

ت جرازبی  فرآوری و تولی، محصرولا 
برزر،   ۀتروت فرزگری تروبم برا توسرع     

 ،ای ماکرو اسرت. هاچنریو    مناقه
برقراری ارتباط بیو  که مشخص ش،

کنن،گا  زهاد  در  کشاورزا  و عرضه
 و هرا  واسراه باعث  ذف  ،ستا شهر

 .شود میکشاورزا   کسب سود

یازگ و 
هاکارا 

4 
(0904 :

51) 

هاکاری  بهبود
میو مت مززجیر

سبزیجات: 
موردی  ۀماالع

 در ویتنام

 ززجیرم
تممیو، بهبود 
و هااهنگی 

ارکا  
ززجیر ، 
محصول 
کشاورزی 
 سبزیجات

 ممحصول: ززجیر
 تممیو سبزیجات
کشور مورد 
 ماالعه: ویتنام
 روش: ماالعۀ

 عایق

ه،ف: بررسری موقعیرت کشراورزا     
هررای  بالادسررتی در ازررواع ززجیررر   

ی ها تممیو سبزیجات و شناسایی را 
 مافزای  هاکاری پایر،ار در ززجیرر  

 تممیو سبزیجات بود.
هرای کلیر،ی مرورد     ها: فعالیت یافته
بررای مشرارکت کشراورزا  برا      ،زیاز

هرررای ترررممیو تعررراوزی و  ززجیرررر 
ه تعاوزی برای توسعه سازوکارهایی ک
و گردیرر، مشررخص  ،آزهررا زیرراز دارد

هرای ترممیو    کره ززجیرر   ش، تمکی، 
 ترا شروز،   مازی تقویرت مری  تعاوزی ز

هرای   برای ازجام فعالیرت  ،کشاورزا 
ازگیز  داشرته باشرن،    ،تممیو مززجیر

 و مکازیزم م،یریت قوی را اجرا کن،.

                                                      

1. Yang et al. 
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 گرشپژوه
عنوان 

 پژوهش

رهای متغیّ

 پژوهش
 های پژوهش اهداف و یافته اطلاعات کلی

چیتکارا و 
 4هاکارا 

(0904 :0) 

های  استراتژی
 مززجیربهبود 

تممیو مواد 
اریق غذایی از
های  فناوری

ج،ی، پردازش 
ذایی در رواد غرم

 زمرا 
 گیری اهره

 کروزا

های  استراتژی
بهبود، ززجیر  
تممیو، مواد 

غذایی، 
های  فناوری

 زویو پردازش

محصول: ززجیر  
 تممیو مواد غذایی
روش تجزیه و 

تحلی : توصیفی و 
 تحلیلی

 هررای بهبررود بررسرری اسررتراتژی هرر،ف:
برا اسرتفاد  از    ،تممیو مواد غذایی مززجیر
 برررای ازجررام ،ر آمررادگی فناورازررهمتغیّرر
 ،های فرآوری مواد غرذایی  فعالیت مستار

و  40، یر وگیرری کو  در شرای  تمثیر هاه
ترممیو   ماختنلات زاشی از آ  بر ززجیرر 

 مواد غذایی بود.
به ایو زتیجره رسری،ز،    ،زهایتها: در یافته

هررای  فعالیررت ،هررای ج،یرر، کرره فنرراوری
 پردازش مواد غذایی را هوشان،تر کررد  

هرای   فعالیرت  مسرتار و به اجررای   است
ارررول در ،ترررممیو مسرتاسرررر ززجیرررر

 کن،. کا  می ،40ی، کووگیری  هاه

کومار و 
 0هاکارا 

(0909 :
4993) 

 ۀبررسی رابا
بیو فناوری 
اانعات و 
ارتبااات، 

 اق،امات م،یریت
ززجیر  تممیو و 

عالکرد در 
تممیو  مززجیر

 مواد غذایی

فناوری 
انعات و ا

ارتبااات، 
م،یریت 

ززجیرم تممیو، 
 عالکرد ززجیرم
تممیو، مواد 

 غذایی

 ممحصول: ززجیر
تممیو مواد غذایی 

 کشاورزی
ماالعه:  کشور موردِ
 هن،

روش 
تحلی : و تجزیه

سازی معادلات  م،ل
افزار  ساختاری با زرم

 اساارت پی ال ا .

اانعات و وری ه،ف: بررسی زق  فنا
و و تررمثیر تررممی مارتبااررات در ززجیررر

ترممیو برر    مهای م،یریت ززجیرر  شیو 
 عالکرد شرکت مواد غذایی بود.

 هرای  ها: زتایی زشا  داد که شیو  یافته
 ،کننر،   ادغام لجستی  و رواب  تممیو

، هاچنرریوداری دارزرر،.  معنرری ۀرابارر
)اشرتراک اانعرات، روابر      های روش
لجستی ( ترمثیر  کنن،  و ادغام  تممیو

 بر عالکرد شرکت دارز،. معناداری

سیتا و 
 3کال،ارلی

(0909 :
333) 

زحو  افزای  
یر  پای،اری ززج

تممیو مواد 
اریق غذایی از

زوآوری در 
: 9/1 از،از چشم

اولیو تحلی  
 موردی ۀماالع

 پای،اری ززجیرم
تممیو، مواد 
 غذایی، زوآوری

 ممحصول: ززجیر
 تممیو مواد غذایی

روش 
تحلی : و هتجزی

 تحلیلی -توصیفی
ماالعه: کشور موردِ
 ایتالیا

روش گردآوری 
ها: کیفی و  داد 

 مصا به

های ترممیو   تحلی  ززجیر و ه،ف: تجزیه
هرای   مواد غذایی برای شناسرایی زمینره  

گررر کرره لجسررتی  و  ا تاررالی م،اخلرره
هرای ترممیو را برا     م،یریت کر  ززجیرر   

هررا در  هررا و دسررتگا   معرفرری فنرراوری 
 بخش،، بود. بهبود می 9/1 ازاز، چشم
اررور خرراو، ایررو مقالرره   هررا: برره یافترره
کره   کردهای فناوری را شناسایی  زوآوری

توازن، ت،ارکات توزیع و م،یریت کر    می
،. نهررای تررممیو را بهبررود بخشرر ززجیررر 

اولررریو  ،در ایرررو مقالررره  ،هاچنررریو
هرررای بخررر   زظرسرررنجی از شررررکت

کشاورزی و غرذایی و ارزیرابی مقر،ماتی    
های ماکو برای شناسایی بهبرود      را 

 .ش،پارامترهای خاو ارائه  بالجستی  

                                                      

1. Chitrakara et al. 

2. Kumar et al. 

3. Saetta and Caldarelli 
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 گرشپژوه
عنوان 

 پژوهش

رهای متغیّ

 پژوهش
 های پژوهش اهداف و یافته اطلاعات کلی

وراباهو و 
زازایاکارا 

(0940 :
205) 

بهتریو م،ل 
مرجع برای 

تممیو  مززجیر
 کشاورزی برزی

م،ل مرجع، 
 ززجیرم
تممیو، 
محصول 
کشاورزی 

 برزی

 ممحصول: ززجیر
تممیو کشاورزی 

 برزی
وتحلی   روش تجزیه

ها: روش  داد 
اکتشافی    ر یتوصیف

 و تحلی  محتوا
ماالعه: کشور موردِ

 سرینزکا
روش گردآوری 

 ۀها: مصا ب داد 
و مروری بر  عایق

ماالعات و استفاد  
 اسکوآر از م،ل

و شناسررایی ریررزی  هرر،ف: برزامرره 
ترممیو   مهرای ززجیرر   بهتریو شریو  

برزی و ایجراد بهترریو مر،ل مرجرع     
 .مشارکتی برای بخ  برزی بود

دازر    ۀزیزاسیو ، توسعها: مکا یافته
و مهارت، بهبرود کیفیرت، مر،یریت    

اانعررات،  دسترسرری برره ریسرر ، 
بازاریرابی، تولیر،    ۀبرز،سازی، شربک 

اانعررررات بررررازار، تسررررهینت/   
هررای  سررازی مررؤثر، سیاسررت ذخیررر 

پذیری  دولت، کاه  هزینه، ازعااف
ریزی قبلری،   ، برزامهآموزش ززجیر ،

زیرساخت،  ۀفناوری اانعات، توسع
م،یریت  های روشارتبااات،  ۀعتوس
عنوا  عوام  موفقیت ززجیر   به ،آب

 شناسایی ش،ز،. ،تممیو برزی

کومار 
مازگن و 
هاکارا  

(0942 :
350.) 

توازان،سازها 
اجرای  برای

ابتکارات پای،ار 
 مدر ززجیر
تممیو 

محصولات 
 کشاورزی

ان،سازیتواز
، ابتکارات 
پای،ار، 
 ززجیرم
تممیو، 

محصولات 
 کشاورزی

محصولات: 
 ها سبزیجات و میو 

روش 
تحلی : و تجزیه

روش دیات  فازی 
سازی  و م،ل

 ساختاری تفسیری
ماالعه: کشور موردِ
 هن،

روش گردآوری 
ی و ها: کاّ داد 
مصا به و  -کیفی

 زامه پرس 

،ف: شناسررایی توازان،سررازهای  هرر
تممیو محصولات کشراورزی   مززجیر

گیرری از روش   و ارزیابی آزها با بهرر  
 سازی ساختاری تفسیری بود. م،ل

 ترغیرربتوازان،سرراز ) 0هررا:  یافترره
مختلف دولتی  ها و مؤسسات ازجاو

 پشرتیبازی هرا و   قو غیردولتی، مشوّ
مختلرف بررای ازجرام     های زااین،گی

ابتکررارات پایرر،ار، درک مشررتری و  
زفعرررا ، درک  سرررایر زیازهرررای ذی

اهایررت ابتکررار پایرر،اری و مزایررا،   
و  مشررارکت مرر،یریت، پشررتیبازی  

هرای   زظارت و مایزی فعالیت ،تعه،
تررممیو در  ررال ازجررام( در  مززجیررر

توازان،سرررراز  1و  ،گرررررو  علررررت
گذاری  )تخصیص منابع و به اشتراک

هررای مشررترک،   اانعررات، تررنش 
سرازی بررای    ریرزی و ررفیرت   امهبرز
محصولات متارکز بر پایر،اری،   ۀارائ

های رقابتی و اثربخشی هزینه  مزیت
لی( در گررو  اثرر   و بهبود عالکرد ک

 بن،ی ش،ز،. دسته
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 گرشپژوه
عنوان 

 پژوهش

رهای متغیّ

 پژوهش
 های پژوهش اهداف و یافته اطلاعات کلی

گاز  

کومار و 

هاکارا  

(0945 :

02) 

م،یریت 

تممیو  مززجیر

محصولات 

  ر کشاورزی
اد غذایی: مو

مرور ادبیات و 

موردی  ۀماالع

محصول سیب 

 زمینی در هن،

م،یریت 

 ززجیرم

تممیو، 

محصولات 

و کشاورزی 

مواد غذایی، 

محصول 

کشاورزی 

 زمینی سیب

 ممحصول: ززجیر

ممیو محصولات ت

مواد  -کشاورزی

غذایی )سیب 

 زمینی(

کشور 

 ماالعه: هن،موردِ

روش 

تحلی : و تجزیه

توصیفی و تحلی  

 محتوا

روش گردآوری 

ها:  داد 

ای و  کتابخازه

 می،ازی )مصا به(

دی ادبیررات هرر،ف: بررسرری ازتقررا  

ترممیو   ممربوط به مر،یریت ززجیرر  

ی شناسرایی  بررا  ،غرذایی   ر کشاورزی

ترممیو   میت ززجیرر های م،یر شکاف

 کشاورزی هن، بود.

هرا: تشرویق کشراورزا  بررای      یافته

هررا و  هررا، تعرراوزی شررکی  ازجارروت

رای افرزای   های خودیاری بر  گرو 

کارآم، از منابع؛ کشاورزی  ماستفاد

قرررراردادی؛ اعارررای تسرررهینت   

بازاریرررابی؛ کارآم،سرررازی مراکرررز 

پررررردازش؛ ترررر،ویو و اجرررررای  

 ،هررای کشرراورزی مررؤثر   سیاسررت

مسراع،   یظرور ایجراد محیار   من به

سریع کشراورزی و بره    ۀبرای توسع

 رررر،اق  رسرررراز،  هرررر،ررفت   

محصرررولات کشررراورزی؛ ایجررراد   

 ۀازات مرؤثر؛ توسرع  ازبارهایی با امک

ویررژ  در  برره ،وزقرر  زاوگررا   ارر 

 ۀو توسررررع ،منررررااق روسررررتایی

هررا و  هررا؛ تشررویق بازرر  زیرسرراخت

مؤسسات مالی برای  اایت مرالی  

هرایی بررای    قمشوّ با ،از کشاورزا 

هرای   گرذاری در زیرسراخت   سرمایه

عنررروا  اقررر،امات  ، برررهروسرررتایی

 ر  تممیو کشراورزی  م،یریت ززجیرم
 .غذایی معرفی ش،ز،
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از دی،گا  پژوهشرگرا    ،عام  فرعی 52های مرتب ،  پژوه    از مرور پیشینۀپ

و منظرور مر،یریت هوشران،     ، ا صا ش،؛ اما ابق اه،اف پژوه ، بهداخلی و خارجی

کارهرای کشراورزی و تعیریو عوامر  مرؤثر، ماالعرات       و ززجیرم تممیو کسرب  مناسب

روش  ام پژوه ، یعنیبه مرا   ازج ،شناسی که در بخ  روش می،ازی ازجام گرفت؛

 اشار  ش،  است. ،گذاری برای ارا ی م،ل پارادایایبنیاد و ک، کیفی داد 

 روش تحقیقشناسی و  روش. 4

 ماهیرت، اکتشرافی   زظرر از و وه   اضرر کراربردی   زظر ه،ف، پژاز روش پژوهش:

اسرت.   بنیراد  اسرتراتژی داد   ،از ابرزار مصرا به  گیری  دلی  بهر  به زظر روش،. ازاست

، تعریرف  تاریخچه هت مرورترتیب بود که ج ب،یو ،در پژوه   اضر ،ها گردآوری داد 

ممیو در تر  متممیو و م،یریت ززجیرر  مازجاله تعریف ززجیر ،پژوه رهای اصلی متغیّ

از روش ماالعات  ،های داخلی و خارجی پژوه  ۀو مروری بر پیشین بخ  کشاورزی

منظرور   بره  ،روش میر،ازی زیرز   و در شر،  بهرر  گرفتره   اسنادیای و رویکرد  کتابخازه

سراختاریافته   از زروع زیاره   ،از ابرزار مصرا به   ،ها در بخر  کشراورزی   گردآوری داد 

 . استفاد  ش، ،)عایق(

جالره  از ،اسرتا  شراالی   سره  بره اینکره   باتوجه آماری پژوهش: ۀجامعه و نمون

و اینکره قارب    ،هرای زسربی   دلی  برخورداری از مزیرت  به ،گین ، مازز،را  و ززجا 

و  محصولات کشاورزی منتخب )برزی، چای، زیتو  و مرکبات( هسرتن،  ۀولی، و عرضت

هرای   عنوا  اسرتا   ه، بها فعالیت دارز، اغلب متولیا  محصولات منتخب در ایو استا 

خبرگا  بخ  دولتی و  ،0ابق ج،ول  ،آماری ۀجامع ،؛ لذاش،ز،ماالعه ازتخاب موردِ

، ا ریرز  و برزامه ا گذار سیاستهای گین ، مازز،را  و ززجا  )اعم از  خصوصی استا 

در زظر گرفتره  تممیو محصولات کشاورزی منتخب(  م  و فعالا  سرتاسر ززجیرازارر

 .ش،
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 گیری کنن، ( و روش زاوزه جامعه و زاوزۀ آماری )وا ،های مشارکت :1جدول 

 آماری جامعۀ
روش نمونه 

 گیری

استا  

 گین 

بخ  

 دولتی

تعراو  روسرتایی    ؛سازما  جهراد کشراورزی گرین    

سازما  چرای   ؛تحقیقات برزی کشور مؤسسۀ؛ گین 

چرای   پژوهشرک،م  ؛ چای شهرسرتا   ادارم 0کشور و 

 ؛رودبررار ات زیتررو  اررارمایسررتگا  تحقیقرر ؛کشررور
 صنعت چای کشور صن،وق  اایت از توسعۀ

گیری  زاوزه

 زظری
به روش ه،فان، 

 برفی و گلوله
 33 جم زاوزه: 

 خبر 

بخ  

 خصوصی

 19 ؛وا ، شالیکوبی برزی 4105برز، رسای و  499

وا رر،  449 ؛وا رر، سررورتینگ و فرررآوری مرکبررات

کارخازجررات عضررو  ؛کشرری زیتررو  فرررآوری و روغررو

وا رر،  450یکای کارخازجررات چررای شرراال )سررن،

غنچرره  اتحادیررۀ ؛برزرر، چررای( 35فرررآوری چررای و 

 ۀیر اتحاد؛ کرارا  شراال   چرای  اتحادیۀ ؛انیی چای

 ن یگ یبازرگازا  و صادرکنن،گا  چا

استا  

 مازز،را 

بخ  

 دولتی

کارخازجات عضرو   ؛سازما  جهاد کشاورزی مازز،را 

چررای  ادارم ؛سررن،یکای کارخازجررات چررای شرراال 

مرکبرات   پژوهشک،م ؛های رامسر و تنکابو شهرستا 

 های زیاه گرمسیری و میو 

بخ  

 خصوصی

وا ، سرورتینگ و   599 ؛وا ، فرآوری چای 40 �

کروبی فعرال    وا ، شرالی  059 ؛فرآوری مرکبات

 برزی

استا  

 ززجا 

بخ  

 دولتی
ایسررتگا   ؛سررازما  جهرراد کشرراورزی ززجررا     �

 تحقیقات زیتو  اارم

بخ  

 صیخصو
وا رر،  40 ؛وا رر، صررنعتی تولیرر، زیتررو    30 �

 کوبی برزی شالی
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 ،به اینکره محصرولات منتخرب    شود، باتوجه مشاه،  می 0اورکه در ج،ول  هاا 

اکثرر  شرود،   استا  شاالی گرین ، ماززر،را  و ززجرا  تولیر، مری      3در  ،غالباور به

،م چرای  ، ازجاله سرازما  چرای کشرور، پژوهشرک    های متولی و کشوری آزها سازما 

کشور، صن،وق  اایت از توسعۀ صنعت چای کشور، مؤسسۀ تحقیقات بررزی کشرور،   

هرای تحقیقرات    های زیاه گرمسیری و هاچنریو ایسرتگا    مرکبات و میو  پژوهشک،م

بره زااینر،گی از    ،یعنی رودبار گرین  و ارارم ززجرا     ،در دو قاب اصلی آ  ،زیتو 

العرره مسررتقر هسررتن، و در سرراح ماهررای موردِ در اسررتا  ،وزارت جهرراد کشرراورزی

گرزارش   کشاورزی منتخرب، تهیرۀ  ریزی محصولات  گذاری، ماالعات و برزامه سیاست

عالکرد سالازه، پیشنهاد قیارت خریر، تضراینی، ازجرام آمروزش و توازان،سرازی و       

بهرر  بره کشراورزا ،     در قالب تسهینت کم ،، تممیو مالیماالعات ژزتیکی و پژوهشی

و در برخی مروارد   ،جاله بذر، کود و غیر ، ازها رگازا ، توزیع زهاد تولی،کنن،گا  و باز

جالره جهراد   ، ازهای اسرتازی  گیرد و سایر سازما  آزها ازجام می وسیلۀ ، بهتنظیم بازار

وزارت جهاد کشاورزی هستن،؛ و  زااین،گا  ،ها و تعاو  روستایی زیز کشاورزی استا 

لی،ی )صنایع تب،یلی( محصولات منتخرب  بیشتریو کارخازجات فرآوری و تو ،ارفیاز

آ  بیشتریو خازوارهای  ، و در پی بیشتریو ساح زیرکشت یا قاب تولی، ،و هاچنیو

ایرو   ،کننر،؛ لرذا   اسرتا  ززر،گی مری    3در ایرو   ،کشاورز فعال در محصولات منتخب

دلی  استقرار بیشرتریو فعرالا  تولیر،ی و     بهو  ،و در ساح ملی زوعی کن  ، بهجامعه

گیرری   زاوزه ،در بخ  کیفی .تخصصی استاستا ،  3ری و بعضاً تجاری در ایو فرآو

هرای غیرا تارالی    زفرر برود کره برا اسرتفاد  از روش      33صورت زظری و به تعر،اد   به

با رسری،  بره اشرباع     ،با کفایت  جم زاوزه و درراباه ازجام ش، برفی قضاوتی و گلوله

 زظری، روز، مصا به متوقف ش،.

از معیارهرای   ،عرنو  برر روایری محتروا و صروری      یی بخش کیفی:روایی و پایا

تحلی  زتایی، ارزیابی، براسا  تجربره،  هاچو   ،کیفی های پژوه سنج  روایی در 

 ،برای اااینرا  از روایری   ،زتایی بود  دلی  و م،رک و هاچنیو ب،یهی ۀبراسا  ارائ

 مر بر مر،یریت ززجیرر  عام  مؤث 52ی، ا در بخ  ماالعات کتابخازه و بهر  گرفته ش،

شناسرایی شر،. امرا برا      ،پژوه  داخلی و خارجی 32از  ،تممیو محصولات کشاورزی

گری برا   پ  از غربالکه ؛ عام  شناسایی گردی، 55سؤالات مار  ش،  در مصا به، 

ابرزار   یعنری تشخیص داد  شر، و ایرو    عام  مؤثر 10 ،زهایت، درکیودا افزار مک  زرم

 موفق بود  است.رص، د 29 ،استفاد موردِ
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. مجاروع  استفاد  ش،از روش هولستی  ها گردآوری داد  ابزارِ پایاییِ ۀبرای محاسب

 52برابر با  ،برای عوام  مؤثر ،N1یعنی  ،،گذار اولکُ باگرفته  ،گذاری صورتکُ تع،اد

بررای   ،N2یعنری   ،کُ،گرذار دوم  برا گرفتره   مجاوع تع،ادهای ک،گذاری صرورت  و کُ،

، تعر،اد  پژوهشگر وسیلۀ به ها ش،. پ  از تابیق ک،گذاری ،کُ 00 ر با، برابعوام  مؤثر

بره اینکره    توجهو با 4 ابق راباۀکُ، گردی،.  00برابر با  ،Mیعنی  ،،گذاری مشترککُ

PAO، و  شر،  032/9برابرر برا    ،برای ابزار کیفی 4ش،  مشاه،  واقع درص، توافقِیا در

هرا و   ابرزار گرردآوری داد    ،تر اسرت، لرذا  بالا 5/9ایو مق،ار بیو صفر و ی  بود  و از 

 قبولی برخوردار ش،. از پایایی قاب  ،در بخ  کیفی ،اانعات
 

/ PAO = 0× 00 (4 راباۀ (00+52 )  = 432 / 415 = 032/9  

 

 بنیراد  داد  ۀزظریر  کیفری  از روش ،4 شک ابق  ها: روش تجزیه و تحلیل داده

 ،در راستای تعیریو مر،ل اولیره   تخابی، ک،گذاری باز، محوری و ازو  (0)گراز،د تئوری

 بهر  گرفته ش،.
 

 

 م،ل پارادایای بنیاد و ک،گذاری جهت ارائۀ مرا   ازجام روش زظریۀ داد  :8 شکل

 (0949 ،3گل،کهول و گروزهلوم :مأخذ)
 

                                                      
1. Percentage of Agreement Observation 

2. Grounded Theory 

3. Goldkuhl and Cronholm 
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تممیو، با اسرتفاد    مام  مؤثر بر م،یریت هوشان، ززجیرعو ۀ  از شناسایی اولیپ

 تحلیر ِ  ییِبه تحلیر  زترا   ،0909 ۀزسخ ،کیودا مک افزار  ماز روش تحلی  کیفی و زر

ترممیو   مززجیرر  خصوصریِ فعرالا  دولتری و    برا  گرفتره  های صرورت  محتوای مصا به

پیشرفته جهرت  افزاری  زرم ،مک  کیودا افزار تحلی  کیفی کشاورزی پرداخته ش،. زرم

کرارگیری   هبر  درصر،د کره  ی ها است کره بررای پژوهشرگراز    تحلی  کیفی داد و تجزیه

بنیراد یرا روش تحلیر      داد  ،ای زمینره  ۀکیفی، ازجاله روش زظری پژوه های  روش

 افزار گردی، ها وارد زرم مصا به تاامی ،ابت،ادر ،لذامحتوا هستن،، بسیار کارگشا است. 

ی  از ابعاد ازتخابی، های مربوط به هر ثر و شاخصؤبا مشخص کرد  ابعاد م ،و سس 

برر   ،مر،ل پرارادایای پرژوه     ،در پایا  زیرز  ای موجود ش،.اق،ام به ک،گذاری محتو

ش،  از ترکیب مبا ث زظری راهبردهای تممیو و پیام،های ا صااسا  عوام  مؤثر، 

 .گردی،ارا ی  ،ها و مصا به

 های پژوهش یافته. 5

 شناختی های جمعیت یافته 8․5

 شناختی  اکی از آ  بود که: تحلی  اانعات جاعیت

 بودز،.  ها خازم دیگر، درص، 49آقایا  و  ،شوز،گا   بهمصا درص، 09 ،ود �

ارشر،   ، دارای تحصرینت کارشناسری  شروز،گا   مصرا به  درصر،  54بی  از  �

 بودز،؛

 سرال بودزر، و   15تا  19سنی  شوز،گا ، در ردم مصا به درص، 12بی  از  �

، سرال و بیشرتر   55سرال و   55ترا   15سرنی   های رد  شوز،گا  در مصا به

 دوم و سروم  های رتبهدر  جاعیت، درص، 42درص، و  39،ود با   ،ترتیب به

 ،. بودز

از  درصر،  13 ر،ود  بخر  دولتری و   شوز،گا  از  مصا بهدرص،  55  ،ود �

زفررر از  44لازم برره توضرریح اسررت کرره  فعررالا  بخرر  خصوصرری بودزرر،.  

هرای   در  ، معاوزا  و م،یرا  ک  سرازما   ،شوز،گا  بخ  دولتی مصا به

هرا، تعراو  روسرتایی،     زما  جهاد کشراورزی اسرتا   کشوری و استازی از سا
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از  یرت صرن،وق  اا  ،صرنعت  ز توسعۀصن،وق  اایت ا ،سازما  چای کشور

 ۀاز توسرع  یرت از صرن،وق  اا  ینر،گی بره زاا  ،کشرور  یصنعت چرا  ۀتوسع

هشرت زفرر    بودز،؛ ی وزارت جهاد کشاورزیدر بخ  کشاورز یگذار یهسرما

کرز تحقیقرات و ایسرتگا  تحقیقرات     ها، مر پژوهشک،  ت علایِاز اعضای هیئ

 از شروز،گا   زفر از مصا به 0 کشوری و استازی چای، مرکبات و برزی بودز،؛

های چایکارا ،  اتحادیه م،یرا  و اعضای هیئت م،یرم یعنی ،بخ  خصوصی

و  بن،ی و بازرگازی و اعضرا   های صنایع بسته سن،یکای کارخازجات و اتحادیه

کشراورزا  و   زیرز، از  هرا بودزر،؛ و پرنی زفرر      اسرتا  یاتاق بازرگراز  مشاورا 

 محصولات برزی، چای و مرکبات بودز،. باغ،ارا  فعال در  وزم

فعالیرت   سرال سرابقۀ   09ترا   49شروز،گا ، بریو    مصا به درص، 30  ،ود �

و  ،سرال  39ترا   09بریو   شوز،گا  برا سرابقۀ   مصا به ،ن،؛ و پ  از آ شتدا

 دوم بودز،. ، در ردمدرص، 39  ،ودسهای 

از  ،ترتیرب  ، بره درصر،  01و  33، 10برا سرهای معرادل     ،شروز،گا   مصا به �

 بیشرتر  اسرتقرار بره   و ززجا  بودزر، کره باتوجره    های گین ، مازز،را  استا 

، ایرو  گرین  و ماززر،را    هرای کشروری در دو اسرتا     ها و اتحادیره  سازما 

 رس،.   مناقی به زظر می ،ترتیب

 های مربوط به کدگذاری یافته 8․5

 تأمین امل مؤثر بر مدیریت هوشمند زنجیرۀنتایج کدگذاری عو خلاصه 8․8․5

ابترر،ا  ،بنیرراد و ک،گررذاری، در ایررو پررژوه  داد  ابررق مرا رر  ازجررام روش زظریررۀ

دلیر    بره  کره  ذاری محروری و ازتخرابی ازجرام گرفرت    ک،گذاری براز و سرس  ک،گر   

، مصا به 33ش،  از ک،های ازتخابی و محوری ا صابه  فق  ،3ج،ول در  ،مح،ودیت

 اشار  ش،  است. ،تممیو ام  مؤثر بر م،یریت هوشان، ززجیرمعو دربارم
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 ززجیرم تممیو عوام  مؤثر بر م،یریت هوشان، مزتایی ک،گذاری دربار خنصه :3 جدول

کدگذاری 

 انتخابی 
 کدگذاری محوری 

عوام  اقتصادی و 

 مالی

 ؛ثبات اقتصادی و اااینا  از بازارهای مالی .4

 ؛های مالی ت اثربخ  و  اایتتسهین .0

 ؛داخلی و خارجی های جذب و ه،ایت سرمایه .3

 ؛تممیو مشرای  اقتصادی فعالا  ززجیر .1

 ؛های مالی دزیا اتصال به کازال .5

عوام  بازاریابی و 

 فروش

  ؛های زویو بازاریابی و فروش روش .0

 ؛کیفیت، ارگازی  و استاز،ارد بود  محصولات تولی،ی .5

 ؛سود مناسب ۀقیات رقابتی و با  اشی .2

 ؛بن،ی جذاب برز،سازی و بسته .0

 ؛تبلیغات اثربخ  و ترکیبی .49

  ؛های تشویقی و متنوع فروش ار  .44

 ؛توزیع شفاف و منسجم ۀشبک .40

 ؛کنترل واردات و  اایت از تولی،ات داخلی .43

  ؛محوری گرایی و مشتری مشتری .41

  ؛دی، ، متخصص و باتجربه زیروهای آموزش .45

 ؛های عرضه و صادرات هل،ینگ .40

  ؛ناسی و ماالعات بازار ه،فبازارش .45

عوام  تولی، و 

 عالیات

زیرراز هررای مرغرروب و اسررتاز،ارد موردِ موقررع و ارزا  زهرراد  هتررممیو برر .42

  ؛کشاورزا 

  ؛های زویو کاشت، داشت و برداشت گیری از فنو  و روش بهر  .40

اسررتاز،ارد افررزای  آلات تولیرر،ی و  سررازی ماشرریو تجهیررز و بهینرره .09

 ؛کارخازجات

 ؛مرغوب، باکیفیت و استاز،ارد ۀمواد اولی دسترسی و تممیو .04

  ؛سازی و ساماز،هی فراین،های تولی،ی بهبود مستار، کیفی .00

  ؛تولی، ۀم،یریت هااهنگ و یکسارچ .03

  ؛زگرش ج،ی،، تخصص و داز  م،یریتی تولی،کنن،گا  .01

 ؛ها روزرسازی مهارت و به کرد  و متخصص زیروی تحصی گیری از  بهر  .05

  ؛ای تولی، راهبردی و عالیاتیه داشتو ت،ابیر و برزامه .00
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کدگذاری 

 انتخابی 
 کدگذاری محوری 

 ؛های تولی، وری و هزینه بهر  ۀم،یریت یکسارچ .05

  ؛ا ،اث صنایع تب،یلی در موقعیت مکازی مناسب .02

 عوام  زهادی 

 ؛موقع همناسب و ب ۀاعتبارات و بودج .00

  ؛کارو سهولت فضای کسب .39

  ؛م،یریت واردات و صادرات محصولات .34

 ؛ای های آموزشی، ترویجی و مشاور  دور  .30

 ؛،یرا  اجرایی کارآم، و شایستهم .33

 ؛قازو  ساماز،هی اراضی کشاورزی .31

  ؛ها زهاد  ۀزظارت بر واردات و توزیع عادلاز .35

  ؛ای دولت های مالی، مالیاتی و بیاه  اایت .30

  ؛ریالی( و مالی مناسب-های پولی )ارزی سیاست .35

  ؛سازی سیاست خصوصی .32

 ؛ها و راهبردهای کن  کشوری سیاست .30

  ؛های تنظیم بازار ستت،ویو و اجرای سیا .19

عوام  زیرساختی 

 و لجستیکی

 ؛مسیرهای مناسب دسترسی به اراضی .14

 ؛های عالیات کشاورزی و آبیاری م،ر  زیرساخت .10

 ؛ازجاتفضای مناسب در کارخ .13

  ؛ها امکازات لجستیکی و زیربنایی گارکات و پایازه .11

  ؛زق  چن،وجهیو وجود زاوگا   ا  .15

 ؛و مناسبهای استاز،ارد  ازبارها و سردخازه .10

 ؛های دائای ها و زاایشگا  وجود بازارچه .15

عوام  ارتباای و 

 اانعاتی )تعاملی(

ترممیو )روابر  برا     مگروهری فعرالا  ززجیرر    گروهی و بیو تعام  درو  .12

 ؛(شرکا

  ؛های دولتی و خصوصی تعامنت بخ  .10

 ؛هاکاری و هااهنگی زهادهای  اکایتی .59

 ؛ها وهشک، ها، مؤسسات تحقیقاتی و پژ ارتباط با دازشگا  .54

  ؛تممیو مززجیر بیو اعضایداز  مؤثر و ازتقال  گذاری اشتراک به .50

 ؛های مختلف قراردادهای بلن،م،ت بیو بخ  .53
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کدگذاری 

 انتخابی 
 کدگذاری محوری 

  ؛اانعاتی ۀهای یکسارچ وجود سیستم .51

  ؛های می،ازی و مستار بازدی،ها و زظارت .55

 عوام  فناورازه 

 ؛افزاری کشاورزی افزاری و زرم های سخت فناوری .50

 ؛برداری از منابع و آبیاری و بهر های زوی فناوری .55

 ؛(R&Dتحقیق و توسعه ) .52

 ؛های زویو اانعاتی و ارتباای آموزش فناوری .50

  ؛های علای و تخصصی روز دسترسی به یافته .09

 ؛افزاری بازاریابی و فروش افزاری و زرم های سخت فناوری .04

  ؛پردازش(فرآوری و ) تولی، مهای زویو در  وز فناوری .00

عوام  

و محیای  زیست

 بیولوژیکی

  ؛شرای  آب و هوایی مناسب .03

 ؛وری و مصرف آب م،یریت بهر  .01

  ؛های هرز ها، آفات و علف های بیولوژیکی مبارز  با بیااری روش .05

  ؛ فظ و ا یای اراضی رهاش،  .00

 ؛های سازگار با مناقه کشت ارقام، زهال و بوته .05

 ؛زیست تولی، ارگازی  و سازگار با محی  های روش .02

  ؛فیت خاکا یا و ارتقای کی .00

 ؛محیای کشاورزا  ارتقای سواد زیست .59

 عوام  سیاسی

 ؛ها م،یریت تعارض منافع در اتخاذ سیاست .54

  ؛کاری در گزین  م،یرا  سیاسی زبودِ .50

  ؛دیسلااسی اقتصادی .53

 ؛ثبات سیاسی و اجتااعی کشور .51

 .ها فص  تحریمو    .55
 

دسرته   0عامر  فرعری در    55 ،کلیاور مشاه،  ش،، به 3که در ج،ول اور هاا 

منتخب در  کشاورزیِ محصولاتِ تممیوِ مززجیر مؤثر بر م،یریت هوشان،ِ صلیِعام  ا

با  عوام  ا صاش،  از مصا بهبه کثرت  ، باتوجه. امابن،ی ش، های شاالی ابقه استا 

ترممیو محصرولات    مززجیرر  منظرور تعیریو عوامر  مرؤثر برر مر،یریتِ       ، و بهخبرگا 

 4550 اولیه، مر لۀ در، 0909 ، زسخۀمک  کیودا افزار کیفی کا  زرمبا  ،کشاورزی

های اثرگذار  زشازگر تمثیر یکی از شاخص ،هر کُ، ،کُ، سیستای ثبت گردی، که در آ 
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کارهرای فعرال در بخر  کشراورزی برود       و تممیو کسب مززجیر هوشان،ِ بر م،یریتِ

زهایت در ،ازتخابی مشخص گردی،  بود،گذاری باز، محوری و که در کُاور است. هاا 

ک، ازتخابی )عوام   0ک، محوری )عوام  فرعی( و  55ها(، در  ک، باز )شاخص 4550

 .  ت،ویو ش، ،0ابق شک   ،و م،ل اولیهبن،ی  اصلی( دسته

 

 تممیو کشاورزی مززجیر هوشان،ِ مهاتریو عوام  مؤثر بر م،یریتِ اولیۀم،ل  :1شکل 

 های پژوه ( یافته مأخذ:)

منظور ت،ویو م،ل زهایی عوام  مؤثر برر   به ،ر گام دوماولیه، دپ  از ت،ویو م،ل 

ززجیر  تممیو، مقرر شر، کره آ  دسرته عوامر  فرعری کره دارای        هوشان،ِ م،یریتِ

م،ل با قابلیرت اااینرا     ،ترتیب  ذف گردد تا ب،یو ،مورد بود هفتفراوازی کاتر از 

یزا  تکرار آزهرا از  که فراوازی یا م ،عام  فرعی 00. ابق محاسبات، شودبالاتری ارائه 

، در قالرب  عام  فرعری  10زهایت به  ذف ش، و در ،بود هفتسوی خبرگا  کاتر از 

 اشار  ش،  است. ،3شک 
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 تممیو کشاورزی مززجیر هوشان،ِ م،ل زهایی مهاتریو عوام  مؤثر بر م،یریتِ :3شکل

 های پژوه ( یافته مأخذ:)

 :3شک اانعات براسا  

عام  در مر،ل زهرایی    سهلی در م،ل اولیه، فق  عام  اقتصادی و ما پنیاز  �

بیشتریو تکرار فراوازی متعلرق بره عامر      ،عام  زهایی سهرا  یافت و از بیو 

 های مالی بود. تسهینت اثربخ  و  اایت

عام  در م،ل زهایی را  یافرت و   دوعام  سیاسی در م،ل اولیه، فق   پنیاز  �

 ازری متعلرق بره عامر  مر،یریتِ     بیشتریو تکررار فراو  ،عام  زهایی دواز بیو 

 منافع بود. تعارضِ

عام  در م،ل زهایی  هفتعام  بازاریابی و فروش در م،ل اولیه، فق   40از  �

 دوبیشتریو تکرار فراوازری متعلرق بره     ،عام  زهایی هفترا  یافت و از بیو 

 توزیع شفاف و منسجم بود. ۀبن،ی جذاب و شبک ی و بستهعام  برز،ساز

عامر  در مر،ل    هفرت ی،ی و عالیاتی در م،ل اولیره، فقر    عام  تول 44از  �

متعلرق   ،بیشتریو تکرار فراوازری  ،عام  زهایی هفتزهایی را  یافت و از بیو 

 .های تولی، بود زینهروری و ه هر ربه م،یریت ب
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عام  در م،ل زهرایی را  یافرت    ش عام  زهادی در م،ل اولیه، فق   40از  �

عامر    دومتعلرق بره    ،بیشرتریو تکررار فراوازری    ،عام  زهایی ش و از بیو 

های مرالی، مالیراتی و    کار و  اایتو تسهی  و ایجاد سهولت در فضای کسب

 تممیو بود. ماز فعالا  سرتاسر ززجیر ،ای دولت بیاه

عامر  در   پرنی عام  زیرساختی و لجستیکی در مر،ل اولیره، فقر      هفتاز  �

 ،بیشرتریو تکررار فراوازری    ،ییعامر  زهرا   پنیم،ل زهایی را  یافت و از بیو 

آلات آزهرا   متعلق به فضای مناسب کارخازجات و وضعیت تجهیزات و ماشیو

 بود.

عامر    پرنی عام  ارتباای و اانعاتی )تعاملی( در م،ل اولیه، فق   هشتاز  �

 ،بیشتریو تکررار فراوازری   ،عام  زهایی پنیدر م،ل زهایی را  یافت و از بیو 

 تممیو بود. مززجیر متعلق به م،یریت داز  در

عام  در م،ل زهایی را  یافت  پنیعام  فناورازه در م،ل اولیه، فق   هفتاز  �

عامر    دومتعلرق بره    ،بیشرتریو تکررار فراوازری    ،عام  زهرایی  پنیو از بیو 

 های زویو در فرآوری و تولی، و بازاریابی و فروش بود. کاربست فناوری

 شر  وژیکیِ م،ل اولیره، فقر    محیای و بیول عام  اقلیای، زیست هشتاز  �

بیشرتریو تکررار    ،عامر  زهرایی   ش عام  در م،ل زهایی را  یافت و از بیو 

 مبارز  با بیااری و آفات بود. های زویو متعلق به عام  روش ،فراوازی

 خلاصه نتایج کدگذاری راهبردها و اقدامات راهبردی 1․8․5

 ززجیررم  اهبرردی مر،یریتِ  یکی از اه،اف پژوه ، شناسرایی راهبردهرا و اقر،امات ر   

یر  محر،ودیت مقالره،    دل ، بره 1منتخب برود؛ در جر،ول    کشاورزیِ محصولاتِ تممیوِ

ک،گرذاری   بخشی از مصا بۀ یکی از خبرگا   وزم مرکبات از بخ  دولتری و زحروم  

 آورد  ش،  است. ،عنوا  زاوزه ، بهباز، محوری و ازتخابی
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  وزم مرکبات دربارم اق،امات راهبردیبخشی از مصا بۀ یکی از خبرگا   :4جدول 

متن مصاحبه درباره 
 اقدامات راهبردی

 کدگذاری باز
 )مفاهیم اصلی(

 کدگذاری محوری
کدگذاری 

 انتخابی

مرورد زیراز    هرای  تممیو زهراد  

های تولیر،ی و توزیرع    ززجیر 

 های تولی،ی مناسب زهاد 

قیارت و   ارزا  تسرهینت  ارائۀ

ن  و بررررای اصررر ،بلن،مررر،ت

 باغات و هاچنیو ارائرۀ ا یای 

ویژ    ، بقیات ارزا  تسهینت

 جهت در گردش سرمایۀبرای 

 های تولی،ی فعالیت

جهت کراه   سیاست درست 

و تر،اوم   گرری  دلالی و واساه

 خری، تضاینی

در  های درسرت  سیاستاتخاذ 

 صرررررادرات و وارداتامرررررر 

 محصولات

ریررزی درسررت برررای   برزامرره

 مکازیز  کرد  باغات

و  رقام کیفری جایگزیو کرد  ا

مبارز  برا آفرات و   ش، ،  اصن 

و سرایر اقر،امات از    هرا  بیااری

 ایو دست

و  صرررنایع تبررر،یلی توسرررعۀ

 محصولات برز،سازی

باغات  یاصن  و ا یا آموزش

بررالا بررررد  دازررر  فنررری  و 

تولی،کننررر،گا  برررا ترررممیو  

ت مراکرررز آموزشررری، امکازرررا

 خ،ماتی و تحقیقاتی

تممیو مناسب . 4

 ها زهاد 
 
مناسب  توزیع. 0

 های تولی،ی زهاد 
 
 تسهینت کشاورزی. 3

 

تسهینت سرمایۀ در . 1

های  گردش فعالیت

 تولی،ی
 
های  سیاست. 5

 صادرات و واردات
 
 خری، تضاینی. 0
 
 آموزش. 5
 
 بالا برد  داز  فنی. 2
 
تممیو امکازات مراکز . 0

آموزشی، خ،ماتی و 

 تحقیقاتی
 

جایگزیو کرد  . 49

ارقام کیفی و 

 ، ش اصن 
 

مبارز  با آفات و . 44

 بیااری
 

صنایع  توسعۀ. 40

 تب،یلی
 

 برز،سازی. 43

    توازان،سرررازی فعرررالا
تولیرر، و صررنایع جهررت   

وری، راز،ما   بهر  ایارتق
های تولی،  و کاه  هزینه

 (2و  5)ک،های باز 

 راهبرد
 زاب تممیو

  صرنایع   استراتژی توسرعۀ
تبررر،یلی، برز،سرررازی و  
توسعۀ برز، بررای ارتقرای   

افزود  )ک،های براز   ارزش
 (43و  40

 راهبرد
 چاب  تممیو

 بهبود تولیر،   از پشتیبازی
 موقرع  هتممیو بر  شرکت با
مرغوب و ارزا   مواد اولیۀ

 (0و  4)ک،های باز 

 راهبرد
 تممیو

یکسارچگی 
با 
 کنن،  تممیو

 هرای   سازی فعالیرت  بهینه
لیررر،ی، کشررراورزی و تو

هررای  اریررق پررژوه  از
اهی کرراربردی و آزمایشررگ

 (0)ک، باز 

 های سبز  استفاد  از روش
و منابع تولیر،ی سرازگار   

هررای  بررا محرری  )روش 
بیولوژیکی و غیرشیایایی 
مبارز  با آفات، استفاد  از 

برومی و   شر،م  ارقام اصن 
سرررازگار برررا مناقررره(   

 (44و  49)ک،های باز 

د راهبر
 سبز تممیو

   ارا رری و ترر،ویو زظررام
تسهینتی اثرربخ  بررای   

ی ه،فانررر، ترررممیو مرررال
 (1و  3فعالا  )ک،های باز 

  م،یریت ه،فان، صادرات
و واردات و مبرررارز  برررا  

 اایت  در راستای قاچاق
 (5از تولی، داخ  )ک، باز 

   ،استراتژی تضایو خریر
 (0محصولات )ک، باز 

راهبردهای 
پشتیبا  و 

 گر تسهی 
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یر   مرتو  کر، براز ا صرا شر،  از      43مشراه،  شر،،    1اور که در ج،ول  هاا 

بن،ی شر، و در گرام    دسته ،های فرعی عنوا  مقوله ، بها به، در هشت ک، محوریمص

دیگرر،   رتیعبرا  ، هشت مقولۀ فرعی در پنی دسته مقولۀ اصلی قرار گرفت و یرا بره  آخر

اق،امات راهبرردی   خبر ، دربارم 33اما براسا  مصا بۀ با  ک،گذاری ازتخابی گردی،.

از سروی   ،کر، بررای راهبردهرا    51یو، ترمم  )راهبردهای( م،یریت هوشران، ززجیررم  

فقر  بره    ،5دلیر  محر،ودیت  جرم مقالره، در جر،ول       به پیشنهاد ش، که ،خبرگا 

مصرا به   33ا صرا شر،  از    راهبردها و اق،امات راهبردی ک،های ازتخابی و محوری

 اشار  ش،  است.

 زتایی ک،گذاری راهبردها یا اق،امات راهبردی خنصه :5جدول 

کدگذاری 

  انتخابی
 )راهبرد اصلی(

 کدگذاری محوری )راهبردهای فرعی(

 زاب تممیو راهبرد

 شناسری، رفرع    ایجاد تیم قوی و هااهنگ از فعالا  ززجیر  جهت آسیب

مشکنت، بازسازی یرا سراماز،هی مجر،د ززجیرر  و بهبرود فراینر،های       

 تولی،ی، بازاریابی و فروش

 زق  و امکازات لجستیکی زابو های  ا  اختتقویت زیرس  

     وری و کراه    توازان،سازی فعالا  تولی، و صنایع جهرت ارتقرای بهرر

 ها هزینه

 استاز،ارد  ابقپسن، و  محور، ارگازی ، مشتری تولی، محصولات صادرات

 جهازی

 تممیو راهبرد

 چاب 

 هنگرام   هآ  برای پاسخ بر  روزرسازی به توزیع و های مستار شبکه ارزیابی

 مشتریا  به

  جهرت ایجراد    ،سرازی خاروط تولیر،ی    هینره  ،اکثرسازی ازعاراف و ب

کالاهای متاایز و تغییر محصول متناسب با تغییرات بازار ) جم، تنروع  

 و تقاضا(

  رشر، برزر، بررای    استراتژی توسعۀ صنایع تب،یلی، برز،سازی و توسرعۀ 

 افزود  ارزش

 تممیو راهبرد

 یکسارچگی داخلی

 های اانعاتی سیستم م،یریت یکسارچۀ  اکم ش،  تفکر 

 گذاری اانعرات و دسترسری فروری بره اانعرات       اشتراک سریع در بهت

 ززجیر 
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کدگذاری 

  انتخابی
 )راهبرد اصلی(

 کدگذاری محوری )راهبردهای فرعی(

  هرا برا  اایرت     های رفع موازع ززجیرر   تشکی  جلسات منظم و کارگرو

 دولت

 تممیو راهبرد

یکسارچگی با 

 کنن،  تممیو

        هوشان،سررازی جهررت تسررریع ارتبااررات و تبررادل اانعررات بررا

 کنن،گا  تممیو

 مرغروب و   مرواد اولیرۀ   موقع هتممیو ب کت بابهبود تولی، شر از پشتیبازی

 ارزا 

 کنن،  در فراین،  کارخازه )مشارکت تممیو-مزرعه های باغ/ ایجاد مجتاع

 تولی،(

 صورت لزومکنن،گا  ماائو و جایگزیو در ممیوازتخاب ت  

 تممیو راهبرد

یکسارچگی با 

 مشتری

  بازاریابی سفارش،  ثبت ها و تجارت الکتروزی  برای اپلیکیشو از استفاد
 و فروش

 مشرتریا   از برازخورد  مشرتریا  و دریافرت   برا  ارتباط مسرتار  برقراری 
 شرکت

 زیازهای بازارهای ه،ف داخلی و خارجی تارکز بر مشتریا  و ماالعۀ 

 های ترویجی و تبلیغات ترکیبی معرفی محصول به مشتریا  با فعالیت 

 تممیو راهبرد

 سبز

 های کاربردی و آزمایشگاهی  سازی کشاورزی و تولی، با پژوه بهینه 

 هرای   های سبز و منابع تولی،ی سازگار با محری  )روش  استفاد  از روش

بومی  ش،م ارقام اصن کاربست بیولوژیکی و غیرشیایایی مبارز  با آفات، 

  و سازگار با مناقه(

  محیای های زیست پای  و م،یریت ریس 

راهبردهای تممیو 

 زگر  برو 
های  )هاکاری

 للی(الا بیو

 ( محصول در سرایر کشرورها و واردات آ  بره     کاشتکشت فراسرزمینی

 (ایرا 

 هرای   الاللری در بخر    یوهای ب ها و شرکت شراکت و ارتباط با هل،ینگ

 پژوهشی، تممیو، تولی، و بازرگازی )بازاریابی و فروش( ر مختلف علای

 های کشرت، صرنعت و توسرعۀ    ی در  وز الالل گذارا  بیو جذب سرمایه 

 ها ساختزیر
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کدگذاری 

  انتخابی
 )راهبرد اصلی(

 کدگذاری محوری )راهبردهای فرعی(

راهبردهای 

پشتیبا  و 

 گر تسهی 

 ت  رذف بروکراسری و بهبرود فضرای     فراینر،ها جهر   کرد  الکتروزیکی

 کار و کسب

 جامع و شفاف  اایتی مقررات و قوازیو ت،ویو 

 و رفع موازع  قوقی فعرالا    توزیع های شبکه در فساد با برخورد قضایی

 ززجیر 

 هرای کشرت و    لیتفعا یی و تخصیص اراضی مستع، جهت توسعۀشناسا

 صنعت

 هرا و   سازی زظام مالیاتی با تع،ی  زرر  مالیرات برر سرود شررکت      بهینه

 معافیت مالیاتی

      ،ارا ی و ت،ویو زظام تسهینتی اثربخ  بررای ترممیو مرالی ه،فانر

 فعالا 

 های مرالی در اعتبرارات    های ه،فان، و سایر مشوق در زظر گرفتو یارازه

 بودجه 

  الگوی صحیح کشت و صنعت ت،ویو سن، توسعه مبتنی بر 

  بررای  اایرت از    م،یریت ه،فان، صادرات و واردات و مبارز  با قاچراق

 تولی، داخ 

 استراتژی تضایو خری، محصولات کشاورزی 

، محروری  کُر  31، باز پر  از  رذف و ادغرام بره     کُ 51، 5ابق اانعات ج،ول 

 31ازتخابی زیز، ک،گذاری  هبردهای فرعی هستن،. در مر لۀتب،ی  ش، که زشازگر را

 بن،ی ش،ز،. ابقه ،دسته راهبرد هشتدر  ،ک، محوری

 خلاصه نتایج کدگذاری پیامدها 3․8․5

 محصرولاتِ  ترممیوِ  ، شناسایی پیام،های م،یریت ززجیرمیکی دیگر از اه،اف پژوه 

ک، باز مختلف ا صا گردی، کره   34کشاورزی منتخب بود. ابق مصا به با خبرگا ، 

ک، ش،ز، و پ  از ک،گذاری ازتخابی،  03ری، پیام،های فرعی پ  از ک،گذاری محو

رد و کن  تقسیم در دو دسته پیام،های مالی و غیرمالی در ساح خُ ،ک، محوری 03

فقر  بره کر،های ازتخرابی و محروری      به دلی  محر،ودیت مقالره،    ،0در ج،ول  ش،.

 مصا به اشار  ش،  است. 33پیام،های ا صا ش،  از 
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 ایی ک،گذاری محوری و ازتخابی دربار  پیام،هاخنصه زت: 1جدول 

کدگذاری انتخابی 

 )پیامدهای اصلی(
 کدگذاری محوری )پیامدهای فرعی(

پیام،های غیرمالی در 

 رد و کن ساح خُ

 گری و تنظیم بازار کنترل واساه �

 دسترسی آسا  به محصول �

 شفافیت ززجیر    �

 قابلیت ردیابی، زظارت و پای  آ    �

 و راز،ما  تولی،وری  افزای  بهر  �

 تسهی  بازاریابی، عرضه و فروش �

 توزیع با قیات و کیفیت مناسب �

 واعتبررار برزرر، در بازارهررای داخلرری    �

 خارجی  

  اایت از تولی،کنن،گا  �

 ساماز،هی منافع واردکنن،گا  �

 ایجاد اشتغال مول، و پای،ار   �

 کاه  مهاجرت روستائیا  �

 تثبیت اراضی کشاورزی �

 زررۀافررزای  ترروا  رقررابتی بررا زاو   �

 خارجی

 افزای  امنیت غذایی •

 جویی در مصرف منابع و آب   صرفه �

 گسترش صنایع تب،یلی �

 بهبود فرآین،های تولی، �

پیام،های مالی در 

 رد و کن ساح خُ

 اقتصادی ش،  تولی،ات کشاورزی �

 ارتقای ارزش افزود  �

 ارزآوری و کاه  خروج ارز �

 افزای  درآم، غیرزفتی �

 سررودآوری برررای فعررالا  ززجیرررم   �

 وتممی

 مدل راهبردی پژوهش ارائۀ 1․5

 مر،لی مناسرب بررای مر،یریتِ     ، ارائۀکه اشار  ش،  بود، ه،ف زهایی پژوه اور هاا 
گیری از م،ل پارادیای با اقتبا  از روش گراز،د تئوری  با بهر  ،تممیو ززجیرم هوشان،ِ
 (عام  فرعری  10عام  اصلی ) 0پ  از ای کرد  مرا   مختلف و شناسایی  ،بود؛ لذا

 مپ،یر،   ادها و اتفاقاتی است کره برر  روی،منظور لیّ )و تفکی  آزها به سه دسته عوام  عِ
مازنر، عوامر     ؛شروز،  و منجرر بره برروز آ  مری     اسرت  تمثیر گذاشرته  زظراصلی و موردِ

(، عوامر   اقتصادی، عوام  بازاریابی و فروش، عوام  تولی،ی و عالیاتی و عوام  زهرادی 
عنروا    کره بره   ،ی هاچو  فرهنگ، فضرا و غیرر   سیع و عامشرای  ومنظور گر ) م،اخله

؛ مازنرر، عوامرر  سیاسرری و کنرر، راهبردهررا عارر  مرری مگررر یررا مح،ودکننرر، تسررهی 
برر راهبردهرا و    کره  است خاصی شرای ای )منظور  ( و عوام  زمینههواییو آب ر اقلیای

 ،تبراای( ار-مازن، عوامر  زیرسراختی، فنراوری و عوامر  تعراملی      ،گذارد اق،امات اثر می
 پیام، فرعری(،  03مالی و غیرمالی ) راهبرد فرعی( و پیام،های 31راهبرد اصلی ) هشت

ززجیرررم تررممیو   هوشرران،ِ مرر،یریتِ برررای ،ی و مناسرربدراهبررردر زهایررت مرر،ل  
 ارا ی ش،. ،1شک صورت  ، بهکارهای فعال کشاورزیو کسب
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 ل پارادایایکشاورزی مبتنی بر م، تممیو م،ل م،یریت هوشان، ززجیرم :4شکل
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 سیاستی( هایپیشنهاد گیری و ارائۀ )نتیجهبندی جمع. 1

 گیری بحث و نتیجه 8․1

کارهرای  و هرای ترممیوِ کسرب    شناسری ززجیرر    آسریب ابرق   ،که اشار  شر، هاازاور

هرای   چرال  برا   ،هرا  دسته محصول مشخص گردی، که ایرو ززجیرر    چهار ،کشاورزی

گرذاری و قرازوزی، اقتصرادی و     یاست، دولتی، سزیرساختی و لجستیکی، تقاضاو عرضه

توزیرع، بازاریرابی و فرروش،     سیاسری،  محیاری و بیولروژیکی،   اقلیاری، زیسرت   ،مالی

ت غرذایی و  که به التهراب برازار و ته،یر، امنیر     از، ازه، تولی،ی و عالیاتی مواجهفناور

ه،ف پرژوه   اضرر، ارا ری     ،شود. لذا تقاضا منجر میو برهم خورد  تعادل عرضه

کارهرای  و کسرب  ترممیوِ  ززجیررم برای مر،یریت هوشران،    ،بردی و مناسبراهم،لی 

عنروا  قارب تولیر، محصرولات      ، بره های گین ، مازز،را  و ززجرا   کشاورزی استا 

در زظر گرفته ش،. در راستای تحقرق هر،ف پرژوه ،     ،کشاورزی اساسی و راهبردی

زفر از خبرگا   33ا ب ،عایق گیری از روش مصا بۀ ،ازی، با بهر عنو  بر ماالعات می

مفهوم یا  4550ابت،ا  ،بنیاد داد  گیری از روش زظریۀ خصوصی، با بهر بخ  دولتی و 

 0در  ،عامر  فرعری   55گردی،؛ سس  با ک،گذاری محروری و ازتخرابی،    ک،ِ باز ا صا

)دولتری،   زهادی ی،و عالیات یتولی،، بازاریابی و فروش ،اقتصادی و مالی عوام  دستۀ

، فناورازره  ،ارتباای و اانعراتی )تعراملی(   ،زیرساختی و لجستیکی قی(،قازوزی و  قو

 منظرور  ، بره ادامره بن،ی ش،ز،. در ، ابقهسیاسی و محیای و بیولوژیکی زیست اقلیای،

افرزار   از روش تحلیر  کیفری و زررم   گرفتره،   هرای صرورت   تحلی  کیفی زتایی مصا به

دسرته عوامر  فرعری کره     بهر  گرفته ش، و با  رذف آ    ،0909 ۀزسخ ،کیودا مک 

 10مبتنری برر    ،عام   ذف و مر،ل زهرایی   00بود،  هفتفراوازی تکرار آزها کاتر از 

ارائره   ،کارهرای کشراورزی  و ززجیرم تممیو کسرب  هوشان،ِ برای م،یریتِ ،عام  فرعی

اقر،ام   31دسته راهبرد ترممیو )شرام     هشت ،براسا  زظرسنجی ،گردی،. هاچنیو

براسرا  ترکیبری از    ،پیام، مالی و غیرمرالی(  03)شام   دسته پیام، دوراهبردی( و 

 هوشران،ِ  مر،یریتِ  مر،ل  ،زهایرت شر، و در  تعیریو  ،،گرذاری مبازی زظری و روش کُ

 ارا ی و ارائه گردی،.   ،به روش پارادایای ،تممیو ززجیرم
هرای ایرو پرژوه  برا      با تمثیر عوام  اقتصرادی و مرالی، برخری از یافتره     درراباه

 ( و4302ی و هاکرارا  ) ار یتکل یاازیسل (،0945اکارا  )کومار و ه گاز  های یافته
محیای  با تمثیر عوام  اقلیای، زیست هاسو است. درراباه( 4302زارعی و هاکارا  )
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ورابراهو و   هرای  هرای پرژوه    های ایو پژوه  برا یافتره   و بیولوژیکی، برخی از یافته
قاسرای و هاکرارا     ،(4302) زارعی و هاکارا  (،0990)چوجار،  ،(0940زازایاکارا )

با ترمثیر عوامر     راستاست. درراباه هم( 4199پورمیب،ی و هاکارا  ) رجبی (،4302)
بنر،رزاد  و هاکرارا     شرا   با یافته پرژوه   ،های ایو پژوه  برخی از یافته ،سیاسی

های ایرو   تمثیر عوام  بازاریابی و فروش، برخی از یافته هاسو است. درمورد ،(4300)
و هاکرارا    قر،  علروی   (،4199پورمیب،ی و هاکارا  ) رجبی های با یافته ،پژوه 

ورابراهو و   ( و0909زروری و هاکرارا  )   (، قاضری 4300(، میری و هاکرارا  ) 4302)
 . راستا است هم (0940زازایاکارا )

زترایی ایرو پرژوه  برا زترایی       با تمثیر عوام  تولی،ی و عالیاتی، بخشری از  درراباه
(، وراباهو و 4300(، میری و هاکارا  )4199پورمیب،ی و هاکارا  ) رجبی های پژوه 

مشررابه اسررت.  (0995) 8هاسرچررت و هاکررارا  ( و0990چوجررار ) (،0940زازایاکررارا )
هررای ایررو پررژوه  بررا زتررایی  یافترره ،تررمثیر عوامرر  زیرسرراختی و لجسررتیکی درمررورد
کومررار و  گراز   (،4305(، سریفی شررجاعی ) 4302هاکررارا  )زارعری و   هررای پرژوه  

برا ترمثیر عوامر      هاسرو اسرت. درراباره    (0941) 1زیکا و راستورگوا (،0945هاکارا  )
(، 0909کومرار و هاکرارا  )   هرای  های پژوه  فناورازه، برخی از زتایی پژوه  با یافته

و هاکرارا    قر،  علروی   ( و0909) 3اشرنای،ر و هاکرارا    ،(0909سیتا و کالر،ارلی ) 
برخری از   ،تمثیر عوام  اانعاتی و ارتبراای )تعراملی( زیرز    مشابه است. دربارم (4302)

(، سریفی شرجاعی   0909کومرار و هاکرارا  )   هرای  با پرژوه   ،های ایو پژوه  یافته
ورابراهو و زازایاکرارا    (،4300میرری و هاکرارا  )   (،4302(، زراعی و هاکرارا  ) 4305)
برخری از   ،هرادی زیرز  با تمثیر عوامر  ز  راستاست. درراباه هم (0990چوجار ) و (0940)

و  پورمیبر،ی  رجبری  (،4302زراعی و هاکرارا  )  های های ایو پژوه  با پژوه  یافته
 (4302ی و هاکرارا  ) ار یتکل یاازیسل ( و0940(، وراباهو و زازایاکارا )4199هاکارا  )

 .هاسو است

صورت اتخاذ راهبردهای تممیو مناسب و ازجرام  شود که در بینی می ، پی پایا در
، تررممیو مرر  مررؤثر زهررایی و مرر،یریت هوشرران،ازۀ ززجیرررمتی مبتنرری بررر عوااقرر،اما

گرری و تنظریم برازار،     جالره کنتررل واسراه   ت فراوازی، ازپیام،های مثب ،قاعاور به

                                                      

1. Hamprecht et al. 

2. Zecca and Rastorgueva 

3. Schnieder et al. 
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افرزای    شفافیت، قابلیت ردیرابی، زظرارت و پرای  آ ،    دسترسی آسا  به محصول،
ش، توزیع با قیات و کیفیرت  وری و راز،ما  تولی،، تسهی  بازاریابی، عرضه و فرو بهر 

گسرترش صرنایع تبر،یلی، بهبرود      اعتبار برز، در بازارهای داخلی وخرارجی،  مناسب،
فرآین،های تولی،،  اایت از تولی،کنن،گا ، سراماز،هی منرافع واردکننر،گا ، ایجراد     

رزی، افرزای   اشتغال مول، و پای،ار، کاه  مهاجرت روستائیا ، تثبیت اراضی کشراو 
جرویی در مصررف منرابع و     خارجی، افزای  امنیت غذایی، صرفه ا زاوزۀتوا  رقابتی ب

افزود ، ارزآوری و کاه  خرروج   کشاورزی، ارتقای ارزشآب، اقتصادی ش،  تولی،ات 
کارهرای  و فتی و سودآوری برای فعالا  ززجیرم ترممیو کسرب  ارز، افزای  درآم، غیرز

 را در پی دارد. فعال در محصولات کشاورزی برزی، چای، زیتو  و مرکبات

 پیشنهادهای مدیریتی 1․1

ریرزی   گذاری و برزامه تمثیر عوام  زهادی و م،یریتی )سیاست ،های پژوه  یکی از یافته

برود.   ترممیو  برر مر،یریت هوشران، ززجیررم     مناسب، ت،ویو قوازیو و زظارت مناسرب( 

کارهرای  و منظور م،یریت هوشان،ازه ززجیرم تممیو کسب ، بههای پژوه  اسا  یافتهبر

 شایستۀ پی  از هر اق،امی، گزین  م،یرا  ،ماالعهکشاورزی فعال در محصولات موردِ

ارزش محصرولات   های ززجیرم گر در هری  از بخ  زگر، تسهی  دولتی متخصص، آین، 

هرای   چرال  که آشرنا بره مسرائ  و     ،متبوع ، از سوی وزارتخازۀکشاورزی و مواد غذایی

مر،ت بررای  ر  آزهرا      مر،ت و کوترا    های بلن،م،ت، میا  تممیو و دارای برزامه ززجیرم

عنروا  یکری از    ، بره خبرگرا   زظرر هارۀ  به اتفراق   ،که ایو مهم شود پیشنهاد می ،باش،

، در راسرتای  . سس گردی،  بودمعرفی  ،تممیو ززجیرم هوشان،ِ الزامات تحقق م،یریتِ

 ،ورزیتررممیو محصررولات کشررا روی ززجیرررم هررای پرری ِ و چررال  ،یرر  از مسررائ هر

در  ،و زهرادی  گذاری برای    مسائ  سیاست ،هاچنیو شود. پیشنهادهای زیر ارائه می

 شود که: پیشنهاد می ،محصولات کشاورزی هنگام هبتممیو  راستای

 محصرولاتِ  ترممیوِ  ، برای هوشان،سازی ززجیرمساله49،  ،اق  راهی زقشه �

یر  از  هر ها، سناریوها متناسب برا  سیاست کشاورزی منتخب و سس  تهیۀ

های استراتژی  و عالیراتی   تهیه و برزامه ،گر ی و م،اخلهلّای، عِ شرای  زمینه

مبتنی بر الگوی صرحیح   راستا، سن، توسعۀ ایومبتنی بر آ  ت،ویو شود. در

، جهررت توسررعۀ کشررت و صررنعت و شناسررایی و تخصرریص اراضرری مسررتع،

گیرری از    با بهر ،تنظیم و ت،ویو گردد. هاچنیو ،صنعتو های کشت فعالیت
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 ،های زیروی ازسازی، زمیو، آب و هاچنریو  متناسب با ررفیت ،سن، آمای 

هررا را  یرر  از اسررتا الازۀ هرسرر تولیرر،ِ میررزا ِ و اقتصررادیِشرررای  اقلیارری 

 سناریوسازی و ت،ویو زااین،.

شناسی، رفع مشرکنت،   جهت آسیب ،تیم قوی و هااهنگ از فعالا  ززجیر  �

ین،های تولی،ی، بازاریابی و جیر  و بهبود فرآساماز،هی مج،د ززبازسازی یا 

دیگرر،   عبرارتی  و یرا بره   ایجراد شرود   گرذارا   با زظارت دولت و قرازو   فروش

، در راسرتای بهبرود   زدایری  پشرتیبازی و مرازع  های  جلسات منظم و کارگرو 

ی هرا  جود در ززجیر کارهای کشاورزی و    موازع موو سهولت فضای کسب

   گردد.یبا  اایت دولت تشک ،یکشاورز محصولاتِ تممیوِ

رات و قوازیو و مقررات  اایتی جرامع و شرفاف و مر،یریت ه،فانر، صراد      �

یرا برا    ی  اایت از تولی، داخر  تر،ویو شرود؛   براواردات و مبارز  با قاچاق 

متناسب برا   ،روزرسازی آزها و به های مناسب صادراتی و واردات تنظیم تعرفه

 غیرقرازوزی  ضراو مبرارز  برا واردات    ،تغییر و تحولات اقتصرادی و سیاسری  

 محصول اتخاذ شود. بازار تنظیم درست سیاست کیفیت، بی محصولات

 بر،هی  مشرک   اریرق  ر   ، ازموازع قرازوزی و  قروقی تولیر، و پشرتیبازی     �

ازر،ازی   بررای را   ،فراین،های صر،ور مجروز  و  است رفع گردی،  ،کارخازجات

 جهرت  زدایری  مرازع  ،بنابرایو بهبود یاب،. ،کسب و کارهای تب،یلی و تولی،ی

از دیگررر  ،وکررار کسررب ایجرراد در سررهولت و برزرر، و توسررعۀ ثبررت، تولیرر،

تممیو محصولات  ززجیرم فراین،های سرتاسرِ پیشنهادهای مهم برای تسهی ِ

 کشاورزی است.

 ، برا دورم بهرر   کرم و  برای ترممیو مرالی ه،فانر،    ،زظام تسهینتی اثربخ  �

از کشاورزا ، تولی،کنن،گا  و برز،سازی و  )اعم فعالا  بلن،م،ت بازپرداخت

هرا   با تع،ی  زر  مالیات بر سود شرکت ،سازی زظام مالیاتی بهینه ،بازرگازا (

تضاینی خری، ت،اوم های ه،فان،،  و معافیت مالیاتی و در زظر گرفتو یارازه

گررذاری )شررناور و زرره  قیاررت هررای شرراخص ، بهبررودمحصررولات کشرراورزی

در اعتبارات بودجره ارا ری و    ،ای و بیاه های مالی قو سایر مشوّ دستوری(

و  لازم اعتبرارات  ارائۀدیگر، در کنار اعاای تسهینت،  عبارتی به ت،ویو شود.

 ، ازهای  اایتی و پشتیبا  یا تسهیلگر برای فعالا  در قالب بودجه ،موقع هب

 شود. تممیو پیشنهاد می ززجیرم
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زیرسراختی و   عوامر ِ  ،ترممیو  ززجیررم  هوشران،ِ  یکی از عوام  مؤثر بر مر،یریتِ 
در راسرتای   ،و لجسرتیکی  هرای زیرسراختی   برای    مسائ  و چال لجستیکی بود. 

 شود که: پیشنهاد می ،محصولات کشاورزی هنگام هبتممیو 

اعرم از   ،متناسرب برا ررفیرت محصرولات     ،های فنی و لجستیکی زیرساخت �
زی و زگهر،اری محصرول   سا جهت بهبود شرای  ذخیر  ،ها سردخازه و ازبارها

به منظور افرزای    ،زق و های ارتباای و  ا  ت،ارک دی،  شود و زیرساخت
تکای   ،ذخیر  و ، جلوگیری از ضایعات، بهبود شرای   ا  محصولسرعت

 پر  از تشرکی    ،های در بستر فنراوری اانعرات و ارتباارات    گردد؛ سامازه
برراای و داشرربورد اانعرراتی و ارت هررای یکسارچرۀ  بازر  اانعررات، سیسررتم 

، اررور مسررتار گررردد و برره ایجرراد ،برررای رصرر، و پررای  دقیررق ،مرر،یریتی
گرذارا  داخلری و    زیازمنر، جرذب سررمایه    ،که بخر  اول  روزرسازی شود به

و بخر  دوم زیازمنر،،   های لجسرتیکی   تکای  زیرساخت در  وزم ،خارجی
 ، و پرای  مسرتار و زظرارت برر ززجیررم     برای رص ،دولت الکتروزی  توسعۀ

 .است روز و گردآوری آمار و اانعات دقیق و به تممیو محصولات

ت جهر  ،اانعراتی و هوشان،سرازی   هرایِ  سیسرتم  تفکر م،یریت یکسارچرۀ  �
گرذاری   اشرتراک  و بره  کننر،گا   تسریع ارتبااات و تبادل اانعات با ترممیو 

هرای سرنتی    جایگزیو شریو  و دسترسی فوری به اانعات ززجیرم  اانعات
ت  رذف بروکراسری، و بهبرود    جهر  ،لکتروزیکی کرد  فراین،هاا  اضر شود.

و  ،هرای توزیرع   کار و برخورد قضایی با فساد و رازت در شربکه و فضای کسب
دها بررای مر،یریت هوشران،    از دیگرر پیشرنها   ،رفع موازع  قروقی فعرالا   

 .ززجیرم تممیو است

ازاریرابی و  ترممیو عوامر  ب   ، ززجیرمیکی دیگر از عوام  مؤثر بر م،یریت هوشان،
 ،)عرضه و تقاضرا(  های توزیع، بازاریابی و فروش برای    مسائ  و چال فروش بود. 

 شود که: پیشنهاد می ،کشاورزی هنگام محصولات هدر راستای تممیو ب

، و موقع به مشرتریا   هگویی ب برای پاسخ ،روزرسازی آ  ههای توزیع و ب شبکه �
ارتبراط مسرتار برا مشرتریا  و     ارزیابی شرود و برا برقرراری     ،اور مستار به

زیازهرای   شرکت و تارکز بر مشتریا  و ماالعۀدریافت بازخورد از مشتریا  
بازارهای ه،ف داخلی و خارجی، محصولات متناسب با خواسته و ازتظرارات  

 تولی، شود. پسن، ، ارگازی  و مشتریمشتریا 
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برزر،   برز،سرازی و توسرعۀ  صنایع موجود به  صنایع تب،یلی و تشویق توسعۀ �

محور متناسب با اسرتاز،اردهای   افزود  و تولی،ات صادرات برای ارتقای ارزش

بررای افرزای  سرهم برازار داخر  و  ضرور در بازارهرای         ،الاللی ملی و بیو

 ، زیترو  و مازنر، چرای   ،محصرولات صرادراتی   مویرژ  در  روز   ، بهالاللی بیو

 تواز، کارساز باش،. می ،مرکبات

هرا و   براط برا هلر،ینگ   شرراکت و ارت  ،الاللری  یوبرای  ضور در بازارهای بر  �

 ر های مختلرف علاری   ، در بخ ش،  و معتبر شناخته الاللی های بیو شرکت

 پژوهشی، تممیو، تولی، و بازرگازی )بازاریابی و فروش( راهگشا است.

دلالری و   ها و مبارز  با پ،یر،م  و  ذف واساهمنظور رص، و پای  مستار  به �

ی زرویو بهرر  گرفتره شرود کره ایرو امرر زیازمنر،         هرا  از فناوری ،سوداگری

 ترممیو اسرت.   ززجیررم  بیو فعالا ای در  سازی و ترویی اخنق  رفه فرهنگ

 ،ترممیو  ازی فعرالا  و تولی،کننر،گا  ززجیررم   آموزش و توازان،س ،ارفیاز

ازر،ازی   بررای را   ،و ارتقرای دازر  آزهرا    ،جهت  ضور در فضاهای مجرازی 

بره   ،واسراه و مسرتقیم محصرول    فرروش بری   جهت ،های دیجیتال فروشگا 

هرای   رسرازی در فروشرگا    از اریق اانع ،مشتریا  سراسر کشور یا باواساه

 .از دیگر پیشنهادهای پژوه  است ،دیجیتال

ترممیو عوامر  تولیر،ی و     ان،، ززجیررم یکی دیگر از عوام  مؤثر بر م،یریت هوش

در راسرتای ترممیو    ،لیرات هرای تولیر، و عا   برای    مسائ  و چرال  عالیاتی بود. 

 شود که: پیشنهاد می ،هنگام محصولات کشاورزی هب

 برز،سرازی  و تب،یلی صنایع ۀکارخازجات و توسع تجهیز و بهسازی، زوسازی �

 و موجرود  تجهیرزات  تبر،ی   بررای  ،لازم بسرترهای  ش،  فراهم محصولات،

 ری،خ تفاوتال مابه کرد  تقسی  و( تعویض ار ) روز به تجهیزات با ،ق،یای

توازر،   مری  ،یافتره  توسرعه  صنایع با فناوری بالا و برای ایجاد ،ج،ی، تجهیزات

بنیا  برای ارا ی تجهیزات  های داز  هاکاری با شرکت ،البته مفی، باش،.

هرای   ازاریرق فعالیرت   ،سازی خاروط تولیر،ی   با ه،ف بهینه ،تولی،ی زویو

دیگرر، خاروط    عبرارت  توازر، راهگشرا باشر،. بره     ، زیز میای تحقیق و توسعه

تغییررات   جهت ایجاد کالاهای متاایز و تغییر محصول متناسب برا  ،تولی،ی

 سازی و منعاف شود. بهینه ،بازار ) جم، تنوع و تقاضا(
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 هرای تولیر،   وری و کراه  هزینره   جهت ارتقرای بهرر    ،فعالا  تولی، و صنایع �

از  گیرری  لرزوم بهرر    ،افزایی و توازان، شروز،. بررای ایرو کرار     آموزش، مهارت

هرای  ضرروری و غیر ضرروری )بررخ ( و یررا ارا رری    شرراور مهررا و  آمروزش 

ز گیرری ا  گذارا  و بهرر   با سفارش سیاست ،ها( های کاربردی )اپلیکیشو برزامه

کارسراز   ،فنراوری اانعرات و ارتباارات    بنیا   وزم های داز  ررفیت شرکت

 است.

 ،بازرگازرا   و ارتجّر  و صرنعت  ،فعالا  کشاورزی و باغر،اری  بیو هایی تشک  �

 .  ایجاد شود ،تممیو نوا  زااین،گی وا ، م،یریت ززجیرمتحت ع

اریرق  ، ازمرغروب و ارزا   موقع مواد اولیۀ هبا تممیو ب ،از بهبود تولی، شرکت �

کنن،  در  کارخازه )مشارکت تممیو ر مزرعه های باغ/ مجتاعباغ الگویی، ایجاد 

کننر،گا  ماارئو و    میوو ازتخراب ترم   قرراردادی  ، کشراورزیِ ین، تولی،(فرآ

 پشتیبازی شود. ،صورت لزوم، درجایگزیو

و  آبیراری  میرزا   کاتریو با ،ارگازی  محصول تولی،جهت  ،کشاورزا برای  �

آموزشری،   های کن  ،باغات و غیر  یا یا و های زویو، اصن  کار با فناوری

 زر  دا از را برا اسرتفاد   زروعی آزهرا    گردد و بره  افزایی برگزار داز  و مهارت

کشورهای پیشرو و آموزش ج،یر،تریو متر،های روز    الاللی بیوتخصصی و 

 توازان،ساز زاایی،.   های کشاورزی، آبیاری، بازاریابی و فروش دزیا در زمینه

، عوام  بیولروژیکی و  تممیو ام  مؤثر بر م،یریت هوشان، ززجیرمیکی دیگر از عو

هرای   چرال   ر  مسرائ  و   در راسرتای  زیست( بود.  محیای )سازگار با محی  زیست

 شود که: پیشنهاد می ،هنگام محصولات کشاورزی هدر راستای تممیو ب ،محیای زیست

اعم از تن  آبی، فرسرای  خراک، خشکسرالی،     ،محیای های زیست ریس  �

هرای کشراورزی و    فعالیرت و  گردد پای  ،ها،  شرات و غیر  ها، آفت بیااری

 در زمینرۀ  ،ردی و آزمایشرگاهی کرارب  های پژوهشی ها، پروژ  ار تولی،ی با 

ربرازد ، ا یرا و   بهبود کشاورزی )از بیو برد  آفات، تولیر، ارقرام ج،یر، و پُ   

 (محصرول  ارقام و رهامتغیّ ، اصن ساوم و ها زهال سازی خاک، آزمای  غنی

اصرن  و   ،های سبز و منرابع تولیر،ی سرازگار برا محری       با استفاد  از روش

های مخرتص   عنو  بر هاکاری با پژوهشک،  ،که ایو مهم سازی شود. بهینه

محصولات، زیازمن، هاکاری و هاراهنگی بری  از پری  مراکرز پژوهشری،      



 

 
وه

پژ
ه 

نام
صل

ف
 

ه 
سع

تو
 و 

مه
رزا

ی ب
ها

 
ال

س
...

 
ر  

اا
ش

...
... 

43
00

  
 ت

مۀ
لنا

ص
ف

 
 

وه
پژ

 
ی

ها
 

مه
رزا

ب
 و 

عه
وس

ت
 

 
ال

س
 

هار
چ

 م
 

رم
اا

ش
 

43 
 

ار 
به

41
90

   
  

81
4

 

ی هرا  مرکز تحقیقات و آزمای  سازما  استاز،ارد و ارتباط صنعت با دازشگا 

 ست.الاللی ا داخلی و بیو

، جهت ایجاد وری مصرف آب کشاورزی به منظور م،یریت آب و ارتقای بهر  �

و  آبیراری اجررا   هرای  شربکه  هرای  ترممیو پایر،ار محصرولات، ارر      رمززجی

 آبیاری ایجاد شوز،. زویو های سامازه

عوامر  اقتصرادی و    ،ززجیر  تممیو هوشان،ِ یکی دیگر از عوام  مؤثر بر م،یریتِ

هنگرام   هترممیو بر   هرای اقتصرادی، جهرت    ائ  و چرال  در راستای    مسمالی بود. 

 شود: ر پیشنهاد میموارد زی ،محصولات کشاورزی

   ارز زر  مالی مناسب و تثبیت های سیاست اتخاذ �

، هرای مرالی دزیرا کره ایرو مهرم       تبادل اقتصادی و وصر  شر،  بره کازرال     �

تبادل مرالی برا    زسذیرفتو قوازیو اف ای تی اف و زبودِ دلی  ، به اضر در ال

ی  در شررا  ،بنرابرایو  بسیار دشروار گردیر،  اسرت.    ،ها تحریم واساۀ ، بهدزیا

جاله تهراتر، اسرتفاد  از ارزهرای    های جایگزیو از گیری از روش بهر  ،کنوزی

هرا و محصرولات    ملی کشورهای ارف معامله جهت ترممیو و واردات زهراد   

هرای   ، زظیر اتحادیره الاللی ای و بیو های مناقه مورد زیاز و  ضور در ائتنف

ت ازجرام  جهر  ،هرای شرازگهای و غیرر     سیا، سازما  هاکراری اقتصادی اورآ

 شود. پیشنهاد می ،های ملی تجارت آزاد و با ارز

عوام  فناورازه برود.   ،تممیو ام  مؤثر بر م،یریت هوشان، ززجیرمیکی دیگر از عو

هنگرام محصرولات    هترممیو بر   هرای فنراوری، جهرت    سائ  و چال در راستای    م

 شود: موارد زیر پیشنهاد می ،کشاورزی

زویو، تشرویق و   های فناوری معایب و ایامز به زسبت عاومی آگاهی افزای  �

هرای مختلرف    در بخر   پیشرفته های فناوری و ابزارآلات از استفاد  ترغیب

کشاورزی، تولی، و پردازش و بازاریابی و فروش پ  از توازان،سازی فعرالا   

 است.

بنیا  برای ارا ی و تولی، تجهیرات کشراورزی   های داز  شرکت از  اایت �

کشی با  پاشی و آفت های هوشان، آبیاری، سم و سامازه )اعم از کشت، شبکه

ارا ری   بنر،ی و  خ  تولی، بهینه، سورت، بسرته پهساد(، تجهیزات تولی،ی )
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آموزش، فرآوری و تولی،، بازاریابی  در  وزم مرتب  های آپ استارتصنعتی(، 

 و فروش

جهت تسریع ارتبااات و تعرامنت   ،هوشان،سازی و الکتروزیکی کرد  امور �

تولیرر،( و فرابخشرری )دولررت  هررای فعررال در ززجیرررم بخشرری )بخرر  وبرری

 الکتروزی (

 و پیشنهادها برای محققان آینده پژوهش یها محدودیت 3․1

منظرور تکایر  و    کیفی ازجام گرفتره اسرت؛ بره    گیری از روش با بهر  ،پژوه   اضر

تره و  هرای آمیخ  تروا  از روش  مری  ،ززجیر  تممیو هوشان،ِ سازی م،ل م،یریتِ بهینه

هرای پرژوه  ایرو اسرت کره       یکری از محر،ودیت   ،فراابتکاری بهر  گرفت. هاچنیو

، ترممیو  ززجیررم  بررای مر،یریت هوشران،    ،مشخص زکرد  که ک،امی  از راهبردهرا 

به عوام  اقتصادی، بازاریابی، تولی،ی و عالیاتی، زهادی، فنراوری، زیرسراختی،    باتوجه

پیشرنهاد   منر،  بره پژوهشرگرا  عنقره    هاولویت دارزر، کر   ،اقلیای و تعاملی و سیاسی

چنر،معیار    گیرریِ  تخصصری تصرایم   ی وهای کاّر  از روش ،منظور ، برای ایوشود می

 .استفاد  زااین،

 منابع

وکار توزیع محصولات کشاورزی؛  ارا ی م،ل کسب»(. 4305) .مه،ی ،باقری و رضا ،اس، بنی

از،از م،یریت  چشم. «DSRM اسا  چهارچوبجات بر االعه: میو ، سبزی و صیفیمموردِ

 .432-440(: 35)45، بازرگازی

(. 4300) .زاد ، مهرا  مه،ی القازی، محا، ومنجیلی، سحر؛ ا اکبری، فیروز ؛ اس،زاد  علی  اج

مبتنی بر  ،در راستای تحولات جهازی ،محور ارزش محصولات کشاورزی صادرات یرمززج توسعۀ»

 .002-014(:1)49، الال  های رواب  بیو پژوه  فصلنامۀ«. های اقتصاد مقاومتی سیاست

 مروی ززجیر های پی ِ بن،ی چال  شناسایی و رتبه»(. 4300) .خ،ابخشی، محا، و زعاتی، مریم

 .049-450(: 40)40 ،آماد زشریۀ علای از،یشۀ«. های پیشنهادی    را  ۀمیو زعفرا  و ارائمت

زگاشت عوام  »(. 4199) .محا، ،ییومهرآ و علیرضا ،زاد   سو ؛شعبا  ،الهی ؛محسو ،زاد  جبر

ماالعات م،یریت . «میو گن،ممت مززجیر سازیِ کارگیری اینترزت اشیا در بخ  ذخیر  هثر بر بؤم

 .413-404(: 09)40، صنعتی
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ارا ی الگوی »(. 4199) .فاااه، زمزم و مهرداد ،کیازی ؛الهام ،زاد  مفتح؛ علیرضا ،پورمیب،ی رجبی

 ۀرویکرد فراترکیب و تحلی  و توسع اسا بر ،،یریت ززجیرم تممیو سبزعوام  مؤثر بر استقرار م

 .003-005(:4)45، وری م،یریت بهر . «(های استراتژی  )سودا گزینه

م های بازدارز،  شناسایی و تحلی  مؤلفه»(. 4302کنزتری، خلی  ) زارعی، مجی،؛ مایعی، زاصر و

اقتصاد . «از دی،گا  تولی،کنن،گا  ،ها،ا زمینی در استا   توسعۀ ززجیرم تممیو محصول سیب 

 .055-035(: 495)05، کشاورزی و توسعه

عوام  مؤثر بر شبکۀ »(. 4199) .مق،م، امیر ،مه،ی و دادر سساهیا ، عب،الااج،؛  سینی، سیّ

. «بلوچستا و ، در زوا ی روستایی استا  سیستا تممیو )بازار( محصولات موز و ازبه ززجیرم

 .12-03(: 30)49، روستایی سعۀاقتصاد فضا و تو

. (4302) .فیمحا،شر ،زاد  فیشر و ویغنمحس ،زاد  عب،الله ؛میمر ، یّس ی،ایتکل یاازیسل

. «ن یدر شهرستا  رودبار، استا  گ تو یز ۀعرض مریززج ۀتوسع یراهبرد یزیر برزامه»

 .444-02(: 40)0، یدر کشاورز ینیکارآفر یراهبردها

ا ب ،میومت مثر بر بهبود عالکرد م،یریت ززجیرؤارزیابی عوام  م»(. 4305 ای،  ) ،شجاعی سیفی

، ارزش ،یریت ززجیرمم دوفصلنامۀ. «مراتبی در صنایع غذایی استفاد  از فراین، تحلی  سلسله

4(0 :)4-40. 

ناسایی رویکردی تحلیلی در ش»(. 4300) .جاالی، غنمرضا بن،رزاد ،  ای،؛ شفیعی، فهیاه و ا ش

 معلای م،یریت ززجیر ۀزشری .«تممیو در صنایع لبنیات کشور مر بر ریس  ززجیرعوام  مؤث

 .53-10(: 10)45، تممیو

شناسایی »(. 4300). سعی، ،رعیت پیشه و ا ، ، ،ادی ؛محا،علی ،پیشه رعیت ؛ا ا،رضا ،قاسای

فصلنامۀ علوم و . «تممیو مواد غذایی مهای دخی  در پای،اری ززجیر شاخص بن،ی و اولویت

 .320-300(: 1)40، زیست تکنولوژی محی 

م،ل  ئۀارا»(. 4302) .محا،شریف ،زاد  شریف و  سیو ،خازی دی،  ؛،  آزوشاسیّ ،علوی ق، 

 .«رویکرد دلفی فازی -کی، بر فناوری در صنایع لبنی مبا ت ،کارآفرینازه میومت ممفهومی ززجیر

 .245-293(: 1)59، کشاورزی ایرا  ۀتحقیقات اقتصاد و توسع

 .سروستازی، ا ا، زاد ، غنمحسیو و عبادری حا،شریف؛ عب،اللهزاد ، م میری، مرضیه؛ شریف

ی فرزگ پرورش توت و ،یموردی: تول ۀدر بخ  کشاورزی )ماالع ویتمم مریززج یبررس»(. 4300)

 .491-20(: 3)1، در کشاورزی ینیکارآفر ۀیزشر. «استا  گلستا ( ا ،یشهرستا  رام در

ارا ی ززجیرم تممیو »(. 4300) .پیشوایی، میرساما  ،مجتبی وزاهیتا؛ مجاوریا ، سیّگورا ، آ زظری

 ،اقتصاد کشاورزی و توسعهتحت شرای  ریس .  ،سبز برای تولی، محصول زیتو   لقۀ بستۀ

02(444 :)34-03. 
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Abstract

Balancing supply and demand, mitigating market tumult, improving 

production efficiency and productivity, transparency, and traceability of 

strategic agricultural distribution networks depend on intelligent 

management of the agricultural supply chain. For that reason, the purpose 

of this applied research was to design a model of intelligent management 

of the supply chain of agricultural businesses. In this regard, after library 

studies, in the first step, field studies were conducted through in-depth 

interviews with 33 experts from the public and private sectors active in 

the agricultural supply chain, who were selected by theoretical and non-

probabilistic sampling. To analyze the data, qualitative data-based and 

coding methods were used. The validity and reliability of qualitative data 

collection tools were confirmed and based on the research findings, 1556 

open codes, 75 core codes, and 9 selected codes including economic and 

financial factors, marketing and sales, production and operation, 

institutional, infrastructure, and logistics, communication and 

information, technological, climatic, environmental, biological and 

* Ph.D. student of Business Management, Department of Business Management, Islamic

Azad University, Zanjan Branch, Zanjan, Iran.

∗∗ Assistant Professor, Department of Business Management, Islamic Azad University,

Zanjan Branch, Zanjan, Iran (Corresponding Author).

Email: firouzehajialiakbari@gmail.com

∗∗∗ Assistant Professor, Department of Business Management, Islamic Azad University,

Zanjan Branch, Zanjan, Iran.



political were identified; accordingly, the effective factors were classified 

by qualitative analysis using Maxqda2020 software. Then, the research 

paradigm model was designed based on 7 main factors (46 sub-factors), 8 

supply chain strategies (34 strategic actions), and 23 financial and non-

financial consequences to achieve intelligent supply chain management. 

Keywords: Intelligent SCM, Agri Supply Chain, SC Strategies, Basic 

Agricultural Products. 

JEL Classification: Q12, Q13, Q16, Q18, M11


