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ملیحه اصغری1

چکیده
پس از ترور شــهید سلیمانی ، موجی از مباحث پیرامون شناخت ابعاد مختلف شخصیتی این شهید در 

میان محققین ملی و بین المللی به راه افتاد، در طی این مطالعه مولفه های سبک مدیریتی رهبری تحول 

آفرین درمکتب سردار سلیمانی مورد بررســی قرار گرفت. .)مساله(مطالعه حاضر کیفی بوده و در این 

راستا متون کتبی مربوط به شهید سلیمانی گردآوری شد(n=66). با توجه به مراحل کدگذاری اشتراوس 

، عبارات مدیریتی به صورت کدگذاری باز مشخص شدند.(تعدادکدها72).جهت تحلیل اولیه داده های 

کیفی از نرم افزار Maxqda 2020 استفاده شد.)روش( کدهای بدست بر اساس یافته ها در مولفه های 

رهبری تحول آفرین (12) مقوله در ســیره عملی سردار ســلیمانی شناسایی شد . در مفهوم نفوذ آرمانی 

(3)مــورد ،در انگیزش الهام بخش (3)مورد ،در مفهوم ملاحظات فــردی (3)مورد ودر مفهوم ترغیب 

ذهنی(3) مورد شامل( شایســته سالاری، حمایت الهی از کارگزاران صادق نظام، تاثیر خلاقیت مدیران 

در مدیریت بحران ها)اســتخراج گردید ،بررسی ها نشان داد در مکتب سردار سلیمانی تمام مولفه های 

رهبری تحول آفرین با تکیه بر خدامحوری محقق گردیده اند و می توان سردار قاسم سلیمانی را به عنوان 

الگوی بارز رهبر تحول آفرین در مدیریت معرفی نمود . )یافته ها(
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1. مقدمه و بیان مسئله

درســنوات اخیر شاهد بروز رفتارهایی از مدیران در ســطح خرد و کلان بوده ایم که با معیارهای 

مدیریت اسلامی همسو نمی باشند ، رفتار برخی افراد  درسازمان ها موجب   بهم خوردن تعادل 

می گردد، رفتار هایی مانند تاخیر در ورود و تعجیل در خروج از ســازمان، عدم توجه به ارباب 

رجــوع، چرت زدن در محل کار، صرف و قت به گردش در اینترنت، صحبت تلفنی بیش از حد، 

عــدم انجام کار اداری در ســاعت خاصی از روز، طول دادن وقت ناهار، حضور در اتاق ســایر 

همــکاران برای گپ و گفت و... این رفتارها با وجود اجرای برنامه ریزی ، ســازماندهی و هدف 

گذاری به منظور دســتیابی به اهداف سازمان همراســتا نمی باشد (میرفردی،1390،ص103(.

باوجودی که اصلاح رفتارهای موجود در مدیران کنونی شــاید ســخت و غیرممکن باشــد ولی 

آموزش نســلی که برای مدیریت در آینده آماده خواهند شــد مدیریت ســالم را برای آینده نظام 

جمهوری اســلامی ایران به ارمغان خواهد آورد . شــاید بتوان یکی از علل این کج رفتاری ها را 

در عدم شــناخت مدیران خالصی دانست که هم زمان با مدیران آلوده مشغول خدمت بوده اند و 

عــلاوه بر پاداش اخروی به دلیل انجام امور موثر در زندگی مردم ، بازخوردهای مثبت فراوانی را 

از مردم در سطح جامعه دریافت می کنند .نمونه بارز این مدیران سردار قاسم سلیمانی بود .عدم 

مطالعه و معرفی شــخصیت ممتاز شهید سلیمانی در مدیریت خسارتی بزرگ برای نظام ما به بار 

خواهد آورد و به این دلیل است که رهبر معظم انقلاب اسلامی از مکتب سردار سلیمانی یاد می 

کنند(98/10/27) و وظیفه محققین و پژوهشــگران را در شناسایی و معرفی پایه های مکتب این 

شهید بزرگوار یادآور می گردند . مثال های مختلفی از مدیران نالایق در جامعه حاضر شناسانده 

شده اند ولی انگشت شماری از مدیران موفق در تراز اسلام معرف مردم هستند . سردار سلیمانی 

به عنوان مدیر چیره دســت در الگوی حکومت داری اســلامی  با تبحــر خاصی از نظریه های 

مدیریتی معاصر نیز فراتر رفته و عملکرد ایشــان در چارچوب »رهبری« به جای مدیریت ابتدایی 

قابل مطالعه اســت. رهبری که با ایجاد تغییرات شگرف در سازمان تحت امرخویش با وجودی 

که مطبوعات آمریکایی نقش او را در منطقه منفی ارزیابی می کنند(حمیدزاده ،1398،ص147(

به بالاترین دستاوردها از دید مردم منطقه و جهان رسیده است.

در عصر  حاضر که بســیاری از ایده های بشر در مدیریت آزموده شده و  به بن بست رسیده 

اند و ضعف اخلاق در مدیران بالادســتی اختلاس ها و رانت ها را به بار آورده اســت، شناخت 
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مدیریت موفقی که با وجود دسترســی به منابع قدرت کوچکترین استفاده شخصی از این منابع 

ننموده اســت برای  جامعه معاصر از جهت فردی و اجتماعی حائز اهمیت اســت. مدیری که با 

تکیه بر کاریزما و نفوذ بر زیردستان توانست آنها را در اجرای مطلوب وظایف خویش در بهترین 

حالت  پیش ببرد ،درواقع حاج قاسم یک شخصیت جامع بودکه توانست با بکارگیری تخصص و 

مهارت در کنار ایمان و اعتقاد ، الگویی بســیار موفق از  از مدیریت را به جهان عرضه کند. نقش 

مدیر موفق در جامعه مانند مغز متفکری اســت که رفتارهای اکثریت را جهت دهی می نماید و 

سیســتم  را به ســوی اهداف مطلوب پیش می برد  . به عبارتی یک جامعه اگر بخواهد منزه شود 

اولین چیزی که اثر بر تنزیه جامعه دارد و در تربیت جامعه دارد، مدیران جامعه هســتند اگر فکر 

مدیــر و رفتار مدیر یک رفتاری بــود که به آن اصولی که بیان می کند اعتقاد عملی داشــت، این 

اثرگذار اســت( متن سخنرانی سردار ســلیمانی در یادواره ی شهدای محله ی کن تهران). وجود 

کژی ها و انحرافات در  ســطوح مدیریتی نظام جمهوری اســلامی ایران همانند همه نظام های 

پویا که دارای آنتروپی منفی هستند ، اگرچه ناگزیر است ولی برای پیشگیری و درمان زود هنگام 

می توان با فرهنگ سازی بین مدیران کنونی  و درونی کردن ارزش ها در نسل آینده به حیات طیبه 

نظام امیدوار بود . 

1-1. اهداف، پرسش و روش پژوهش

بررســی  مولفه های  سبک مدیریتی رهبری تحول آفرین  درمکتب  سردار سلیمانی هدف پژوهش 

حاضر بوده است. این مطالعه کیفی بوده  و به سنتز پژوهی متون کتبی  و شفاهی به جا مانده از شهید 

سلیمانی  با روش توصیفی و مروری و از طریق کدگذاری اشتراوس پرداخته است. به عقیده کوربین 

 با بررسی مجموعه ای 
ً
و اشتراوس (1998) تحلیل داده های کیفی مستلزم سه مرحله است. معمولا

از داده ها که متضمن اطلاعاتی درباره یک پدیده است کار تحلیل آغاز می شود و ازطریق این تحلیل 

مؤلفه اصلی تشکیل دهنده پدیده شناسایی می شود. در مرحله دوم هر یک از این مؤلفه ها به تفصیل 

بیان می شــود تا ویژگی ها و جنبه های هر مؤلفه شناسایی شــود. در مرحله سوم، شناخت بدست 

آمده از مطالعه هر پدیده به منظور درک بهتر پدیده مورد مطالعه بکار می رود و استنباط های مربوط 

به هر پدیده شــکل می گیرد)Strauss& Corbin,1998,chapter5(. به همین منظور متون  مکتوب 

مرتبط وســخنرانی های شهید سلیمانی گردآوری شد که تعداد متون66 عدد بود .سپس با توجه به 
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مراحل کدگذاری اشتراوس ، به کدگذاری باز سخنرانی ها اقدام گردید .جهت تحلیل اولیه داده های 

کیفی از نرم افزار Maxqda  2020استفاده شــد. تعــداد کدها در این مرحله72 عدد بود .  کدهای 

بدست آمده در مقوله های فرعی محور بندی گردید .  در نهایت مقولات در  4 مفهوم رهبری تحول 

آفرین(نفوذ آرمانی ،انگیزش الهام بخش، ترغیب ذهنی، ملاحظات فردی) دســته بندی شــد . در 

مفهوم ملاحظات فردی به ســیره عملی شهید سلیمانی که در سخنرانی های سایرین و خاطرات از 

ایشان باز گویی شده بود استناد گشت زیرا ایشان در متون سخنرانی خویش به نحوه فعالیت خود به 

صورت مستقیم اشاره ننموده اند . 

2. پیشینه پژوهش

ین 1-2. رهبری تحول آفر

یکی از نظریه های نوین در زمینه ی رهبری ســازمانی، رهبری تحول آفرین است. رهبران تحول 

آفرین از تحریک فرهیختگی جهت به چالش کشیدن افکار و تصورات و خلاقیت های پیروان و 

شناخت ارزش ها و باورهایشــان استفاده می کنند . این امر مستلزم آن است که رهبران ، پیروان 

را جهت آزمایش دوباره روش های ســنتی حل مسائل ســوق دهند  در حالی که آن را تلاش در 

جهــت رویکردهای جدید  و خلاق برای انجام کارها  تشــویق می کننــد . رهبران تحول آفرین 

اثربخشــی را به کارایی ترجیح  می دهند و ســعی می کنند با توجه به روحیات خود و کارکنان، 

از منابع انســانی ســازمان بهره مند شــوند(یعقوبی،اروعی،بدرالدین،1388،ص119). باس و 

ریگو(2006) ، رهبری تحول آفرین را دارای چهار جزء اصلی شامل نفوذ آرمانی ، انگیزش الهام 

 )Tyssen,wald&Spieth,2014:368( بخش ، ترغیب ذهنی و ملاحظات فردی در نظر میگیرند

نفوذ آرمانی 1 که به تحســین ، احترام ، اخلاقیات ، اعتماد و تسهیم ریسک مرتبط است و ایفای 

نقــش به عنوان الگویی که در حد بالای توجه ،ارزشــمندی ، اعتماد قرار دارد و شایســته تقلید 

اســت . انگیزش الهام بخش نیز به اشــتیاق  و علاقه ، روحیه تیمی و چشم انداز مشترک ارتباط 

دارد . این جزء تقویت شــور و اشــتیاق در دیگران از طریق ایجاد چالش و القای حس اهمیت 

داشتن در حین ترویج همبستگی ، توازن و اطمینان است . ترغیب ذهنی2 در برگیرنده برافروختن 

1. IdealizedInfluence(II)
2. Intellectual   Simulation)IS(
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خلاقیت و ابتکار از طریق تشــویق ایده های بدیع ، پرسشــگری و تفکــر خارج از چارچوب و 

کلیشــه اســت . ملاحظات فردی1 شامل حساســیت به نیازهای پیروان برای رشد و توسعه و نیز 

توجه ویژه به نیازهای فردی هریک از پیروان اســت(همان منبع).اسپکتور2(2004) نفوذ آرمانی 

را اینگونه تعریف می کند : در این حالت فرد خصوصیات رهبر کاریزماتیک را دارد ، مورداعتماد 

و تحســین زیردستان اســت ، زیردســتان او را به عنوان یک الگو و مدل می شناسند و سعی می 

کنند که همانند او شــوند )Gumusluoglu,Aygun&Hirst,2009:461(.چنانچه رهبری تحول 

آفرین باشــد ، کاریزما یا نفوذ آرمانی آن بینش ســاز بوده  و اســتانداردهای بالایی برای رقابت 

ایجــاد می کند) Bass & Steidlmeier,1999:181(. باس مــی گوید آنها نیازهای دیگران  را بر 

نیازهای خود اولویت می دهند و اســتانداردهای بــالای رفتارهای اخلاقی و معنوی را به نمایش 

می گذارند .)Kim&Kim,2004:1353( رهبرانی با ویژگی انگیزش الهام بخش 3از پیروانشــان 

انتظارات بالایی دارند  و به آنها از طریق انگیزش ، الهام می بخشــند تا متعهد شوند و بخشی از 

چشــم انداز مشترک سازمانی  باشــند . در عمل مدیران از نمادها و سمبل های احساسی جهت 

جلب توجه تلاش های اعضای گروه برای رســیدن به چیزی فراتر از منافع شخصی خود استفاده 

 Boehm, Dwertmann, Bruch, &(. می کنند . روح گروه توسط این نوع از رهبری ارتقا می یابد

Shamir,2015:156( مولفه های رهبری تحول آفرین را می توان این گونه معرفی نمود :

نفــوذ آرمانی : در این حالت فرد ، خصوصیات رهبر کاریزماتیک را دارد ،مورد اعتماد و   -1

تحسین زیردستان است . زیردســتان او را به عنوان یک الگو و مدل می شناسند و سعی 

می کنند همانند او شوند .

2- انگیزش الهام بخش:رهبر کارکنان را ترغیب می نماید تا به هدف و قابلیت دســتیابی به 

آن باور پیدا کنند . این افراد معمولا نسبت به آینده خوش بین هستند .

3-  ترغیب ذهنی :رهبر پیروانش را تشویق می کند که در حل مسائل خلاقانه برخورد کنند 

و فروض بدیهی را مورد سوال قرار دهند . آنها زیردستان را ترغیب می کنند که مشکلات 

را از زوایای مختلف بررسی کرده و فنون حل مساله نوآورانه،  پیاده کنند . 

1. Individualized Consideration)IC( 
2. Spector
3. InspirationalMotivation)IM(
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4- ملاحظات فردی:رهبر نیازهای احساسی زیردستان را برآورده می کند .این موضوع تاثیر 

بــر رضایتمندی ،تلاش و تعهد پیروان دارد.رهبر تحــول آفرین توجه ویژه ای به نیازهای 

هر یک از پیروان برای دســتیابی به موفقیت یا رشــد دارد و به تفاوت های فردی پیروان 

توجه داردو با تک تک آنها ارتباط برقرار می کند (هماینی،میرکمالی،2018 ،ص275(.

آولیو و دیگران (2004) برانگیختن پیروان توســط رهبری را به منظور کشــف راه حل های جدید 

و تفکر مجدد در مورد حل مشــکلات سازمانی توسط پیروان، ترغیب ذهنی می نامند. در واقع رفتار 

رهبرچالشی را برای پیروان ایجاد می کند که دوباره در مورد کاری که انجام می دهند ، کوشش و تلاش 

و در مــورد چیزی که می تواند انجام یابد ، تفکر دوباره کنند(Hoffimeister&et al ,2014:68(. مرور 

سبک مدیریتی سردار سلیمانی در سنوات خدمت ایشان، بهره مندی  آن شهید بزرگوار از مولفه های 

رهبری به عنوان سطح عالی مدیریت را نشان می دهد . باس رهبر تحول آفرین را کسی می داند که به 

منظور تقویت عملکرد کارکنان و سازمان ، رابطه مثبتی با زیردستان برقرار میکند، کارکنان را تشویق 

می کند که از نیازهای شخصی فراتر رفته و در راستای تمایلات گروه و سازمان کارکنندرهبران تحول 

 Zhu, Avolio & ( .آفرین زیردســتان خود را برمی انگیزانند تا آنچه را در توان دارنــد ، انجام دهند

Walumbwa,2009:590( از جدیدتریــن رویکردهای رهبری، مدل رهبری تحول آفرین – مبادله ای 

1 می باشــد که توسط برنز2 مطرح و توسط بس و آوولیو3 عملیاتی شده است . از ویژگی های رهبران 

تحول آفرین بالا بردن نیازها و انگیزه های پیروان می باشــد)Burke&Collins ,2001:244(.رهبران 

تحول آفرین زیردســتان خــود را برمی انگیزانند تا آنچه را در توان دارنــد انجام دهند.از جدیدترین 

رویکردهای رهبری، مدل رهبری تحول آفرین – مبادله ای 4 می باشد که توسط برنز5 مطرح و توسط 

بس و آوولیو6 عملیاتی شده است.رهبران به عنوان مربی و مشاور عمل می کنند ، در حالی که سعی 

در کمک کردن به پیروان جهت شکوفایی دارند.رهبران تحول آفرین ملاحظاتی انفرادی  را به نمایش 

می گذارند. آنه به طور فعال گوش می دهند،توانایی ها ، نیازها و علایق افراد را شناســایی می کنند 

1. Transactional
2. Burns
3. Bass & Avolio
4. Transactional
5. Burns
6. Bass & Avolio
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، آنها چالش هــا و فرصت هایی متناظر را برای یادگیری در یک محیط حمایتی فراهم می کنند ، به 

عنوان روشــی برای پرورش افراد به آنها تفویض اختیار می کنند ، بازخوردهایی پرورش دهنده ارائه 

کرده و افراد خود را مربی گری می کنند )Baldwin,1997:327(. با نگاهی به توصیف رهبری تحول 

آفرین در ادامه به معرفی پژوهش های انجام شده در زمینه  رهبری تحول آفرین و نقش آن در مدیریت 

سازمانها می پردازیم : 

نتایج تحقیقات مختلف نشان دهنده وجود رابطه میان رهبری تحول آفرین و نوآوری سازمانی 

بوده اســت(رحیم نیا،حاجیان و زارعی،2015،ص8)، رابطه بین هوش عاطفی با سبک رهبری 

گاهی و مدیریت روابط،  تحول آفرین معنادار اســت و از میان مولفه های هوش عاطفــی ،خودآ

بیشــترین تاثیر را در رهبــری تحول آفرین دارند(یعقوبی،اورعــی و مقدمی، 1388، ص144(. 

گاهی بر بهزیســتی  رهبــری تحول آفرین ادراک شــده نقش میانجی کامل در تاثیرگذاری ذهن آ

ذهنی دارد (نظری پور،باقرزاده و آزادی،2020 ،ص47).بین رهبری تحولی مدیران و مؤلفه های 

آن با نوآوری شــغلی معلمان رابطه معناداری وجــود دارد (مددی،طالبی،1398 ،ص83). بین 

ســبک رهبری تحول آفرین و رفتار شهروندی ســازمانی رابطه معناداری وجود ندارد؛ اما افزودن 

اعتماد عاطفی و اعتماد شــناختی به این موضوع رهنمون شد که بین رهبری تحول آفرین و این دو 

متغیر رابطه مثبتی وجود دارد؛ همچنین بین اعتماد عاطفی و شناختی و رفتار شهروندی سازمانی 

رابطه مثبت ومعناداری وجوددارد(ابراهیمی نژادو زارعی،2018 ،ص141). بین استراتژی منابع 

انسانی و ابعاد آن با تعهد عاطفی و بین رهبری تحول آفرین و ابعاد آن با تعهد عاطفی رابطه مثبت 

و معناداری وجود دارد. همچنین اثر اســتراتژی جذب کارکنــان و ویژگی ترغیب ذهنی بر تعهد 

عاطفی دارای بالاترین بار عاملی بوده است.(ناصحی فر،محمدخانی،1395، ص57(.

رابطه ای مثبت و معنادار بین رهبری تحول آفرین و چابکی نیروی انسانی وجود دارد. به عبارت 

دیگر، رهبری تحول آفرین می تواند چابکی نیروی انســانی را افزایش دهد. همچنین ابعاد رهبری 

تحول آفرین غیر از متغیرهای انگیزش الهام بخش و حمایت رشددهنده، رابطه ای مثبت و معنادار 

با چابکی نیروی انسانی دارند.(تاجی و بردبار،1394،ص153).با بکارگیری سبک رهبری تحول 

آفرین و ایجاد فرصت هایی برای شــکوفایی و ارتقا و افزایش رضایت کارکنان و در نهایت افزایش 

اثربخشی سازمان، ایجاد جو اعتماد نسبت به مدیران و اهداف سازمانی در آن ها و حتی الامکان 

با مشــارکت و تعامل بین مدیران و کارکنان با مذاکره و جلب تعهد همگانی زمینه مناســبی برای 
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کارآفرینی و نوآوری سازمانی در ســازمان فراهم می شود(درگاهی و موسوی،1397، ص24(.

بین رهبری تحول آفرین و رهبری معتبر با نوآوری ســازمانی ارتبــاط معناداری وجود دارد لیکن 

تسهیم دانش نقش تعدیل گر بین رهبری تحول آفرین و نوآوری سازمانی را ایفا نمی کند (زارعی 

و حیدری،1399، ص161(.

فرهنگ گروهی بر مبادله رهبر - پیرو و فرهنگ توســعه ای بر هر دو سبک رهبری تحول آفرین 

و مبادلــه رهبر - پیرو اثر مثبت و معنــاداری دارند اما فرهنگ سلســله مراتبی اثر منفی بر هردو 

ســبک رهبری از خود بر جای می گذارد(حسینی،رایج،شریفی،1389،ص55(. دیدگاه کارکنان 

دانشگاه قم به نقش مؤثر ســبک رهبری تحول آفرین مدیران در افزایش عملکرد سازمانی، مثبت 

بوده است(جعفری،1397،ص25(. مولفه هاي رهبري تحول آفرین در صمیمیت سازماني تاثیر 

مثبت دارد و چاپلوسي، خودمحوري و اشرافي گري به عنوان عوامل فردي- فرهنگي بر صمیمیت 

سازماني تاثیر منفي دارد(شــریعتی و محمودی،1396، ص69). پژوهش های مذکور بر تاثیر 

رهبری تحول آفرین در مدیریت مطلوب سازمان ها تاکید دارد ، با توجه به این که شهید سلیمانی 

به عنوان یکی از مدیران عالی کشور توانست هم سیاست های کلان کشور و اسناد بالادستی را در 

حوزه وظایف خود بخوبی اجرایی کند ، اثر گذار و محبوب در جامعه خود باشد و  در عین حال 

جامع ارزشهای اخلاقی و اجتماعی باشد(دهقانی و پاشایی،1399 ، ص14)،  بررسی  و تدقیق 

در سبک مدیریتی ایشان می تواند به غنای دانش در این زمینه کمک کند و الگوی موفق مدیریت 

برای مدیران نظام اســلامی را به تصویر بکشد.عملیاتی شدن مولفه های رهبری تحول آفرین در 

سطوح مدیریتی استراتژیک با توجه به سبکهای مدیریتی مشاهده شده در مدیران بلندپایه جهان، 

به نظر دور از امکان می آید، مطالعه ســبک متفاوت شــهید سلیمانی در این سطح مدیریت می 

تواند ، نمونه های عملی از رهبری مدیریتی را به نمایش بگذارد.  

2-2. مکتب شهید سلیمانی

گاهانه درمســیر حاکمیت  »ذو ابعاد بودن و عظمت وجودی«، »اثر اجتماعی بزرگ«، » حرکت آ

دین و مکتب الهی بر همه مردم« و »اشــداء علی الکفار و رحماء بینهم« شــاخصه های اساسی 

سردار ســلیمانی به عنوان یکی از اســطوره های ماندگار انقلاب اسلامی ایران است(برزویی و 

جمالی زواره، 1401،ص155)همان طور که در بیــان حضرت امام خامنه ای (مدظله العالی) 
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و در بیانیه شــهادت ایشان آمده بود ، شهید حاج قاسم دارای مکتب بوده و همچنین پیرو مکتب 

حضرت امام خمینی (ره) بوده و از نظر هر آنچه در آموزه های دینی و سیاســی ، اجتماعی آمده 

بود در وجود و رفتار این شــهید تجلی داشــت (زارعی، 1398،ص8(. شهید سلیمانی به عنوان 

شاگرد این مکتب توانست جامع ارزشهای اخلاق فردی و اجتماعی باشد و این امر اهمیت بسیار 

زیاد دارد، شهید سلیمانی نمونه موفقی از جمع بین»معنویت دینی« و »جامعه گرایی« ارائه کرد. 

عرفان را با سیاست و مبارزه گره زد و در مقام عمل آن را در حوزه نظامی نیز اعمال کرد(سخنرانی 

دکتر جمیله علم الهدی،مورخ 1398/11/2).  علاوه بر نقش شــهید سلیمانی در  حوزه نظامی ، 

ایشــان منشا یک تحول گفتمانی  نیز گردید ، تبدیل شدن محورمقاومت به قطب قدرت در منطقه 

که متاثر از شهادت سردار قاسم سلیمانی پدید آمده است، امری قطعی به نظر می رسد( نوروزی 

و مرندی،1398،ص61).  در مکتب شهید ســلیمانی بسیاری از نظریات جدید چون مدیریت 

تنوع، تحول آفرینی ،بهســازی نیروی انســانی با منتورینگ1 و کوچینگ2 دیده می شد و در عین 

حال التزام به پایه های مدیریت اسلامی نیز مشهود بود .به طور خلاصه در توصیف مکتب سردار 

می تــوان گفت :صلابت و عدم تزلزل در ایده و عمل (با توجه بــه این که اکثر بزرگان ایده های 

خوبی دارند ولی همه فرصت عمل نمی یابند)ومطیع ولایت،جامع الاضداد(شــفقت در خارج 

از میدان،شــجاعت در میدان جنگ)،تجربه رزمی،عدم تعلق به دنیا، تفکر اســتراتژیک ،موثر 

در نبرد ،خدمت بی منت،فرماندهی در ســایه ،محصول فرهنگ عاشــورا،ظهورباوری،مدیریت 

چندفرهنگی،یکی بودن وعده و عمل،جســم و روح قوی جزو ویژگی های اساسی  مکتب شهید 

سلیمانی بوده است .از اینروی مطالعه مولفه های رهبری تحول آفرین در مکتب سردار سلیمانی 

برای آشکار نمودن ابتکارات و  تجربیات آن شهید بزرگوار بسیار ضروری می باشد 

شــناخت مدیریت سردار ســلیمانی با توجه به ویژگی های خاص آن در قالب رهبری تحول 

آفرین می تواند الگوی جدیدی از مکتب آن شــهید بزرگوار به نمایش بگذارد.شهید سپهبد قاسم 

ســلیمانی امروز فقط یک فرمانده نیست که یک اســطوره بزرگ است؛ اسطوره مقاومت در برابر 

ظلم و ظالم، اســوه اخلاص و کار بی منت برای خدا، سرمشــق تلاش، ساده زیستی، شجاعت، 

مجاهدت و خدمتگزاری به مردم (موســوی1398،ص75(. ســلیمانی ازآدم هایی بودکه خوی 

1. mentoring
2. coaching
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دوران جبهه وابتدای انقلاب که فداکاری وازخودگذشــتگی بودرا بــا خودبه دهه 90 آورده بود. 

خویی که فراموش وبه کناری گذاشته شــده بود(کاوه،1398،ص19). برخی از شایستگی های 

شهید سپهبدســلیمانی به عنوان فرمانده نیروی قدس سپاه پاســداران جمهوری اسلامی ایران و 

مرد اول مبارزه با تروریسم بین الملل در منطقه غرب آسیا دربیانات مقام معظم رهبری به خوبی 

تبیین شده است : 

»حاج قاســم از دفاع مقدس تا پایان  عمر، با شــجاعت به دل خطــر می رفت ،اما در عین 

حــال بــا تدبیر و فکر و منطق عمل می کــرد و نه تنها در میدان نظامی بلکه در میدان سیاســت 

هم شــجاعت و تدبیر توامان داشت و ســخنانش قانع کننده، منطقی و تاثیرگذار بود که بنده این 

واقعیت را بارها به دوستان فعال در عرصه سیاست گفته ام ، در مسائل داخلی اهل حزب و جناح 

و این گونه تقســیم بندی ها نبود، اما به شــدت انقلابی و پایبند به خط نورانی و مبارک امام بود و 

انقلاب و انقلابی گری ،خط قرمز جدی او بود . حاج قاســم واقعا ذوب در انقلاب بود و برخی 

ســعی نکنند که این واقعیت را کمرنگ کنند«(ظاهری،1399،ص23). آنچه در تشییع ایشان به 

صورت یک  غافلگیری بزرگ اتفاق افتاد، مرزها را درنوردید و پیام ایشــان را به جهانیان رســاند( 

زارعی،1398،ص20(. 

هدف از مطالعه حاضر واکاوی مولفه های رهبری تحول آفرین درمکتب  شــهید ســلیمانی 

از طریق ســنتز پژوهی بوده اســت.  بعبارتی با توجه به تجربه موفق سردار سلیمانی در مدیریت 

طولانی مدت در رده های گوناگون صف و ســتاد  مطالعه سبک مدیریت ایشان با توجه به مولفه 

های رهبری تحول آفرین در این مطالعه مدنظر بوده اســت .بدون شــک  شناخت سیره مدیریتی 

سردار ســلیمانی برای مدیرانی که در جامعه ایرانی تصمیم سازی می کنند لازم و حیاتی است ، 

زیرا این شــهید بزرگوار با بکارگیری مهارت، تجربه و دانش و در هم آمیختن آن با ایمان و ولایت 

پذیــری عصاره مدیریت مقتدر اســلامی  را در مقابل دیدگان جهانیان به  نمایش گذاشــت و با 

وجودی که به دســت تروریســت ها خونش ریخته شــد،خون پاکش گواه مصونیت او از رذائل 

مدیریتی معاصر شد،خونی که نه بر »زمین« بلکه در »زمان« ریخته شد تا برای همیشه ی تاریخ، 

»بــاغ بینش« جان ها را آبیاری کند(بابایی به نقل از خنیفــر ،1398،ص13).با توجه به مطالب 

مذکور این مقاله در پی پاسخ به این سوال بوده است که وضعیت تحقق مولفه های رهبری تحول 

آفرین   در مکتب مدیریتی  سردار سلیمانی چگونه است  ؟
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4. یافته ها

پس از تحلیل مقالات ، کتب مرتبط و متون سخنرانی ها  72مفهوم اولیه (کد باز) حاصل گردید. 

بخشی از دسته بندی کدها ی باز در جدول 1 ارائه شده است:

جدول1: نمونه کدگذاری باز متون و سخنرانی های مرتبط با سردار

کدگذاری های بازمتن مرتبط با سردار سلیمانی
در مقابــل مدل دشــمن بود که پــر از ظلم و جور و اعدام و شــکنجه و 
اجحاف و گورهای دسته جمعی بود(سلیمانی،1392/11/24، دقیقه18(

ظلم و جور و شکنجه و 
اجحاف ،نماد مدل رفتاری 

دشمن
من به عنوان فرمانده نیروی قدس در کنار ولی فقیه در جایگاه مالک اشتر 
نشســته ام البته مالک اشتر نیســتم اما در جایگاه او هستم و باید مراقب 

اعمال و رفتار خود باشم. (سلیمانی،1397/5/4، دقیقه57(

لزوم مراقبت از رفتار و 
اعمال توسط فرماندهان

نیاز اسلام به دفاع دفاع از اسلام نیازمند هوشمندی و توجه خاص است.(وصیتنامه)
هوشمندانه

شهید باکری رئیس مدرسه ای بود که یک مدرسه را به نام عاشورا تأسیس 
کرد و یک مدل رفتار را به نام مدل رفتار باکری پایه گذاشــت. از اســلام 
ناب، از متن اســلام، از عمق اسلام این کارکرد و دگرگونی به وجود آورد 

(سلیمانی،1392/11/24، دقیقه18(

ایجاد مدل  موثر رفتاری 
توسط  شهید باکری

مــن اگر آمدم در جمع شــما صحبتی را بیان کــردم اما در خلوت خودم 
خلاف این عمل کردم، من نمی توانم اثرگذار باشــم، شــما ببینید وقتی 
نــگاه می کنید به همت می بینید همت در تمــام خصیصه های تربیتی از 
همۀ جمع خودش، شــما ببینیــد جمع رزمندگان تهــران چقدر بودند، 
چند صدهــزار نفر، من دقیق در ذهنم نیســت آمار رزمنده های اســتان 
 چندصدهزار نفر بودند. این انســانی که 

ً
تهــران چقدر بودند، امــا حتما

مســئولیت این لشکر چندصد هزار نفری را داشــت که استاد دانشگاه و 
دانشجو و دانش آموز و کارگر و دهقان و سطوح مختلف و سنین مختلف  
در آن می آمدند، حتی طلبه هــا و روحانیونی که می آمدند با عذرخواهی 
عرض می کنم همــت در ابعاد مختلــف تربیتی از آنها برجســته تر بود  

(سلیمانی،1396/4/29، دقیقه13(

مدیر سرآمد در حوزه 
تربیت ، الگوی مدیران 

دفاع مقدس

در مسائل سیاسی آنجا که بحث اســلام، جمهوری اسلامی، مقدسات 
و ولایت فقیه مطرح می شــود، اینها رنگ خدا هستند؛ رنگ خدا را بر هر 

رنگی ترجیح دهید(وصیتنامه سردار).

ترجیح رنگ خدایی در 
مسائل سیاسی
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در بعــد انســانی، اخلاقی، رفتــاری، دینــی، آن جامعه امــام زمانی و 

آخرالزمانی »دفاع مقدس«است. (سلیمانی،1392/11/24، دقیقه17(
دفاع مقدس الگوی جامعه 

امام زمانی
امــروز تأثیر مقام معظم رهبری بر جامعه ما بــر مصونیت جامعه ما، در 
حفظ تدین در جامعه ما، در معنویت جامعه ما بیش از تأثیر یک حکومت 
اســت. این تأثیر قله اســت. (سخنرانی ســردار در یادواره 8000شهید 

گیلان) (سلیمانی،1395/2/14،دقیقه40(

تاثیر قله رهبری بر 
مصونیت،تدین و معنویت 

جامعه

مدیر اثرش یک اثر جمعی اســت. مدیر رهبر یک جامعه است. نگوییم 
استاندار،اســتاندار شــخص عادی نیســت، امام جمعه محترم شخص 
عادی نیســت،فرماندار شــخص عادی نیســت، فرمانده سپاه شخص 
عادی نیســت،هر مســئولیتی، فرماندهی نیروی انتظامی شخص عادی 

نیست،این ها بر جامعه اثر دارند. (سلیمانی،1397/5/4، دقیقه55(

تاثیر رفتار و گفتار مدیران 
تمام رده ها در جامعه

البته در میدان رزم بر ســر نیروها نهیب می زد و این امری طبیعی اســت 
چرا که فرمانده بایــد کار رزم را پیش ببرد. اما هر جا هم که تندی میکرد 
بلافاصله عذرخواهی کرده و با بوســیدن سر طرف مقابل از وی دلجویی 

می کرد (مبینی دهکردی،1399،ص47(

رعایت حق الناس در 
لحظات حساس جهاد

هرکس به امیرالمومنین نزدیک تر شــد به این مدار مغناطیســی علی بن 
ابی طالــب، این مدار بــه او اثر می گذارد. او کمیل بن زیاد می شــود. او 
ابوذر غفاری می شود. او ســلمان پاک می شود. فلسفه ی شهید فلسفه ی 

این اتصال است. (سلیمانی،1395/2/14،دقیقه19(

اتصال به مدار ولایت ، 
فلسفه شهادت است

آنچه امروز در مدیریت راهبردی به نام محیط¬شناسی و ارزیابی دقیق از 
محیط و روند و تحولات آن شناخته میشود اگر مورد توجه قرار گیرد تکلیف 
گرایی با نتیجه مطلوب توام خواهد شد(مبینی دهکردی،1399،ص17(

مدیریت راهبردی موفق 
مشروط به تکلیف گرایی 

فرماندهان است
آن قطره اتصال یافته به دریا قطره دیگر دیده نمی شود. او همگی دریاست. 
دریای الهی. او وصل به مدار مغناطیسی الهی و ائمه شده. دیگر او دیده 
نمی شــود چون آن مدار اتصال را دارد. او جزئی از ائمه شده و جزئی از 

معصوم شده. (سلیمانی،1395/2/14،دقیقه19(

ذوب شهید در مقام ائمه و 
ولی خدا

جنــگ ما افتخارش این اســت که رتبــه ای نبود. ایــن پارچه های روی 
دوش مــن نبود آن وقت کلمه رایج، کلمه ســردار، ســرهنگ نبود، کلمه 
رایج کلمه برادر بود (ســخنرانی ســردار در یادواره 8000شهید گیلان( 

(سلیمانی،1395/2/14،دقیقه48(

افتخار دفاع مقدس ، عدم 
رتبه بندی افراد آن است

تکلیف مداری ایشــان بر اساس همین رویکرد شکل میگرفت. در عموم 
حوادث (مبینی دهکردی، 1399، ص17(

تکلیف مداری در جبهه 
مقاومت
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هر دولتی به میزانی کشــور را جلو برده اســت؛ اما اگر نکاتی مورد توجه 
دولت ها قرار بگیرد تاثیرات شــگرفی خواهد داشــت. ممکن است در 
مدیریت نتوانیم معجزه کنیم اما می توانیم رضایتمندی، عدالت خواهی 

را بروز دهیم. (سلیمانی،1397/5/4، دقیقه49(

گزینش افراد بر حسب 
لیاقت و قابلیت ها در 

دوران دفاع مقدس

مربوط به یــک دوره نیســت و اصولگرا و اصلاح طلب هــم ندارد. هر 
دو گــروه به نوعــی مقصرنــد. اینکه بنشــینیم و بگوییم تــا وقتی پولی 
بیایــد من مدیرم و اگر نیاید نمی توانم کاری انجام دهم ،اشــتباه اســت 

(سلیمانی،1397/5/4، دقیقه62(

لزوم تغییر نگاه وابستگی به 
تزریق بودجه برای فعالیت 

در نظام

این ولایت، ولایت علی بن ابی طالب است و خیمه او خیمه حسین فاطمه 
است، دور آن بگردید. با همه شما هستم. می دانید در زندگی به انسانیت 
و عاطفه ها و فطرت ها بیشــتر از رنگ های سیاسی توجه کردم(وصیتنامه 

سردار).

اولویت انسانیت و فطرت 
بر رنگ های سیاسی در 

سیره عملی سردار

با آنها معاشرت کرده و پدرانه نکات جنگی را گوشزد می کنند و رزمندگان 
با دیــدن صلابت و بزرگی ایشــان روحیه ای مضاعف را در خودشــان 
می بینندرابطه رزمندگان با ســردار به مثابه رابطه پدر و فرزند می باشــد 

(کرامتی،ص37،1395(.

ایجاد روحیه مضاعف برای 
مدافعان با رویت صلابت و 

بزرگی سردار

مســئول اگر خودش محور اعتقادات باشــد و اعتقادات ملکۀ وجودش 
باشند اثر بســیار بزرگِ تربیتی دارد. این شــد که جنگ اینقدر بر تربیت 

جوانان ما فراگیر شد، اثرگذار شد(سلیمانی،1396/4/29، دقیقه18(

ملکه شدن اعتقادات برای 
مدیر شرط  موفقیت در 

تربیت 
.ممکن است در مدیریت نتوانیم معجزه کنیم اما می توانیم رضایتمندی، 
عدالــت محوری، همزیســتی، اخــوت و مثل هم بــودن را ایجاد کنیم 

(سلیمانی،1397/5/4، دقیقه50(

لزوم عمل به دانسته ها در 
حرکت جهاد دینی

امام در پیام حجشــان فرمودند: ای نشســتگان در مقابــل خانه خدابه 
ایســتادگان در مقابل دشــمنان خدا دعا کنید. ببین چقدر عظمت دارد. 
این ها بودند این قله ها. این اســت اطمینان می دهد از راه جنگ و از حق 

جنگ و حقیقت جنگ(سلیمانی،1395/2/14،دقیقه44(

ارجحیت جهاد بر سایر 
اعمال دینی

در ادامه نتیجه بررسی تعدادی از کدهای اولیه  در قالب نتایج نرم افزارMAXQDA2020 برای 

نمونه ارائه گردیده است:
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تصویر 1. کدگذاری باز مربوط به بخش اول متون

تصویر 2. کدگذاری باز مربوط به بخش دوم متون
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تصویر 3. کدگذاری باز مربوط به بخش سوم متون

تصویر 4. کدگذاری باز مربوط به بخش چهارم متون
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بر اســاس بررسی های انجام شــده در مولفه های رهبری تحول آفرین (3) مقوله در مفهوم نفوذ 

آرمانــی و (3)مقوله در انگیزش الهام بخــش ،(3)مقوله در مفهوم ملاحظات فردی و (3)مقوله 

در مفهوم ترغیب ذهنی و در مجموع 12 مقوله مرتبط با رهبری تحول آفرین ، در ســیره عملی و 

متون مرتبط با  سردار سلیمانی شناسایی شد. جدول 2 نتایج مقوله بندی اولیه و مفهوم سازی  را 

نشان می دهد:

ین در مکتب شهید سلیمانی جدول2. مقوله های فرعی و مفاهیم اولیه رهبری تحول آفر

مقولات فرعیکدگذاری های باز
مفاهیم اولیه  رهبری 

ین تحول آفر

ظلم و جور و شکنجه و اجحاف ،نماد مدل رفتاری دشمن

تقش  حضور الگوی 
موفق فرماندها ن دفاع 

مقدس در پیروزی و نشر 
آرمانها 

نفوذ آرمانی

نقش مدل رفتاری شهدا در تبلیغ و صدور انقلاب اسلامی 

صدور و تبلیغ انقلاب اسلامی در لبنان باالگوی رفتاری شهید 
شاطری

لزوم مراقبت از رفتار و اعمال توسط فرماندهان

نقش فرماندهان شهید در سیر و سلوک رهروان

الگوی عمل فرماندهان جنگ رهبری بود نه هدایت

دفاع مقدس الگوی جامعه امام زمانی

ایجاد مدل  موثر رفتاری توسط  شهید باکری

تقلید از مدل رفتار و گفتار فرماندهان  در دفاع مقدس

نقش آفرینی مدیر به مثابه قله در حرکت جامعه و تاثیر بر دامنه ها

گاه ،  تاثیر مدیران آ
متعهد و ماهر در هدایت 

جامعه

نیاز اسلام به دفاع هوشمندانه

هشدار دهی و غفلت زدایی ، وظیفه اساتید و مربیان

ترجیح رنگ خدایی در مسائل سیاسی

تاثیر رفتار و گفتار مدیران تمام رده ها در جامعه

تاثیر موعظه حسنه استاد در تربیت

تاثیر قله رهبری بر مصونیت،تدین و معنویت جامعه
نقش رهبران انقلاب 
اسلامی در بیداری و 

هدایت مردم

بیدارنمودن ملت ایرانکار مهم  مدیریتی امام خمینی

ایجاد زوجیت دینی و قومی-ملی در رهبری امام خمینی

تربیت القایی امام خمینی
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لزوم تکلیف نگری به جای نتیجه نگری در جهاد

 عزم ملی برای حرکت به 
سمت آرمانهای انقلاب 

اسلامی 

انگیزش الهام  بخش

امید بخشــی و از بین بــردن ترس و جهل ، مولفه اســلام ناب 
محمدی است

عدالت خواهی و ظلم ستیزی مولفه اسلام ناب محمدی است

رابطه برادری به جای رابطه رئیس- مرئوسی در دفاع مقدس

فرماندهان شهید الگوی اخلاص و عمل

افتخار دفاع مقدس ، عدم رتبه بندی افراد آن است

اولویت انسانیت و فطرت بر رنگ های سیاسی در سیره عملی 
سردار

خطر سیطره الحاد  توسط استکبار،در صورت آسیب دیدن 
انقلاب

 لزوم حمایت از ولایت 
فقیه برای پیروزی اسلام

حمایت از ولی فقیه با جهت دهی جامعه توسط مدیران 

اتصال به مدار ولایت ، فلسفه شهادت است

معرفی نسخه نجات بخش ولایت فقیه توسط امام خمینی 
،ناجی شیعه و سنی

اساس دشمنی با جمهوری اســلامی،نابودی خیمه ولایت فقیه 
است

خیمه ولایت فقیه ناجی شیعه و سنی از آسیب هاست

ذوب شهید در مقام ائمه و ولی خدا

معرفی  پاداش شهادت 
در راه دفاع از باورها

شهادت اجر تمام تلاش های اولیا

ارجحیت جهاد بر سایر اعمال دینی

تکلیف مداری در جبهه مقاومت

شناخت مقتضیات زمان و مکان ،شاخصه تفکر راهبردی سردار

تکلیف شناسی مدیر

ملاحظات فردی

مدیریت راهبردی موفق مشــروط به تکلیــف گرایی فرماندهان 
است

درک  از مقتضیات زمان ، مکان و تکلیف شناسی عامل پیروزی 
سردار

صداقت در رفتار سردار ،علت ماندگار ی او

رعایت حق الناس در لحظات حساس جهاد

تکلیف شناسی عامل پیروزی سردار در میدانهای نبرد

تهدید و تحقیر مستکبران عالم حتی در ادبیات مورد خطاب

لــزوم توجه به فعالیت درمیان افرادی کــه پایبندی دینی کمتری 
دارند.

روحیه خدمتگزاری برای 
تمام مخاطبان

کمک به مردم آســیب دیده دنیای اسلام توسط سردار ، عمل به 
سیره نبوی

سردار سلیمانی،الگوی مبارزه با ظلم در تمام عالم
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برد استراتژیک ایران تا آمریکای جنوبی مرهون تلاش های 

سردار

روحیه خدمتگزاری برای 
تمام مخاطبان

ملاحظات فردی

نهادینه شدن گفتمان مقاومت در جامعه با الگوی رفتاری 
سردار

برقراری ارتباط عاطفی با مردم جنگ زده

خضوع در برابر مظلومان و خروش در برابر زورگویان، سیره 
عملی سردار

استقبال از آزادشدگان از دست داعشی ها بدون استتار فیزیکی

احساس همزادپنداری تمام مظلومان جهان اسلام با سردار

اختصاص وقت ویژه برای جانبازان جهت حل مشکلاتشان

پاسخ به نیاز عاطفی 
زیردستان توسط مدیر

اهتمام به امور جانبازان

برقراری ارتباط عاطفی با ورودی های جدید به مجموعه در 
گام نخست

تاثیرگذاری مدیر منوط به عامل بودن او به گفته هایش است

ایجاد روحیه مضاعف برای مدافعان با رویت صلابت و بزرگی 
سردار

رابطه پدر و فرزندی سردار با زیرمجموعه خویش

تبدیل بحران ها به فرصتها در دوران دفاع مقدس

تاثیر خلاقیت مدیران در 
مدیریت بحران ها

ترغیب ذهنی

لزوم تغییر نگاه وابستگی به تزریق بودجه برای فعالیت در نظام

لزوم مدیریت بحرانها با شجاعت مدیران

لزوم تبدیل بحران به فرصت توسط مدیران

تایید الهی ضمیمه حرکت جهادی است

حمایت الهی از 
کارگزاران صادق نظام 

توکل به خدا همرا به حرکت ،معنای جهاد

لزوم عمل به دانسته ها در حرکت جهاد دینی

امکان ایجاد زضایت مندی و عدالت محوری در تمام دولتها

تطبیق فرد با مسئولیت در گزینش های دفاع مقدس

شایسته سالاری 
اساس گودال فساد،نگاه جناحی و حزبی در انتخاب مدیران

ساخت چتر امن حمایتی برای مدیران متخلف در گزینش حزبی

گزینش افراد بر حسب لیاقت و قابلیت ها در دوران دفاع مقدس

5. نتیجه گیری 

مطالعه حاضر نشــان داد در مکتب سردار سلیمانی تمام  مولفه های رهبری تحول آفرین محقق 

گردیده اند و می توان سردار قاسم سلیمانی را به عنوان الگوی  بارز رهبر تحول آفرین در مدیریت 

معرفی نمود . بر اســاس یافته ها در مولفه های رهبری تحول آفرین (12) مقوله  در ســیره عملی 

سردار سلیمانی شناسایی شد . در مفهوم نفوذ آرمانی (3)مورد  شامل(تقش  حضور الگوی موفق 
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گاه ، متعهد و ماهر در هدایت  فرماندها ن دفاع مقدس در پیروزی و نشــر آرمانها ، تاثیر مدیران آ

جامعه، نقش رهبران انقلاب اســلامی در بیداری و هدایت مردم(،در انگیزش الهام بخش (3(

مورد شــامل( عزم ملی برای حرکت به سمت آرمانهای انقلاب اسلامی، لزوم حمایت از ولایت 

فقیه برای پیروزی اســلام، معرفی  پاداش شــهادت در راه دفاع از باورها(،در مفهوم ملاحظات 

فردی (3)مورد  شامل(روحیه خدمتگزاری برای تمام مخاطبان، تکلیف شناسی مدیر، 

پاسخ به نیاز عاطفی زیردستان توســط مدیر) ودر مفهوم ترغیب ذهنی(3) مورد شامل( شایسته 

ســالاری، حمایت الهی از کارگزاران صادق نظام، تاثیر خلاقیت مدیران در مدیریت بحران ها)

اســتخراج گردید که نشان می دهد سردار سلیمانی در لحظات خطیر مسئولیت خویش به عنوان 

نمونــه کامل رهبر تحول آفرین عمل نموده و حتی مرزهای رهبری تحول آفرین را به فراتر از آنچه 

نظریه پردازان آن تعیین نموده اند برده است . تلاش ایشان در سال های خدمت صادقانه، الگوی 

موفق رهبری است که با توان کاریزماتیک خویش زیردستان را در اجرای وظایف به نحو مطلوب 

ســازماندهی نموده و تحولات اساسی در انجام وظایف و در شخصیت زیردستان خویش ایجاد 

نموده اســت و در محقــق نمودن مولفه های رهبری ، ارتباط خویش را با خداوند مســتحکم تر 

نموده است.تصویر5 برای شرح بیشتر موضوع، ارائه شده است:

یتی شهید سلیمانی ین در سبک مدیر تصویر5: رهبری تحول آفر
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با توجه به این که شهادت مدیرکارآمدی چون سردار سلیمانی نباید خاتمه راه او باشد ، لازم 

است جهت استمرار سبک مدیریتی ایشان و تربیت نیروهای شایسته ای که آینده نظام جمهوری 

اسلامی ایران را با سیاق شهید سلیمانی مدیریت کنند ، در رده های مختلف سازمانی دوره های 

آشــنایی با سبک رهبری ایشان برگزار گردد، همچنین ورود مشــی شهید سلیمانی به متون کتب 

درســی جهت ایجاد سرمایه عظیم ملی در چارچوب ایشــان مدنظر باشد ، علاوه بر این سبک 

مدیریتی شهید سلیمانی به عنوان چهره بین المللی در شبکه های اجتماعی پربازدید دنیا معرفی 

گردد تا تشــنگان حقیقت از الگوی مدیریتی او  به عنوان نماینده مدیریت موفق اسلامی بهره مند 

گردند.
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