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 چکیده

های مدیریتی مدیران بر خودکارآمدی و رشد رفتارهای اخلاقی معلمان  انجام ثیر مهارتتاپژوهش حاضر با هدف بررسی 

به   1401-1402جامعه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران و معلمان مقطع ابتدایی شهرستان مریوان در سال تحصیلی  گرفت.

راساس جدول مورگان و بعد از مشورت با اساتید نفر معلم( بودند. از بین جامعه آماری ب 960نفر مدیر و  70نفر ) 1030تعداد 

گیری تصادفی ساده به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. نفر معلم( به روش نمونه 274نفر مدیر و  59نفر  ) 333محترم، تعداد 

( 1999ن )خودکارآمدی تحصیلی جینکز و مورگا(، 1974های مدیریتی مدیران کاتز )مهارتابزارهای پژوهش شامل پرسشنامه 

های آمار توصیفی و آمار استنباطی همچون ماتریس ها با استفاده از روشداده( بود. 1990ی لوزیر )رفتار اخلاق اههیسو 

ها تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. نتایج تحلیل 26نسخه  spssهمبستگی و رگرسیون چندگانه گام به گام و با کمک نرم افزار 

بین مهارت های مدیریتی مدیران با خودکارآمدی و رشد رفتارهای اخلاقی معلمان وجود دارد. نشان دادند رابطه معناداری 

براساس کند. بینی میپیش از خودکارآمدی و رفتارهای اخلاقی معلمان را مهارت های مدیریتی مدیراندرصد  63/0همچنین 

ی در عملکرد معلمان و بالا بردن رفتارهای اخلاقی توان بیان نمود که مهارت های مدیریتی مدیران نقش اساسنتایج حاصل می

 ای کرد. آنها دارد که باید به آن توجه ویژه

 های مدیریتی، خودکارآمدی، رفتار اخلاقی، معلمان و مدیرانمهارتهای کلیدی: واژه
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 مقدمه  .1

آن  ریت و تأثول اسو تح رییسازنده و در حال تغ که از درون جامعه برآمده، آموزش و پرورش است که ینهاد اجتماع نیمهمتر

 مؤثر است و زهیگبا ان یروین ازمندیبه اهداف خود ن یابیدست یکاملاً مشخص است و برا یزندگ یتمام جنبه ها شرفتیبر پ

هر  یاسیس و یاقتصاد یاجتماع یفرهنگ یتوسعه یربنایآموزش و پرورش به عنوان اساس و ز (.2020)احدپور و بهرنگی، 

ه خود ب یدفاع را پس از امور یدولت یبودجه نیشتریو ب شودیصنعت رشد قلمداد م کیجامعه در اغلب کشورها به عنوان 

 یاعدی و اجتمدر تحولات اقتصا مؤثرو  یعامل اصل یدر جوامع امروزی نظام آموزش و پرورش به مثابه  دهدیاختصاص م

 ینانسا یروین تیترب و رشد استعدادهای افراد جامعه و ییه جانبه فرد و شکوفاخود را بر آموزش و پرورش هم یاساس ی فهیوظ

 (.1401)محمدی و همکاران،  کرده است متمرکزی و فن یو علم یفرهنگ یهاماهر، متخصص و کاردان و انتقال ارزش

ای که ررنگی دارد، به گونهآموزان و تربیت نیروی انسانی نقش پنظام آموزش و پرورش در تامین بهداشت روانی، رشد دانش

های عمده این نظام رشد و ها در جوامع مختلف دانست. از دغدغهتوان شاه کلید توسعه و پیشرفت ملتنظام آموزشی را می

آموزان است و این سازمان زمانی کارآمد و موفق است که آموزندگان علم از بلوغ فکری، موفقیت و پیشرفت تحصیلی دانش

1پوتونن-اجتماعی وضعیت مناسبی داشته باشند )موهونن، پاکارینن، پویکئوس، لرککانن و راسکولحاظ تحصیلی و  (. از 2018، 

آنجا که همه ساله امکانات و منابع زیادی صرف نظام آموزشی در جهت پرورش نو اندیشان، سرمایه داری فکری آینده و 

های نوین برداری از روشها، کیفیت مدارس، بهرهز خط مشیشود، ضرورت دارد در جهت اطمینان اسازندگان فردای کشور می

های آموزشی آموزشی، صلاحیت و مناسب بودن معلمان، تقویت و پشتیبانی از مسائل برونی و درونی معلمان،  اهداف و برنامه

. یکی از موارد مهم (1401پور تابستانق، حسینی، فرجی و ابراهیمی زاهد، های جدی صورت گیرد )نجفینظارت دقیق و اقدام

 در جهت رسیدن به اهداف و عدالت آموزشی توجه به خودکارآمدی معلمان مدارس است.

)اسماعیلی  اندبه آن توجه کرده های اخیرهای معلمان است که پژوهشگران در دههاحساس خودکارآمدی از مهمترین خصیصه

مان باعث بهبود عملکرد و افزایش کیفیت تدریس آنها می مطالعات نشان می دهد که خودکارآمدی معل (.1399و همکاران، 

)رابینس  اجتماعی برای اولین بار پدیدار شد یادگیری نظریهباورهایی است که با  (. خودکارآمدی1397شود )عرفانی خانقاهی، 

2و همکاران درباره توانایی اجتماعی بندورا است که به قضاوت اشخاص - خودکارآمدی، سازه اصلی نظریه شناختی(. 2004، 

. مطابق با (1401)رسولی و همکاران،  خود برای سازماندهی افکار، احساسات و اعمال برای ایجاد نتایج مطلوب اشاره دارد

های تنیدگی است که اجتماعی، خودکارآمدی تعیین کننده اصلی در افکار، احساسات و رفتار در موقعیت -نظریه شناختی

با و نیز  آرزوها را کم کند و تواند انگیزه را نابودشود و میاس افسردگی و اضطراب میخودکارآمدی پایین، باعث احس

3د )مودینوجسمانی بگذارد و عملکرد فرد را کاهش ده سلامتهای شناختی تداخل کرده و تاثیر نامطلوبی بر توانایی  ،2019.) 

آموزان منجر خواهد شد به پیشرفت تحصیلی دانش دهند که درنهایتمعلمان خودکارآمدتر عملکرد بهتری از خود نشان می

4فولانازنظر هارگریوز و  (.1399استادرحیمی و همکاران، ) حت ت ارتقای سطح خودکارآمدی معلمان به شکل عمیقی( 2015) 

است. های مدرسه است. از عوامل مهم و تأثیرگذار بر خودکارآمدی معلمان سبک رهبری حاکم بر مدارس تأثیر زمینه و ویژگی

درس تأثیرگذار است، رهبران باید  کلاسسطح مدرسه و  در معلمان روزمرهبا توجه به اینکه تصمیمات رهبران بر شرایط کاری 

. نتایج مطالعات زاهد کردن برگزینند که تجارب مثبت، عواطف و هیجانات مطلوب برای معلمان ایجاد کند سبکی را در رهبری

 دارد. یمثبت و معناداراثر  آفرین بر خودکارآمدی معلمانرهبری تحولادند ( نشان د1401بابلان و همکاران )

که نظام آموزشی باید به آن توجه کند رشد رفتارهای اخلاقی معلمان  از جمله عوامل سازمانی در آموزش و پرورشهمچنین 

استانداردهای تدریس به معلمین ها نه تنها در رعایت و رعایت اصول اخلاقی در دانشگاه بحث فضای اخلاقی سازمان است.

5)پری و همکاران تواند نقش ایفا کندبلکه در شکل دادن به روابط دو طرفه و موثر نیز می ،کمک خواهد کرد در میان  (.2020، 
                                                           
۱ Muhonen, Pakarinen, Poikkeus, Lerkkanen & Rasku-Puttonen 
۲ Robbins and al et 
۳ Mudiono 
٤ Hargreaves   & Fullan 

٥ Perri, et al 
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هایی است که دال بر عاملیت انسان است؛ زیرا مسئولیت و ترین حوزهیکی از برجستهاخلاق قلمروهای گوناگون تربیتی، 

را مبتنی بر حس  اخلاقیبرای عاملیت  لازمطلبد. بندورا ظرفیت انسانی یی انسان را در برابر انجام یا ترک عمل میپاسخگو

ی او، انسان مقهور محیط نیست و با داند. در نظریههویت شخصی، خودتنظیمی رفتار، و معیارهای فرد برای خودتجویزی می

)دلفان بیرانوند و بیات،  سازدخود می اخلاقیهای پیرامونی و رفتار موجبیت ی واسطی میانهای شناختی خود، حلقهتوانایی

هــای حاکم بــر نظام اجتماعی قرار دارد که ای از بایدها و نبایدهایی است که در راستای ارزشمجموعه اخلاقیرفتار  (.1401

عنوان یکی از نظریهپردازان یادگیری اجتماعی ههای دینی است. هافمن بدر حوزه دیــن، بایدها و نبایدها در راستای ارزش

را ناشی از تعامل فعال ذهن آزمودنی و محیط بیرونی میداند. از نظر  اخلاقیهای تأکید و ارزش اخلاقیسازی بیشــتر بر درونی

قبولی بین انگیزه کند به توازن قابل ســعی می اخلاقیاســت و فرد در رفتار  اخلاقیمعرف انگیزة هنجار  اخلاقیوی رفتار 

شواهد بسیاری وجود داردکه مؤید اهمیت استراتژیک و اثـرمثبـت  (.1399)کریمی،  و انگیزه فردی دســت یابد اخلاقی

ای است جهانی که در اخـلاق بـر عملکرد فردی و سازمانی است. معضلات اخلاقی مختص کشور خاصی نیسـت؛ بلکـه پدیـده

ها در توان به این مسئله پی برد که چرا مدیران بسیاری از سازمانها میوزه با مطالعه سازمانهمه اعصاروجود داشته است. امر

 و عملکردها در اخلاق شنق(. 1399)عرب احمدی و باقرپور،  رو هستندسازی سازمان بـا معضـلات گونـاگونی روبهروند اخلاق

 در اخلاقیات بحث رو، این از و است کننده تعیین و مهم رتباطات،ا و ابرخورده در و هاانتخاب و هاگیری تصمیم در رفتارها،

 (.1399)اسدی و همکاران،  مباحث عمده رشته مدیریت مبدل شده است از یکی به امروزه مدیریت،

ن های مدیریتی مدیراتواند بر خودکارآمدی و رشد رفتارهای اخلاقی معلمان تاثیرگذار باشد، مهارتیکی از عواملی که به می

ای داشته باشد، توانمندسازی و افزایش یکی از موارد مهمی که نظام آموزش و پرورش باید به آن توجه ویژه است. بنابراین

که  یکس"سخن معروف  نیو ا کنندیم فایا یعرصه نقش برجسته ا نیمدارس در ا رانیمدمهارت مدیران مدارس است. 

  است رانیمد ریخط اریبس تیو مسئول مدرسه تیریمد تیارزش و اهم انگریب ،"کندیکشور را اداره م کندیمدرسه را اداره م

مهم  ی،آموزشی هاتیفعال تیریمد تیفیهستند که ک دهیعق نیصاحب نظران آموزش و پرورش عموماً بر ا (.2017)عارف زاده، 

 درسهم یامدهایبر پ یریچشمگ ریمدارس تأث رانیمد ت.اس یآموزش یهاکل برنامه یو اثربخش تیشاخص سطح کفا نیتر

)عارف نژاد و  شده است ادیدانش آموزان  یلیتحص شرفتیعامل اثرگذار بر پ نیکه از نقش آنها به عنوان دوم یدارند به اندازه ا

مدارس  رانیمد نیدانش آموزان هستند ا شرفتیپ دیکه اگرچه معلمان کل دهدیها نشان مپژوهش جینتا(. 1401همکاران، 

1)آسیایی کنندیم یو رهبر تیرا هدا هستند که آنها  بالا، استاندارد و خوب کیفیت با عالی آموزش به دستیابی برای (.2020، 

 منابع و کیفیت با آموزش المللی،ها آموزشی در سطح بیننوآوری زیرساختی، و فیزیکی امکانات توسعه بر آموزشی باید مدیران

آموزان را تسریع ببخشد، و های آموزشی نوآورانه در یادگیری دانشستراتژیبه کارگیری ا و توجه نموده کیفیت با انسانی

های مدرسه و ارائه اقدامات اداری مانند حصول اطمینان از تهیه کتب درسی و امکانات آموزشی مرتبط، نظارت منظم بر فعالیت

های آموزشی های درس و اتاقنی/کلاسهای سخنرابازخورد سریع به معلمان، نظارت مؤثر بر تدریس و یادگیری، تهیه سالن

آموزان در یادگیری خود بهترین شیوه برای تضمین کیفیت خواهند بود استاندارد و همچنین تشویق مشارکت مداوم دانش

 (.1401پور تابستانق و همکاران، )نجفی

های های سرپرستی مدیران و مولفهرابطه معناداری بین مهارت( در پژوهشی نشان دادند 1401پور تابستانق و همکاران )نجفی

و روحیه مدیران های سرپرستی وجود دارد. همچنین مهارت گری معلمانو روحیه تدریس آن با کیفیت تدریس معلمان

از روحیه  %33های سرپرستی مدیران و متغیر مهارت معلمان از واریانس کیفیت تدریس %29گری توانسته است تدریس

های سرپرستی گری معلمان در رابطه بین مهارتای روحیه تدریسبیین نمایند. در نهایت نقش واسطهرا ت معلمان گریتدریس

رهبری ( نشان دادند اثر 1400مطالعات زاهد بابلان و همکاران ) .مدیران با کیفیت تدریس معلمان مورد تأیید قرار گرفت

نادار است. همچنین اثر مستقیم فرهنگ مدرسه بر آفرین بر فرهنگ مدرسه و بر خودکارآمدی معلمان مثبت و معتحول

                                                           
۱ Asiyai 
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گری فرهنگ مدرسه بر آفرین با میانجیاثر غیرمستقیم رهبری تحول و خودکارآمدی معلمان مثبت و معنادار است

دیدگاه مدیران ( نشان دادند 1395. همچنین نتایج مطالعات دهقان مروستی )باشدمیخودکارآمدی معلمان مثبت و معنادار 

های اجتماعی مدیران آموزشی و همکاران بر گذارد و نوع جوّ اخلاقی ایجاد شده و حمایتی بر جوّ اخلاقی مدارس اثر میآموزش

 . ای داردکنندهعملکرد سازمانی معلمان نقش تعیین

های تواناییکه  های سرپرستی مدیران،  باید اذعان کردهای انجام شده در خصوص مهارتبا توجه به شواهد موجود در پژوهش

توانند می مدیران مدارسای که تواند تاثیر بسزایی بر سرزندگی معلمان و جو اخلاقی در سازمان داشته باشد به گونهمدیران می

طالب ارائه مبا توجه به  .ای داشته باشندکنندهنقش تعیین ها و رهبری فرایندهای آموزش و پرورش،راستای هدایت فعالیت در

لمان مقطع های مدیریتی مدیران بر خودکارآمدی و رشد رفتارهای اخلاقی معاضر با هدف بررسی تاثیر مهارتشده، پژوهش ح

 ابتدایی شهرستان مریوان صورت گرفت.

 

 روش. ۲

 بتداییروش پژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران و معلمان مقطع ا

ه نفر معلم( بودند. از بین جامع 960نفر مدیر و  70نفر ) 1030اد به تعد  1401-1402ال تحصیلی شهرستان مریوان در س

فر معلم( به روش ن 274نفر مدیر و  59نفر  ) 333آماری براساس جدول مورگان و بعد از مشورت با اساتید محترم، تعداد 

وانشناسی راین پژوهش کدهای اخلاقی مربوط به انجمن در ری انتخاب شدند. گیری تصادفی ساده به عنوان نمونه آمانمونه

ش مطلع کننده از موضوع و روش اجرای پژوهپیش از شروع کار، هر شرکتامریکا به طور کامل رعایت گردید. بدین ترتیب 

 ش توصیفی وبخ دوها در ادهدتجزیه و تحلیل ماند. به آنها این اطمینان داده شد که اطلاعات خصوصی آنها محفوظ میبوده و 

خش عیار و در بمهای توصیفی مانند میانگین و انحراف . در بخش توصیفی با استفاده از شاخصشودمیاستنباطی انجام 

همچنین، ابزارهای  گیرد.انجام می 26نسخه spss استنباطی از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون با استفاده از نرم افزار

 پژوهش حاضر عبارت هستند از:

 ایگویه 35شامل یک پرسشنامه  پژوهشن های مدیران در ایبزار سنجش مهارتاهای مدیریتی مدیران: ( پرسشنامه مهارتالف

 و( 14تا  23) یانسان ،(13تا  1ی )فن مهارت سه( ساخته شده است. این پرسشنامه 1974باشد که بر مبنای مدل کاتز )می

ای پنج گزینه بندی لیکرتکلیه سؤالات این پرسشنامه بر مبنای مقیاس درجه .ددهیم قرار یبررس مورد را (24تا  35ی )ادراک

 پرسشنامهای ( ضریب آلفای کرونباخ بر1393در پژوهش ابراهیمی ) .شوندگیری میاندازه (5تا خیلی زیاد= 1)خیلی کم=

( به دست 85/0( و مهارت ادراکی )87/0) مهارت انسانی (،78/0های مهارت فنی )( و برای مولفه81/0های مدیریتی )مهارت

درصد و برای  92/0های سرپرستی مدیران ( ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه مهارت1391آمد. در پژوهش ایمانی )

درصد بدست آمد که نشاندهنده سطح  74/0های ادراکی و مهارت 73/0های انسانی ، مهارت87/0های مهارت فنی مولفه

ی پرسشنامه ( آلفای کرونباخ کل برا1401پور تابستانق و همکاران )باشد. در پژوهش نجفیرسشنامه میمطلوب پایایی این پ

رتیب ادراکی( به ت های آن )مهارت فنی، مهارت انسانی و مهارتدرصد و  برای زیر مقیاس97/0مهارت های سرپرستی مدیران  

د درص 88/0ه ش آلفای کرونباخ برای نمرات کلی پرسشنامبدست آمد. در پژوهش حاضر پایایی به رو 95/0و  92/0، 94/0

 بدست آمد.

گویه  30طراحی شد. این ابزار  1999پرسشنامه خودکارآمدی تحصیلی: این پرسشنامه توسط جینکز و مورگان در سال ب( 

=کاملا 4موافقم،  =تاحدودی3= تا حدودی مخالفم، 2=کاملا مخالفم، 1ای لیکرت )دارد و با استفاده از مقیاس چهار درجه

سنجد: استعداد، باشد. این پرسشنامه، سه خرده مقیاس را میمی 120تا  30شود، لذا دامنه نمرات بین گذاری میموافقم( نمره

 به تلاش و بافت استعداد، یها اسیمق خرده یبرا آلفا بیضر و است 82/0 پرسشنامه نیا یکل ییایپا بیضرکوشش و بافت. 

 و هیگو 13 یدارا استعداد اسیمق خرده ه،یگو 4 یدارا تلاش اسیمق خرده. است شده گزارش 66/0 و 70/0 ،78/0 بیترت
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1نیسگو -لاگاسه و السورث) است هیگو 13 یدارا بافت اسیمق خرده (. در ایران در پژوهش 1999؛ مورگان، جینکز، 2009 ،

 که شد استفاده کرونباخ یآلفا بیضر از ییایپاآوردن  ( نیز به منظور به دست1394بندک، ملکی، عباس پور و ابراهیمی قوام )

 عامل بافتو  77/0 عامل کوشش ،78/0استعداد  و برای خرده مقیاس های  85/0ی کل یخودکارآمد یبرا ییایپا بیضرا

 درصد گزارش شد. 79/0. در این پژوهش، پایایی ابزار با روش آلفای کرونباخ به دست آمد66/0

2لوزیر توسط اههیس نیا ی:رفتار اخلاق اههیسج(   اسیها با استفاده از مق هیگو اههیس نیشد. در ا یطراح هیگو 20( با 1990) 

ها محاسبه  هیو نمره ابزار با مجموع نمره گو ینمره گذار=کاملا درست( 4=هیچ وقت اینگونه نیست، 1) کرتیل یچهار درجه ا

 ییروا( 1990لوزیر )مناسب تر است.  یاز رفتار اخلاق ینمره بالاتر حاکو  20-80 نیابزار ب نیدامنه نمرات ا نی. بنابراشودیم

آن  ییایمعنادار بود و پا 001/0بدست آورد که در سطح درصد  79/0کولبرگ برابر با  یاخلاق یابزار با پرسشنامه معما یهمگرا

گزارش کردند. در  93/0 کرونباخ یآلفا را با روش بزارا ییای( پا2019) یاطر رانیدر ا .گزارش کرد 81/0 ییبا روش بازآزما

 بدست آمد.درصد  85/0 کرونباخ  یبا روش آلفا ییایپژوهش حاضر مقدار پا

 

 هایافته. ۳

رای شـرایط نفـر از مـدیران و معلمـان دا 333آمار توصیفی مربوط به اطلاعات جمعیت شناختی نشان داد کـه از میـان تعـداد 

نفـر  220تر از کارشناسـی، یینپـانفر دارای مـدرک  13این تعداد  از نفر مرد بودند. 200نفر زن و تعداد  133پژوهشی، تعداد 

کمتـر از  ینبـاری نفر دارای سابقه ک 96 تعداد نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر بودند. 100دارای مدرک کارشناسی و 

نفـر  39د سال، تعدا 11-15فر دارای سابقه کاری بین ن 47، تعداد الس 5-10نفر دارای سابقه کاری بین  130 تعداد ،سالپنج 

 سال بودند. 20نفر دارای سابقه کاری بالای  21سال و تعداد  16-20دارای سابقه کاری بین 

 کشـیدگیلگی و میانگین، انحراف استاندارد، چو از قبیل های توصیفی متغیرها  شاخصقبل از بررسی فرضیه های تحقیق ابتدا 

 ( است.1ارائه شد که به شرح جدول ) توزیع داده ها جهت بررسی وضعیت

 ی توصیفی متغیرها دو گروه آزمایش و  گروه کنترلهاشاخص.  1جدول

 کشیدگی          چولگی     انحراف معیار    میانگین متغیر

 151.- 027. 36464. 2.9490 مهارت های مدیریتی

 057.- 031. 39223. 3.0192 مهارت های فنی

 164.- 100.- 42926. 2.8286 های انسانیمهارت 

 048. 074. 41437. 2.7194 مهارت های ادراکی

 073.- 339. 47246. 2.1918 خودکارآمدی 

 013.- 185. 60565. 2.0224 تلاش

 423. 294. 50939. 2.2239 استعداد

 133.- 335. 50560. 2.2119 بافت

 151.- 100.- 42429. 2.3212 رفتار اخلاقی

متغیـری، قـدر  است. برای نرمال بودن تـک استفاده از آزمون ها پارامتریک نحوه توزیع داده ها مفروضه ها تریناصلیاز  یکی

3خارج باشـد)کلین 3از بازه مثبت و منفی مطلق چولگی و کشیدگی متغیرها به ترتیب نباید  همـانطوری کـه کـه در  (. 2011، 

قرار دارنـد، بنـابراین  3ها در بازه مثبت و منفی ربوط به چولگی و کشیدگی داده( مشاهده می شود قدر مطلق اعداد م1جدول )

 داده های تحقیق نرمال می باشند.

                                                           
۱ Ellsworth & Lagacé-Séguin 
۲ Lussier 
۳.  Kline 
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 . همبستگی بین زیرمقیاس های متغیرها۲جدول

 7 6 5 4 3 2 1 متغیر

       1 مهارت های فنی

      1 722/0** مهارت های انسانی

* 558/0** مهارت های ادراکی *622/0 1     

* 439/0** تلاش *466/0 * *622/0 1    

* 391/0** استعداد *436/0 * *613/0 * *766/0 1   

* 319/0** بافت *350/0 * *520/0 * *569/0 * *750/0 1  

* 388/0** رفتار اخلاقی *419/0 * *518/0 * *548/0 * *718/0 * *774/0 1 

رت هـای مـدیریتی مـدیران بـا خودکارآمـدی معلمـان ( مشخص است تمامی ابعاد متغیرهای مها2همانطوری که در جدول )

ارتباط دارد. همچنین ابعاد این دو متغیر با رفتاراخلاقی معلمان رابطه مثبت و معنـاداری مشـاهده شـد. بیشـترین همبسـتگی 

ی های فنـی اسـت. بـه طـور کلـمربوط به بعد آخر خودکارآمدی و رفتار اخلاقی است و کمترین همبستگی بین بافت و مهارت

. در ادامه به منظور بررسی فرضیه های تحقیق مبنـی معنادار بودند 001/0همبستگی مثبت داشتند که در سطح تمامی روابط 

بر تاثیر مهارت های مدیریتی مدیران بر خودکارامدی و رفتارهای اخلاقی مدیران از تحلیـل رگرسـیون چندگانـه گـام بـه گـام 

 استفاده شد.

 . خلاصه مدل رگرسیونی3جدول

 آماره

 دوربین واتسون

 سطح

 معناداری

 ضریب تعیین

 شدهتعدیل

 ضریب

 تعیین

 ضریب

 همبستگی

 مدل

 رگرسیونی
79/1  000/0  63/0  64/0  80/0  1 

محاسبه شده است. میزان ضـریب تعیـین  80/0(، ضریب همبستگی بین متغیر مستقل و متغیرهای وابسته 3بر طبق جدول )

یا 
2R  درصـد تغییـرات  64/0دهـد کـه رت توضیح خـوبی برخـوردار اسـت. ایـن مقـدار نشـان میبوده که از قد 64/0برابر با

شود ولی از انجا که های مدیریتی مدیران( مربوط میمتغیرهای وابسته )خودکارآمدی و رفتار اخلاقی( به متغیر مستقل )مهارت

شود که آن هم در ایـن ای این منظور استفاده میشده برگیرد، لذا از ضریب تعیین تعدیلاین مقدار درجه آزادی را در نظر نمی

درصد از خودکارآمدی و رفتارهـای اخلاقـی معلمـان را مهـارت هـای  63/0دهد که باشد. این نشان میمی 63/0آزمون برابر با 

. مقـدار کند. از طرفی برای بررسی همبستگی بین پسماندها از آماره دوربین واتسون استفاده شـده اسـتبینی میپیش مدیران

مـدل وجـود  یـنخطاها در ا ینب یهمبستگ ینبنابرا .باشدیم 5/2و  5/1 ینب یاست و عدد 79/1 واتسون برابر با  یندوربعدد 

های مدیریتی مدیران در خودکارآمدی و رفتار های گفته شده، مدل برازش مناسبی از تاثیر مهارتپس با توجه به شاخص ندارد

 ارائه شده است. 4. همچنین سایر نتایج آزمون رگرسیون در جدول کنداخلاقی معلمان ارایه می

 متغیرهای تحقیق یبرا یونمعادله رگرس یبضرا. 4جدول

 t sig Tolerance VIFمقدار ضرایب استاندارد ضرایب غیر استاندارد مدل

β SD بتا 
 057/0 91/1  153/0 26/0 مقدار ثابت

 25/1 794/0 000/0 58/16 717/0 048/0 799/0 رفتارهای اخلاقی

 25/1 794/0 000/0 61/3 156/0 056/0 203/0 خودکارآمدی

بـه  203/0و  799/0درصد و ضریب متغیرهای وابسته به ترتیب  برابر با  26/0( مقدار عدد ثابت مدل برابر با 4برطبق جدول )

و   58/16برای متغیرهای وابسته  بـه ترتیـب برابـر بـا   tدست آمد. علاوه بر این، همچنین با توجه به جدول فوق، مقدار آماره 

( در sig=0.000( است و این مقـدار بـا توجـه بـه )1.96محاسبه شده است که بزرگتر از مقدار استاندارد مثبت منفی )  61/3
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فتـار اخلاقـی توان گفت مهارت های مدیریتی مدیران بـر خودکارآمـدی و رباشد. لذا میدار میدرصد معنی 95سطح اطمینان 

 اسـتفاده شـد. VIFو   تلـرانسی داده ها از آمـاره هـا ی چند هم خط  یبررس یبراگذارند. همچنین معلمان  تاثیر مثبت می

 نشان دهنده وضعیت مطلوب است 1نشان دهنده وضعیت هم خطی بحرانی و مقدار نزدیک به  10شاخص تورم واریانس بالای 

 01/0 کمتـر از Toleranceاعداد مطلوبی را نشان مـی دهـد. همچنـین مقـدار VIFهمانطوری که مشاهده می شود شاخص 

 دهد.شود مقدار تلرانس هم  مقدار مطلوبی را نشان مینشان دهنده مشکل هست، همانطوری که مشاهده می

 

 گیری بحث و نتیجه. 4

که وظیفه تربیت نیروی انسانی را برعهده  در دنیای امروزی است تاثیرگذارهای مهم و سازمان آموزش و پرورش یکی از سازمان

. پژوهش حاضر با ها برخوردار هستندای در بین سایر سازمانرو مدیران و کارکنان این سازمان از نقش و جایگاه ویژهدارد. از این

ن مریوان انجام های مدیریتی مدیران بر خودکارآمدی و رشد رفتارهای اخلاقی معلمان مقطع ابتدایی شهرستاهدف تاثیر مهارت

به عبارتی های مدیریتی مدیران بر خودکارآمدی معلمان تایید می شود. نتایج فرضیه اول پژوهش مبنی بر تاثیر مهارت گرفت.

کند. این یافته همسو با نتایج هر چقدر مهارت های مدیران در مدیریت مدارمناسب باشد، خودکارآمدی معلمان افزایش پیدا می

1(، ازدمیر و همکاران1401(، زاهد بابلان و همکاران )1401ور تابستانق و همکاران )پهای نجفیپژوهش (، فرح بخش و 2020) 

2(، فرانسیسکو1399همکاران ) توان گفت ( است. در تبیین یافته می1393(، اربابی )1397(، پاپی و ترکیان تبار )2019) 

ای و ی آکنده از پیشرفت و بالندگی به چیزی بیش از دانش حرفهبه فضای کلاسمعلمان به منظور کارآمد بودن و تبدیل جوّ 

شده توزیع( نشان داده است در مدرسه ای که رهبری 2014دارند. مطالعات عباس زاده و همکاران ) آموزشی نیاز اطلاعات

صشان را به درون اعمال شده است، معلمان قادرند تا در تخصصشان شریک شوند و دانش خود را افزایش دهند و دانش و تخص

پذیری و اعتماد به توانایی و شایستگی انتقال دهند. رهبری توزیعی با توزیع قدرت، افزایش مشارکت و مسؤولیت هایشانکلاس

د. بنابراین شوهای رهبری، به تقویت اعتماد به نفس و احساس خودکارآمدی معلمان منجر میمعلمان در ایفای وظایف و نقش

 مدیر. شودمی تعیین مدرسه در موجود آموزشی کارکنان مدیریت در مدیر موفقیت با زیادی حد تا دارسم در آموزش موفقیت

 مدرسه، اداره آموزشی، هایفعالیت اجرای مسئول مدیر،. دارد تأثیر معلمان عملکرد بهبود در که است آموزش هایمؤلفه از یکی

 افراد باشد، بیشتر سازمانهر چه ارتباط افراد با  است.  هاساختزیر حفظ و استفاده و پرورش و آموزش پرسنل سایر پرورش

. رددگمان میساز در کار برای آنها انگیزش رفتن بالا باعث به دنباله آن و دهندمی نشان سازمان در خود از بیشتری وابستگی

 توانندمی مدیران عموق این در و ددهنمی نشان خود از بیشتری هایتوانمندی دانند،می ازمانعضوی از س را خود افراد چون

؛ 1401پور تابستانق و همکاران، نجفی) گردد  ازمانس در تحول و تغییر باعث که کنند اتخاذ بهتری هایگیریتصمیم

3کانسوی ، 2019.) 

به عبارتی همچنین فرضیه دوم پژوهش مبنی بر تاثیر مهارت های مدیریتی مدیران بر رشد رفتارهای اخلاقی مدیران تایید شد. 

مهارت و چگونگی مدیریت سازمان، چگونگی کنش و واکنش مدیران مدارس نسبت به زیر مجموعه های خود )معلم( در رشد 

4های وبستر و لیتچکارفتارهای اخلاقی آنها تاثیر بسزایی دارد. این یافته همسو با نتایج پژوهش 5(، هارتیوی و همکاران2020)   

شرایط سازمانی ( همسو است. 1395( و دهقان مروستی )1395(، پی ایرج و مفرد مرجان )1398(، اردلان و همکاران )2020)

وجود مدیران متعهد و وفادار به ستند. آموزان هاز عوامل تأثیرگذار بر معلم و دانشهای سرپرستی مدیران و مهارتمدرسه 

مان دیگر هست بلکه مزیت برای سازمان نیز تلقی های سازمان نه تنها عامل برتری یک سازمان نسبت به سازاهداف و ارزش

 مدرسه هایفعالیت انجام برای بهتری زه، درآنها انگیباشند داشتههای رهبری زمانی که معلمان درک بهتری از فعالیت شود.می

                                                           
۱ Özdemir, et al 
۲ Francisco 
۳ Cansoy 
٤ Webster & Litchka 
٥ Hartiwi, et al 
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 رانیلب مدغا دگاهیکه د دهدینشان م یآموزش رانیمدارس و عملکرد مد یمعلمان از جو اخلاق یابیارزشد.  خواهد ایجاد

را در مدارس  یجو اصول دگاهید نیآن است. ا یو اجرا نیتوجه به قوان دهند،یم تیبه آن اهم فیوظا ریاز سا شیکه ب یآموزش

 ریاز مد تیبه تبع زین یکنند معلمان و کادر دفتر دیتأک یآموزش نیقوان یبر اجرا یآموزش رانیکه مد یزمان. کندیم یزیر هیپا

قانون ممکن است آنها را نسبت به آثار اعمال  یبر اجرا رانیاز حد مد شیب دیفادار خواهند بود. البته تأکو یآموزش نیبه قوان

 نیخود به اصول و مواز یهاتهقرار دهد که به خلاف علائق و خواس یطیرا در شرا رانیتوجه کند و دب یب گرانیخود بر د

1لیشر) بدون چون و چرا احترام بگذارند یسازمان مستبد  ریمد .کندیم جادیدر مدارس ا یجو استبداد ،طیشرا نیا(. 2008 ،

شوند و  یانجام م کنواختیکارها به طور  یستمیس نی. در چنردیگ یمعلمان را در نظر نم تیو رضا شدیاندیفقط به کار م

یابد )مروستی، رشد نمی و در نتیجه رفتارهای اخلاقی معلمان در سازمان ردیپذ یرا نم یشنهادیپ ای تقادان چگونهیه ریمد

داری، درستکاری و همچون صداقت، امانت اخلاقیهای اصیل چنانچه رهبران سازمانی در رفتار و کردار خود به ارزش(. 1395

توانند زیردستان را تحت تأثیر قرار داده و خود را به عنوان یک انسان در نظام هستی پایبند باشند، می والایاحترام به جایگاه 

رود که کارکنان نیز با الگو قرار دادن رفتارهای رهبر، شایسته به کارکنان بشناسانند. در چنین شرایطی انتظار می اخلاقیی الگو

کاری خود و در تعامل با سایر ذینفعان سازمان سرلوحه قرار دهند و بیش از  هایهای اصیل را در فعالیتپایبندی به ارزش

 (.1398)اردلان و همکاران،  شوند های سازمان درگیرپیش در فعالیت

در این . 1؛ های این پژوهش عبارت بودند ازرو است. محدودیتهایی روبهاغلب هر پژوهشی در اجرای پژوهش خود با محدودیت

مه های پرسشناها درباره پرسشدهندههای پاسخها از پرسشنامه استفاده شد. اگرچه تمامی ابهاممنظور گردآوری دادهپژوهش به

حوصلگی و عدم مطالعه ها به دلیل بیدهندهاین احتمال وجود دارد که برخی از پاسخ با ها توضیح داده شد،حل و برای آن

کند و ژوهش برای جامعه آماری شهرستان مریوان صدق مینتایج این پ. 2 هایی واقعی ارائه نداده باشند؛دقیق پرسشنامه، پاسخ

ه این ن است کآکل کشور باید با احتیاط عمل کرد. همچنین پیشنهاد پژوهشی این مقاله در تعمیم نتایج این پژوهش به 

 یگر، مقاطعشود پژوهشگران دپژوهش برای مدیران و معلمان مقطع ابتدایی شهرستان مریوان انجام گرفته شده؛ پیشنهاد می

 پرورش، و آموزش نمسئولا تا دارد ( ضرورت1 دیگر را هم در نظر بگیرند. در نهایت پیشنهادهای کاربردی عبارت بودند از؛

 دارد ( ضرورت2مایند؛ ن برگزار کارکنان و مدیران برای مدیریتی هایمهارت ارائه منظور به خدمت ضمن آموزش هایدوره

 معلمان تنظرا ها،گیریتصمیم و هاریزیبرنامه ها،گذاریسیاست در مدیران و باشد نزدیک مدرسه معلمان و مدیران بین روابط

 گروهی کار یک شروع و صمیمیت احساس آنها بین تا گیرند بکار را آنها سازنده و مثبت نظرات و هاایده و شوند جویا هم را

 بر را سازمان منافع و باشند داشته سازمان به نسبت قوی تعلق احساس و مثبت نگرش ( و مدیران3باشد؛  مسائل حل برای

 .دهند ترجیح شخصی منافع

 

 نابعم. 5

. پایان نامه کارشناسی ی سبک رهبری مشارکتی مدیران مدارس با خودکارآمدی معلمانرابطه(. 1393اربابی، عبدالحمید. ).1

  ارشد، دانشگاه سیستان و بلوچستان.

ی معلمان با نقش رهبری اخلاقی مدیران مدارس در رفتار شهروند ی سازمان(. 1399اردلان، محمدرضا و همکاران. ). 2

 (.4)8، نشریه مدیریت مدرسه .گری سرمایه اجتماعیمیانجی

، های آموزشینوآوری. (. بررسی رابطه معلم ارشدی با خودکارآمدی معلمان تازه کار1399استاد رحیمی، مریم و همکاران. ). 3

19(4 ،)136-111. 

س علمان مداررفه ای م(. رابطه مولفه های خودکارآمدی و اعتماد سازمانی با توسعه ح1399اسماعیلی، الهام و همکاران. ). 4

 .416-446(، 1)8، مدیریت مدرسهدوره ابتدایی: نقش میانجی ادراک رهبری. 

                                                           
۱ Sherrill 

https://elmnet.ir/vslg?url=https%3A%2F%2Fganj.irandoc.ac.ir%2F%2F%23%2Fsearch%3Fkeywords%3D%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87%E2%80%8C%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%D8%A8%D8%A7%20%D8%AE%D9%88%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%26basicscope%3D1&type=0&id=10744518
https://elmnet.ir/vslg?url=https%3A%2F%2Fganj.irandoc.ac.ir%2F%2F%23%2Fsearch%3Fkeywords%3D%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%87%E2%80%8C%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%D8%A8%D8%A7%20%D8%AE%D9%88%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%26basicscope%3D1&type=0&id=10744518
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 .107-129(، 1)4، نشریه مدیریت مدرسه. میانجیگری اعتماد و تعهد سازمانی

ی بین رفتار اخلاقی و ابعاد هویت هنقش میانجی ادراک تعامل اجتماعی در رابط(. 1401دلفان بیرانوند، آرزو و بیات، احمد. ). 7
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The effect of managers management skills on teachers self-efficacy and 
moral behaviors development (principals and teachers of Marivan city) 

 
Narmin faraji1 

 
Abstract 
The present study was conducted with the aim of investigating the effect of managers' management 

skills on teachers' self-efficacy and moral behavior development. The statistical population of the 

research included all principals and teachers of the primary level of Marivan city in the academic year 

of 2022-2023, in the number of 1030 people (70 principals and 960 teachers). From among the 

statistical population based on Morgan's table and after consultation with respected professors, 333 

people (59 managers and 274 teachers) were selected as a statistical sample by simple random 

sampling method. The research tools included Katz's Managerial Skills Questionnaire (1974), Jinks 

and Morgan's Academic Self-Efficacy (1999) and Lozier's Ethical Behavior Inventory (1990). The 

data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics such as correlation matrix and 

step-by-step multiple regression with the help of spss software version 26. The results of the analysis 

showed that there is a significant relationship between managers' management skills and teachers' self-

efficacy and moral behavior development. Also, 0.63% of teachers' self-efficacy and ethical behaviors 

are predicted by managers' management skills. Based on the results, it can be stated that the 

management skills of managers play an essential role in teachers' performance and raising their moral 

behavior, which should be given special attention. 

 
Keywords: Management skills of managers, self-efficacy, ethical behavior, teachers and managers 
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