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 چکيده
زض زٞٝ ٞبی اذیط ثٝ ز٘جبَ ٌؿتطـ ثی ضٚیٝ قٟطٞب ٚ إٞیت ٚ ٘مف ضٚظافعٖٚ اتٛٔجیُ زض قٟط، ثٝ تسضیذ ٘مف ٖبثط 
پیبزٜ زض فًبٞبی قٟطی وٓ ضً٘ قسٜ اؾت. ایٗ أط ٔٛرت وبٞف ؾطظ٘سٌی فًبٞبی ٖٕٛٔی ٚ وبٞف فًبیی ٔٙبؾت 

ثیكتط ٚ تجسیُ ؾىٛ٘تٍبٜ ٞبی قٟطی ثٝ قٟطٞبی  ثطای تٗبٔلات ارتٕبٖی زض قٟط قسٜ اؾت. ثٝ ز٘جبَ ایزبز ؾطظ٘سٌی
ذیبثبٖ قٟسا یىی اظ ذیبثبٖ ؾبذتٙس. « پیبزٜ ضاٜ»ا٘ؿبٖ ٔحٛض، ثؿیبضی اظ قٟطٞب فًبٞبی ثسٖٚ ٚؾیّٝ ٘مّیٝ ای ثٝ ٘بْ 

ٞبی لسیٕی ٚ ٔٗطٚف قٟط ذطْ آثبز اؾت وٝ زض ٘مُٝ تلالی ٔطاوع تزبضی تفطیحی ٚالٕ قسٜ اؾت. ضٚـ تحمیك ثٝ وبض 
تحّیّی( اؾت. زض ٟ٘بیت ثطای  -وبضثطزی( ٚ ثطاؾبؼ ٔبٞیت )تٛنیفی -ٝ زض ایٗ پػٚٞف ثط اؾبؼ ٞسف )تٛؾٗٝ ایضفت

ٔٙٓٛض اظ  swotتزعیٝ ٚ تحّیُ اَلاٖبت ٚ اضائٝ اؾتطاتػی ٞبی ٔٙبؾت رٟت پیبزٜ ٔساضی ذیبثبٖ قٟسا اظ ضٚـ تحّیّی 
٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ أٛض قٟطی زض قٟط ذطْ آثبز اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٘تیزٝ ایٗ  2ٚ تىٙیه زِفی ثب حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  قٟط ؾبِٓ، 

( ٕ٘طٜ وُ ثسؾت آٔسٜ ثطاثط ثب ife) پػٚٞف ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ٘تبیذ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ اضظیبثی ٔبتطیؽ ٖٛأُ زاذّی
ی ثبقس. ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ اظ احساث پیبزٜ ضاٜ زض ٔ 33/3( ثطاثط ثب EFEٚ ٕ٘طٜ ٚظٖ وُ ٔبتطیؽ ذبضری ) 32/1

( لطاض زاضز ٚ ثبیؿتی اظ تٛإ٘ٙسیٟب، پتب٘ؿیّٟبی WOٔحٛضٞبی قٟطی ذیبثبٖ قٟسا قٟط ذطْ آثبز زض ٔٛلٗیت اُ٘جبلی )
ٔمیبؼ ا٘ؿب٘ی  ٔٛرٛز ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ارطای پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛض قٟسا قٟط ذطْ آثبز ٔی تٛاٖ، ثبٖج ضقس التهبز قٟط،

زض فًبی قٟطی، أىبٖ ایزبز تؿٟیلات ٌصضاٖ اٚلبت فطاغت زض ٔؿیط پیبزٜ ضاٜ ثبظ ظ٘سٜ ؾبظی ذبَطات تبضیری زض پیبزٜ 
ٔحیُی ارتٕبٖی ٚ وبِجسی ثب ضاٜ ٚ غیطٜ ٔی قٛز ٕٞچٙیٗ ثٝ اضتمبء تٗبٔلات ارتٕبٖی تٛؾٗٝ پبیساض زؾت ذٛاٞیٓ یبفت. 

فٗبِیتٟبی ظ٘سٌی ضا، ثب ؾِٟٛت ٚ وبضایی ُّٔٛة أىب٘پصیط ٔیؿبظز. زض ٔحلات لسیٕی ثٝ أىب٘بتی اؾت وٝ ا٘زبْ تٕبٔی 
ٔی  اذتلاَزلایُ ٔرتّفی اظ حساوخط تٛاٖ ایٗ ْطفیتٟب ٚ أىب٘بت اؾتفبزٜ ثٝ ُٖٕ ٕ٘ی آیس ٚ زض احط ٌصقت ظٔبٖ زچبض 

پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ضاٞىبضٞبی پیكٟٙبزی زض  قٛ٘س. زض ثسٚ أط ثٝ وٙسٚوبٚی زض اضتجبٌ ثب قٟط ؾبِٓ ٚ اثٗبز ٚ ٖٙبنط آٖ
ضاؾتبی ضؾیسٖ ثٝ ٔحٛضی ؾبِٓ ٚ تعضیك وبضثطی ٞبیی ثب ٔمیبؼ ٔحّٝ ٚ ؾبظٌبض ثب ثبفت ٔؿىٛ٘ی، آضاْ ؾبظی ٔٗبثط، حفّ 
ٚ ٍٟ٘ساضی ثٙبٞبی تبضیری ٔحٛض ٚ اِٚٛیت زازٖ ثٝ حطوت پیبزٜ ٔی ثبقٙس. ذیبثبٖ قٟسا یىی اظ ذیبثبٟ٘بی لسیٕی ٚ 

قٟط ذطْ آثبز اؾت وٝ زض ٘مُٝ تلالی ٔطوع تزبضی تفطیحی ٚالٕ قسٜ اؾت. ضٚـ تحمیك ثٝ وبض ضفتٝ زض ایٗ  ٔٗطٚف
تحّیّی اؾت. زض ٟ٘بیت ثطای تزعیٝ ٚ تّحیُ  -وبضثطزی( ثط اؾبؼ ٔبٞیت )تٛنیفی -پػٚٞف ثط اؾبؼ ٞسف )تٛؾٗٝ ای

ٚ تىٙیه زِفی ثب حزٓ  SWOTٟسا اظ ضٚـ تحّیّی اَلاٖبت ٚ اضائٝ اؾتطاتػی ٞبی ٔٙبؾت رٟت پیبزٜ ٔساضی ذیبثبٖ ق
٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ أٛض قٟطی زض قٟط ذطْ آثبز اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تیزٝ ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زازٜ اؾت ٘تبیذ  20ٕ٘ٛ٘ٝ 
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 (لسستبى آببد خسم شهس هوزدی نوونه) سبلن شهس تحقق دز هحوزی پيبده جبیگبه
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mahdi.safari52@yahoo.com 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنبهه چشن انداش حسببدازی و هدیسیت

     (                                                                                                                            تن)جلد هش1۴41، شهستبى 5۵، شوبزه ۵دوزه 
 

84 
 

 

ٚ ٕ٘طٜ ٚظٖ وُ ٔبتطیؽ ذبضری  32/1( ٕ٘طٜ وُ ثسؾت آٔسٜ ثطاثط ثب IFEثسؾت آٔسٜ اظ اضظیبثی ٔبتطیؽ ٖٛأُ زاذّی )
(EFE ثطاثط ثب )ٔی ثبقس. ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ احساث پیبزٜ ضاٜ زض ٔحٛضٞبی قٟطی ذیبثبٖ قٟسا قٟط  33/3

ضاٜ ( لطاض زاضز ٚ ثبیؿتی اظ تٛإ٘ٙسیٟب، پتب٘ؿیّٟبی ٔٛرٛز ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ارطای پیبزٜ WOذطْ آثبز زض ٔٛلٗیت اُ٘جبلی )
قٟط، ٔمیبؼ ا٘ؿب٘ی زض فًبی قٟطی، أىبٖ ایزبز  ثبٖج ضقس التهبز ؾبظی ٔحٛض قٟسا قٟط ذطْ آثبز ٔی تٛاٖ،

تؿٟیلات ٌصضاٖ اٚلبت فطاغت زض ٔؿیط پیبزٜ ضاٜ، ثبظ ظ٘سٜ ؾبظی ذبَطات تبضیری زض پیبزٜ ضاٜ، ٚ غیطٜ ٔی قٛز ٕٞچٙیٗ 
 ثٝ اضتمبء تٗبٔلات ارتٕبٖی تٛؾٗٝ پبیساض ٚ ٟ٘بیتبً ٔحمك قٟطؾبِٓ زؾت ذٛاٞیٓ یبفت.

 .پیبزٜ ضاٜ، ؾطظ٘سٌی، قٟط ذطْ آثبز، فًبٞبی ٖٕٛٔی کليدی: اضگبىو

 

 هقدهه
فًبٞبی قٟطی یىی اظ ثبضظتطیٗ ٖطنٝ ٞبی تزّی ٞٛیت، فطًٞٙ ٚ تٕسٖ ربٔٗٝ قٟطی اؾت ٚ ٖلاٜٚ ثط ایٙىٝ 
 تزّیٍبٜ ضاثُٝ ّٖٕىطز ثیٗ ا٘ؿبٖ ٚ فًبؾت، اظ ٘ٓط ؾیبؾی، التهبزی ٚ ارتٕبٖی ٘یع اضظـ ٚالایی زاضز )٘ٓطی ٚ

(. زض ایٗ ثیٗ فًبٞبی پیبزٜ یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ فًبٞبی قٟطی ٚ ٖطنٝ ٞبی ٖٕٛٔی زض 3: 1390ضيبثیٍی حب٘ی، 
قٟطٞبؾت، ثٝ َٛضی وٝ ریٗ رىٛثع پیبزٜ ضاٟٞب ضا فًبی ٖٕٛٔی ٚ انّی قٟط ٚ ٘یع حیبتی تطیٗ ًٖٛ آٖ ثطٔی 

ِجس قٟطی، افعایف ٚؾبیُ ٘مّیٝ ٖٕٛٔی ٚ قٕبضز. ایٗ ٟٔٓ ظٔب٘ی ثیكتط ٕ٘ٛز پیسا ٔی وٙس وٝ تٛؾٗٝ ثی ضٚیٝ وب
ذهٛنی ٚ ظٚاَ ٔحیٍ ظیؿت آحبض ظیب٘جبضی ثط ؾبذتبض قٟط ٚ زض ٘تیزٝ ؾلأت رؿٕی ٚ ضٚا٘ی قٟطٚ٘ساٖ زاقتٝ ثبقس 

 (. ایٗ ضٚ٘س ٔٛرت ٖ٘ٛی َطزقسٌی ٖبثط پیبزٜ زض فًبی قٟطی قسٜ اؾت.3: 1393)٘ٓطی ٚ ؾطٚضی، 
ٝ ٘جبیس وبضی وطز ٔطزْ ثٝ زِیُ ٘بضاحتی ٞبی ٘بقی اظ تطافیه ذٛز ضا اظ نحٙٝ ذیبثبٖ زض ٔمبثُ، اپّیبضز اْٟبض ٔی زاضز و

ٞب ذبضد ؾبظ٘س. ٔحیٍ ذیبثبٖ ثبیس حبٚی فًبٞبیی ثبقس وٝ ٔطزْ ثتٛا٘ٙس زض آٟ٘ب ثٙكیٙٙس ٚ ٌفتٍٛ ٚ ثبظی وٙٙس )ٔٗیٙی، 
ثیكتطی ثٝ ثحج پیبزٜ ضٚی قسٜ اؾت ٚ  (. ثسیٗ تطتیت، زض زٚ زٞٝ ٌصقتٝ، زض ُٔبِٗبت پٛیبیی قٟطی تٛر64ٝ: 1393

 (.2015)زٔیٍٙٛظ ٚ لأیىیٛظ،  ضا ثٝ ذٛز رّت وٙس غیط اؾتب٘ساضزایٗ أط ثبٖج قس تٛرٝ ؾیبؾت ٔمبثّٝ ثب قٟطی 
(، تحّیُ ٔؤِفٝ ٞبی تأحیطٌصاض ثط ثٟجٛز 55: 1389رٙجف پیبزٜ ٌؿتطی زض احیبی ٔطاوع قٟطی )لطثب٘ی ٚ ربْ وؿطی، 

اضظیبثی ٔحیٍ ( 2014)آیزبظ ٚ پیطاٚیبٖ،  (، تٛؾٗٝ قبذهٟبی پیبزٜ ضٚی3: 1392)ٖجبؼ ظازٜ ٚ تٕطی، فًبیی پیبزٜ ضاٜ 
ٚ رعاٖ ٘كبٖ زٞٙسٜ إٞیت ایٗ ٔٛيٛٔ زض قٟط ٚ تٛرٝ ثٝ آٖ زض َطح  (2013تبز ٚ ٚی )چیٛ،  ٖبثطاٖ پیبزٜ ثب تٛرٝ ثٝ

هٛل ذیبثبٖ ٞب(، ؾطظ٘سٌی اؾت وٝ ٔٛرت ٞب ٚ پػٚٞف ٞبی اذیط اؾت. یىی اظ ٚیػٌیٟبی فًبٞبی ٖٕٛٔی )ثٝ ذ
ؾطظ٘سٌی یىی اظ ٘یبظٞبی اؾبؾی قٟطٞبؾت وٝ ثب تٛؾٗٝ ضٚ٘س (. 2014)ٔٛ٘ت لبٔطی،  رصة ثیكتط ٖبثطاٖ پیبزٜ ٔی قٛز

قٟط٘كیٙی ٚ آؾیت ٞبی ارتٕبٖی إٞیت آٖ ضٚظ ثٝ ضٚظ ثیكتط ٔی قٛز، ؾطظ٘سٌی ثٝ ٔٗٙبی حًٛض ٚ فٗبِیت فطز زض 
 اؾىی،پٛیبتط ٚ ؾطظ٘سٜ تط ذٛاٞس قس )ثیكتط افطاز زض فًب حًٛض زاقتٝ ثبقٙس ٚ فٗبِیت وٙٙس، قٟط  ٔىبٖ اؾت ٚ ٞط چٝ

أطٚظٜ، تأٔیٗ ٘كبٌ ٚ ؾطظ٘سٌی قٟطی ثٝ یىی اظ زغسغٝ ٞبی انّی ٘ٓبْ ٞبی ٔسیطیت قٟطی ثٝ ٚیػٜ زض  (.2014
 .(1386ٝ تجسیُ قسٜ اؾت )ٌّىبض، وكٛضٞبی تٛؾٗٝ یبفت

ٛاضٜ ثط فًبٞب ٚ ٔٗبثط قٟطی، ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ َطاحی قٟطی ضا اظ ٔمیبؾٟب ٚ ٘یبظٞبی ا٘ؿبٖ پیبزٜ ؾُّة تسضیزی حطوت ؾ
زٚض ؾبذتٝ ٚ زض ٘تیزٝ، اظ اضظـ ٞب ٚ ربشثٝ ٞبی ارتٕبٖی ٚ فطٍٞٙی فًبٞبی قٟطی وبؾتٝ اؾت. تساْٚ چٙیٗ ضٚ٘سی 

(. زض ََٛ چٙس 1391كبٚض ٚ ٍ٘یٗ تبری، وطیٕی ٔثبٖج قسٜ، حیبت ٔس٘ی فًبٞب ٚ تٕسٖ قٟطی ثب ذُط ضٚثٝ ضٚ قٛز )
س ٟ٘طٞب تغییطات ثؿیبض قسیسی ٔتحُٕ قسٜ اؾت. زض احط جزٞٝ اذیط، زض احط حطوت قتبثبٖ وكٛض ٔب ثٝ ؾٛی تٛؾٗٝ وبِ

ایٗ تغییطات فىط٘كسٜ وبِجسٞبی ثؿیبضی زض قٟطٞبی ٔب اظ ثیٗ ضفتٝ ا٘س. ٔطزْ ٔب فٗبِیت ٞب ٚ ٘یبظٞبیی زاض٘س وٝ زیٍط 
 .(1390 ،ٟطٞب ٚرٛز ٘ساضز )ٔطتًٛیثطای ایٗ فٗبِیت ٞب زض قسی جوبِ
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زض چٙس ؾبَ اذیط، زض قٟط ذطْ آثبز ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت ٔٛيٛٔ پیبزٜ ضٚی ٚ زض٘ٓط ٌطفتٗ فًبی قٟطی ثطای ا٘ؿبٖ، 
 السأبتی زض ظٔیٙٝ پیبزٜ ضٚی ٚ پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ا٘زبْ ٘كسٜ اؾت.

ٞط ا٘ؿب٘ی اؾت وٝ ذساٚ٘س ثٝ ٕٞٝ ثكط پؽ اظ تِٛس اضظا٘ی زاقتٝ اؾت. پیبزٜ  ضاٜ ضفتٗ یىی اظ تٛا٘بیی ٞبی ثبِمٜٛ شات
ضٚی زاضای إٞیت اؾبؾی زض ازضان ٞٛیت فًبیی، احؿبؼ تّٗك ثٝ ٔحیٍ ٚ زضیبفت ویفیت ٞبی ٔحیُی اؾت. چٟطٜ 

ذتیبض ٔطزْ لطاض قٟط ثیكتط، اظ َطیك ٌبْ ظزٖ زض فًبی قٟطی احؿبؼ ٔی قٛز. قٟط ؾبِٓ، ایٗ أىبٖ ٚ فطنت ضا زض ا
ٔی زٞس تب زض ارطای ٕٞٝ ّٖٕىطزٞبی ظ٘سٌی ارتٕبٖی ٚ پطٚضـ حساوخط تٛا٘بیی ٞبی ثبِمٜٛ ذٛز ثٝ َٛض ٔتمبثُ اظ 
یىسیٍط حٕبیت ٚ پكتیجب٘ی وٙس. أطٚظٜ قٟطٞب اظ إٞیت فعایٙسٜ ای ثطذٛضزاض قسٜ ا٘س. ثطاؾبؼ آٔبض اضائٝ قسٜ تٛؾٍ 

ىٓ ثیف اظ پٙزبٜ زضنس ٔطزْ زض قٟطٞب ظ٘سٌی ٔی وطزٜ ا٘س، اظ آ٘زب وٝ ٘طخ ضقس ؾبظٔبٖ ُّٔ زض آغبظ لطٖ ثیؿت ٚ ی
تٗساز قٟط٘كیٙبٖ زٚ ثطاثط قسٜ ٚ ثٝ  2025ثطاثط رٕٗیت ضٚؾتبیی اؾت، پیف ثیٙی ٔی قٛز وٝ تب ؾبَ  4رٕٗیت قٟطی 

بٖ ٞبی ؾبِٓ قٟطی ثطای ظ٘سٌی (. قٟط ؾبِٓ اظ آضٔبٖ قٟطٞب ٔتأحط اؾت، ٚ زض پی ایزبز ٔى1ٔیّیبضز ٘فط ثطؾس ) 5حسٚز 
ا٘ؿبٖ ٞبؾت؛ ظیطا ثٝ ز٘جبَ ٘بضيبیتی اظ ٚيٗیت ٔٛرٛز زض قٟطٞب ُٔطح قسٜ ٚ ٞٓ اظ ایسٜ ٞبی ٘ٛیٗ قٟط ؾبظی تأحیط 
پصیطفتٝ اؾت. اظ ایٗ حیج، ٘ٝ ایسٜ ای آضٔبٖ ٌطایب٘ٝ ٚ تریّی، ثّىٝ ایسٜ ای اؾت ّٖٕی ٚ ارطایی ٚ تب حسٚز ظیبزی رٙجٝ 

 .(. ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ رٙجف تغییط ارتٕبٖی ُٖٕ ٔی وٙس2زاضز ) ٚالٕ ٌطایب٘ٝ
 

 بيبى هسئله

 ارتٕبٖی - فطٍٞٙی ضفتبضٞبی ٚ ٞب تىِٙٛٛغی اظ تطویجی وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٔرتّف ٞبی زٞٝ زض ٞب قٟط ضقس ثطضؾی
آٖ، اظ ؾٛی زیٍط، ٛاضٜ ٚ پبؾد ٌٛیی ثٝ ٘یبظٞبی ثطآٔسٜ اظ ؾ حطوت ثٝ اتىبء زض ضیعاٖ ثط٘بٔٝ قیفتٍی ٚ یىؿٛ اظ ٘ٛیٗ

ٔٛرت فطأٛقی فًبٞب ثٝ ٚیػٜ حطوت پیبزٜ زض قٟط ٔب قسٜ ٚ ؾفطٞبی زضٖٚ قٟطی ضا ٔتٗسز ٚ َٛلا٘ی ٕ٘ٛزٜ اؾت 
التهبزی، ظیؿت ٔحیُی ٚ وبِجسی ٖسیسٜ  -(، ایٗ ضٚ٘س پیبٔسٞبی ٘بٌٛاض ارتٕبٖی 1391طافی ٚ ٔحٕسیبٖ ٔهطفٟٓ، )ن

ای ثطای قٟطٞب ثٝ ٚرٛز آٚضزٜ اؾت. اٌط ثپصیطیٓ وٝ ثرف ٟٕٔی اظ ثطذٛضزٞبی ارتٕبٖی ٚ فطٍٞٙی زض فًبٞبی 
ط غیط لبثُ ا٘ىبض قٟطی اتفبق ٔی افتس. زض آٖ نٛضت ٘مف فًبٞبی پیبزٜ زض تمٛیت ثٙیبٖ ٞبی ارتٕبٖی ٚ فطٍٞٙی قٟ

اؾت )لطثب٘ی ٚ ربْ ٔی ٕ٘بیس. حطوت پیبزٜ َجیٗی تطیٗ، لسیٕی تطیٗ ٚ يطٚضی تطیٗ قىُ ربثٝ ربیی ا٘ؿبٖ زض ٔحیٍ 
( پیبزٜ ضٚی ٞٙٛظ ٞٓ ٟٔٓ تطیٗ أىبٖ ثطای ٔكبٞسٜ ٔىبٖ ٞب ٚ فٗبِیت ٞب ٚ احؿبؼ قٛض ٚ تحطن 1389وؿطی، 

س ٔحیٍ قٟطی ثٝ قٕبض ٔی آیس. ِصا پیبزٜ ضاٜ ٞب ٔٗبثطی ثب ثبلاتطیٗ ح ظ٘سٌی ٚ وكف اضظـ ٞب ٚ ربشثٝ ٞبی ٟ٘فتٝ زض
ٔی تٛا٘ٙس قٛض ٚ ظ٘سٌی ضا ثٝ قٟط آٚضزٜ، ٔطزْ ضا ثٝ حًٛض زاَّٚجب٘ٝ زض قٟط تكٛیك وٙٙس ٚ زض ٘مف ارتٕبٖی ٞؿتٙس وٝ 

ؿٕی قٟطٚ٘ساٖ ٘یع اظ ٘تیزٝ، پبیساضی قٟط ضا تًٕیٗ ٕ٘بیٙس. اظ َطف زیٍط ٖلاٜٚ ثط تٗبٔلات ارتٕبٖی، ؾلأت ر
ٔؿبئُ قٟطٞبی أطٚظی اؾت. اظ ایٗ ضٚ اذیطا زض ؾُح ز٘یب ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ثٝ َطاحی فًبٞبیی پطزاذتٝ ا٘س وٝ فٗبِیت 

، 2ذیبثبٖ قٟسای قٟط ذطْ آثبز ٚالٕ زض ُٔٙمٝ  (.2011)فٛؾتط ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞبی فیعیىی قٟطٚ٘ساٖ ضا افعایف زٞس
ثبقس وٝ اظ ِحبِ إٞیت التهبزی ٚ ٌطزقٍطی زض ربیٍبٜ ٚیػٜ ای لطاض زاضز.ایٗ یىی اظ قبٞطاٜ ٞبی ایٗ قٟط ٔی 

ٔتط ٚ زض  500. ََٛ ایٗ ذیبثبٖ حسٚزا اظ قطق ثٝ غطة أتساز یبفتٝ اؾت ذیبثبٖ زض رٙٛة قطلی ذطْ آثبز ٚالٕ قسٜ ٚ
ٗ پیبزٜ اؾت وٝ تطزز ذٛزضٚٞب حس فبنُ ٔیساٖ قٟسا تب ؾٝ ضاٜ قٟسا اؾت. ذیبثبٖ قٟسا یىی اظ ٔحُ ٞبی پطتطزز ٖبثطی

زض ایٗ ٔٗجط ثبٖج قّٛغی ٚ ثی ٕ٘ٓی ٚ ایزبز ٔعاحٕت ٚ ٔكىُ ثطای ٖبثطیٗ پیبزٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت، تأٔیٗ ضٚا٘ی قٟطٚ٘ساٖ 
ٚ تجٗبت ثؿیبض ٔخجت ارتٕبٖی ضا زض یه فطآیٙس فطٍٞٙی زٚؾٛیٝ ٚ غیط ٔؿتمیٓ ثطای ایزبز ضفتبضٞبی ٔٙٓٓ ٚ ٚاوٙف 

حفّ ٚ پبؾساضی ٔحیٍ ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت. تمٛیت ٚ تٛؾٗٝ ذیبثبٖ ٞبی وٕىی اَطاف  ٞبی ٔؿئٛلا٘ٝ زض لجبَ
ذیبثبٖ قٟسا یىی اظ فبوتٛضٞبی ٔٛضز ٘یبظ ثطای پیبزٜ ضٚ قسٖ ایٗ ذیبثبٖ اؾت. پیبزٜ ضاٜ ٞب ثٝ زِیُ زاضا ثٛزٖ ٘مف 
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ٚ ٔطوع انّی ذطیس، ٌصضاٖ  ّٖٕىطزی، وبِجسی ٚ ثٝ ذهٛل ارتٕبٖی ٚ فطٍٞٙی ٚیػٜ، اظ ٟٕٔتطیٗ فًبٞبی قٟطی
اٚلبت فطاغت ٚ فٗبِیتٟبی ارتٕبٖی ثٝ قٕبض ٔی ضٚ٘س. پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔٗبثط ضاٞىبضی اؾت وٝ زض انُلاح ثٝ ٔٗٙبی 
ذبِی وطزٖ ؾُح ٔٗجط اظ حًٛض ٚ ٖجٛض ذٛزضٚ اؾت وٝ تٟٙب ثٝ ٖجٛض ٚ ٔطٚض پیبزٜ ٞب اذتهبل پیسا ٔی وٙس . زض ایٗ 

یبزٜ ثٝ ٔٙٓٛض تأٔیٗ ٘یبظٞبی ٖبثط پیبزٜ، تأٔیٗ ٔٙٓطی چكٓ ٘ٛاظ تأٔیٗ أىب٘بت ٔٙبؾت ٚ تٗطیف، رساضٜ ٞبی ٔٗجط پ
ٕٞچٙیٗ زؾتطؾی ٞبی لاظْ َطاحی ٔی ٌطزز .ضقس ٚ تٛؾٗٝ فٗبِیت ٞبی التهبزی ٚ تزبضی افعایف ایٕٙی ٚ ضاحتی 

التهبزی  -رّٕٝ پبضأتطٞبی ارتٕبٖی  ٖبثطاٖ پیبزٜ، حًٛض ٌؿتطزٜ ٔطزْ زض پیبزٜ ضاٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ضٚ٘ك وؿت ٚ وبض اظ
لبثُ تٛرٝ زض َطح پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ذیبثبٖ ٞبی قٟطی ٔحؿٛة ٔی قٛز . زض َطف ٔمبثُ اظ زیسٌبٜ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ 

. ثط ایٗ ٚ تغییط ؾبذتبض قجىٝ ذیبثب٘ی قٛزتطافیه َطح ٞبی پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔی تٛا٘س ثبٖج ٔحسٚزیت زؾتطؾی ٞب 
بوٙیٗ، قبغّیٗ ٚ ٔطارٗیٗ ٘ٓطات ٔتفبٚتی زض ذهٛل حصف تطزز ؾٛاضٜ اظ ٔٗبثط قٟطی اؾبؼ ٌطٜٚ ٞبی ٔرتّف ؾ

ذٛاٞٙس زاقت ثٙبثطایٗ پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔٗبثط ٔٛيٖٛی اؾت وٝ زاضای اثٗبز ٔرتّف التهبزی، ارتٕبٖی، ظیؿت ٔحیُی، 
رتّف آٖ ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز تطافیىی ٚ ... اؾت ٚ زض أىبٖ ؾٙزی تحمك آٖ ثبیس ٔعایب ٚ ٔٗبیت َطح ٚ رٙجٝ ٞبی ٔ

: رٟت افعایف ؾلأتی ٔطزْ، افعایف تٗبٔلات . ایزبز پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔی تٛا٘سوٝ ثبٖج پیچیسٜ قسٖ ٔؿئّٝ ٔی قٛز
، افعایف ظیجبیی قٟط، رٟت ثبظزیس تٛضیؿت ٚ ی ٔطوع قٟطی، أٙیت ثطای وٛزوبٖارتٕبٖی، وبٞف آِٛزٌی ٞٛا

ٔٙبؾت ثب ایٗ ذهٛنیبت زض قٟط ذطْ آثبز ٚرٛز ٘ساضز ٚ ثب ایزبز پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحسٚزٜ  ٔتبؾفب٘ٝ پیبزٜ ضاٞی ٌطزقٍطی
پبیبٖ ٘بٔٝ ُٔطح ٔی  ذیبثبٖ قٟسا ٔی تٛا٘س ایٗ ُٖٕ ثؿیبض ٚ ٔٙبؾت ٚ وبضا ثطای ؾبوٙیٗ قٟط ذطْ آثبز ثبقس. زض ایٗ

ثب التهبزی، ارتٕبٖی، ؾطظ٘سٌی، زؾتطؾی  زٞب: آیب ٚيٗیت فّٗی پیبزٜ ضٚ ذیبثبٖ قٟسا ٔتٙبؾت ثب اؾتب٘ساضقٛز ایٗ اؾت
 ٚ قبذم ٞبی تحمیك وٝ قبُٔ: )التهبزی، ارتٕبٖی، ؾطظ٘سٌی، زؾتطؾی ٚ حُٕ ٚ٘مُ، تٗبٔلات ارتٕبٖی، ُّٔٛثیت

 ٚرصاثیت، ضاحتی، ظیؿت ٔحیُی، ٔجّٕبٖ پیبزٜ ضٚ( ٔی ثبقس؟ چٝ ضاٞىبضٞب ٚ اؾتب٘ساضیٟبیی ٔی تٛا٘ٙس ثب تىیٝ ثط ٚیػٌی
، فطٍٞٙی زض ایٗ ٔحسٚزٜ پیكٟٙبز قٛز ثطای زاقتٗ یه ٔؿیط پیبزٜ ٔساضی ٕی، اثٗبز )ٔمیبؼ( ا٘ؿب٘ی، التهبزیٞبی الّی

حیج  اؾتب٘ساضز ٚ ٔٙبؾت؟ وساْ ٖٛأُ ثط ُّٔٛثیت پیبزٜ ضاٜ ٞبی قٟطی تأحیط ٌصاض ٔی ثبقٙس؟ پیبزٜ ضاٜ ذیبثبٖ قٟسا اظ
قٟطی چٝ ٚيٗیتی زاضز؟ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ وساْ ضاٞجطزٞب ٚ ؾیبؾت قبذم ٞب ٚ ٖٛأُ ٔؤحط ثط ُّٔجٛثیت پیبزٜ ضاٜ ٞبی 

 ٞب ٔی تٛاٖ ثبٖج اضتمبء ُّٔٛثیت پیبزٜ ضاٜ ذیبثبٖ قٟسا قس؟
 

  وضعيت فعلی هحدوده هوزد هطبلعه )خيبببى شهدا(

التهبزی ٚ ، یىی اظ قبٞطاٜ ٞبی ایٗ قٟط ٔی ثبقس وٝ اظ ِحبِ إٞیت 2ذیبثبٖ قٟسای قٟط ذطْ آثبز ٚالٕ زض ُٔٙمٝ 
ٌطزقٍطی زض ربیٍبٜ ٚیػٜ ای لطاض زاضز. ایٗ ذیبثبٖ زض رٙٛة قطلی ذطْ آثبز ٚالٕ قسٜ ٚ اظ قطق ثٝ غطة أتساز یبفتٝ 

ٔتط ٚ زض حس فبنُ ٔیساٖ قٟسا تب ؾٝ ضاٜ قٟسا اؾت. ٔحسٚزٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض  500اؾت ََٛ ایٗ ذیبثبٖ حسٚزا 
اظ ٘ٓط تطافیه ؾٛاضٜ ٚ پیبزٜ ٔی ثبقس ظیطا زض حسٚز زٚ ؾْٛ اظ رٕٗیت ٚيٗیت وٙٛ٘ی زاضای ؾُح ٞطد ٚ ٔطد ثبلایی 

قٟط ذطْ آثبز ِٚٛ ثیكتط اظ ایٗ ٔحسٚزٜ رٟت ذطیس ٔبیحتبد ضٚظا٘ٝ ذٛز ٖجٛض ٚ ٔطٚض ٔی ٕ٘بیٙس ٚ ٚرٛز تطافیه ؾٍٙیٗ 
 ایٗ ٔحسٚزٜ ضا ؾرت زض ٔٗطو ذُط ترطیت لطاض زازٜ اؾت.
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 هدا دز شهس خسم آببدتصویس: نقشه هوقعيت خيبببى ش

ٔحسٚزٜ ذیبثبٖ قٟسا قٟط ذطْ آثبز ثب ٖٙبیت ثٝ ایٙىٝ ایٗ ذیبثبٖ زض حبَ حبيط ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔطاوع 
تزبضی قٟط زض وٙبض ثبظاض لسیٕی ُٔطح ثٛزٜ ٚ ٞؿت وٝ ٘كبٖ ٔی زٞس ثؿیبضی اظ ٚیػٌیٟبی ٘بقی اظ ثط٘بٔٝ ضیعی پیبزٜ 

ظ٘سٌی زض قٟطٞب زاض٘س؛ اظ لجیُ لبثُ زؾتطؼ ثٛزٖ ذسٔبت ٚ تزٟیعات قٟطی، ٔحیٍ  وٝ اضتجبٌ ٘عزیىی ثب ویفیت
ظیؿت پبن، تكٛیك ثٝ ؾفطٞبی پیبزٜ، وبٞف ٞعیٙٝ ٞبی ٘بقی اظ ؾٛذت ٞبی فؿیّی، وبٞف اؾتفبزٜ اظ ٚؾبیُ ٘مّیٝ 

ٔی ثبقٙس. زض لؿٕت  قرهی ٚ ٕٞیُٙٛض اضتمبی تٗبُٔ ارتٕبٖی زض رٟت زؾتیبثی ثٝ تٛؾٗٝ پبیساض زض قٟط تؿٟیُ ٌط
رٙٛة غطثی ٔیساٖ )ؾٕت وتبثرب٘ٝ ٔزّؿی( لطاض زاقتٝ ٚ ٔغبظٜ ٞبی لؿٕت قٕبَ قطلی وٝ ؾبذتٕبٖ ٔطحْٛ ٔهُفی 
ظازٜ زض آٖ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت ضا ٘كبٖ ٔیسٞس . ایٗ ٔیساٖ زض اثتسا ؾٗسی ٘بْ زاقت ٚ پؽ اظ پیطٚظی ا٘ملاة اؾلأی ثٝ 

ای قٟط ذطْ آثبز یىی اظ قبٞطاٜ ٞبی ایٗ قٟط ٔی ثبقس وٝ اظ ِحبِ إٞیت ٔیساٖ قٟسا ٔٗطٚف قس. ذیبثبٖ قٟس
التهبزی ٚ ٌطزقٍطی زض ربیٍبٜ ٚیػٜ ای لطاض زاضز وبضثطی ٞبی ٔؿىٛ٘ی زض لؿٕت ٞبی قٕبِی ایٗ ٔحّٝ وبضثطی 

ٚ ثیكتط قبٞس ٞبی ٔؿىٛ٘ی اظ ٘ٓٓ ثبلاتطی ثطذٛضزا٘س ٚ زض لؿٕت ٞبی ٔطوع ضٚ ثٝ رٙٛثی اظ ایٗ ٘ٓٓ وبؾتٝ ٔی قٛز 
 ثبفت اضٌب٘یه یب ٕٞبٖ ٘بٔٙٓٓ قٟطی ٞؿتیٓ.

 

 اهداف تحقيق

 اهداف کلی:
زض چٙس ؾبَ اذیط زض قٟط ذطْ آثبز ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت ٔٛيٛٔ پیبزٜ ضٚی ٚزض ٘ٓط ٌطفتٗ فًبی قٟطی ثطای ا٘ؿبٖ، چٝ 

 السأبتی زض ظٔیٙٝ پیبزٜ ضٚی ٚ پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ا٘زبْ قسٜ اؾت. 

 

 اهداف جصئی
 چٝ اثٗبز ٚ قبذم ٞبیی زض قٟط ؾبِٓ ٘مف زاضز؟ -1
 پیبزٜ ضاٜ ذیبثبٖ قٟسا چٝ ٘مكی زضتحمك قٟط ؾبِٓ زاضز؟ -2
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 إٞیت ِٔٛفٝ ٞبی پیبزٜ ضاٜ ذیبثبٖ قٟسا زض ؾطظ٘سٌی فًبٞبی قٟطی ٚ قٟط ؾبِٓ ثٝ چٝ نٛضت اؾت؟ -3

 

 هببنی نظسی

رسیسی اؾت وٝ أطٚظٜ  ط٘بٔٝ ضیعی ؾلأت یه انُلاح ٘ؿجتبٌپیبزٜ ضاٜ پیبزٜ ضٚی زض ؾلأتی ٔطزْ ٘مف ثؿعایی زاضز. ث
تٛؾٍ آٖ زؾتٝ اظ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ قٟطی ٚ ُٔٙمٝ ای وٝ زض پی آ٘ٙس تب ٔحیٍ قٟطی ضا ثب ؾلأت فیعیىی ٚ ضٚحی 

 .قٟط٘كیٙبٖ پیٛ٘س ثع٘ٙس، پب ثٝ ٖطنٝ ٚرٛز ٟ٘بز
س ذٛزضٚ زض آٟ٘ب حصف قسٜ اؾت. اِجتٝ ذٛزضٚٞبی ذیبثبٖ ٞبی پیبزٜ ذیبثبٖ ٞبی ٔٙفطز ٚ ٔزعایی ٞؿتٙس وٝ آٔس ٚ ق

ذبل زض ٔٛالٕ ايُطاضی أىبٖ زؾتطؾی ثٝ آٖ ضا زاض٘س ٚ ٚؾبیُ ٘مّیٝ ذسٔبتی ٚ حُٕ ثبض ٘یع َی ؾبٖبت ذبنی ٔزبظ 
 ثٝ تطزز زض آٟ٘ب ٞؿتٙس. 

 

 پيشينه تحقيق

ٔبٖ ثٟساقت رٟب٘ی، زض ُٔٙمٝ ٔسیتطا٘ٝ ، زض وٙفطا٘ؽ ؾبظ1990ا٘سیكٝ قٟط ؾبِٓ زض ایطاٖ، ثطای اِٚیٗ ثبض زض ٘ٛأجط 
قطلی ُٔطح قس. زض ایٗ وٙفطا٘ؽ، ثط اؾتفبزٜ اظ تزطثٝ ٞبی ٔٙبَمی اظ اضٚپب زض وكٛضٞبی ُٔٙمٝ تأویس قس ٚ ؾٝ قٟط 

، قٟطزاضی تٟطاٖ ثب ٕٞىبضی 1370لاٞٛض، اؾىٙسضیٝ ٚ تٟطاٖ ثٝ نٛضت ٔٛضزی ا٘تربة قس٘س. زض ٕٞیٗ ضاؾتب، زض آشضٔبٜ 
اقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقىی، ٘رؿتیٗ ؾٕپٛظیْٛ قٟط ؾبِٓ ضا ثب حًٛض وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحت ٘ٓطاٖ ٚ ٚظضات ثٟس

 .ٔؿئٛلاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ زؾتٍبٜ ٞبی ارطایی وكٛض، زض تٟطاٖ، ثطٌعاض وطز
اٖ اظ زؾتبٚضزٞبی ٟٔٓ ایٗ ؾٕپٛظیْٛ، ٔی تٛاٖ ثٝ ارطای پطٚظٜ قٟط ؾبِٓ، ثٝ نٛضت پبیّٛت، زض ٔحّٝ ؾیعزٜ آثبٖ تٟط

اقبضٜ وطز. پؽ اظ آٖ ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقىی زأٙٝ فٗبِیتٟب ضا زض ایٗ ظٔیٙٝ، زض ؾُح وكٛض ٌؿتطـ 
زاز ٚ زض ثؿیبضی اظ قٟطٞب فٗبِیت ٞبی ُٔبِٗبتی یب ارطایی آغبظ قس. حبَ، ثٗس اظ ٌصقت چٙس زٞٝ. ثب ٚرٛز تلاـ 

طح ٔفْٟٛ قٟط ؾبِٓ، ّٖٕیبتی وطزٖ ٔفْٟٛ آٖ ٚ اضظیبثی ٔحممبٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞبی تحمیمبتی زض ذهٛل تٗطیف ٚ ق
ایٙىٝ چٝ قٟطی ؾبِٓ اؾت یب زض ثطاثط ؾبیط قٟطٞب زض چٝ ؾُحی اظ ؾلأت لطاض زاضز، أطی پیچیسٜ ٚ ٔجٟٓ ثبلی ٔب٘سٜ 

 اؾت.
 زض ذهٛل ؾٛاثك پػٚٞف ٘یع ُٔبِٗبت ٔتٗسزی نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ زض ظیط ثٝ ثطذی اظ آٟ٘ب اقبضٜ ٔی قٛز:

قطٚٔ قس. ثط ایٗ اؾبؼ، زیسٌبٜ ایٗ زٚضٜ، ٔب٘ٙس ضي ٞبی  1875ثٝ ٌفتٝ اٟ٘ب: ضٚ٘س ربٔٗٝ ؾبِٓ ثطای اِٚیٗ ثبض اظ ؾبَ 
ثسٖ ا٘ؿبٖ ثٛز وٝ ٔحیٍ قٟطی ٚ پیطأٖٛ ظ٘سٌی ا٘ؿبٖ ضا ٔب٘ٙس ثسٖ ا٘ؿبٖ ٔی زا٘ؿتٙس وٝ ثٝ نٛضت ٕٞبًٞٙ ضٚی 

 18تب  13تبحیطات الّیٓ ٚ ٔحیُی ا٘ؿبٖ حٕبیت ٔی وٙس. ثیٗ لطٖ ٞبی حیبت ٚی تبحیط ٔی ٌصاضز. ایٗ زیسٌبٜ یٛ٘ب٘ی اظ 
ؾلأت ٔطزْ ثٝ زِیُ آة ٚ ٞٛای آِٛزٜ ثٝ ذُط افتبز وٝ تبحیط لبثُ تٛرٟی ضٚی ثٟساقت قٟطی ثٝ ذهٛل زض اٚاذط 

بی ٖفٛ٘ی تٕطوع قٟط ؾبِٓ ضٚی ٔیىطٚة ٞب ٚ ثیٕبضی ٞ 1930تب  1875ٌصاقت. أب اظ ؾبَ  19ٚ اٚایُ لطٖ  18لطٖ 
ثٛز وٝ ٕٞیٗ أط ؾجت قس تب َطاحی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔحیٍ ٞبی وٙیس ٚ ٔكٕئع وٙٙسٜ زض اِٚٛیت لطاض ثٍیط٘س. زض ثیٗ 

وٝ زٚضٜ ی ایٕٙی ؾبظی ٘بٔیسٜ ٔی قٛز. تٕطوع ضٚی تٛا٘بیی ٞبی ٔطزْ زض رٟت وٙتطَ  1980تب  1930ؾبَ ٞبی 
 1980ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ ٔحیٍ اَطافكبٖ حؿبؼ تط قس٘س. أب اظ ؾبَ  ثیٕبضی ٞب ٔی ثبقس. ٚاوؿیٙبؾیٖٛ ضٚاد پیسا وطز ٚ

تبوٖٙٛ قٟط ؾلأت زاضای قبذم ٞبی ٔٙفی ٕٞچٖٛ تزبٚظ وطزٖ، ذٛزوكی ٚ ضفتبضٞبی ذكٛ٘ت آٔیع اؾت ٚ ٔحیٍ 
ٞبی قٟطی ٔسضٖ ضٚی ؾلأت ضٚا٘ی ٔٛحط اؾت : ٘یع ثٝ ثطضؾی قبذم ٞبی ارتٕبٖی، التهبزی، ظیؿت ٔحیُی، 

طٍٞٙی ٚ ٔمبیؿٝ آٟ٘ب ثب اؾتب٘ساضزٞبی قٟط ؾبِٓ پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٔحّٝ ثٟساقتی، ف
ثٟبضؾتبٖ اظ ٘ٓط قبذهٟبی پٙذ ٌب٘ٝ ؾلأت، ثب ٚيٗیت ُّٔٛة فبنّٝ زاضز ٚ زض ثطذی ظٔیٙٝ ٞب، ٘یبظ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ 
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ٚيٗیت رٕٗیتی ٚ ارتٕبٖی ٘مبٌ قٟطی ایطاٖ ٚ ٔكبضوت ٞط چٝ ثیكتط ٔؿئٛلاٖ احؿبؼ ٔی قٛز. ٘یع ثٝ تحمیك 
ٔمبیؿٝ آٖ ثب ٔیبٍ٘یٗ ؾُح وكٛضٞبی پیكطفتٝ، زض چبضچٛة ضٚیىطز قٟط ؾبِٓ پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف حبوی اظ آٖ 

بٖی، زض ٚيٗیت ُّٔٛثی لطاض اؾت وٝ ٘مبٌ قٟطی وكٛضٔبٖ، زض ثطذی قبذم ٞبی رٕٗیتی ٚ ثٟساقت فطزی ٚ ارتٕ
٘ٓطٞبی ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ زضثبضٜ ثط٘بٔٝ ٞبی پطٚغٜ قٟط ؾبِٓ پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف حبوی اظ آٖ  ثٝ ثطضؾی زاضز.

اؾت وٝ زض ضاثُٝ ثب ؾُح ضيبیت اظ پطٚغٜ قٟطؾبِٓ، ثیٗ زیسٌبٜ ٞبی ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ تفبٚت ٔٗٙبزاضی ٚرٛز ٘ساضز، 
ٚت ٞبی ٔٗٙب زاضی ٚرٛز زاضز.: ثٝ ٚاوبٚی أىبٖ ثٟطٜ ِٚی زضثبضٜ زیسٌبٜ ٞبی آ٘بٖ اظ ٘ٛٔ ٚ ؾُح ٔكبضوت ارتٕبٖی، تفب

ٌیطی اظ تزبضة ثٝ وبض ٌیطی ضٞیبفت ٚ پطٚغٜ قٟط ؾبِٓ زض ؾبیط ٘ٛاحی ٚ ٔٙبَك پطزاذتٝ اؾت. ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف 
حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ضٞیبفت قٟط ؾبِٓ، ظٔب٘ی لبثّیت ثٝ وبضٌیطی ٚ ارطا ذٛاٞس زاقت وٝ ظٔیٙٝ ٞبی ٚلٛٔ ؾٝ ٖٙهط 

ّی آٖ، یٗٙی ٔكبضوت ٔطزٔی، ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ثركی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی فطاٞٓ قٛز. ٞطچٙس تلاقٟبی تحمیمبتی ان
ذبٚضٔیب٘ٝ(  –ٚ ارطایی نٛضت ٌطفتٝ، ٔفیس ثٛزٜ، ِٚیىٗ زض لیبؼ ثب آ٘چٝ زض ؾُح رٟبٖ ٚ حتی زض ُٔٙمٝ ذٛزٔبٖ آؾیب 

لبثُ زفبٔ ٘جٛزٜ ٚ ٔب ضا زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٚالا یبضی ٕ٘ی وٙس. ِصا السأبت ٖبرُ ٚ لبَٗی ضا ٔی َّجس. ٞسف انّی ایٗ 
پػٚٞف تجییٗ ٚ قٙبؾبیی ضاثُٝ ثیٗ ٔٗیبض ٞبی قٟط ؾبِٓ زض ضاؾتب َطاحی ٔحیُی پیبزٜ ضاٜ ٔی ثبقس. زض ایٗ ضاؾتب 

 .ثب آٖ ثٝ قطح ظیط ُٔطح ٔی ثبقس ٍؾٛاَ انّی پػٚٞف ٚ فطيیٝ ٔطتج
 

 جبیگبه و سهن عببس پيبده دز نظبم حول ونقل

اظ آ٘زب وٝ ٔٗجط پیبزٜ زض فًبی ٖٕٛٔی قٟطی ثطای حطوت ٖبثط پیبزٜ اؾت، ٔٛرت تمٛیت ضاثُٝ ارتٕبٖی ٚ ٔٗٙٛی 
یبزٜ ضاٟٞب ٚ ٖسْ قٟطٚ٘ساٖ تّمی ٔی قٛز ٚ اغّت ثٝ زِیُ ثی تٛرٟی ٚ ترهیم أىب٘بت ٘بچیع ٚ ٘بلم زض ؾُح پ

آٔٛظـ ٚ آٌبٞی ٔطزْ اظ لٛا٘یٗ حطوت پیبزٜ ٞب، افطاز پیبزٜ حمٛق ٚالٗی ذٛیف ضا ٕ٘ی قٙبؾٙس ٚ ٌبٞی اظ ایٗ حك 
ٔحطْٚ ٔی قٛ٘س، ثٝ َٛضی وٝ ؾٟٓ ایٗ ٚؾیّٝ زض ٘ٓبْ حُٕ ٚ ٘مُ زض زٞٝ ٞبی اذیط ثطاؾبؼ آٔبض ثب تٛرٝ ثٝ ظ٘سٌی 

ٕبض زیٍط وٕطً٘ قسٜ اؾت. پیبزٜ ضاٜ ٞبی قٟطی پبؾد ٔخجت ثٝ ٘یبظ ضٚظافعٖٚ فك ٔبقیٗ ٚ ٔٛإ٘ ثی قأبقیٙی ٚ تٛ
ربٔٗٝ قٟطی ثب آِٛزٌی ٞبی فطاٚاٖ زض ٔحیُٟبی ٘بأٗ اظ تطزز ٔبقیٗ ٚ ٔحَٛٝ ٞبی پطرٙت ٚ رٛـ وٛزوبٖ ٚ 

اِٚیٗ ٖٙهط ربثٝ  اظ تفىط ٘ٛ زض ؾٟٓ ٖبثط پیبزٜ ثٝ ٔٙعِٝ 1ٞیبٞٛی فطٚقٙسٌبٖ ٚ پیط ٚ رٛاٖ زض ٔیبٖ قٟطٞبؾت. قىُ 
ربیی حىبیت زاضز وٝ زض زؾتٛض وبض ثط٘بٔٝ ضیعاٖ قٟطی لطاض ٌطفتٝ اؾت. ایٗ تفىط ٘ٛیٗ ُٕٔئٙب ٘یبظٔٙس ؾبظٚوبضٞبی 

 .(1385ض قٟط پسیس آٚضز )ٔٗیٙی، ارطایی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی زلیك اؾت وٝ تٗبزَ ثیٗ ٔبقیٗ ٚ ٖبثط ضا ز
 

 هفهوم سسشندگی دز شهس

زاقتٗ ا٘طغی رؿٕی ٚ ضٚحی تٗطیف قسٜ اؾت وٝ افطاز احؿبؼ قٛض ٚ قٛق، ؾلأتی ٚ ا٘طغی زض ؾطظ٘سٌی ثٝ ٔٗٙبی 
ؾطظ٘سٌی زض ٔفْٟٛ وّی ثٝ ذٛزوفبیی، پبیساضی، ؾبظٌبضی،اُ٘ٗبف پصیطی،  .(1997)فطزضیه ٚ ضایبٖ،  ٚرٛز ذٛز ٔی وٙٙس

ی  یٗٙی ْطفیت قٟط ثطای پبؾد زازٖ ْطفیت ثطای تغییط، ذٛزؾبظی، ٔؿئِٛیت ٚ أٙیت ٔطثٌٛ ٔی قٛز. ؾطظ٘سٌی قٟط
حیبت ٚ ظ٘سٌی فطز زض ٔیبٖ رٕٕ ثٛزٖ اؾت ٚ آ٘چٝ ثٝ فًب ظ٘سٌی ٔی ثركس ٔطزْ ٚ  (.2014)اؾىی،  ٚ اُ٘جبق ثب قطایٍ

 (.1382حًٛض فٗبَ ٚ پطقٛض ٚ ٘كبٌ آٟ٘ب زض فًبؾت )پبوعاز، 
 

  ازتببط سسشندگی و توسعه پبیداز

ٚ تٛؾٗٝ پبیساض قٟط تحمیمبت وٕی ا٘زبْ قسٜ اؾت. ؾٙزف ؾطظ٘سٌی قٟط زض  زض ظٔیٙٝ اضتجبٌ ثیٗ ؾطظ٘سٌی قٟط
چبضچٛة تٛؾٗٝ پبیساض لطاض ٔی ٌیطز وٝ ّٖٕىطز آٖ ثب ٖٛأُ زیٍطی ٕٞچٖٛ پبیساضی ٔحیُی، ضلبثت التهبزی ٚ تبة 
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ؿتٓ ٞبی وبِجسی آٚضی زض اضتجبٌ اؾت. ؾطظ٘سٌی قبُٔ ضفبٜ ا٘ؿبٖ ٚ ویفیت ٔحیٍ وبِجسی قٟط اؾت وٝ اظ ّٖٕىطز ؾی
  (.2012)٘یٛتٖٛ،  قٟط ٚ فطایٙسٞبی وبض ٚ ظ٘سٌی افطاز زض قٟط ٔكتك قسٜ اؾت

ٔفبٞیٓ ٌؿتطٜ اظ تٛؾٗٝ پبیساض ؾٝ پبیٝ پبیساضی ارتٕبٖی، التهبزی ٚ ٔحیُی ضا تطویت ٔی وٙٙس ٚ ٕٞٝ آٟ٘ب ثٝ ضفبٜ، 
 ُٔ تٗییٗ وٙٙسٜ ؾلأت ٚ ؾطظ٘سٌی ٕٞپٛقب٘ی زاضزآیٙسٜ ٚ ظ٘سٌی ربٔٗٝ ٔطثٌٛ ٔی قٛز. ایٗ ٔفْٟٛ تٛؾٗٝ پبیساض ثب ٖٛا

زض پبؾد ثٝ ازغبْ ٔفبٞیٓ ثؿیبضی ْٟٛض وطزٜ اؾت وٝ زض ایٗ ثبضٜ ُٔطح قسٜ « ؾطظ٘سٌی پبیساض»ٔفْٟٛ  (.2011)ثیزُ، 
 (.1999)٘یٛٔٗ،  اؾت. اؾتسلاَ آٖ ایٗ اؾت وٝ ٔحیٍ، ؾبِٓ ٚ ؾطظ٘سٜ ٕ٘ی قٛز، ٍٔط ایٙىٝ زض زضاظٔست پبیساض ثبقس

 

  سسشندگی دز پيبده زاه
زض پیبزٜ ضاٜ ٞب ٕٞٛاضٜ ثبیس ظ٘سٌی ارتٕبٖی زض رطیبٖ ثبقس ٚ ؾطظ٘سٌی اظ ٚیػٌی ٞبی اؾبؾی ٚ انّی آٖ اؾت. زٚ 
ویفیت ٟٔٓ وٝ ٔٙزط ثٝ ؾطظ٘سٌی پیبزٜ ضاٜ ٞب ٔی قٛز تٙٛٔ ٚ ٘فٛشپصیطی ایٗ فًبٞبؾت. یىی اظ ؾیبؾت ٞبی ضؾیسٖ 

ٝ ایٙىٝ ٔؿیط پیبزٜ ٔرتم حطوت ٖبثط پیبزٜ َطاحی ٔی قٛز، ٕ٘بز ٚ ٘كب٘ٝ ٞبی قٟطی ثٝ تٙٛٔ زض ََٛ ٔؿیط ثب تٛرٝ ث
اؾت وٝ یب ثطٌطفتٝ اظ وبِجس ٔٛرٛز یب ثطاؾبؼ قطایٍ ٔٛرٛز ٚ اضظـ ٞبی ثبفت َطاحی ٔی قٛز، وٝ ثٝ ذٛا٘بیی ٔؿیط 

پیبزٜ ضاٜ ٞب ٔی ا٘زبٔس ایزبز وبضثطی ٔی افعایس ٚ آٖ ضا ثٝ ٕ٘بز تجسیُ ٔی وٙس. اظ زیٍط ٖٛأّی وٝ ثٝ ؾطظ٘سٌی ٚ تٙٛٔ 
ٞبی ٔتٙٛٔ ٚ ٔتٙبؾت ثب ٞط ؾىب٘ؽ پیبزٜ ضاٜ، اؾتمطاض وبضثطی ٞبی ذسٔبتی وٝ تساْٚ حًٛض قٟطٚ٘س ضا زض پی زاضز، 
ٕٞچٙیٗ اؾتمطاض وبضثطی ٞبی اٚلبت فطاغت، تٙٛٔ ٔجّٕبٖ زض ََٛ ٔؿیط ٚ ٕٞبٍٞٙی ضٚقٙبیی ٔؿیط ٚ تأویس ضٚقٙبیی ثط 

(. رٛٞط ظ٘سٌی قٟطی ثٝ لَٛ ریٗ رىٛثع زض تٙٛٔ ؾطظ٘سٜ 1390نط قبذم اؾت )یسی ٕٞسا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ثٙبٞب ٚ ٖٙب
ٟ٘فتٝ اؾت وٝ ثبیس زض ٞط ظٔبٖ ٚ ثطای ٕٞٝ زض زؾتطؼ ثبقس ٚ زأٙٝ ٚؾیٗی اظ حك ا٘تربة ٞب ضا زض اذتیبض آٟ٘ب لطاض زٞس 

 (.1387)ؾیؿتب٘ی، 
 

  (IFEهبتسیس ازشیببی عواهل داخلی )

زض ایٗ ٔطحّٝ اثتسا انّی تطیٗ ٚ ٟٕٔتطیٗ ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف أىبٖ ؾٙزی َطاحی ٚ ارطای پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛض قٟسا 
قٟط ذطْ آثبز اذص ٌطزیسٜ، فٟطؾت قسٜ اؾت . ٚ ثطای تكریم ٔیعاٖ تأحیطٌصاضی ٞط یه اظ ٖٛأُ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٓط آٟ٘ب 

. وٝ ٔزٕٛٔ ایٗ يطایت ثطاثط یه قٛزبنی زازٜ قسٜ؛ َٛضی ثٝ ٞط یه اظ ٔٗیبضٞب اظ نفط تب یه اضظـ ٚ يطیت ذ
ؾپؽ ثطای ٔكرم وطزٖ ٔیعاٖ احط ثركی ضاٞجطزٞبی وٙٛ٘ی زض ٘كبٖ زازٖ ٚاوٙف ٘ؿجت ثٝ ٖٛأُ، ثٝ ضٚـ ظیط 

 ٕ٘طاتی زازٜ قسٜ اؾت.
 ط يٗف اؾبؾی،ٕ٘طٜ ثیبٍ٘ 1( 1 
 ،ٕ٘طٜ يٗف ٖبزی 2( 2 
 ،ٕ٘طٜ لٛت ٖبزی 3( 3 
یبض ثبلا ؾپؽ ثطای تٗییٗ ٕ٘طٜ ٟ٘بیی يطیت ٞط ٖبُٔ زض ٕ٘طٜ آٖ يطة ٔی قٛز. زض ٟ٘بیت ٔزٕٛٔ ٕ٘طٜ لٛت ثؿ 4( 4 

 ،ثبقس( 1ٚ وٕتط اظ  4بیس ثیكتط اظ )ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٘ج ٕ٘طٜ ٞبی ٟ٘بیی ٔحبؾجٝ قسٜ تب ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٖٛأُ زاذّی ثسؾت آیس
 (. 1392)حىٕت ٘یب ٚ ٔٛؾٛی، 
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( اهکبى سنجی احداث پيبده زاه دز هحوزهبی شهسی خيبببى شهدا IFEعواهل داخلی )( هبتسیس ازشیببی ۲جدول )

 شهس
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( اهکبى سنجی احداث پيبده زاه دز هحوزهبی شهسی خيبببى شهدا EFE(: هبتسیس ازشیببی عواهل خبزجی )۳جدول )

 شهس خسم آببد

 
 

  (swotهبتسیس تهدیدات، فسصت هب، نقبط قوت و نقبط ضعف )

ٔبتطیؽ یىی اظ اثعاضٞبی ثؿیبض ٟٔٓ زض فطآیٙس تسٚیٗ ضاٞجطز اؾت وٝ ثٝ ٚؾیّٝ آٖ اَلاٖبت ٔمبیؿٝ ٔی قٛز. ثٗلاٜٚ  ایٗ
ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔبتطیؽ، أىبٖ تسٚیٗ چٟبض ا٘تربة یب اؾتطاتػی ٔتفبٚت اظ ٘ٓط زضرٝ وٙف ٌطی ٞبی ٔتفبٚت زض فًب 

تطاتػی ٞب ثب یىسیٍط ٕٞپٛقب٘ی زاقتٝ ٚ یب ثٝ َٛض ٞٓ ظٔبٖ ٚ ٕٞبًٞٙ فطاٞٓ ٔی قٛز. اِجتٝ زض رطیبٖ ُٖٕ ثطذی اظ اؾ
 ثب یىسیٍط ثٝ ارطا زض ٔی آیٙس.

 (: ازائه استساتطی هبی اهکبى سنجی احداث پيبده زاه دز هحوزهبی شهسی خيبببى شهدا شهس خسم آببد۴جدول )
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 بسزسی هؤلفه هبی تأثيسگراز بس کيفيبت فضبیی پيبده زاه هب

قبیس ثتٛاٖ تٙٛٔ ٚ فٗبِیت پصیطی ضا ثٝ ٖٙٛاٖ زٚ ٔؤِفٝ تأحیطٌصاض زض ؾطظ٘سٌی فًبٞبی قٟطی زا٘ؿت. یىی سسشندگی

اظ ضاٜ ٞبی ضؾیسٖ ثٝ تٙٛٔ، ثٝ وبض ٌطفتٗ ٕ٘بزٞبی قٟطی ا٘س وٝ ثط ٌطفتٝ اظ وبِجس ٔٛرٛز ٚ اضظقٟبی ثبفت تٗطیف ٔی 
ٕبز تجسیُ ٔی وٙس. اظ زیٍط ٖٛأُ ؾطظ٘سٌی ٚ تٙٛٔ پیبزٜ ضاٜ ٞب، ایزبز ٌطز٘س، وٝ ثٝ ذٛا٘بیی ٔؿیط افعٚزٜ ٚ آٖ ضا ثٝ ٘

، اؾتمطاض وبضثطی ٞبی ذسٔبتی وٝ تساْٚ حًٛض قٟطٚ٘س ضا زض پی ٜوبضثطی ٞبی ٔتٙٛٔ ٚ ٔتٙبؾت ثب ٞط ؾىب٘ؽ پیبزٜ ضا
بیی ٔؿیط ثس٘ٝ ٞب ٚ زاضز ٚ ٕٞچٙیٗ اؾتمطاض وبضثطی ٞبی اٚلبت فطاغت، تٙٛٔ ٔجّٕبٖ زض ََٛ ٔؿیط ٚ ٕٞبٍٞٙی ضٚقٙ

تأویس ضٚقٙبیی ضٚی ٖٙبنط ٚ ثٙبٞبی قبذم ٔی ثبقس  اظ آ٘زبییىٝ فٗبِیت ٞب ٚ وٙف ٞبی ٔتفبٚت ثٝ ضاحتی ثط اؾبؼ 
٘یبظ، ظٔبٖ ٚ غیطٜ تغییط ٔی وٙٙس، زض َطاحی پیبزٜ ضاٜ ٔی ثبیؿت اظ اُ٘ٗبف ٔٙبؾت ثطذٛضزاض ثبقٙس. ٌٛ٘بٌٛ٘ی )تٙٛٔ تزطثٝ 

ی ٔحیُی ٔىبٖ ٞبیی ٔیىٙس وٝ ٚارس فطٟٔب، اؾتفبزٜ ٞب ٚ ٔٗب٘ی ٌٛ٘بٌٖٛ ثبقٙس؛ وبضثطی ٞبی فًب زلاِت ثط ٚیػٌیٟب
 ٔتٙٛٔ ٚ رصاة ثب تأٔیٗ ٚ تِٛیس رطیبٖ ٞبی حطوت پیبزٜ، زض فًبٞبی پیبزٜ ضاٜ ایٗ ویفیت ضا فطاٞٓ ٔی آٚض٘س.

ارتٕبٖی اؾت وٝ ثبیس زض پیبزٜ ضاٜ ٞب  زض ایٗ ضاؾتب، فٗبِیت ٞبی اذتیبضی ٚ تفطیحی، ثرف لبثُ تٛرٟی اظ فٗبِیت ٞبی
 زض ثط ٌطفتٝ قٛز وٝ زض قىُ ٌیطی ایٗ ٔفْٟٛ زض ایٗ فًب ٔی ثبیؿت زلت لاظْ ثٝ ُٖٕ آیس.

 

 نفوذ پریسی
فمٍ ٔىبٖ ٞبیی وٝ ثطای ٔطزْ لبثُ زؾتطؾی اؾت، ثٝ آٟ٘ب حك ا٘تربة ٔی زٞس. اظ آ٘زبیی وٝ ٘فٛش پصیطی یىی اظ 
ٖٛأُ اؾبؾی زض زؾتیبثی ثٝ ُّٔٛثیت اؾت، ثبیس زض اِٚیٗ ٔطاحُ َطاحی پیبزٜ ضاٜ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌیطز. ثٝ ٔٙٓٛض 

ضاثُٝ ٔتمبثُ ثهطی ثیٗ ٔؿیط ٚ ثس٘ٝ يطٚضی ٔی ثبقس. ٔحٛض  ضؾیسٖ ثٝ ٘فٛش پصیطی زض ٔؿیط پیبزٜ ضاٜ، ایزبز أىبٖ
پیبزٜ ثبیس تب حس أىبٖ ثسٖٚ اذتلاف ؾُح ٚ ٔب٘ٗی، وّیٝ فٗبِیت ٞب ٚ وبضثطی ٞبی ٖ٘ٛی وٝ زض ٔمُٕ ذیبثبٖ یٗٙی 

ؿیط ضا ٘عزیه تطیٗ ٔىبٖ زض ذٍ زیس ٚرٛز زاض٘س ضا ثٝ ٞٓ ٔتهُ وطزٜ ٚ ثب ایزبز تٕبیعات ثهطی، ٚحست ٚ پیٛؾتٍی ٔ
اِمب ٕ٘بیس زؾتطؾی ٞب ضا ٔی تٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ٖٙهط، ذهٛنیت ٚ اؾبؾی تطیٗ ّٖٕىطز پیبزٜ ضاٜ ٞب زا٘ؿت. زؾتطؾی ٞب زض 
لبِجٟبی ٔرتّفی ثیبٖ ٔی قٛز )ٔخُ: زؾتطؾی ثٝ افطاز، زؾتطؾی ثٝ فٗبِیت ٞب، زؾتطؾی ثٝ وبلا ٞب ٚ ٔٙبثٕ، زؾتطؾی ثٝ 

ّٝ قبذهٝ ٞبیی ٔی ثبقس وٝ فًب ضا ّٕٔٛؼ تط ٚ لبثُ ثبٚضتط ٔی ؾبظز ٚ ظٔیٙٝ ضا أبوٗ ٚ اَلاٖبت(. ٔمیبؼ پیبزٜ اظ رٕ
ثطای ثطٚظ تٗبٔلات ارتٕبٖی ثیكتط فطاٞٓ ٔی وٙس. ایٗ ٟٔٓ زض وٙبض ضٖبیت انُ اضتجبَبت فًبیی زض پیبزٜ ضاٜ ٞب أىبٖ 

قٟطی زاضای اتهبَ ٚ اضتجبٌ فًبیی اتهبَ ٚ اضتجبٌ فًبٞب ٚ فٗبِیت ٞبی قٟطی ضا ثٝ یىسیٍط فطاٞٓ ٔی وٙس. فًبٞبی 
 ٔؿتحىٓ ٚ ثٝ ٖ٘ٛی ظٔیٙٝ ؾبظ ٚ پكتیجبٖ ثطٚظ فٗبِیت ٞبی قٟطی ٔؿتٕط زض ٔمیبؼ ّٖٕىطزی پیبزٜ ٔی ثبقٙس. 

 

 خوانبیی 
ثٝ َٛض َٕٔٗٛ، ثركی اظ زضربت حك ا٘تربثی وٝ ثٝ ٚؾیّٝ یه ٔىبٖ ٖطيٝ ٔی ٌطزز ثب ٔیعاٖ ذٛا٘بیی آٖ اضتجبٌ پیسا 

ٔطزْ تب چٝ حس ٔی تٛا٘ٙس ثٝ فٟٓ ثب زضن آٖ ٔىبٖ ٘بئُ قٛ٘س  پیبزٜ ضٚٞب ٖطنٝ ٞبیی ٖٕٛٔی ا٘س وٝ ٔی  ٔی وٙس؛ یٗٙی
تٛا٘ٙس ٌعیٙٝ ٞبی ٔتٖٙٛی ضا ثطای اضتمبی ویفیت ظ٘سٌی ٔطزْ ثٝ آٟ٘ب ٖطيٝ زاض٘س. أب ٔطزْ ٔٛلٗی ٔی تٛا٘ٙس اظ ٔٙبفٕ 

وٝ ثتٛا٘ٙس ؾبظٔبٖ فًبیی ٚ آ٘چٝ ضا وٝ زض آ٘زب ٔی ٌصضز،  ٌعیٙٝ ٞبیی وٝ آٖ ویفیت ضا ٖطيٝ ٔی زاض٘س، ثٟطٜ ٌیط٘س
زضن وٙٙس. پطزاذتٗ ثٝ ٚرٝ ٖیٙی ٔٙٓط زض پیبزٜ ضاٜ، آٖ ضا ثٝ ٔحیُی ذٛا٘ب ٚ ٚارس ویفیت تجسیُ ذٛاٞس وطز. پبویعٌی ٚ 
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تٟب پیبزٜ ضاٜ ثبیس ثب ظیجبیی زض ٔحیٍ پیبزٜ ضاٜ، أىبٖ حًٛض پصیطی ٚ اؾتفبزٜ اظ فًبی آٖ ضا افعایف ذٛاٞس زاز ٚ زض ا٘
ایزبز احؿبؼ ٘ٓٓ ثیٗ ارعاء آٖ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ فًبیی ٔتٙبؾت ثٝ ثیٙٙسٜ ٖطيٝ وٙس؛ ثٝ ٖجبضت زیٍط ثبیس فًبی پیبزٜ ضاٜ 

 ٚارس ویفیت تٙبؾجبت ثهطی ثبقس.

 

 ایونی و اهنيت
اْٚ ٚ ثمبی حیبت آٖ، حًٛض فٗبَ ٔطزْ زض قٟط اظ ٖٛأُ افعایف ایٕٙی ٚ أٙیت زض فًبٞبی قٟطی اؾت وٝ ثطای تس

ایٕٙی ٚ أٙیت ثؿیبض ٔؤحط اؾت وٝ زض نٛضت ٘جٛز آٖ، ویفیت قٟط افت وطزٜ ٚ ٔٗٙبی قٟطیت اظ ثیٗ ٔی ضٚز. زض پیبزٜ 
 ضاٜ ٞب، قٟطٚ٘ساٖ پیبزٜ ثبیس ٕٞٛاضٜ زض ٔمبثُ ذٛزضٚ ٚ ٔٛتٛض ؾیىّت ایٕٗ ثٛزٜ ٚ تطزز ایٍٙٛ٘ٝ ٚؾبیُ قسیسا وٙتطَ قٛز.

( زض ضاثُٝ ثب ثحج أٙیت، چٙیٗ ٔتصوط قسٜ اؾت: اٍ٘بضٜ ٞبی َطاحی قٟطی ثٝ ٔٙٓٛض 1387یىب )ا٘زٕٗ قٟط ؾبظی آٔط
تؿٟیُ زیسٜ قسٖ ٔتزبٚظاٖ ُٖٕ ٔی وٙٙس. ٘ٓبضت َجیٗی ثب اؾتفبزٜ اظ ٚؾبیّی وٝ ٕ٘بیب٘ی ٔطزْ، ٔحَٛٝ ٞبی پبضویًٙ 

ثبٖ ٚ ذیبثبٖ ٞبی ٔأ٘ٛؼ ثب پیبزٜ ٞب ٚ ...(، ٚ ٚضٚزی ٞبی ؾبذتٕبٖ ضا ثٝ حساوخط ثطؾب٘س )ٔخُ پٙزطٜ ٞبی ٔكطف ثٝ ذیب
اضتمب ذٛاٞس یبفت. ربٖ ًِٙ زض ٔسَ ٚ ٘یبظٞبی ا٘ؿب٘ی، ؾّؿّٝ ٔطاتت ٚ ضٚاثٍ ثیٗ ٘یبظٞب ضا زض لبِت زؾتٝ ٞبی ٔكتُٕ 

ٖ ثط ٘یبظٞبی فیعیِٛٛغیه، أٙیت، ٚاثؿتٍی، ٖعت ٚ اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ غیطٜ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ ٚ أٙیت ضا ثٝ ٖٙٛا
یىی اظ ٘یبظٞبی اؾبؾی زض ٔطتجٝ زْٚ ایٗ تمؿیٓ ثٙسی ٔی ٌصاضز. ِئٛ٘بضز زُٞ ٚايٕ ایسٜ قٟط ؾبِٓ زض ٔٗطفی تیپِٛٛغی 
٘یبظٞبی قٟطی، أٙیت ضا زض لبِت اِٚیٗ ضزٜ اظ ٘یبظٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٘یبظٞبی اؾبؾی ٚ اِٚیٝ ٔی قٕبضز. ٕٞچٙیٗ ربٖ اقتٖٛ 

أٙیت ضا یىی اظ ویفیت ٞبی غیط لبثُ ربیٍعیٗ زض ایزبز یه قٟط ؾبِٓ ٔٛضز  ٘یع اظ نبحت ٘ٓطاٖ ثیٗ إِّّی قٟطؾبِٓ،
 :یٕٗ ٚ أٗ ٖجبضتٙس اظاقبضٜ لطاض ٔی زٞس. قف ٚیػٌی ٖبْ ثطای ٔحیٍ ٞبی ا

 زؾتطؾی ٚ ربثزبیی آؾبٖ،  �

 ؾبذتبض ٔٙبؾت ثطای فٗبِیت ٞبی ٔرتّف، �

 أىبٖ ٘ٓبضت ٚ اقطاف ثطای ْٖٕٛ  �

 ، ٔٛرس حؽ ٔبِىیت �

 ٔؿئِٛیت، احتطاْ ٚ  �

 زاضای تؿٟیلات حفبْت فیعیىی ٚ أٙیتی  �

 ربضی ثٛزٖ فٗبِیت ٞبی ا٘ؿب٘ی �
ِصا اظ ِٔٛفٝ ٞبی اؾبؾی قٟط ؾبِٓ، حًٛض ٚ ٚرٛز قٟطٚ٘سا٘ی ثب ؾلأت رؿٕب٘ی، ضٚا٘ی ٚ ٖملا٘ی اؾت. ضقس آٌبٞی 

 أٗ ٔی ثبقس.قٟطٚ٘ساٖ اظ حمٛق ذٛیف، ثبلا ثطزٖ زا٘ف ٖٕٛٔی ٚ اضتمبء فطًٞٙ اظ ٖٛأُ قٟط ؾبِٓ ٚ 

 

 تعبهلات اجتوبعی
( احتیبربت افطاز ثٝ زٚ ٌطٜٚ تمؿیٓ ٔی قٛز. زؾتٝ ٘رؿت ٘یبظٞبی ٔبزی ٚ 1954ثط اؾبؼ ٞطْ ٘یبظٞبی ا٘ؿب٘ی ٔبظِٛ )

رؿٕب٘ی اؾت وٝ زض نٛضت اضيبی ایٗ زؾتٝ، َیف زیٍطی اظ ٘یبظٞب ُٔطح ٔی قٛز وٝ ثٝ ثٗس ضٚحی ٚ ضٚا٘ی ظ٘سٌی 
٘یبظ ثٝ ثطلطاضی تٗبٔلات ٚ ضٚاثٍ  (ایٗ اؾبؼ یىی اظ ٘یبظٞبی فُطی ا٘ؿبٟ٘ب )اظ رّٕٝ قٟطٚ٘ساٖا٘ؿبٖ ثبظ ٔی ٌطزز. ثط 

ارتٕبٖی اؾت. ثسیٗ تطتیت اظ تٗبٔلات ٚ ضٚاثٍ ارتٕبٖی ٞٓ ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٘یبظ فُطی ٚ ٞٓ ٚؾیّٝ ٞبیی ثطای اضيبی 
 ٕبٖی لبزض ثٝ ظیؿتٗ ٕ٘ی ثبقس.٘یبظٞبی زیٍط ٘بْ ثطزٜ ٔی قٛز. ثُٛضیىٝ ا٘ؿبٖ ثسٖٚ ثطلطاضی ضٚاثٍ ارت

ٞطٌبٜ ّٖٕی اظ قرهی ؾط ظ٘س وٝ ثب پبؾد اظ ؾٛی فطز زیٍط ٕٞطاٜ ثبقس، انُلاحب ثٝ ایٗ ُٖٕ ٔتمبثُ زٚ ؾٛیٝ، تٗبُٔ 
ارتٕبٖی یب وٙف ٔتمبثُ ارتٕبٖی ٌفتٝ ٔی قٛز. زض ایٙهٛضت ٔیبٖ ایٗ زٚ قرم، یه ضاثُٝ ارتٕبٖی ثطلطاض ٔی قٛز. 
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ظ٘سٌی ٔكتطن ا٘ؿب٘ی، وٙف ارتٕبٖی اؾت. وٙف ارتٕبٖی، ؾّؿّٝ حطوبت ثبضظی اؾت وٝ ا٘ؿبٖ ؾبزٜ تطیٗ ٖٙهط 
ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞسفی، ٘ؿجت ثٝ ا٘ؿب٘ی زیٍط ا٘زبْ ٔی زٞس. افطاز ثٝ ثطلطاضی ضاثُٝ ارتٕبٖی ٘یبظ شاتی زاض٘س ٚ ثٝ 

ز ضا تزطثٝ وٙٙس. ضٚاثٍ ارتٕبٖی ا٘ؿبٖ زض فًب ٕٞیٗ زِیُ ٔٛلٗیت ٞبیی ضا فطاٞٓ ٔی آٚض٘س تب ثتٛا٘ٙس ضاثُٝ ارتٕبٖی ذٛ
اتفبق ٔی افتس. ثٙبثطایٗ فًب ٔزٕٛٔ ٞبیی اظ ضٚاثٍ ارتٕبٖی ٔیبٖ ٌطٜٚ ٚ ٔىبٖ ذبل ضا زض ثط ٔی ٌیطز. ٘ٛٔ ضٚاثُی وٝ 
زض فًب ثطلطاض ٔی قٛز ٚ قست آٖ، ثٝ فًب ٔٗٙی ٔی زٞس پیبزٜ ضاٜ ٞب ٔحُ حًٛض ٕٞٝ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٔكبضوت آ٘بٖ زض 

٘سٌی رٕٗی آ٘بٖ ٔی ثبقس. ایٗ فًبٞب زض ٔمیبؼ ٕٞٝ قٟط ُٖٕ وطزٜ ٚ ٔی ثبیؿت پصیطای ٌطٜٚ ٞبی ٔرتّفی اظ ظ
قٟطٚ٘ساٖ ثبقس. زض آ٘زب قٟطٚ٘ساٖ زض یه ضاثُٝ تٗبّٔی ثب یىسیٍط، ثب ٞٓ ثٛزٖ ضا آٔٛذتٝ ٚ ثطای اضتمبی حیبت رٕٗی 

 ٔی وٛقٙس.

 

 شهس سبلن و تعسیف آى

ضاٟٞبی ضؾیسٖ ثٝ تٛؾٗٝ پبیساض قٟطی ضا زاقتٗ قٟط ؾبِٓ ثط ٔی قٕبض٘س. ثطای ایٙىٝ قٟطی زض  أطٚظٜ، ٔحممبٖ یىی اظ
پطٚغٜ قٟط ؾبِٓ ٔٛفك ثبقس ثبیس اظ ویفیت ٞبیی اظ لجیُ حٕبیت ؾیبؾی لٛی، ٔسیطیت ٚ ضٞجطی وبضا، وٙتطَ ٚ ٔكبضوت 

٘ٙس وٝ چٝ ْٚبیفی زاض٘س ٚ تٗبُٔ ٔٙبؾجی ثب ٚؾیٕ ارتٕبٖی ٚ ٕٞىبضی ثیٗ ثركی ثطذٛضزاض ثبقس. ٕٞٝ ثرف ٞب ثبیس ثسا
ٔطزْ ثطلطاض وٙٙس. ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ ایزبز فًبٞب ٚ ٔؿیطٞبی پیبزٜ ضٚی ٚ زٚچطذٝ ؾٛاضی وٝ ثٝ ٔطاوع ذطیس ٚ ٔساضؼ 
٘عزیه ثبقس ٚ ثب ؾّؿّٝ ٔطاتجی ثٝ پیبزٜ ضٚ یىپبضچٝ ٔتهُ ثبقس، ؾیبؾت ٞبی افعایف اذتلاٌ وبضثطی، آضاْ ؾبظی 

ٛز ٔطاوع ذطیس، پیبزٜ ضاٜ ایٕٗ ٚ ظٔیٗ ٞبی ثبظی، ضٚی فٗبِیت ٞبی فیعیىی افطاز ٔٛحط ٔی ثبقس. اِٚیٗ تٗطیف تطافیه، ٚر
اظ قٟط ؾبِٓ ضا چٙیٗ ثیبٖ وطزٜ ا٘س: قٟط ؾبِٓ قٟطی اؾت وٝ ثٝ نٛضت ٔؿتٕط زض حبَ ذّك ٚ ثٟجٛز آٖ ثرف اظ 

وٝ ٔطزْ ضا لبزض ٔی وٙس ثٝ َٛض ٔتمبثُ اظ ٕٞسیٍط زض  قطایٍ ٔحیٍ ٞبی وبِجسی، ارتٕبٖی ٚ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ارتٕبٖی اؾت
رٟت زؾتیبثی ثٝ وّیٝ قئٖٛ ظ٘سٌی ٚ زض رٟت تٛؾٗٝ حساوخط تٛإ٘ٙسی ٞبی ثبِمٜٛ قبٖ حٕبیت وٙس. قٟط ؾبِٓ قٟطی 
اؾت وٝ زض آٖ ٕٞٛاضٜ قطایٍ ُّٔٛة ارتٕبٖی، وبِجسی ٚ ظیؿت ٔحیُی اظ َطیك ٔكبضوت ٔطزٔی ٚ ٕٞىبضی ثیٗ 

ٔبٖ ٞبی شیطثٍ ثٝ ٔٙٓٛض ثٟطٜ ٌیطی اظ ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ٔٛرٛز ٔحیُی فطاٞٓ ٌطزز. ٔكبضوت ٔطزْ ٚ ثركی ؾبظ
 ٟ٘بزٞبی غیط زِٚتی زض فطآیٙس ارطای ایٗ پطٚغٜ ٘مف ؾبظ٘سٜ ٚ تبحیطٌصاض زاض٘س.

 

 اهداف شهسسبلن

ظ ٕٞىبضی ثیٗ ثرف ٞسف وّی قٟط ؾبِٓ زؾتیبثی ثٝ اضتمبء ؾُح ؾلأت ربٔٗٝ قٟطی اؾت وٝ ثب ثٟطٜ ٌیطی ا
ؾبظٔبٖ ٞبی شیطثٍ ٚ رّت ٔكبضوت ٔطزْ ٚ ؾبظٔبٖ ٞبی غیطزِٚتی اؾت. اٞساف اذتهبنی قٟط ؾبِٓ قبُٔ اَلأ 
ضؾب٘ی ٚ افعایف آٌبٞی ْٖٕٛ ٔطزْ زض ضاثُٝ ثب ثٟساقت، ثؿیذ قٟط٘كیٙبٖ ثطای ٔكبضوت ٔطزْ ٚ زذبِت ٔؿتمیٓ ٚ غیط 

ّٝ ثٟساقت ٔحیٍ، ٌؿتطـ فطًٞٙ ٕٞىبضی ثیٗ ثركی زض ضاؾتبی ارطای ٔؿتمیٓ زض ثط٘بٔٝ ٞبی ارطایی تٛؾٗٝ اظ رٕ
پطٚغٜ ٞبی التهبزی، ارتٕبٖی، فطٍٞٙی ٚ ثٟساقتی ثطای اضائٝ ذسٔبت قٟطی ثٟیٙٝ ٔی ثبقس. اظ ٘ٓط ؾبظٔبٖ رٟب٘ی 

 ثٟساقت یه قٟط ؾبِٓ ثطای تحمك اٞساف ویفی ظیط تلاـ ٔی وٙس:
 ثبلا ایٗ أط قبُٔ ویفیت ٔؿىٗ ٘یع ٔی ثبقس(. . زاقتٗ ٔحیٍ فیعیىی تٕیع ٚ ثب ویفیت 1
 .. زاقتٗ اوٛ ؾیؿتٕی پبیساض ٚ ثب حجبت زض ثّٙس ٔست2
 .. زاقتٗ ربٔٗٝ ٔٙؿزٓ ٚ ٘یطٚٔٙس ثب حٕبیت زٚ رب٘جٝ اظ ؾٛی ٔطزْ ٚ زِٚت3
 . ایزبز ٔكبضوت ٚ ٘ٓبضت ٍٕٞب٘ی زض تهٕیٕبتی وٝ ثط ظ٘سٌی، ؾلأت ٚ ضفبٜ ٔٛحط اؾت.4
 .ٞبی اؾبؾی اظ لجیُ غصا، آة، زضآٔس، ایٕٙی، وبض ثطای ٕٞٝ قٟطٚ٘ساٖ. تبٔیٗ ٘یبظ5 
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 .. زؾتطؾی ثٝ تزبضة ٚ ٔٙبثٕ زض ؾُح ٚؾیٕ ثطای 6ٕٝٞ 
 .. زاقتٗ التهبز قٟطی ظ٘سٜ، ٘ٛآٚض ٚ پٛیب7 
  .. تكٛیك ربٔٗٝ ثطای اضتجبٌ ثب ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ ظیؿتی ذٛز ٚ زیٍط الٛا8ْ 
 .ٟساقت ٖٕٛٔی ٚ ذسٔبت زضٔب٘ی لبثُ زؾتطؼ ثطای ْٖٕٛ. زاقتٗ حسالُ ؾُح ٔٙبؾت اظ ث9

 .. زاقتٗ ٚيٗیت ثبلای ثٟساقتی ٚ حسالُ ثیٕبضی ٞب10
 . زاقتٗ ؾبذتبض قٟطی ٔٙبؾت ثطای اٖٕبَ ٚیػٌی ٞبی پیف ٌفتٝ.11 

 

 اصول شهس سبلن

ض ٘ٓط ٌطفتٗ آٟ٘ب ضا ثٝ رٛإٔ ؾبِٓ زاضای ٔكرهبت ٔٙحهط ثٝ فطزی ٞؿتٙس ِٚی انَٛ ٔكتطوی زاض٘س، وٝ ثٝ ٔب اربظٜ ز
نٛضت وّی ٔی زٞس. زض ٚالٕ ٞط انُ ِٔٛفٝ ٞبیی اظ قطایٍ ثطای تحمك ایسٜ قٟط ؾبِٓ ضا زض ذٛز زاض٘س وٝ ثطای ٞط 
قٟطی زض ٞط ُٔٙمٝ ای لبثُ تٕٗیٓ اؾت. اٞٓ ذهٛنیبت ایٗ انَٛ ٖجبضتٙس اظ: ٞط انُ قطٌ لاظْ ثطای تحمك ایسٜ 

 قٟط ؾبِٓ اؾت أب وبفی ٘یؿت.
 وّیٝ انَٛ اظ یه لبٖسٜ پیطٚی ٔی وٙٙس. .1
 . انَٛ یىسیٍط ضا ٔحسٚز ٚ ٔكطٌٚ ٔی وٙٙس. 2
 . انَٛ یىسیٍط ضا تىٕیُ ٔی وٙٙس. 3
 . انَٛ ٘بلى یىسیٍط ٘یؿتٙس.4
 . ٞط انُ قطٌ لاظْ ثطای تحمك ایسٜ قٟط ؾبِٓ اؾت ِیىٗ وبفی ٘یؿت.5

 

 :عببزت است اش ساتطی هبی شهس سبلن، ابعبد شش گبنه اصول و استاش نظس
 .. ؾیبؾت ثطاثطی ٚ حٕبیت ؾیبؾی1
 .. ٔسیطیت2
 .. ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فٗبِیت ٞبی اضتمبء ثٟساقت زض قٟط3
 .ٔكبضوت ارتٕبٖی .4
 .. ٔكبضوت ثیٗ ثركی5
 .فٗبِیت ٞبی حفبْت اظ ٔحیٍ .6

 ى
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 ووداز: ابعبد شش گبنه اصول و استساتطی شهس سبلنن

 

 
ضاثُٝ ثب قٟط ؾبِٓ ُٔطح اؾت ایٙىٝ ٔتٛرٝ پطٚغٜ قٟط ؾبِٓ ٔطتجٍ ثب تٕبْ رٛا٘ت ظ٘سٌی ٘ىتٝ ٟٔٓ زیٍطی وٝ زض 

 قٟطی اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ ٚیػٌی ٞبی قٟط ؾبِٓ ضا ٔی تٛاٖ زض قف زیسٌبٜ ٚ رٙجٝ وّی َجمٝ ثٙسی وطز:

 .. رٙجٝ فیعیىی قبُٔ ٔؿىٗ ٚ اٍِٛٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی1
 .ٞبی قٟطی. رٙجٝ قیٕیبیی قبُٔ آِٛزٌی ٚ ٔعاحٕت 2
 .رٙجٝ ثیِٛٛغیىی قبُٔ َجیٗت ٚ اوٛ ؾیؿتٓ َجیٗی ٘ٛاحی قٟطی .3
 .رٙجٝ ارتٕبٖی، ؾبذتبض ٚ وٙف ٌٛ٘بٌٖٛ .4
 .. رٙجٝ التهبزی، پبیٝ ٞبی التهبز قٟطی5
  .رٙجٝ ضٚا٘ی، ٔطتجٍ ثب رٛ ضٚا٘ی ٚ فطٍٞٙی قٟط. 6 

 ثٝ ٟٕٔتطیٗ آٟ٘ب اقبضٜ ٔی قٛز: َجك ٘ٓط: قٟط ؾبِٓ زاضای چٟبضزٜ انُ ٚ ٔكرهٝ ٔی ثبقس وٝ زض شیُ
 حیبت ثركی پبیساض: قٟط ثبیس لبثّیت حیبت زاقتٝ ثبقس. ؾلأتی ٚ ٘یبظٞبی اؾبؾی ا٘ؿبٖ ضا تبٔیٗ ٕ٘بیس. 

 .ایٕٙی ٚ أٙیت: قٟط ثبیس أٗ ثبقس. زض أبٖ ثٛزٖ قٟط اظ حٛازث َجیٗی ٚ غیط َجیٗی ٚ ظیبٟ٘بی رب٘ی ٚ ٔبِی
تؿٟیلات ثبِفُٗ ٚ ثبِمٜٛ زؾتطؾی ُّٔٛة ضا ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔطاوع ذسٔبتی ثّىٝ ثٝ اَلاٖبت زؾتطؾی: قٟط ثبیس قطایٍ ٚ 

 ٚ ٔىبٖ ٞبی ذبل فطٍٞٙی ٚ ٔصٞجی ٚ ... ضا ٟٔیب ٕ٘بیس.  ٔٙبثٕ
ٞٛیت: قٟط ثبیس اظ ا٘مُبٔ تبضیری ٚ ٘یع ٌؿؿتٗ پیٛ٘سٞبی فطٍٞٙی ٚ ... ضا اظ َطیك حفّ ٚ اٖتلاء آٟ٘ب، ٕٔب٘ٗت ثٝ ُٖٕ 

 نٛضتیىٝ ٞٛیت قٟط ٔٛرت ثبظقٙبؾی آٖ ٌطزز. آٚضز. ثٝ
ٞسف ٟ٘بیی اظ قٟطٞبی ؾبِٓ ثبلا ثطزٖ وبضایی ٖٕٛٔی ربٔٗٝ شوط ٌطزیسٜ اؾت. چٙیٗ ٞسفی ثٝ ٘تیزٝ ٘رٛاٞس ضؾیس 

 ثساٖ اقبضٜ ٌطزیسٜ اؾت. ظیطٍٔط ثب ایزبز ٔٛاضزی وٝ زض رسَٚ قٕبضٜ 
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 جدول: هفت عنصس عوده پسوضه شهس سبلن

 
 

 هبی پطوهش یبفته

یىی اظ اثعاضٞبی اؾتطاتػیه تُبثك ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف زضٖٚ ؾیؿتٕی ثب فطنت ٞب ٚ تٟسیسات ثطٖٚ  SWOT ٔسَ
ٛت، ٘مبٌ يٗف، فطنت ٞب ٚ ٘مبٌ ل SWOTیىی اظ اثعاضٞبی اؾتطاتػیه اؾت. ضٚـ  SWOTؾیؿتٕی اؾت. اؾبؾب 

قٙبؾبیی ٘ٓبْ ٔٙس ٖٛأّی اؾت وٝ  SWOT٘تیزٝ ٔؿتمیٓ زا٘كىسٜ تزبضی ٞبضٚاضز ٔی ثبقس. تزعیٝ ٚ تحّیُ  تٟسیسات
اؾتطاتػی ثبیس ثٟتطیٗ ؾبظٌبضی ضا ثب آٟ٘ب زاقتٝ ثبقس. ُٔٙك ضٚیىطز ٔصوٛض ایٗ اؾت وٝ اؾتطاتػی احط ثرف ثبیس لٛت ٞب 

یسات ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘س. ایٗ ُٔٙك اٌط زضؾت ثٝ وبض ٚ فطنت ٞبی ؾیؿتٓ ضا ثٝ حساوخط ثطؾب٘س ٚ يٗف ٞب ٚ تٟس
 .ٌطفتٝ قٛز ٘تبیذ ثؿیبض ذٛثی ثطای ا٘تربة ٚ َطاحی یه ضاٞجطز احط ثرف ذٛاٞس زاقت

 ، تهدید اهکبى سنجی پيبده زاه سبشی هحوز شهداجدول: نقبط قوت، ضعف، فسصت
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  (IFEهبتسیس ازشیببی عواهل داخلی )

تطیٗ ٚ ٟٕٔتطیٗ ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف أىبٖ ؾٙزی َطاحی ٚ ارطای پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛض قٟسا  زض ایٗ ٔطحّٝ اثتسا انّی
قٟط ذطْ آثبز اذص ٌطزیسٜ، فٟطؾت قسٜ اؾت . ٚ ثطای تكریم ٔیعاٖ تأحیطٌصاضی ٞط یه اظ ٖٛأُ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٓط آٟ٘ب 

زٕٛٔ ایٗ يطایت ثطاثط یه قٛز ثٝ ٞط یه اظ ٔٗیبضٞب اظ نفط تب یه اضظـ ٚ يطیت ذبنی زازٜ قسٜ؛ َٛضی وٝ ٔ
ؾپؽ ثطای ٔكرم وطزٖ ٔیعاٖ احط ثركی ضاٞجطزٞبی وٙٛ٘ی زض ٘كبٖ زازٖ ٚاوٙف ٘ؿجت ثٝ ٖٛأُ، ثٝ ضٚـ ظیط 

 ٕ٘طاتی زازٜ قسٜ اؾت.
 ( ٕ٘طٜ ثیبٍ٘ط يٗف اؾبؾی،1 
 ٜ يٗف ٖبزی،ٕ٘ط 2( 2 
 ،ٕ٘طٜ لٛت ٖبزی 3( 3 
ٜ ٟ٘بیی يطیت ٞط ٖبُٔ زض ٕ٘طٜ آٖ يطة ٔی قٛز. زض ٟ٘بیت ٔزٕٛٔ ٕ٘طٜ لٛت ثؿیبض ثبلأؾپؽ ثطای تٗییٗ ٕ٘ط 4( 4 

س.( ثبق 1ٚ وٕتط اظ  4ٕطٜ ٟ٘بیی ٖٛأُ زاذّی ثسؾت آیس)ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٘جبیس ثیكتط اظ ٕ٘٘طٜ ٞبی ٟ٘بیی ٔحبؾجٝ قسٜ تب 
 .(1392)حىٕت ٘یب ٚ ٔٛؾٛی، 

 

 (EFE) هبتسیس ازشیببی عواهل خبزجی

 ؾبظی ضاٜ پیبزٜ ارطای ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ َطاحی ؾٙزی أىبٖ ضٚی پیف تٟسیسٞب ٚ فطنتٟب ٟٕٔتطیٗ ٘یع ٔطحّٝ ایٗ زض
 وبضقٙبؾبٖ ٘ٓط ثٝ تٛرٝ ثب ٖٛأُ اظ یه ٞط تأحیطٌصاضی ٔیعاٖ تكریم ثطای ٚ قسٜ، فٟطؾت آثبز ذطْ قٟط قٟسا ٔحٛض

َٛضی وٝ ٔزٕٛٔ ایٗ يطایت ثطاثط یه قٛز ٚ ؾپؽ ثطای  قسٜ؛ زازٜ يطیجی یه تب نفط اظ ٔٗیبضٞب اظ یه ٞط ثٝ
ٕ٘طٞبی زازٜ ٔی قٛز ٚ ثطای ٔحبؾجٝ  4تب  1ٔكرم وطزٖ ٔیعاٖ احط ثركی ضاٞجطزٞبی وٙٛ٘ی ثٝ ٞط یه اظ آٟ٘ب اظ 

ٕ٘طٜ ٟ٘بیی، ٕ٘طٜ ٟ٘بیی يطیت ٞط ٖبُٔ زض ٕ٘طٜ آٖ يطة ٔی قٛز . زض ٟ٘بیت ٔزٕٛٔ آٟ٘ب ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٖٛأُ ذبضری 
 ( 312: 1392٘كبٖ ٔی زٞس) حىٕت ٘یب ٚ ٔٛؾٛی، ضا 
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( اهکبى سنجی احداث پيبده زاه دز هحوزهبی شهسی خيبببى شهدا EFEجدول: هبتسیس ازشیببی عواهل خبزجی )

 شهس خسم آببد

 

 
 

  (swotهبتسیس تهدیدات، فسصت هب، نقبط قوت و نقبط ضعف )

ٟٔٓ زض فطآیٙس تسٚیٗ ضاٞجطز اؾت وٝ ثٝ ٚؾیّٝ آٖ اَلاٖبت ٔمبیؿٝ ٔی قٛز. ثٗلاٜٚ ایٗ ٔبتطیؽ یىی اظ اثعاضٞبی ثؿیبض 
اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔبتطیؽ، أىبٖ تسٚیٗ چٟبض ا٘تربة یب اؾتطاتػی ٔتفبٚت اظ ٘ٓط زضرٝ وٙف ٌطی ٞبی ٔتفبٚت زض فًب  ثب

اقتٝ ٚ یب ثٝ َٛض ٞٓ ظٔبٖ ٚ ٕٞبًٞٙ فطاٞٓ ٔی قٛز. اِجتٝ زض رطیبٖ ُٖٕ ثطذی اظ اؾتطاتػی ٞب ثب یىسیٍط ٕٞپٛقب٘ی ز
 ثب یىسیٍط ثٝ ارطا زض ٔی آیٙس.
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 جدول: ازائه استساتطی هبی اهکبى سنجی احداث پيبده  زاه دز هحوزهبی شهسی خيبببى شهدا شهس خسم آببد

 
وُ ٔبتطیؽ ٚ ٕ٘طٜ ٚظٖ  1/32 ٕ٘طٜ وُ ثسؾت آٔسٜ ثطاثط ثب ( IFE٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ اظ اضظیبثی ٔبتطیؽ ٖٛأُ زاذّی )

ضؾٓ ٔی وٙیٓ تب أىبٖ ؾٙزی َطاحی ٚ ثط٘بٔٝ  X  ٚYٔی ثبقس . ؾپؽ آٟ٘ب ضا زض ٔحٛض 3/33( ثطاثط ثب EFEذبضری )
ضیعی پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛض قٟسا قٟط ذطْ آثبز ضا ثب تٛرٝ ثٝ تٕبٔی ٖٛأُ ٘كبٖ زٞس. ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ اظ 

( لطاض زاضز ٚ ثبیؿتی اظ تٛإ٘ٙسیٟب ٚ WOض قٟسا زض زض ٔٛلٗیت اُ٘جبلی )تحمیك أىبٖ ؾٙزی پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛ
پتب٘ؿیُ ٞبی ٔٛرٛز زض أىبٖ ؾٙزی َطاحی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛضقٟسا قٟط ذطْ آثبز ٔٛفك ثبقیٓ. 

ٟب ثتٛا٘س حساوخط اؾتفبزٜ حساوخط( ایٗ ضاٞجطز تلاـ زاضز تب ثب وبؾتٗ اظ يٗف -( )حسالُ wOضاٞجطز اُ٘جبلی یب ثبظٍ٘طی )
ضا اظ فطنتٟبی ٔٛرٛز ثجطز . یه ؾبظٔبٖ ٕٔىٗ اؾت زض ٔحیٍ ذبضری ذٛز ٔتٛرٝ ٚرٛز فطنتٟبیی قٛز ِٚی ثٝ ٚاؾُٝ 
يٗفٟبی ؾبظٔب٘ی ذٛز لبزض ثٝ ثٟطٜ ثطزاضی اظ آٟ٘ب ٘جبقس . زض چٙیٗ قطایُی اتربش ضاٞجطز اُ٘جبلی ٔیتٛا٘س أىبٖ اؾتفبزٜ 

آٚضز . ثٙبثطایٗ ایٗ ضاٞجطز يٕٗ تبویس ثط ٘مبٌ يٗف زضٚ٘ی، ؾٗی زض ثٟطٜ ٌیطی اظ فطنتٟبی ثیطٚ٘ی اظ فطنت ضا فطاٞٓ 
طا زض أىبٖ ؾٙزی َطاحی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی پیبزٜ ضاٜ ؾبظی ٔحٛضقٟسا قٟط ذطْ آثبز زض ٌزض رٟت ضفٕ ٘مبٌ يٗف 

 ثطٌیط٘سٜ ٔٛاضز ظیط اؾت:

 .اؾتمطاض قٟط زض ٔؿیط تطا٘عیتی قٕبَ ثٝ رٙٛة •

 ؾبحّی زض تٗبُٔ ثب ؾبذتبض فٗبِیتی -فطنت تٗطیف ضٚزذب٘ٝ ذطْ آثبز ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٔحٛض ٔزٟع ٌطزقٍطی  �
 .التهبزی ٌطزقٍطی ٔطوع قٟط )ذیبثبٖ قٟسا(

 تزبضی ٚ تفطیحی قٟط ذطْ آثبز لّٕساز ٔی قٛز ٚ ٔی تٛاٖ اظ ایٗ ذیبثبٖ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ُٔٙمٝ ای وبٔلاً �
ٟسا ثٝ ٚ نحیح ٚ ٕٞچٙیٗ رصة ٌطزقٍط ثطای ؾبوٙبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ٚ تجسیُ ذیبثبٖ ق فطنت ثطای تزبضتی ؾبِٓ
 ، تفطیحی ٔی ثبقس تطزز ضا آؾب٘تط ٕ٘بییس. پیبزٜ ضاٜ وٝ وبٔلا تزبضی

ذیبثبٖ قٟسای قٟط ذطْ آثبز یىی اظ قبٞطاٜ ٞبی ایٗ قٟط ٔی ثبقس وٝ اظ ِحبِ إٞیت التهبزی ٚ ٌطزقٍطی زض 
، آثٟبی قٟسا ٚرٛز زاضز اظ لجیُ ضٚزذب٘ٝ طاض زاضز. ٖٛأُ ٟٔٓ ٚ تبحیط ٌصاض ظیبزی زض ٔؿیط ذیبثبٖربیٍبٜ ٚیػٜ ای ل

)چكٕٝ ٞب (، زضذتبٖ ٚ غیطٜ وٝ ایٗ ٔٛاضز ثٝ ٖٙٛاٖ پتب٘ؿیُ ٔی تٛا٘س ایٗ ذیبثبٖ ضٚ ثٝ یه پیبزٜ ضاٜ ثب ضٚیىطز  ؾُحی
، ثؿتط ُمٝ قٛز. ثب قٙبذت قطایٍ الّیٕیٖی ؾبوٙیٗ ٌٔٙطزقٍطی تجسیُ ٕ٘ٛز ٚ ثبٖج ضٚ٘ك ٌطزقٍطی ٚ تٗبٔلات ارتٕب
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، اضظقٟب ٚ ٚیػٌی ٞبی ذیبثبٖ قٟسا چٝ اظ ٘ٓط ّٖٕىطزی ٚ یٗ فطًٞٙ ٚ ؾٙت ٞبی ظ٘سٌی ؾبوٙبٖٔحیُی ثٙب ٚ ٕٞچٙ
قٙبذت فًبیی ٚ غیطٜ زض ٔطحّٝ َطاحی ٔی تٛاٖ ثؿیبضی اظ ٔكىلات آیٙسٜ زض زٚضاٖ ثٟطٜ ثطزای ضا قٙبؾبیی وطز ٚ ثب 

 ، پیبزٜ ضاٞی ضا فطاٞٓ وطز وٝ وٕتطیٗ تبحیط ٔٙفی ضا ثط ٔحیٍ ثٍصاضز. قطایٍ ٚ أىب٘بت ٚ ٘یبظٞب
 

  نتيجه گيسی

ثطای زاقتٗ قٟط ؾبِٓ ٔی ثبیؿت ٕٞٝ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ زٚایط زِٚتی ٚ غیط زِٚتی ٔٙزّٕٝ قٟطزاضیٟب، ؾبظٔبٖ ٔیطاث فطٍٞٙی 
سأبت ٚ ْٚبیفكبٖ َطحٟبیی ضا ٔٗطفی ٚ تسٚیٗ ٕ٘بیٙس وٝ زض ٚ ٚظضاترب٘ٝ ٞبی ٔطتجٍ ثب حٛظٜ قٟطی، زض حیُٝ ال

ضاؾتبی ٕٞپٛقب٘ی یىسیٍط ثٛزٜ ٚ ٔغبیطتی ثب ٞٓ ٘ساقتٝ ثبقٙس. تلاقٟبیی وٝ تبوٖٙٛ نٛضت ٌطفتٝ اؾت، ٔفیس ثٛزٜ أب 
ٚ تٗییٗ ٟ٘بز ٚ ثٝ ٞیچٛرٝ ٔب ضا زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٚالٗی یبضی ٕ٘ٙٛزٜ اؾت. اؾتفبزٜ اظ تحمیمبت ٚ تزبضة ثُٕٗ آٔسٜ 

ٔطوعی ٔرتم ثٝ ایٗ أط لاظْ ثٙٓط ٔی ضؾس ٚ پطاوٙسٌی ٔسیطیت ٞب زض ضؾیسٖ ثٝ ٖسْ ٘تیزٝ ُّٔٛة، ٔٛحط اؾت. ِصا 
ٔسیطیت ٚاحس قٟطی ثٗٙٛاٖ ثٟتطیٗ ضاٞىبض پیكٟٙبز ٔیٍطزز. حبَ تب ٘بئُ قسٖ ثٝ آٖ ٞسف ٚ ثط اؾبؼ ایٗ پػٚٞف، 

ٟت اضتمبی ظیجبیی ٚ حؽ تّٗك ٔطزْ، ٔی تٛاٖ اظ ثٙبٞبی تبضیری ٔٛرٛز زض ثطای زاقتٗ قٟطی ؾبِٓ زض ٔحٛض ٔصوٛض، ر
ٔحٛض ٚ یب ثٙبٞبی اَطاف رٟت َطاحی ٕ٘ب ٚ غیطٜ اِٟبْ ٌطفت تب ٞٛیت ٔحٛض ٘یع حفّ قٛز. ٔی تٛاٖ ثب اضتمبی زضآٔس 

انّی ٚ اؾبؾی ٔطزْ ؾبوٙبٖ ٚ ثٟطٜ ٚضی التهبزی، وبضثطی ٞبیی ضا زض ٔحٛض تعضیك وطز وٝ ٖلاٜٚ ثط ضفٕ ٘یبظٞبی 
ثتٛا٘س ٔٙجٕ زضآٔس ٚ اقتغبَ ظایی ٌطزیسٜ ٚ ٔٛرس تٗبزَ ٖساِت زض ٔحٛض قٛز. ثطای زاقتٗ ٔحیُی لبثُ ظیؿت ٔیجبیؿت 
زض ٕٞٝ اثٗبز قٟطی حًٛض قٟطٚ٘ساٖ ضا احؿبؼ ٕ٘ٛز ٚ ٔكبضوت ٔطزْ ضا زض ٍٟ٘ساقت ٚ حفّ ٔحّٝ زض اِٚٛیت لطاض زاز. 

ظاض لسیٓ تٟطاٖ ذیبثبٖ پب٘عزٜ ذطزاز ٚ ذیبثبٖ ؾی تیع ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٔٛضز لجِٛی ٔیجبقس وٝ احساث پیبزٜ ضاٜ زض ُٔٙمٝ ثب
( ضاٞىبضٞبیی رٟت ضؾیسٖ ثٝ قٟط 3ٌؿتطـ آٖ زض ؾُح قٟطٞب ٔی تٛا٘س الساْ ٔٙبؾجی ضا ضلٓ ظ٘س. زض رسَٚ قٕبضٜ )
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 هنببع:

 ذطْ آثبز، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ،یقٟط یَطاح ٙسیفطا ،(1377) ،ٗیحؿ سیؾ ،یٙیثحط.  
 ٘ٔسضؼ.  تیزا٘كٍبٜ تطث ،یزا٘كىسٜ ٞٙط ٚ ٕٔٗبض ،یاضقس قٟطؾبظ ی٘بٔٝ وبضقٙبؾ بٖیپب (،1391) ٔحٕسضيب، بٖ،یثٕب 
 ،یؾٙزف فًبء ٔزّة أثبز یفیو یبضٞبیٔٗ ،(1382) ،رٟب٘كبٜ پبوعاز.  
 ،یٚظاضت ٔؿىٗ ٚ قٟطؾبظ ،یقٟط یَطاح ٙسیٚ فطا ی٘ٓط یٔجب٘ ،(1385) ،رٟب٘كبٜ پبوعاز.  
 قٟط تٟطاٖ، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ تٟطاٖ یاؾترٛاٖ ثٙس ،(1376) ،رٛاز ،یٕیؾّ ،ٔحؿٗ سیؾ ،یٙیحج.  
 ،قٟط قبزاة، تٟطاٖ، ا٘تكبضات ؾبضٌُ تیطیٔس ،(1392) ،جبیفط ،یلٕ یثطزثبض، حبٔس فطٚغ ،ٗیحؿ ذٙیفط. 
 ِٛآضٔبٖ قٟط بزٜ،یپ یطٞبیُّٔٛة زض ٔؿ یٔٙٓط قٟط زبزیا ،(1388) ،طایزذت ذطْ، ؾٕ ٓیضح ،ؾبضا ،یضؾ. 
 طاٖیقٟط تٟطاٖ، ٔطوع آٔبض ا یثّٛن آٔبض ،(1375٘فٛؼ ٔؿىٗ، ) یؾطقٕبض.  
 طاٖیقٟط تٟطاٖ، ٔطوع آٔبض ا یثّٛن آٔبض ،(1385٘فٛؼ ٔؿىٗ، ) یؾطقٕبض.  
 طاٖیقٟط تٟطاٖ، ٔطوع آٔبض ا یثّٛن آٔبض ،(1390٘فٛؼ ٔؿىٗ، ) یؾطقٕبض. 
 ،تٟطاٖ، ٘كط آ26ٌٝچبح  ،یزض ّْٖٛ ضفتبض كیتحم ی(. ضٚقٟب1393اِٟٝ ) ،یظٞطٜ ثبظضٌبٖ، ٖجبؼ: حزبظ ؾطٔس ،. 
 ٔطوع قٟط ٕٞساٖ،  یٞب بثبٖیذ یضاٜ ؾبظ بزٜیپ یأىبٖ ؾٙز (،1391) ،حؿٗ ٔهٕٓ، بٖیٔٓفط، ٔحٕس ،ینطاف
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 ٘ٔٛضز ُٔبِٗٝ  ،یٔطاوع قٟط بءی٘ٛ زض اح یىطزیضٚ ،یٌؿتط بزٜیرٙجف پ (،1389) ٔحٕس، ،یضؾَٛ، ربْ وؿط ،یلطثب
  .72-55 ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ قكٓ، نم ،یٚ ُٔٙمٝ ا یقٟط یُٔبِٗبت ٚ پػٚٞف ٞب ع،یضاٜ تجط بزٜیپ
 قٕبضٜ 15، زٚضٜ قٟطٞب یٚضٚز یٔجبز یثطا یقٟط یَطاح یبضٞبیٚ ٔٗ ی(، يٛاثٍ ؾبٔب٘س1383ٞ) سٖٚ،یفط ت،یلط ،
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