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 چکیده 

التحصیلان ها از دیدگاه فارغنامه سپاری پایانحاضر به دنبال شناسایی عوامل مؤثر بر برون پژوهش هدف: 
پژوهش به روش کیفی و با استراتژی پدیدارشناسی اجرا شده است. جامعه آماری کلیه  روش: است. 

نامه را انباشند،که حداکثر در یک سال گذشته دفاع کرده، و انجام پایالتحصیلان رشته مدیریت میفارغ
نفر انتخاب شدند و با  21ها گیری هدفمند و با معیار اشباع نظری دادهسپاری کرده بودند. به روش نمونه برون

 22مضمون فراگیر و  5های شامل یافته  ها: یافتهآوری شده است. ها جمعساختاریافته دادهابزار مصاحبه نیمه 
های فقدان مهارت اند از ها است، که عبارت نامه سپاری پایانبرونعوامل مؤثر بر  عنوانبه دهنده مضمون سازمان

ها، ناتوانی در انتخاب موضوع، و ضعف در ها، ضعف در سازماندهی دادهپژوهشی )ضعف در تحلیل داده
ورزی، اضطراب پژوهش، خوداتکایی پایین، های شخصیتی )تنبلی پژوهشی، تعللتدوین پروپوزال(؛ ویژگی

ها(؛ عوامل جویی زمانی، و حفظ سایر فرصتسپاری )آرامش روانی، صرفه منفی(؛ مزایای برونگرایی و کمال
های بیرونی، محدودیت زمانی، حمایت ناکافی اساتید، شرایط شغلی، شرایط محیطی )مشوق -موقعیتی

ارزشی بینامه )گرایی(؛ ارزش پایین پایاننویسی، و مدرکنامه بودن مراکز پایان دسترس درخانوادگی، 
بردن این نوع از فساد  نیب ازارزشی علمی(. در نهایت، پیشنهادهایی برای ارزشی یادگیری، و بیکاربردی، بی

 دانشگاهی ارائه شده است.
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 مقدمه

دارای سه کارکرد اساسی شامل تربیت نیروی انسانی مورد  هادانشگاهبرخی بر این باورند که 
نیاز جامعه از طریق آموزش، تولید علم از طریق پژوهش و ارائه خدمات مشاوری و تولیدی 

هایی مدیران و در چنین دانشگاه (.2008، 1)بارنت و ناپولی به جامعه بیرونی هستند
تا بتوانند ، تی را تشویق و حمایت کنندهای تحقیقاپروژه کوشندیمسیاستگذاران دانشگاهی 

از دیگر سو،  ؛ارائه دهند هادانشگاهشدن و اثربخش شدن  هایی برای کارآمدترمدل
های خود را بر این کارکردها اند که پژوهشمتخصصان حوزه دانشگاهی نیز تلاش داشته

شناسایی و  هادانشگاهاست که اگرچه چنین کارکردهایی برای  ذکرانیشا. متمرکز کنند
وکاست آن  کم پیشرفته دنیا در پیِ اجرای بی هایدانشگاهاند و بسیاری از معرفی شده

ها و کژکارکردهای فراوانی دنیا، ناکارآمدی هایدانشگاهاما در برخی از  ،کارکردها هستند
ها، فساد دانشگاهی است که شامل هرگونه تخطی از کی از آن کژکارکردیی .شودمیدیده 

های آموزشی و سوءاستفاده از قوانین آموزشی و هنجارهای علمی و اخلاقی حاکم بر محیط
ین کنشگران و ...  قدرت آموزشی و پژوهشی برای منافع شخصی، گروهی، منافع سیاسی

و هنجارهای اجتماعی، فراملی  هانرم. فساد در لغت به هرگونه تخطی از شودمیدانشگاهی 
یا فساد در آموزش  3فساد دانشگاهی(. 2009، 2)اوسپیان شودمیو سازمانی اطلاق 

، 5المللی است و موضوعی جدید در آموزش عالی نیست )کافمن و لیدنرموضوعی بین4عالی
(. در ایران نیز با رشد 2017، 7، ونت لند2008؛ اوسپیان، 2017، 2016، 6؛ محمدبهایی2016

تر جدی یعلمفساد  مسئلههای اخیر و مراکز آموزش عالی در سال هادانشگاهکمی و گسترش 
 (.109، ص1399شده است )محمدیان شریف و همکاران، 

در قالب فساد مالی در آموزش عالی، پذیرش دانشجو، فروش  تواندمیفساد دانشگاهی 
و  8اشمیت -؛ دنیسوا2012)اسپیان،  و سرقت ادبی ل تحریف، جعلرفتار شام سوء نامه،پایان

نوشتن به دلیل اینکه (. 2016، 2009، 10؛ نیچر2015، 9فارلند؛ چن و مک2016همکاران، 
آزمون نهایی  عنوانبهتوان آن را و می کندمینامه نقشی اساسی در آموزش عالی ایفا پایان
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هم ابزاری است که به  چراکهبرای دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری در نظر گرفت 
 یترقیعمگردد و هم فرایندی که به یادگیری بیشتر و ارزیابی نهایی کار درسی منجر می

ترین کاری دشوارترین و دلسردکننده تواندمی ،همچنین (.2007، 1شود )هانسلمیمنتهی 
 ، حالنیدرع  (.2006 ،2ساکس)دهند دانشجویان در سال آخر تحصیلشان انجام میباشد که 

التحصیلانی ضرورت دارد که پس دروس برای فارغ گونهاینای عقیده دارند گذراندن عده
پردازند و برای سایر دانشجویان، از فراغت از تحصیل به کارهای دانشگاهی و تحقیق می

(. 2008، 3لاندگرن و هالوارسون) کندمیگذراندن آموزش پژوهش در حد کاربرد کفایت 
مسئولین دانشگاه، استادان راهنما  انعکاسی از میزان توجه تواندمی هانامهانیپاوضعیت تدوین 

دهی به در جهت صورت تدریجی پژوهشی باشد که به-و دانشجویان به این واحدآموزشی
بومی و همکاران، کوه) استهای علمی دانشگاه و کسب اعتبار علمی آن دخیل فعالیت

سپاری آن در کشورهای مختلف و در نامه و برون(. این در حالی است که فروش پایان1385
باید توجه داشت که اتخاذ یک سیاست نادرست یا یک تعبیر نادرست ایران شایع شده است. 

داشته باشد. برای مثال، سیاست  ناپذیریجبرانتبعات  تواندمیاز اسناد بالادستی کشور 
رچه گسترش امری معمول در بسیاری از کشورهای دنیاست، اما اگ ،گسترش آموزش عالی
(. 2016، 4)التبچ در این باره متفاوت است توسعهدرحالو  یافتهتوسعهوضعیت در کشورهای 

گسترش آموزش عالی سیر  80دهد از دهه رسی روند آموزش عالی در ایران نشان میبر
اما . (1392همتی، ) جهانی هم فراتر رفتهاز متوسط  1390صعودی داشته است و در سال 

موجود در  هایکاستیهای لازم برای این گسترش کمیّ فراهم نیامده است. ضعف و زمینه
توان بالایی در جذب و  ایرانکه صنایع  شودمیموجب  بنیاندانشدستیابی به اقتصاد 

ه باشند و چون نیروی ها نداشتآموختگان دانشگاهی و استفاده از دانش آنکارگیری دانشبه
و  دانندمینیاز از دانشگاه متخصص بر مبنای نیاز بازار پرورش نیافته است، صنایع خود را بی

و نه . کندمیها شکل نگرفته است که نه صنعت در امر پژوهش هزینه همگرایی لازم بین آن
 ها دانشگاه. شودیمهای کاربردی و منطبق با نیاز صنعت تشویق دانشگاه به انجام دادن پژوهش

های شبانه، غیرانتفاعی، پیام برای تأمین کسری بودجه خود به ناچار به سمت برگزاری دوره
اند که خود زمینه را برای گسترش فساد بالقوه فراهم آورده است؛ نور و ... روی آورده

 ها دانشگاهپذیرتر شده است و خروجی این معیارهای سنجش کیفیت دانشجویان انعطاف
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گرایی آموزش عالی و زوال کیفیت، ، کمّیتگراییمدرکمرغوبیت کمتری دارد، رواج 
های انجام گذاری، به هدر رفتن سرمایهآموختگاندانشدانشجویان، بیکاری  یزگیانگیب 

، 1397اران، )قائدی و همکشده برای نظام آموزش عالی، فشار کاری بیشتر بر استادان 
 ها نیست.سپاری پژوهش(، شاید از دلایلی باشد که نتیجه آن جز برون140ص

/ نامهسپاری در حوزه آموزش عالی پایاناهمیت و ضرورت بررسی عوامل مؤثر بر برون ها
پژوهش در  هرگونهتوان برشمرد از جنبه نظری اینکه ها از دو جنبه نظری و عملی میرساله

یکی از مصادیق فساد  عنوانبهها نامهسپاری پایانخاص، برون طوربهفساد و مورد علل وقوع 
و به لحاظ  شودمیدانشگاهی، منجر به موفق شدن اقدامات در جهت حذف و کاهش آن 

کارهای کاهش یا مدیریت فساد آموزشی نیاز به شناخت دلایل و عوامل مؤثر عملی ارائه راه
تدوین شده و قابل اجرا  درستیبه هانامهنییآها، قوانین و بر آن دارد در این صورت راهکار

خواهند بود. از طرفی، با توجه به همه گیر شدن این نوع فساد آموزشی، و عدم وجود پژوهشی 
را از دید خود دانشجویان بررسی کرده باشد، پژوهش حاضر به دنبال  مسئلهکه دلایل این 

ها با توجه به تجربه ها و رسالهنامهسپاری پایانر بروناست که عوامل مؤثر ب  سؤالپاسخ به این 
 خود افراد کدامند؟

 مبانی نظری پژوهش

 فساد دانشگاهی و عوامل مؤثر بر آن
 خاص طوربه ،یدانشگاه فساد و طورکلیبه فساد درباره یاریبس یکاربرد و ینظر مطالعات

 بانک. اندرفتهیپذ را فساد از المللنیب  تیشفاف ای یجهان  بانک فیتعر انجام گرفته است که
 کرد فیتعر« یشخص منافع یبرا یدولت مناصب از استفاده سوء» عنوانبه را فساد یجهان 

 از  استفاده سوء» عنوانبه را آن( 2018) یالمللنیب  تیشفاف کهدرحالی ،(2ص ،1999 ،1یو)
 دو  نیا ،یمعناشناس از فراتر که نیا. 1. کرد فیتعر« یخصوص  منافع یبرا شدهمحول قدرت

 پرسش. است بحث قابل هستند، متفاوت سکه کی یرو یا دو هستند متفاوت اساساً فیتعر
 استفاده لیدل به ،یجهان  بانک فیتعر ایآ که شودمی مربوط موضوع نیا به گفتمان در یکنون 

 و  یعموم و طورکلیبه یخصوص  و یعموم حوزه دو هر در ،یدولت منصب هایواژه از
 ،(2018) تیاشم-سوایدن  نظر از یعال آموزش ویژهبه. ریخ ای است استفاده قابل یخصوص 

 از یجهان  بانک مفهوم پس شود، گرفته نظر در یعموم یکالا کی عنوانبه آموزش اگر

 
1. Wei 
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 نکه یا مورد در حال، نیا با. است استفاده قابل یخصوص  و یدولت یعال آموزش یبرا فساد
 نظر اتفاق است یخصوص  ای یعموم یکالا ک( ییعال آموزش خاص، طوربه) آموزش ایآ

 فی تعر  گونهاین را آموزش در فساد( 2002) 1پواسون و هالاک ن،یا از فراتر. ندارد وجود
 در بر آن ریتأث که ،یخصوص  منافع یبرا یدولت مناصب از کیستماتیس استفاده: »کردند

 یبرابر ای تیفیک ،یدسترس بر ،جهینت در و ،یآموزش خدمات و کالاها تیفیک و بودن دسترس
 یها فیتعر ف،یتعر نیا(. 29ص ،2002 پواسون، و هالاک« )است توجه انیشا آموزش در

 مورد در را فساد یامدهایپ ،نیهمچن و گیردبرمی در را المللنیب  تیشفاف و یجهان  بانک
  .کندمی برجسته تیفیک و یبرابر ،یدسترس

فاسد: چه  هایمدارس فاسد، دانشگاهر کتاب خود با عنوان د (2007هالاک و پواسن )
کار کردند، اما تعریف بسیار  آموزشگاهی درباره سطوح رفتار فاسد توان کرد؟می

ریزی های اصلی فساد را که ناشی از مدیریت و برنامهها حوزهآن .تری را ارائه دادندگسترده
نواحی احتمالی رفتار فاسد معرفی  عنوانبهبندی و آنها را ه طبقهآموزشی است، به ده دست

های تحصیلی و . تخصیص سهمیه خاص )یارانه و کمک هزینه2مالی؛  امور. 1. کردند
. توزیع تجهیزات، اثاثیه و 4وساز، تعمیرات و نگهداری مدارس؛  . ساخت3سوبسیدها و ...(؛ 

های غذایی های درسی، سلف و وعده، کتابروزیمواد )شامل حمل و نقل، مدارس شبانه
. استخدام و انتصاب معلم و مدیر )انتقال و ارتقا(، 6. تألیف کتب مرجع و درسی؛ 5مدرسه(؛ 

. 9های اطلاعاتی؛ . نظام8ای(؛ . رفتار معلمان )سوء رفتار حرفه7پرداخت و آموزش؛ 
ولیبا و سن. اعطای مجوز رسمی سازمان. 10؛ هادانشگاهها و دسترسی به امتحانات و دیپلم

 ( چارچوبی برای فساد دانشگاهی ارائه دادند.2015) 2بوهن
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 (.81، ص2015ولیبا و بوهن،  عالی )سن. فرایند فساد در آموزش  1شکل  

 
دهد: فساد (، دو نوع فساد در آموزش عالی رخ می2015ولیبا و بوهم )براساس مدل سن

 .2و فساد دانشگاهی 1اداری
ای از قوانین و مقررات وجود دارد که چارچوبی مجموعه فساد اداری در آموزش عالی:

. هرگونه اقدام اداری که بر کندمیهای اداری مجاز در آموزش عالی تعیین را برای فعالیت
خلاف قوانین و مقررات باشد که برای منافع شخصی طراحی شده باشد، از مصادیق فساد 

  شودمیاداری در آموزش عالی تلقی 
 طور بهکه  یک موضوع اخلاقی آموزش عالی عنوانبهفساد دانشگاهی در آموزش عالی: 

شناخته شده است، فساد دانشگاهی از طریق نفوذ ناروا در تحقیقات، سرقت ادبی،  ایفزاینده
 ی صداقت یب های غیر واقعی و تقلبی، تقلب )نامهنویسنده غیر واقعی مقالات دانشگاهی، پایان

امتحانی و سایر  یهابرگه. شودمیو انجام  ردیگیبرمدانشگاهی(، افشای اطلاعات در 
 رفتارهای مشابه ممکن است در سطوح نهادی و سیستمی و همچنین در سطح فردی رخ دهد. 

سپاری در پژوهش حاضر فساد دانشگاهی مد نظر است و در این میان، واگذاری و برون
 د نظر است که مصداقی از فساد دانشگاهی است.ها مها و رسالهنامهپایان

 
1. Administrative corruption 
2. Academic corruption 

 فساد اداری:

 فساد در پذیرش

فساد در خدمات ارائه 

 شده

 فساد

فساد آموزشی/ 

 دانشگاهی:

دانشگاهیصداقتی بی  

 تقلب

 -انتصاب قوم و خویش-اخاذی -کلاهبرداری–اختلاس  –رشوه 

 -(حیانت در امانت )اعمال غیر قانونی -چابلوسی -چابلوسی مافوق
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 پیشینه پژوهش
خاص پدیده  طوربهعام و در آموزش عالی  طوربهفساد در آموزش و پرورش اگرچه 

های هنگفتی را بابت های آموزشی همواره با آن درگیر بوده و هزینهفراگیری است که نظام
)مقتدری  ق و مشخصی وجود نداردخصوص میزان آن آمار دقی اند که درآن پرداخت کرده

های مختلف در سراسر جهان حاکی از آن است ، ولی مطالعات و پژوهش(1391مرده، و ده
که این پدیده مختص به یک رشته، یک دانشگاه یا یک کشور نیست و در تمام کشورها 

 خطری شایع  عنوانبههای جدید وجود دارد و در حال افزایش است و با پیشرفت فناوری
به . بنابراین، معضلی جدی مطالعه کنند عنوانبهکه باید همه جوامع درباره آن  شودمیتلقی 

های متعددی به این دلیل اهمیت بحث فساد دانشگاهی، در داخل و خارج از کشور پژوهش
های اندکی توجه ها فقط پژوهشنامهسپاری پایاناند. اما به موضوع برونموضوع پرداخته

 اند.کرده
های فساد ( پژوهشی با هدف شناسایی ریشه1399محمدیان شریف و همکاران )
رویکرد پژوهش کیفی و روش نظریه داده بنیاد مبتنی آکادمیک در آموزش عالی ابران، با 

نظران آموزش عالی و بر طرح نوظهور بود، انجام دادند. جامعه پژوهش شامل تمامی صاحب
نفر از آنها  51گیری هدفمند نظری تفاده از روش نمونهبودند که با اس هادانشگاهاساتید 

های های فساد آکادمیک شامل ریشههای این پژوهش نشان داد که ریشهانتخاب شدند. یافته
سالاری نبود های مدیریتی(مانند، فقدان و ضعف شایستهجامعه اساتید و دانشگاهیان )ریشه

های فرهنگی( غلبه فرهنگ ریشهنظارت کافی بر عملکرد اساتید در کلاس درس )
رفتاری و فساد در دانشگاه، تغییر در نوع نگرش حاکمیت به گرایی، عادی شدن کجمدرک

پذیری دانشجویان، های اجتماعی( نبود جامعهمسئله علم و آکادمیک و مسئله دانش )ریشه
، ای شدن آموزش عالیهای سیاسی( مانند تودهشرایط بیرون از دانشگاه )و ریشه

 باشد. سازی میهای نادرست در دانشگاه، خصوصیسیاستگذاری
که چه دلایل، شرایط و   در پژوهشی در پاسخ به این پرسش  (1397قائدی و همکاران )

 بنیاد انجام دادند و با؟ پژوهشی با روش دادهشودمیهایی سبب ایجاد فساد دانشگاهی زمینه
دپارتمان علوم  یعلمئتیهنفر از دانشجویان دوره دکتری، اعضای  22مصاحبه کیفی عمیق با 

های شهید بهشتی، تربیت مدرس و اجتماعی دانشگاه اقتصادی و اداری و علوم انسانی و
تعدد نشان دادند  1395-96در سال  سیاستگذاران حوزه علم و فناوری ،مازندران و همچنین

مشی علمی، تمرکزگرایی، توجه به کمّیت به جای کیفیت، رنده خطگیتصمیم نهادهای
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آموزش عالی، افزایش تقاضای جامعه برای آموزش عالی و  شدن گریزی، تجاریقانون
های دانشگاهی است. همچنین شرایط و زمینه علل اصلی بروز فساد ازجمله گراییمدرک

 ها دانشگاهنظارت رسمی در  ستهای نادردیگری چون شکاف بین دانشگاه و صنعت، رویه
 و تنزل آموزش در بروز فساد دانشگاهی مؤثرند. 

بندی علل در پژوهشی با روش کمیّ به شناسایی و اولویت( 1392زمانی و همکاران )
مؤثر بر سرقت علمی پرداختند که یکی از مظاهر فساد آکادمیک است؛ آنها عواملی چون 

و توجه زیاد به نمره، عوامل فرهنگی و اجتماعی، نبود احساس خودکارآمدی  گراییمدرک
کار مناسب برای تشخیص و تنبیه سارقان ودر اجرای پژوهش، عوامل نگرشی، نبود ساز

و بعد از ورود به دانشگاه، تشخیص ندادن سرقت علمی از  کافی قبلهای ناعلمی، آموزش
سوی استادان، عامل فشار زمانی، وجود نداشتن ترس از تنبیه و مؤاخذه و فضاهای مجازی و 

در رتبه  گراییمدرکعنوان عوامل اصلی اثرگذار دانستند که از بین اینها، اینترنتی را به
در ارتکاب پدیده سرقت علمی شناسایی عامل  ترینمهمنخست قرار گرفت و 

اقدام به  بردرباره عوامل مؤثر ( در پژوهشی پیمایشی 1396نژاد )نیا و صالحوردی.علیشد
دو متغیر منافع تقلب و  نشان دادندنفر از دانشجویان دختر و پسر دانشگاه ارومیه  408تقلب 

افزایش منافع  ،تأیید شدند. همچنینعوامل مؤثر بر اقدام به تقلب  عنوانبههای انحرافی فرصت
گسترش تقلب در میان دانشگاهیان شده  حاصل از تقلب و نبود مواضع پیشگیرانه موجب

عوامل بازدارنده مؤثر  ترینمهمعوامل فردی، فنی و تخصصی را ( 1391اللهی )فضلاست. 
و در های جستجداند که در رأس آن، ناآشنایی با روشهای دانشجویان میبر پژوهش

دغدغه یعنی علاقه  ترینمهمآن عوامل انگیزشی با  فرایندهای مکانیزه جدید است. پس از
های پژوهشی و به ترتیب نحوه ارائه خدمات پژوهشی، عوامل اداری، فعالیت دانشجویان به

چالش بزرگ در مقابل پژوهش دانشجویی نحوه  ترینمهمساختاری و فرهنگی است. پس 
روز و .نیکها برای تولید علم استند جستجو و افزایش انگیزهیآآموزش و پژوهش بر

های تحقیقات دانشجویی را در حیطه موانع عوامل بازدارنده اجرای طرح( 1391همکاران )
شخصی نداشتن مهارت کافی و دانش ناکافی از متدولوژی تحقیق شناسایی کردند که این 

آموزشی راجع به تحقیق و اصول علمی های ناشی از عدم تشکیل کارگاه تواندمیموضوع 
نیروهای  نبودن دسترساجرای آن برای دانشجویان باشد و در حیطه سازمانی نیز در 

ای، کمبود امکانات و تجهیزات و عدم ایجاد انگیزه نیروهای مشاوره بودن فیضع ایمشاوره
از طرف مسئولین و اساتید، بیشترین موارد از موانع موجود را تشخیص دادند؛ بنابراین آموزش 
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مؤثر  ،واقعی درگیر فرایند تحقیق شود طوربهکاربردی، به صورتی که دانشجو  صورتبه
مقطع کارشناسی،  دانشجویان ظرهاین  بررسی ( در پژوهشی به1395جو ).امیری و رزماست

، در مورد سرقت ادبی و علل ارتکاب آن و میزان آگاهی و مطلع بودن آنان از سرقت ادبی
 در ساختاری نیمه بهها از طریق مصاحآوری دادهبا جمعمصداق فساد دانشگاهی  عنوانبه

ارتکاب سرقت ترین علل ها، موارد ذیل عمدهپرداختند. در پژوهش آن کیفی، ایمطالعه
ادبی، از منظر دانشجویان بودند: ناآگاهی و نداشتن اطلاعات کافی در مورد سرقت ادبی، 
مهارت محدود و ضعیف در نوشتن و تحقیق، فشار همکاران، فشار مضاعف برای چاپ 

 .مقالات با کیفیت بالا و سهولت
صداقت علمی در بین أثیر مذهب و معنویت را بر ( ت2019و همکاران ) 1اولاه خان

نتایج د. سسه آموزشی در پاکستان بررسی نمودن ؤدانشجویان تحصیلات تکمیلی در چهار م
و عدم  نشان داد که مذهب و نه معنویت عامل تأثیرگذاری در نگرش به عدم صداقت علمی

 .است ارتکاب به فساد آموزشی

بر گرایش دانشجویان  شناسایی عوامل مؤثر( پژوهشی با عنوان »1399رمضانی و ساعدی )
انجام پیمایشی با روش  «هانامهسپاری پایانحسابرسی به برون تحصیلات تکمیلی حسابداری و

. جامعه آماری این پژوهش شامل دانشجویان کارشناسی ارشد حسابداری و حسابرسی، دادند
نفر  156 نفر استاد، 107که  بودندنویسان نامهاساتید رشته حسابداری و حسابرسی و پایان

نتایج نشان داد عدم سیاستگذاری  .نمونه برآورد شد عنوانبهنامه نویس نفر پایان 26دانشجو و 
فایده، عدم همکاری و  -مناسب وزارت علوم، دولت و مراجع قضایی، رویکرد تئوری هزینه

نویسی، نامهتفاوتی، وجود مراکز پایانتخصص لازم و بی نداشتنهمیاری اساتید راهنما، 
 ی بندزمانهای شخصیتی دانشجو و عوامل اجتماعی و عدم توانایی و تخصص لازم و ویژگی

 .ها مؤثر هستندنامهسپاری پایاننامناسب دانشجویان در برون
های شخصی، در به عوامل اثرگذار نظیر ناآگاهی، نگرش( 2002) 2اسکنلون و نیومن

صلاحیت و توانایی لازم برای انجام دادن کارهای علمی دسترس بودن منابع اینترنتی، نبودن 
ای و سازمانی در و نبود قوانین مؤسسه ، فشار زمانیو پژوهشی، عامل فشار نظیر اخذ نمره

 .اندبروز و گسترش فساد دانشگاهی اشاره کرده

 
1. Ullah Khan 
2. Scanlon & Neumann 
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های جامعی که با دانشجویان کارشناسی ارشد بر اساس مصاحبه (1998) 1لاو و سایمنز 
د: ام دادند، دو عامل اصلی اثرگذار بر پدیده فساد علمی و آکادمیک را شناسایی کردن انج

وامل تأثیرگذار بیرونی شامل عامل فشار )نمره، زمان موجود و در دسترس برای انجام دادن ع 
های تکلیف مورد نظر( و توجه کم استادان به این پدیده؛ عوامل اثرگذار درونی شامل نگرش

دادن کارهای علمی ، نبود خودکارآمدی و احساس ناشایستگی در انجامشخصی، ناآگاهی
 .است

المللی ( به بررسی این موضوع پرداخت که چگونه استانداردهای بین2022) 2متر
گیری عامل اصلی در تصمیم عنوانبهاعتباربخشی و تضمین کیفیت، یکپارچگی دانشگاهی را 

ای باید یک مؤسسه در مورد اینکه آیا یک مؤسسه دانشگاهی باید معتبر باشد، و چه رتبه
شامل،  طورکلیبهدانشگاهی در رقابت برای تعالی آموزشی کسب کند؟ مبارزه با دانشگاهی، 

لیت علاوه بر تقلب و سرقت ادبی، رعایت استانداردهای حقوق بشر، حقوق کار، مسئو
های اجتماعی شرکت، اقدامات ضد فساد، حفاظت از محیط زیست، استفاده از رسانه

، اجتناب از ییگراافراطگرایی و اجتماعی، حمایت از دانشجویان زیر سن قانونی، ضد افراط
های انسانی. مؤسسات ای بودن اساتید، قوانین رفتاری دانشجویان و آزمایشتضاد منافع، حرفه

را اتخاذ کنند که برای رسیدگی به این استانداردهای متنوع و  ییهااستیس آکادمیک باید
سازگاری با تنوع و افزایش دسترسی به آموزش برای همه بدون تبعیض طراحی شده باشد. 

به بالاترین استانداردها در آموزش و پژوهش نیاز داشته  شدتبهمؤسسات دانشگاهی نیز باید 
قوانین، قوانین و مقررات متفاوتی را که توسط دانشگاه قطر  ها،باشند. این مقاله سیاست

 الگویی برای ایجاد صداقت دانشگاهی اتخاذ شده است، مورد بحث قرار داده است.  عنوانبه

های متعددی در حوزه فساد دانشگاهی پژوهش اگرچهدهد مرور پیشینه پژوهش نشان می
ها پژوهش اندکی در داخل و نامه/ رسالهنسپاری پایاانجام گرفته است، اما در مورد برون

نظران به های اندک نیز از دید صاحبخارج از کشور انجام گرفته است، که این پژوهش
اند و پژوهش ها پرداخته است که به روش کمی انجام گرفتهنامهسپاری پایانبررسی علل برون

که  کندمیانی بررسی حاضر اولین پژوهشی است که این موضوع را از دیدگاه دانشجوی
 اند. سپاری کردهنامه/ رساله را برونپایان

 

 
1. Love & Simmons 
2. Mattar 
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 روش و ابزار
 روش. است شده انجام یفیک قیتحق روش با یدارشناسیپد کردیرو با حاضر پژوهش

)ادیب حاج باقری،  رودیم کار به خاص ییدهایپد شتریب  یسازروشن یبرا یدارشناسیپد
 برساخت کشف هدفی دانشی دارشناسیپدی هاپژوهش در (.1394پرویزی و صلصالی، 

 شود می خواسته کنندگانشرکت از روش، نیا در معمول طوربه. است کنشگرانی ذهن
 ات یتجرب  تواندمیی دارشناسیپد روش. دهند حیتوض  اند،کرده تجربه کهیی هادهیپد درباره

 کند. روشن را عیوقا از کنشگرانی رهایتفس و
 ی دکتر ای ارشد مقطعالتحصیلان فارغ همه شامل حاضر پژوهش در موردمطالعه جامعه

 مؤسسات  به انجامی برا را خود رساله / نامهانیپا که ها بودندمدیریت )تمامی( گرایش رشته
 ا ی نامهانیپای تمام شرط ورود افراد به مصاحبه این بود که ،بودند کرده واگذاری افراد ای

 نامه انیپا ازی بخش که التحصیلانیفارغ. شود نوشتهی گرید اشخاص ای شخص توسط رساله
 . د دن شینم مورد مطالعه جامعه شامل...  و چهارم فصل ازجمله اند،کردهی سپاربرون را

همچنین، شرط حضور در پژوهش، این بود که حداکثر یک سال از دفاع این افراد سپری 
التحصیلان طوری انتخاب شدند که همه مقاطع تحصیلی آنان مدیریت شده باشد. همه فارغ

نامه/ رساله نشده باشد. تخصصی در رشته مدیریت منجر به واگذاری پایانبوده باشد که بی
و دولتی قم، دانشگاه پیام نور تهران و  یرانتفاع یغ  هایدانشگاهتحصیلان البه این منظور فارغ

 صورت به اول مرحله دری ریگنمونه بودن انتخاب شدند. دسترس دردانشگاه تهران به دلیل 
انجام گرفته است. به دلیل موضوع مورد  دسترس در روش به دوم مرحله در و هدفمند

کنندگان و اطمینان دادن مشارکت کردن متقاعدپژوهش و حساسیت آن زمان زیادی برای 
گیری به این صورت بود که از طریق اشخاص یا مؤسسات نمونه. ها صرف شده استبه آن
 انتخاب آنان انیم از هدفمند صورتبه و شد مشخصنویسی، یا دوستان و آشنایان نامهپایان
 مورد و شده انتخاب کنندهمشارکت ،یدسترس امکان و او موافقت صورت در گرفت، انجام

حساسیت ارتباط با  چراکه .بود نظر مد لانیالتحصفارغ انیم از انتخاب. گرفت قرار مصاحبه
دانشجویان و امکان عدم مشارکت آنان بیشتر بود ضمن اینکه در برخی موارد دانشجویانی 

سپاری کرده بودند، امکان داشت منصرف شده و پژوهش را نامه/ رساله را برونکه پایان
 رنف 6 مجموع، در. بود هادادهی نظر اشباعی ریگنمونه انیپا اریمعخودشان انجام دهند. 

 التحصیلانفارغ نفر 14. گرفتند قرار مصاحبه مورد ارشدکارشناسی  نفر 15 وی دکتر
نفر از  13. بودندی دولت هایدانشگاه التحصیلانفارغ نفر 7 و یردولتیغ  هایدانشگاه
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نفر هم مشغول فعالیت  6رسمی شاغل بودند و  طوربهکنندگان در دوران دانشجویی مشارکت
التحصیلان ارشد در دوره رسمی شاغل نبودند. فقط دو نفر از فارغ طوربهبودند، اما 

کنندگان کمتر از شش ماه گذشته نفر از مشارکت 15دانشجویی شاغل نبودند. از زمان دفاع 
نفر مدرک خود را  17بود. التحصیلی آنان گذشته بود و بقیه شش ماه تا یک سال از فارغ

 نفر هنوز مدرک را دریافت نکرده بودند. 4دریافت کرده بودند، و فقط 
 صورت به هامصاحبه. است قیعم هافتیساختارمهین  مصاحبه هادادهی گردآور ابزار

 صورت به هامصاحبهی برخ. دیانجام طول به قهیدق 60 تا 20 نیب  و گرفت انجامی نفرتک
 انجام تلگرام و واتساپی اجتماع ی هاشبکه قیطر از ای یتلفن صورتبهی برخ وی حضور
 که شد داده نانیاطم و شد برقرار ارتباط شونده مصاحبه با مصاحبه انجام از قبل. گرفت

 در ،کردیمی همکار کنندهمشارکت نانیاطم صورت در. شد نخواهد جادیا اوی برای مشکل
 از نانیاطم و پژوهش اهداف حیتشر از پس. شدیم انتخابی گرید فرد صورت نیا ریغ 
 ان یم در کنندهمشارکت ازی نام و شد خواهد لیتحل محرمانه صورتبه هامصاحبه متن نکهیا

ی اصل سؤال کی که گرفتیم انجامی طور هامصاحبه. گرفت انجام هامصاحبه بود، نخواهد
 روش با هاداده. گرفتیم شکلی بعدی هاپرسش مصاحبهی اجرا نیح در و شده مطرح

 با و هدفمندی ریگنمونه روش از استفاده با هانمونه حاضر پژوهش در. شد لیتحلی زیکلا
 مجدد را هامصاحبه پژوهشگر ،ییایپا از نانیاطمی براانتخاب شد.  هادادهی نظر اشباع اریمع
 کمک  مصاحبه 5 متن لیتحل وی کدگذاری برا نظرانصاحب از تن دو وی پژوهش همکار با

 . شد افتیدر آنان دییتأ و دیرس دگاننکنمشارکت اطلاع به جهینت تینها در و شد گرفته
 ها داده ،4دییتأ تیقابل و 3یریپذنانیاطم ،2بودن معتبر پژوهش، 1دقت و ییروا دییتأ یبرا

 کنندگانشرکت به پژوهش یهاافتهی ،بودن معتبر نیتضم یبرا. گرفتند قرار یبررس مورد
. کردند اعلام خود یهاتجربه با هاافتهی یهماهنگ مورد در را خود نظرات آنها و شد ارائه

با . کرد نیتضم را پژوهش دییتأ تیقابل پژوهش مراحل تمام در مستندات حفظ با پژوهشگر
 گر ید از نهیزم نیا در گرانید نظرات کسب یبرا تلاش نیهمچن و هاداده با درازمدتارتباط 

  .بودند دییتأ تیقابل کنندهنیتضم یهاعامل

 
1. Rigor 
2. Credibility 
3. Dependibility 
4. Confirmability 
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محاسبه شد. به این منظور  1CVR ،2CVIهای همچنین برای بررسی روایی نتایج شاخص
نفر از خبرگان آشنا به حوزه  14کدهای شناسایی شده در قالب یک پرسشنامه در اختیار 

با مدرک دکتری یا  یعلمتئیهنفر از اعضای  14موضوعی پژوهش قرار گرفت. هر 
های مختلف مدیریت را در گرایش رسالهنامه/ پایان 20پسادکتری بودند که تا به حال حداقل 

ها تحلیل شد که دو شاخص مذکور راهنمایی کرده بودند. نتایج حاصل از این پرسشنامه
تا یک به دست آمد  0/ 666های به دست آمده از برای شاخص CVRمحاسبه شد. شاخص 

 0/ 51( مقادیر بالای 1975) 3متغیر بود. براساس مقیاس لاوشه 1تا  0/ 833از  CVIو شاخص 
نفر باشد، نشان از روایی  14کنندگان برابر با در صورتی که تعداد مشارکت CVRبرای 

مناسب  CVIبرای مقیاس  0/ 7دیر بالای ( مقا1992) 4مناسب کدهاست. براساس نظر دیویس
، دو شاخص یادشده برای کدها در محدوده 1عالی است. براساس جدول  0/ 8و مقادیر بالای 

 مناسب قرار دارند.
 برای بررسی روایی مضامین CVIو  CVR. مقادیر 1جدول 

 CVR CVI مضامین

 1 1 هاضعف در تحلیل داده
 833/0 666/0 هاضعف در سازماندهی داده

 916/0 833/0 ناتوانی در انتخاب موضوع
 916/0 833/0 ضعف در تدوین پروپوزال

 1 1 تنبلی پژوهشی
 1 1 ورزیتعلل

 833/0 666/0 اضطراب پژوهش
 833/0 666/0 خوداتکایی پایین

 1 1 گرایی منفیکمال
 916/0 833/0 آرامش روانی

 833/0 666/0 جویی زمانیصرفه 
 1 1 هاسایر فرصتحفظ 

 1 1 های بیرونیمشوق
 833/0 666/0 محدودیت زمانی

 916/0 833/0 حمایت ناکافی اساتید

 
1. Content Validity Ratio 
2. Content Validity Index 
3. Lawshe 
4. Davis 
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 CVR CVI مضامین

 916/0 833/0 شرایط شغلی
 833/0 666/0 شرایط خانوادگی

 916/0 833/0 نویسینامه بودن مراکز پایان در دسترس
 833/0 666/0 گراییمدرک

 916/0 833/0 ارزشی کاربردیبی
 1 1 ارزشی یادگیریبی

 916/0 833/0 ارزشی علمی بی

محققان در پژوهش حاضر به دنبال آزمون نظریه یا فرضیه بر اساس پیشینه نبوده  ازآنجاکه
 ازآنجاکه پردازی یا فهم فرایند نبوده است، و است، همچنین، با منطق استفهام به دنبال مفهوم

های در نظر گرفته نشده است، روش تحلیل مضمون به چارچوب مشخصی برای کدگذاری
ها( موجود روشی برای تعیین، تحلیل و بیان الگوهای )تِمکار گرفته شد. تحلیل مضمون 

ا سازماندهی و در قالب جزئیات ها رها است. این روش در حداقل خود دادهدهدرون دا
های مختلف موضوع پژوهش را تفسیر از این فراتر رفته و جنبه تواندمی. اما کندمیتوصیف 

 عنوان به دبای مضمونرویکردهای کیفی بسیار متنوع، پیچیده، و ظریف هستند و تحلیل  .کند
 (.78: 2006)براون و کلارک،  یک روش اساسی برای تحلیل کیفی در نظر گرفته شود

دی با توجه به روش آترید و استرلینگ فرایند انجام این پژوهش با توجه به روش پیشنها
دهنده سازی، شناسایی و کدگذاری مفاهیم پایه، سازمان( در پنج مرحله مقدمه، آماده2001)

(. به این منظور، ابتدا متن 2001و فراگیر و اعتبارسنجی انجام گرفت )آترید و استرلینگ، 
از هر مصاحبه بلافاصله بعد  مصاحبه کدگذاری شد. برای اطمینان، 21مصاحبه حاصل از 

برداری انجام گرفت. سپس، نکات مرتبط به صورت کد نکات کلیدی ثبت شد و یادداشت
ثبت شد. چندین بار بازنویسی شد و از طریق همکاران پژوهشی، خبرگان و گاهاً 

ای از شوندگان کدها بازبینی شد. کدها در فرایند رفت و برگشت کامل شد. نمونهمصاحبه
درج شده است. سپس، مضامین پایه  2ولیه برای استخراج مفاهیم پایه در جدول کدگذاری ا

توانست در قالب یک که همپوشانی داشت یا تکراری بود، حذف شد و مضامینی که می
دهنده قرار گیرد، در قالب یک کد قرار گرفت و مفهومی به آن تعلق گرفت. مفهوم سازمان

 گیری مضمون فراگیر منجر شد.سپس، ترکیب این مضامین پایه به شکل
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 ها برای استخراج مضامین پایهای از نحوه کدگذاری اولیه مصاحبه. نمونه2 جدول
 مضامین پایه متن مصاحبه

توانستم تحلیل آماری درستی انجام کردم در نهایت نمی» هم تلاش می
 (.هرچی 3دهم« )م.

 ناتوانی در تحلیل آماری

تونم به خودم اتکا کنم. استاد راهنما هم تا »اصلاً در همه کارها نمی
 (.13کنه... منم به خودم مطمئن نیستم« )م.حدی کمک می

 ضعف اتکا به خود

 (.7ها و کار اهمیت زیادی ندارد...« )م.کیفیت آن در مصاحبه »رساله و 
ارزش بودن رساله در بی

 بازار کار
 

دهد پژوهشگر سعی کرده است که برای نمونه درج شده است، نشان می 2جدول 
شوندگان را استخراج کند. در ستون سمت مضامین اصلی هر یک از جملات معنادار مصاحبه

یافته به متن مورد ه و در ستون سمت چپ آن، عنوان کد اختصاصراست جدول، متن مصاحب
شوندگان، انتخاب زنی جملات مصاحبهگذاری یا برچسبنظر قرار گرفته است. مبنای نام

کنندگان بوده است. مایه جملات یا بیانات صریح مشارکتواژگانی متناسب با درون
شت پژوهشگر از متن هایی در ستون سمت چپ درج شده است که بردایادداشت
 هاست و بلافاصله بعد از انجام مصاحبه درج شده است.مصاحبه

 پژوهش  یهاافتهی
 یی شناسا دهندهمضمون سازمان 22 و مضمون فراگیر 5 مجموع، در ها،مصاحبه متن لیتحل با

  این مضامین به شرح زیرند:. شد

 یپژوهشهای فقدان مهارت

ی ه دسازمان دری ناتوان  ها،داده لیتحل دری ناتوان  شامل مضمون ریز چهار مضمون نیا در
 . ردیگیمی جا پروپوزال میتنظ در ضعف و موضوع انتخاب دری ناتوان  پژوهش،

 لی تحل  و هیتجز ،جینتا به دنیرسی برا پژوهش ازی مهم بخش :هاداده لیتحل در ضعف
 پاسخ پژوهشی اصل سؤال مبنا نیا بر و دهدیم شکل را پژوهش هایافتهی که است اهداده
 ل یدلا ازی کی و کردند اشارهی ناتوان  نیا به کنندگانمشارکت ازی ادیز تعداد. شودمی داده

 ان یدانشجو ازی کی نه،یزم نیا در. کردند ابراز ضعف نیا را رساله / نامهانیپا انجامی واگذار
 لی تحل  هنوز اما ام،داده انجام نامهانیپا و امگذرانده را ارشد مقطع نکهیا »با کرد انیب ی دکتر
ی ریادگی امکان که دارد وجود هاداده لیتحلی برای مختلفی هاروش ستمین  بلد را هاداده
 اگر  که داده نشان دوستانم »تجربه: کرد انیب  نهیزم نیا دری گرید و. ندارد« وجود آنان همه
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 کار مگر رندیگیم اشکال کار کل به معمولاً م،یکن واگذار رونیب  به را هاداده لیتحل فصل
 انجام ستمین  بلدی وقت ،کنم واگذار رونیب  به را کار کل دهمیم حیترج. باشد کاملی لیخ

 (.5.م) بدم«
 انیب  و داشتند اشاره موضوع نیا به نندگانکمشارکت :پژوهشی دهسازمان در ضعف

 بازم  کنم جمع را کار کل توانستمینم تینها دری وقت کردمیم تلاش همی کل »حالا کردند
 (.8.م) دادم«یم حیتوض  همی کل کردمیم را نهیهز نیهم دیبا

 روش منابع همه اذعان به مسئله شناخت و موضوع انتخاب :موضوع انتخاب دری ناتوان 
ی علاقگ یب  مرحله نیا دری ناتوان . است موفق پژوهش مرحله ترینمهم و اول مرحله قیتحق

 انتخابی برا ماه »شش: کرد انیب  کنندگانمشارکت ازی کی نهیزم نیا در. کندمی جادیا
 ک ی راحتی لیخ سپردم مؤسسات ازی کی به آخرش... تلاشی کل و زدم سرچ موضوع
 مؤسسه«  همان خود به سپردم رو هیبق رفتیپذ دانشگاه و استادم و دادن ارائه من به موضوع

 (.11.م)
 را پژوهش ریمس تنهانهی شنهادیپ طرح عنوانبه پروپوزال: پروپوزال نیتدو دری ناتوان 

 در ضعف. راهنماست دیاسات و دانشگاهی آموزش گروهی برای هیتوج بلکه ،کندمی روشن
 توسط  داردیم باز راه ادامه از را دانشجو کهی عامل عنوانبه پروپوزال نیتدو

 دردسری کل »با: کرد انیب  کنندگانمشارکت ازی کی نهیزم نیا در. شد انیب  کنندگانمشارکت
 پروپوزال  و دیکش طول ماه شش. رسوندم راهنما استاد دییتأ به و کردم انتخاب را موضوعم

 ریی تغ هم موضوعی رهایمتغی برخی حت کهیی جا تا داورها دادنیم رییتغ کی نشد دییتأ من
 ارائه توان گهید من. بده انجام رو کارم کل برامی کی به سپردم آوردم کم گهید. شد داده

 (.5.م) نداشتم« را درست پروپوزال

 ییتشخصی هایژگیو

دهنده شناسایی شد. که باتوجه به متن در این مضمون در مجموع، پنج مضمون سازمان
 ها به شرح زیر است:مصاحبه

کردند و بیان کنندگان به تنبلی برای انجام پژوهش اشاره : برخی مشارکتتنبلی پژوهشی
کردند در برخی موارد تنبلی خود آنان باعث شده است، حوصله انجام کار پژوهشی را نداشته 

بیان کرد: »من حوصله انجام پژوهش ندارم اصلاً  5کننده شماره باشند. در این زمینه مشارکت
ا خودم خواستم کارم رکنم. با این وضع اگر میدر انجام کار پژوهشی و تحقیقاتی تنبلی می

 (5شد« )م.ها تمام نمیانجام بدم تا مدت
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ورزی و به تعویق انداختن همه امور کنندگان به ویژگی تعلل: برخی مشارکتورزیتعلل
انداختم و به نوعی در همه کارام تعلل دارم اشاره داشتند. »برای من که همه کارامو عقب می
 (.9به نظرم انجام دادن رساله خیلی دور از ذهنه« )م.

: اضطراب پژوهش حالتی است که فرد از انجام پژوهش ترس و اضطراب پژوهش
شروع کار پژوهشی را ندارد. »یک ترس و اضطرابی از تحقیق تو  جرئتاضطراب دارد و 

تونم یا نه، سپردم بیرون که این اضطراب کم بشه« وجودم بود که اصلاً ناآرام بودم که آیا می
 (.3)م.

کنندگان به خوداتکایی پایین اشاره داشتند و احساس برخی مشارکت پایین:خوداتکایی 
توانند در انجام پژوهش به خود اتکا داشته باشند. در این زمینه یکی از کردند نمیمی

تونم به خودم اتکا کنم. استاد راهنما در همه کارها نمی اصلاًکنندگان بیان کرد: »مشارکت
 (.13منم به خودم مطمئن نیستم« )م.کنه... هم تا حدی کمک می

 کامل گرایی و تمایل خود برای کنندگان به کمالبرخی مشارکت:  گرایی منفیکمال
گرایی که مانع رشد و فعالیت درست خواهد شد، اشاره داشتند این کمال زیچهمهدر  بودن

کنندگان بیان کرد: گرایی منفی مفهوم یافت. در این زمینه یکی از شرکتدر اینجا به کمال
کنم از عهده اون برنمیام، باید عیب باشه که حس می»اینقدر دوست دارم کارم کامل و بی

 (.14جام بده« )م.تر هست برام ان یکی که متخصص

 سپاریمزایای برون

دهنده قرار دارد شامل: آرامش روانی، در این مضمون تعداد چهار مضمون سازمان
 ها.جویی زمان، و حفظ سایر فرصتصرفه

کنندگان به آرامش و کاهش استرسی اشاره : بسیاری از مشارکتآرامش روانی
شد. »بسیار استرس داشتم و واقعاً وقتی مینامه حاصل کردند که در واگذاری رساله/ پایانمی

 (.7ارزد« )م.نامه را واگذار کردم احساس آرامش کردم. به آرامشش میپایان
برای انجام  دسترس درشوندگان به کمبود زمان : تعدادی از مصاحبهجویی زمانیصرفه

جویی در نامه/ رساله اشاره کردند و واگذاری پژوهش را یک استراتژی برای صرفهپایان
کنندگانی که شاغل بودند به این مضمون زمان در دسترس است. بیشتر مشارکت

آوردم، خواستم خودم انجام بدم قطعاً زمان کم میدهنده اشاره کردند. »اگر میسازمان
 (.1جویی کردم. اصلاً وقتشم نداشتم« )م.اینجوری کلی در زمان صرفه
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نندگان بیان کردند فرصت و انرژی که برای ک: بسیاری از مشارکتهاحفظ سایر فرصت
های دیگر را از دست داد. شغل یا فرصت شودمینامه/ رساله باید صرف کرد، باعث پایان

کلی فرصت  اصلاًکردم نامه زمان بگذارم، باید شغلم را رها میخواستم برای پایان»من اگر می
 (.3کنم برایم انجام بدهند« )م. نامه را واگذاردادم. ترجیح دادم پایانرا از دست می

 یطیمح -یتیموقع عوامل
مضمون  هفت شاملی تیموقع وی طیمح عوامل ها،مصاحبه متن لیتحل جینتا اساس بر

 ت یمحدود د،یاساتی کارمسامحه بودن، دسترس در ،های بیرونیمشوق شامل دهندهسازمان
 .ییگرامدرک ،یزندگ طیشرا ،یشغل طیشرا ،یزمان 

عاملی  عنوانبهکنندگان به جو دوستان و تشویق آنان : برخی مشارکتهای بیرونیمشوق
نامه اشاره کردند. »بیشتر دوستانم کارشون رو بیرون داده بودند اکثراً سپاری پایانبرای برون

(. یا در موردی دیگر بیان شد 4کردند« )م.هم راضی بودند و من رو هم تشویق می
گفتن حماقته کردند که کارم رو بدم بیرون انجام بدن و میتشویق میها منو »همکلاسی

 (.8کارتون خودت انجام بدی« )م.
کنندگان اعلام کردند به : بسیاری از مشارکتنویسینامهدر دسترس بودن مراکز پایان

و  نویسند، ارتباط گرفتنامه یا مقاله میتوان با افراد و مؤسساتی که رساله، پایانراحتی می
آمد کلی تبلیغ و .. به راحتی قابل دسترسی ای ایمیل میدر دسترس هستند. »برای من دوره

با قیمت مناسب و کیفیت خوب یکی را انتخاب  توانستمیمبودند، بنابراین، بدون زحمت 
 (.5کنم« )م. 

 یهمراهکنندگان به دلیل اینکه اساتید : طبق بیان برخی مشارکتحمایت ناکافی اساتید
کنند کنند مجبورند انجام پروژه تحقیقاتی را به بیرون واگذار کنند. »اساتید کمک نمینمی

کنند که کارمون رو به بیرون و اگذار کنیم. برای خود من خودشان گاهی توصیه می اصلاً
 (.6پیش اومد« )م.

کنندگان به آن حدودیت زمانی از دیگران عواملی بود که مشارکت: ممحدودیت زمانی
اشاره کردند. البته در بیان آنان نوعی ناتوانی از انجام پژوهش در زمان مورد نظر هم مطرح 
بود. »من خیلی زمانم محدود بود دانشگاه هم برای افزایش ترم نیاز به دلیل داشت و باید 

 ( 1م تمام کنم به این راحتی« )م.تونستدادم خودم نمیجریمه هم می
کنندگان اعلام کردند به دلیل شرایط شغلی و محدودیت : بیشتر مشارکتیشغل طیشرا

اند. »من و خیلی دوستانم نامه / رساله داشتهسپاری پایانزمانی ناشی از آن تمایل به برون
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دادیم باید خواستیم خودمون کارمون رو انجام بدیم اما واقعاً این کار رو اگر انجام میمی
 (. 1منطقی نبود« )م. اصلاًادیم که در شرایط بازار کاری الان دشغلمون رو از دست می

دانستند. سپاری میکنندگان شرایط زندگی را عامل برون: برخی مشارکتشرایط زندگی
هایی امکان انجام کار را نداشتم خانواده من درگیری اصلاً»شرایط زندگی من طوری بود که 

 (. 2رکز کنم« )م.تونستم روی کار پژوهشی تمداشتند که نمی
کنندگان به آن اشاره کردند، : یکی از عواملی که تقریباً تمامی مشارکتگراییمدرک

گرایی در سطح جامعه، محل کار و .. را عامل کنندگان مدرکگرایی بود. مشارکتمدرک
دانستند. »وقتی در محل کار و اجتماعی برایشان فقط مدرک مهم بود و خود سپاری میبرون
 (.5کشیدم« )م.ه مهم نبود، چرا باید بیخودی زحمت میرسال

 نامه/ رسالهارزش پایین پایان

نامه/ رساله اشاره داشتند در این مضمون سه کنندگان به ارزش پایین پایانبسیاری مشارکت
 ها استخراج شد.دهنده از متن مصاحبهمضمون سازمان

نامه در عمل اشاره کردند و ارزشی پایانبیکنندگان به : مشارکتارزشی کاربردیبی
ها در عمل استفاده شده است. »مگر قرار نیست نتیجه نامهکردند درصد پایینی از پایانبیان می

 .(.1ها خاک بخورد، چرا باید زمان بگذاریم« )مکار ما گوشه کتابخانه
در جامعه اشاره  کنندگان به اهمیت و ارزش پایین یادگیریمشارکت ارزشی یادگیری:بی

ها ارزش نامهنامه ارزشی برای ما ندارد. »پایانداشتند و بیان کردند یادگیری حاصل از پایان
خواستم برای یادگیری خودم کار انجام بدم که چه ارزشی داشت این کاربردی ندارند، می

 (.8یادگیری برام« )م.
دگان فقط ارزش گذراندن واحد کنننامه و رساله از نظر مشارکتارزشی علمی: پایانبی

نامه/ رساله ضعیف یا قوی در بسیاری موارد تفاوتی ندارد. را دارد برای اخذ مدرک و پایان
نامه عنوانش چی بوده یا به چه روشی پایان پرسندیمها فقط »در نهایت در بیشتر مصاحبه

ذاریم به نظرم خیلی خیلی اهمیت ندارد که چقدر قوی انجام شده و ... اینکه براش زمان بگ
 (. 6مهم نیست« )م.

 هانامه/رساله حاصل تحلیل متن مصاحبهسپاری پایان. عوامل مؤثر بر برون3جدول 

 دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر
 هاضعف در تحلیل داده های پژوهشیفقدان مهارت

 هاضعف در سازماندهی داده
 ناتوانی در انتخاب موضوع
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 دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 پروپوزالضعف در تدوین 
 تنبلی پژوهشی های شخصیتیویژگی

 ورزیتعلل
 اضطراب پژوهش
 خوداتکایی پایین

 گرایی منفیکمال
 آرامش روانی سپاریمزایای برون

 جویی زمانیصرفه 
 هاحفظ سایر فرصت

 های بیرونیمشوق محیطی -عوامل موقعیتی
 محدودیت زمانی

 حمایت ناکافی اساتید
 شرایط شغلی

 خانوادگیشرایط 
 نویسینامه بودن مراکز پایان دسترس در

 گراییمدرک
 ارزشی کاربردیبی نامه ارزش پایین پایان

 ارزشی یادگیریبی
 ارزشی علمی بی

 گیریبحث و نتیجه

التحصیلان نامه/ رساله در فارغسپاری پایانهدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر برون
التحصیلانی های فارغها و تجربهدیدگاه نییتباین عوامل با تحصیلات تکمیلی بود که از 

نامه/ رساله خود را واگذار کرده بودند. این پژوهش به روش انجام گرفت که پایان
مضمون  22های واقعی بود. در نهایت، ها و یافتهپدیدارشناسی به دنبال به دست آوردن داده

علل گرایش دانشجویان مضمون فراگیر شناسایی شد که به وضوح  5دهنده در قالب سازمان
عوامل گرایش  ترینمهمکنندگان نامه / رساله را نشان دادند. از نظر شرکتبه واگذاری پایان

نامه/ رساله، علمی و کاربردی پایانگرایی، بینامه / رساله مدرکبه واگذاری پایان
داد تکرار بودن و محدودیت زمانی بود که با توجه به تع در دسترسکاری اساتید، مسامحه

 توان به این یافته دست یافت. دهنده میاین مضامین سازمان
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طور که بیان شد هیچ پژوهشی تا کنون به روش پدیدارشناسی به این موضوع همان
های مستقیم قابل مقایسه نخواهد بود. اما با توجه به یافته طوربهها نپرداخته است. بنابراین، یافته

 ها، داده لیتحل دری ناتوان دهنده ژوهشی با مضامین سازمانپژوهش حاضر، ناکارآمدی پ
 پروپوزال  میتنظ در ضعف و موضوع انتخاب دری ناتوان  پژوهش،ی هدسازمان دری ناتوان 

عواملی شناسایی شد که دانشجو باور خود را در مورد توانایی انجام پژوهش پایین  عنوانبه
نامه یا رساله خواهد شد. است و در کنار عوامل دیگر منجر به واگذاری انجام پایان

های شان در انجام فعالیتها به تواناییخودکارآمدی پژوهشی دانشجویان میزان اعتماد آن
)جاویدان،  شودمیدهد و موجب تمایل به پژوهش و پیگیری آن یمختلف پژوهشی را نشان م

(. معمولاً دانشجویانی که تصور کنند قادر نیستند مراحل پژوهش را طی کنند، در 1397
راهنمایی نکند، به ناچار انجام پژوهش خود را به دیگری  درستیبهصورتی که استاد راهنما 

(، لاو و سایمنز 1392های زمانی و همکاران )پژوهش هایکنند. این نتیجه با یافتهواگذار می
( که نشان دادند نبود 1399(، و رمضانی و ساعدی )1391روز و همکاران )(، نیک1988)

خودکارآمدی پژوهشی باعث دلسردی از پژوهش یا سرقت فساد دانشگاهی و پژوهشی 
 ، همخوانی دارد.شودمی

ها ن دیگری بود که با تحلیل متن مصاحبههای شخصیتی مضموها، ویژگیبر اساس یافته
ورزی، اضطراب پژوهش، تنبلی پژوهشی، تعللها شامل به دست آمد. این ویژگی

های رمضانی و های پژوهشاست. این یافته با یافته گرایی منفیخوداتکایی پایین، و کمال
ریف و (، و محمدیان ش2002(، اسکنلون و نیومن )1391اللهی )(، فضل1399ساعدی )

 ( همخوانی دارد. 1399همکاران )
های آموزشی میان شخصیتی است که در محیط-شناختیصفتی روان 1ورزیتعلل 

ای و های دورها انصراف ازجملهیادگیرندگان بسیار شایع است و با پیامدهای زیانبار 
. دانشجویی که ویژگی (2015و همکاران،  2واگذاری تکالیف به دیگران همراه است )مای

اندازد. پایان نامه نیز مستثنا نیست. البته که ق میورزی دارد در همه امور کارها را به تعویتعلل
  ورزی شود.پایان نامه با توجه به ابهام و سختی کار بیشتر ممکن است شامل تعلل

کنندگان به آن اشاره کردند و اذعان تنبلی پژوهشی ویژگی دیگری بود که مشارکت
رسد دچار ژوهشی که میداشتند در کارهای دیگر اگرچه تنبلی ندارند اما نوبت به کار پ

 شوند. حوصلگی میبی

 
1. Procrastination 
2. My 
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 ویژه به ،دانشگاهیآموزشی و  هایها در محیطاضطراب پژوهش یکی از انواع اضطراب
توان آن را احساس ترس و عدم اطمینان در میان دانشجویان تحصیلات تکمیلی است که می

عبارت تعریف کرد. به در رابطه با انجام پژوهش و خلق تولیدات علمی معتبر و تأثیرگذار 
یند تولید علم، از انتخاب موضوع تا انتشار اهرگونه احساس ترس و پریشانی در طول فر ،دیگر

که از سوی جوامع علمی دریافت  را آن در جوامع علمی و حتی پس از آن، بازخوردهایی
 (.1395)حسنی و همکاران،  گیردبرمیدر  ،شودمی

ای شخصیتی است که در تمام اشخاص با هر موقعیت و درجهگرایی یک ویژگی کمال
گرایی دارای پیامد مثبت و منفی (. کمال1394وجود دارد )پوررضاییان، گلزاری و برجعلی، 

است.  یدائمپیشرفت مثبت است و پیامد منفی آن استرس  واست. پیامد مثبت آن انگیزش 
گیرانه و دقیق برای عملکرد خود سعی در گرا با قرار دادن معیارهای سختدانشجوی کمال

نگرانی در مورد نتایج، اشتباهات، قضاوت  شودمیکنند. این معیارها منجر می بودن یعال
یط اندازد تا شاید بتواند در شرادیگران و ... افزایش یابد و دانشجو انجام رساله را به تعویق می

 بهتری با توجه به استانداردهای عالی خود عمل کند. 
جویی زمانی، و حفظ آرامش روانی، صرفه دهندهمضامین سازمانسپاری با مزایای برون

(، 2002(، اسکنلون و نیومن )1395جو )های امیری و رزمها که با نتایج پژوهشسایر فرصت
توان گفت استرس ناشی از این یافته می( همخوانی دارد. در تحلیل 1998و لاو و سایمنز )

منجر شود که دانشجو برای ایجاد حس  تواندمیزمانی و ...  تیمحدودناکارآمدی، ناتوانی، 
کنند. این یک استراتژی برای سپاری مینامه خود را برونآرامش و مدیریت زمان، پایان

کنند، نامه را واگذار میایانایجاد آرامش روانی است. از طرفی، درصد بالایی از افرادی که پ
های پیشرفت دیگری دارند که در صورتی که زمان خود را برای شاغل هستند یا فرصت

 ها را از دست بدهند. نامه صرف کنند، ممکن است آن فرصتپایان
های مشوق دهندهمضامین سازمانمحیطی بود که شامل  –مضمون دیگر عوامل موقعیتی 

در بیرونی، محدودیت زمانی، حمایت ناکافی اساتید، شرایط شغلی، شرایط خانوادگی، 
ها تأثیرگذار نامهسپاری پایانگرایی که بر بروننویسی، مدرکنامهبودن مراکز پایان دسترس

(، قائدی و 1399های محمدیان شریف و همکاران )های پژوهشبا یافته بود. این یافته
(، و لاو و 1396نژاد )نیا و صالحوردی(، علی1392(، زمانی و همکاران )1397ن )همکارا

گرایی یا ( همخوانی دارد که بیان کردند فساد دانشگاهی حاصل مدرک1998سایمنز )
 های بیرونی است.مشوق
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ی، رفتار یامدهایپ تواندمی است و یتبااهم یاربسیان، استادان و دانشجو یانم هرابط
 ویژه بهاستادان   (.1389زاده و همکاران، )حائریداشته باشد  یمتعدد یپژوهش و یآموزش

دکتری برای انجام رساله  نقـش محـوری در ترغیـب دانشـجویان استادان راهنما در پژوهش
افزایش و  کندمیهای استاد حس کارآمدی در دانشجویان ایجاد دارند. گاه حمایت

شناختی از قبیل میزان پیشرفت رهای تحصیلی و روانیبر متغ تادانارتباطات دانشجویان با اس
ت، و این عامل منجر تحصیلی، احساس غرور و خودکارآمدی دانشجویان تأثیرگذار اس

نامه و رساله داشته باشند. از طرفی، وقتی سپاری پایاندانشجویان کمتر تمایل به برون شودمی
نویسند نامه میدانشجویان به راحتی و با هزینه پایین بتوانند به مراکز و افرادی که پایان

 ترینمهمدسترسی داشته باشند، طبیعی است که محرکی برای این کار خواهد بود. در نهایت، 
گرایی در سطح جامعه، کنندگان به آن اشاره کردند، مدرکملی که تقریباً همه مشارکتعا

ارزش یادگیری و عمل نادیده گرفته شده  کهیطوربهها بوده است ها و گاهی خانوادهسازمان
یابد. ای دست یافتن به مدرک اهمیت می. در چنین شرایطی به هر وسیلهشودمیو کمرنگ 

ها، استرس و اضطراب را رقم و شرایط شغلی زمان در دسترس، فرصتشرایط خانوادگی 
 نامه مؤثر است.سپاری پایانگیری برای برونزند و در تصمیممی

نامه است که ارزش پایین پایان ها به دست آمد،مضمون نهایی که از تحلیل متن مصاحبه
نامه است. این مضمون یانارزشی کاربردی پاارزشی علم، و بیارزشی یادگیری، بیشامل بی
توان های گذشته در مورد فساد آکادمیک به دست نیامده است. مییک از پژوهشدر هیچ

ها وقتی ارزش چیزی را درک کنند، بیشتر تمایل به انجام آن را دارند. وقتی گفت انسان
عه پایین ارزش باشد و ارزش علم در جامنامه برای دانشجو بییادگیری حاصل از انجام پایان

بودن مراکز  در دسترسیابد و با نامه کاهش میباشد، تمایل به انجام پژوهش و پایان
 کنند.نامه را واگذار مینویسی، و تشویق دوستان، نوشتن پایاننامهپایان

ها نامهسپاری پایانعاملی برای برون عنوانبههای پژوهشی با توجه به اینکه فقدان مهارت
ها برگزار نامهها و سازماندهی پایانهای تحلیل دادهها و کارگاهگزاری دورهشناسایی شد، بر

اند، در دهی شدههای برتر که به روش درست سازماننامههایی از پایانشود. همچنین، نمونه
اختیار دانشجویان قرار گیرد. اساتید راهنما در مرحله تعیین موضوع و نوشتن پروپوزال، با 

نویسی را دارند، نامهدانشجویان کارشناسی ارشد، که تجربه اول پایان ویژهبهدانشجویان 
 همراهی بیشتری داشته باشند. 
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در دسته مضامین عوامل موقعیتی، با توجه به نتایج پژوهش و با توجه به اینکه یکی از 
توجهی به مدرک و گرایی شناسایی شد، بینامه، مدرکسپاری پایانعوامل مهم در برون

نویسی در ورود به مقاطع بالاتر تحصیلی نامههای حاصل از پایانها و توانمندیتوجه به مهارت
های مرتبط مد نظر قرار گیرد. ایجاد مقررات بازدارنده برای فعالیت یا مؤسسات و سازمان

نویسی بسیار مهم و اساسی است. سازوکارهایی باید فراهم شود که این نامهآزاد مراکز پایان
های مناسب و بازدارنده برای دانشجویانی که مراکز به راحتی فعالیت نداشته باشند و جریمه

فته کنند در نظر گرنویسی مینامهاند و افراد یا مؤسساتی که پایاننامه را واگذار کردهپایان
 شده و ضمانت اجرایی برای آن لحاظ شود. 

گرایی، ورزی، کمالاضطراب پژوهش، تعلل ازجملهبا توجه به اینکه عوامل شخصیتی 
نامه/ رساله مؤثر باشد، نقش سپاری پایاندر تمایل به برون تواندمیخوداتکایی پایین و ... 

مشاورین و اساتید راهنما در ایجاد آرامش و راهنمایی روانی و رفتاری دانشجویان و 
اهمیت است. شرکت دانشجویان در جلسات دفاع سایر  حائزان بخشی به آن اطمینان

های نقدی و غیر دانشجویان باعث کاهش اضطراب خواهد شد. قوانین و مقررات و جریمه
نقدی از سوی دانشگاه باعث کاهش تعلل دانشجویان در انجام رساله خواهد شد. همچنین، 

های آموزشی مناسب برای و دوره اساتید کارآمد و متعهد شناسایی شوند شودمیپیشنهاد 
نامه مورد نیاز برای اساتید در نظر گرفته شود. همچنین، نظارت راهنمایی و مشاوره پایان

ها در نظر گرفته شود. با برگزاری نامهپایان صحیح برای عملکرد اساتید در راهنمایی و مشاوره
ی، اضطراب پژوهش و ناکارآمدی عمل طوربهنویسی نامههای آموزشی پایانها و دورهکارگاه

نویسی به نامههای آموزشی و پایاننامه، آیینشودمیآن را کاهش داد. همچنین، پیشنهاد 
نامه به دانشجویان صورتی اصلاح شود، که در موارد خاص فرصت مناسب برای انجام پایان

سازی و معرفی بدون دریافت جریمه نقدی و غیر نقدی به دانشجویان تعلق گیرد. با فرهنگ
نامه برتر و های برتر ارزش علم و یادگیری پررنگ شده و با ابزار نمره تفاوت پایاننامهپایان
ها و رساله شودمیاند، نشان داده شود. در نهایت، پیشنهاد سپاری شدههایی که بروننامهپایان
رات اجرایی و دانشگاهیان ها کاربردمحور باشند و در ارتباط صنعت و دانشگاه و ادانامهپایان

 موضوعات کاربردی مورد پژوهش قرار گیرد تا انگیزه انجام پژوهش افزایش یابد.
کارگیری ها ارزش کاربردی و ارزش علمی ندارد. بهنامهکنندگان، پایانمشارکت زعمبه

متناسب ها، نهادها و ... همچنین، انتخاب کاربردی موضوعات ها توسط سازماننامهنتایج پایان
. کندمینویسی کمک نامهبا مسائل روز و مبتلابه، به کاربردی بودن نتایج و ایجاد انگیزه پایان
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هایی که موضوعات بدیع دارند و از نظر نامههای برتر و تعلق امتیاز به پایاننامهمعرفی پایان
عامل  در جهت کاهش این تواندمیهای تحصیلی و شغلی عملی ارزش داشته، در مصاحبه

 تأثیرگذار باشد.
هایی مواجه بود. متغیر منفی پژوهش حاضر مانند هر پژوهش دیگری با محدودیت

کنندگان و متقاعدکردن آنان را با مشکل مواجه نامه همکاری مشارکتسپاری پایانبرون
کرده بود. ضمن اینکه به دلیل اینکه این پژوهش به روش پدیدارشناسی انجام گرفت و 

کردند، ندگان دلایل انجام یک رفتار منفی از نظر قانونی و عرف را بیان میکنمشارکت
احتمال ارائه اطلاعات با ملاحظات خاص وجود داشت. محدودیت محقق برای مصاحبه با 

 خاص، محدودیت دیگر مطالعه بود.  هایدانشگاهالتحصیلان رشته مدیریت و در فارغ
های علمی از دید سپاری سایر پژوهشلل برونع  شودمیهای آتی پیشنهاد برای پژوهش

این معضل در سایر  شودمیسایر دانشگاهیان شامل اساتید و ... بررسی شود. همچنین، پیشنهاد 
ای در بازارهای غیر مجاز مطالعه شودمیهای دانشگاهی بررسی شود. در نهایت، پیشنهاد رشته

 نان انجام گیرد. ل و آشکار و نحوه فعالیت و آزادی عمل آاما فعا
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