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Abstract 
 

After the victory of the Islamic Revolution, various experiences in establishing and 
launching local organizations and institutions emerged from the revolution, such as the 

Armed Forces of the Islamic Revolution, the Imam Khomeini Relief Committee, the 

Foundation for the Underprivileged, Jihad Sazandgi, etc.Formed. With the expansion of 
revolutionary groups, institutions, organizations and organizations, the question gradually 

arose, which model of the mechanisms of organized collective movements is needed in 

Islamic governance and what is this movement like? This research aims to answer this 
question in a qualitative and developmental way, and thematic analysis method has been 

used to analyze the statements of the Supreme Leader. In order to achieve the model of 

organization of revolutionary institutions based on the thoughts of the Supreme Leader of 
the Islamic Revolution, the messages, statements and orders of His Holiness were studied 

and analyzed until December 1400.First, all the rulings on the appointment of officials and 

also the rulings on the establishment of revolutionary institutions during the leadership of 
the Supreme Leader of the Revolution were studied, then the search for the keywords 

"revolutionary institution", "organization", "structure" in the statements of His Highness, 

through a search in the Office of Preservation and Publication of Works Ayatollah Grand 
Ayatollah Khamenei was studied and coded. In the last stage, in order to focus on the 

organizational model of the revolutionary institution of the armed forces of the Islamic 

Revolution in the thoughts of His Holiness, all the statements and messages of the Supreme 
Leader of the Revolution in the gathering of the Guards, Basij and the armed forces during 

his leadership were studied and analyzed.The results of the research showed that the 

organization of revolutionary institutions in the thought of His Holiness includes five basic 
dimensions: external shape (transformative dimension of organization), spiritual shape 

(fixed dimension of organization), revolutionary order (fixed mechanism and 

transformation), revolutionary spirit (determination of relation to revolution) and The Jihadi 
manager is the driving force behind the organization of the revolutionary institution. 

Keywords: Revolutionary Institution, Organizational Model, Islamic Governance, Imam 

Khamenei, Theme Analysis. 
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 یفیک لی)تحل یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

 مسلح( يروهاین يرهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه مورد يها شهیاند

 5یبازرگان نیحس|  4یمهتد یمحمد مهد|  ۳یفیلط ثمیم|   2یریمحسن م|  1یمحمد درضایحم

 

 چکيده
 یبامم  یها و نهادهاا  ها و سازمان تشکل اندازی و راه جادیتجارب مختلفی در ا ،یانقلاب اسلام یروزیپس از پ

و...  یجهاد سازندگ ن،یمستضعف ادیبن ،ینیامداد امام خم تهیکم ،یمسلح انقلاب اسلام یروهایبرآمده از انقلاب، مثل ن

وجمد آمد که کدام  سؤال به نیرفته ا رفته ،یانقلاب یها تشکلها و  ها، نهادها، سازمان شکل گرفت. با گسترش مجممعه

حرکت چگمنه  نیشده، در حکمرانی اسلامی ممرد نیاز است و ا یده سازمان یجمع یها حرکت یمدل از سازوکارها

مضممن  لیاست و از روش تحل یا و تمسعه یفکی صمرت بهاست؟ این تحقیق، در صدد پاسخگمیی به این سؤال و 

 یانقلابا  ینهادهاا  یدها  سازمان یبه الگم یابیمنظمر دست استفاده شده است. به یمقام معظم رهبر اناتیب لیلتح یبرا

 یمطالعه و بررس 1400و دستمرات معظم له تا آذرماه  اناتیب ها، امیپ ،یرهبر معظم انقلاب اسلام یها شهیبر اند یمبتن

رهبار معظام    یدر زمان زمامادار  یانقلاب ینهادها لیتشک اماحک نیو همچن نیاحکام انتصابات مسئمل هیشد. ابتدا کل

معظام لاه، از    اناات یدر ب« سااختار » ،«یدها  سازمان» ،«ینهاد انقلاب» یا دواژهیکل یانقلاب مطالعه شد، سپس جستجم

شاد. در   ی)مدظلاه  مطالعاه و کدگا ار    یخامناه ا  یالله العظم تیجستار در دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آ قیطر

معظام   یها شهیدر اند یمسلح انقلاب اسلام یروهاین ینهاد انقلاب یده سازمان یمنظمر تمرکز بر الگم به آخر،مرحله 

 شاان یا یمسلح در زمان رهبار  یروهایو ن انیجیرهبر معظم انقلاب در جمع پاسداران، بس یها امیو پ اناتیب هیله، کل

در اندیشاه معظام لاه شاامل پانج بعاد        یانقلاب ینهادها یده نشان داد که سازمان قیتحق جیشد. نتا یمطالعه و بررس

)سازوکار ثابات   ینظم انقلاب ، یده )بعد ثابت سازمان ی ، شاکله معنمیده )بعد تحملی سازمان یاساسی شاکله ظاهر

 ینهااد انقلابا   یدها  ساازمان  شاران یعنمان ممتمر پ و تحمل ، روح انقلابی )تعیین نسبت با انقلاب  و مدیر جهادی به

 .تاس

 ای؛ تحلیل مضممن. حکمرانی اسلامی؛ امام خامنه ؛یده نهاد انقلابی؛ الگمی سازمان ها:  واژهکليد

 

 

 رانیتهران، ا ،)ع  نیها، دانشگاه جامع امام حس ستمیس تیریمد یدکتر یدانشجم نمیسنده مسئمل: .1
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 ، تهران، ایران)ع  نیدانشگاه جامع امام حس ،و اقتصاد تیریدانشکده مد ،اریاستاد .4

 رانیا، تهران، )ع  نیدانشگاه جامع امام حس ،و اقتصاد تیریدانشکده مد ،اریاستاد .5



 

  

44 

 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 مقدمه

و نیازهای انقلاب اسلامی، نوع خاصيی از   ها ضرورتپس از پیروزی انقلاب اسلامی، براساس 

هيای موويود و مرسيون زن زميان مت ياوت بيود  ایي          سازمان و تشکیلات ایجاد شد که با مجموعه

ی قيانونی  هيا  چيارچوب عنوان گذاری شد و سيسس در  « نهادهای انقلابی»، تحت عنوان ها مجموعه

مجلس شورای اسلامی، نهاد  11/1364//6به رسمیت رسید  براساس مصوبه مورخه  انقلاب اسلامی

منظور از نهاد انقيلاب اسيلامی موضيوع ایي  مصيوبهد وا يد       »انقلابی ای  چنی  تعریف شده است: 

و نیازهای انقيلاب   ها ضرورتسازمانی مشخصی است که پس از پیروزی انقلاب اسلامی، براساس 

صيورت خودويوا ایجياد گردیيده و      لی فقیه و یا به ابتکيار و اراده ميردن بيه   اسلامی بنا به فرمان و

مورد تأیید رهبری، شورای انقلاب و یا مجلس شيورای اسيلامی    میرمستقیغمستقیم یا  طور سسس به

)فروزنده و همکاران، « قرار گرفته و یا در اورای قانون اساسی بعد از انقلاب تأسیس گردیده است 

هيای   ی کلان خود، بجای تمرکي  بير سيازمان   ده سازمان(  به ای  ترتیب، انقلاب اسلامی، در 1399

ی کيه اگير   طيور  بيه وويود زورد    اسيب بيا بيون و شيراید خيود را بيه      مووود، نهادهيای انقلابيی متن  

ی اوتماعی بدنيه ميردن بيا    ده سازمانی متناسب با انقلاب اسلامی نبود، بقای انقلاب و ها ینهادساز

  شد یممشکل مواوه 

در زن  «ینهادسياز »مقوليه   ،یدر هر انقلاب «ینظان ساز»تری  مرا ل  از مهم یکی گر،یاز نگاه د

 کیي   درواقي   دیي نما  يا یا ینقي  اساسي   دیي و استقرار نظان ود تیتواند در تثبیست که مانقلاب ا

سيازمان   کیي  یو نهادمنيد  یانقلابي  ینهادهيا  جياد یدارد که هميان ا   ین یانقلاب کامل مر له دوّم

 یبييرا یروشيي یمييور معتقييد نهادسيياز کييلی( ما1399اسييت )فروزنييده و همکيياران،   ینييو یاسييیس

 یمي  یرسيم  یسيازمانها  تیي و ظرف یزن بهبود اثربخشي  یاست که دغدغه اصل دیود یساز تیظرف

از  یکي یرا  ی( نهادساز1396) یرترابیمؤثر به تقاضاها داده شود  م ییپاسخگو قیطر  یباشد تا از ا

  یميدرن ميرتبد بيا دوليت و هم ني      یزن نهادهيا  یداند که طیم یسازدولت یها تری   وزه مهم

( در 1399 ،یشوند  )اشرفیم تیتقو ایو  جادیمووود ا یاسیس یدئولوژیاو  میرژ بانیپشت ینهادها

نهادهيا بيا     یي از ا ی، برخ1357در سال  یانقلاب اسلام یروزیپس از پ  ،ین رانیا یاسلام یومهور

 یکه برخواسته از ميت  وامعيه و فعيل و ان عيارت دروني      یانقلاب تیو با ماه  یبه ظاهر مع تیمسئول
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ،یانقيلاب اسيلام   یهيا  تيه ی)ره(، کمی نیامداد امان خم تهیشکل گرفت، از ومله: کمانقلاب بودند، 

ه يت   یهيا  ئيت یپان ده خرداد، ه ادیبن ثارگران،یو امور ا دیشه ادیبن ،ینیروهای مسلح انقلاب اسلام

مستضيع ان و   ادیي بن ،یمسيک  انقيلاب اسيلام    ادیي بن ،یاسيلام  غاتیسازمان تبل  ،یزم یاگذارن ره و

  یاميور مهياور   ادیي بن ،یوهياد دانشيگاه   ،یانقيلاب فرهنگي   یعال یشورا ،یانقلاب اسلام وانبازان

دادسييراها و  ،یزده، دادسييتان منيياطق ونييت ینوسيياز و یبازسيياز یسييتاد مرکيي  ،یلييیونييت تحم

 يوزه   غيات یتبل دفتير  ،یوهياد سيازندگ   ،یسازمان نهضت سواد زموز ،یسلامانقلاب ا یها دادگاه

 (1398 ،یو سعادت یفرمان امان )مرادخان ییقم، ستاد اورا هیعلم

در ابتيدای انقيلاب بير اسياس رهنمودهيای اميان خمینيی ره شيکل          متولدشيده نهادهای انقلابی 

، هدایت و رهبيری ایي  نهادهيا بير     1368انقلاب اسلامی در سال  گذار انیبنگرفتند  پس از ر لت 

 عهده مقان معظم رهبری   ظه الله بوده است 

کننيد تيا بيه     کيار ميی    که با هم است شده رسمی های تعیی  با نق  ل از افرادیک سازمان متشک

کار را   یبه اهداف سازمان است، و ا یابیدست ولئاست که مس یکس ر،یمدو  اهداف سازمان برسند

(  یکی از م اهیم اصلی تعریيف  2: 2013، 1)دسلر دهد یافراد سازمان انجان م یها تلاا تیریبا مد

در  2«یدهي  سازمان»م هون                                    افراد در مجموعه است و   یماب یفسازمان، هماهنگی، همکاری و تعامل 

ی متمرک  بر همکياری و همياهنگی اسيت     ده سازمانمدیریت، دال بر ای  قسمت است  لذا م هون 

و هر چه همياهنگی اميور    شود یمی بهتر، مووب هماهنگی بیشتر ده سازمانگ ت  توان یم رو  یازا

)پيورع ت و  خواهيد بيود    پرثمرتير بهتر صورت گیرد، همکاری افراد برای نیل به اهداف سازمانی 

قرابيت زیيادی بيا هيم     « یدهي  سازمان»و « سازمان»  به ای  ترتیب، م هون (273 :1392 ،طاهری عطار

در                                                                                                           (23: 1392)هيي ،  اسييت « یدهيي سييازمان»ما صييل فراینييد « سييازمان»رخييی دارنييد و بييه تعبیيير ب

و  یها مشخص و نحيوه همياهنگ   وا دها و پست یها تیو مسئول اراتیو اخت فیوظا ،یده سازمان

                                                                                               (95: 1385ی، الوان) شود یم  یها مع زن  یارتباط ب

شود کيه   ی مختل ی از ای  م هون برداشت میها مؤل ه، دهد یمی نشان ده سازمانم هون شناسی 

ی نهادهيای  دهي  سيازمان دهی پایيدار اسيت  بيا ایي  نگياه، در       یکی از زن معانی، نظم، ثبات و شکل

 
1. Dessler 
2. Organizing 
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-ی پایدار را نشان میده شکلانقلابی نوعی تناقض یا تعارض ووود دارد که از یک طرف ثبات و 

و سيیالیت و تحيول  بسيیاری از اب ارهيا و     ی ریپيذ  انعطياف دهد و از طرفی انقلابی بودن بيه معنيای   

ی ناظر به سازمان است در  الی که برای یيک نهياد انقلابيی سيیالیت و     ده سازمانهای  وزه روا

بایيد، در عيی    ی انقلاب رزن است  نهاد انقلابيی ميی  ها تیمأمورپذیری متناسب با نیازها و  انعطاف

ی مرسيون دچيار   ده سازمانباشد  اینجاست که  ی داشتهریپذ انطباقی، نرم  و ده سازماناستحکان 

ی نهادهای انقلابی را ارائه کرد که ای  تناقض و تعارض ده سازمانو باید الگویی از  شود یمچال  

را  ل کند و  کمرانی اسلامی و تجربه  کمرانی پس از انقلاب اسلامی ای  تناقض و تعيارض را  

ی نهياد انقلابيی   دهي  سيازمان هيای     است که مؤل يه  ل کرده است  بنابرای ، مسئله تحقیق  اضر ای

مبتنيی بير    ی نهادهای انقلابی،ده سازمانچیست  در ای  تحقیق، الگوی مذکور تحت عنوان الگوی 

ی دهي  سازماندست زمده است  تحقیق بر زن است که ضم  ارائه مدل  دیدگاه مقان معظم رهبری به

ی برای پیشبرد اهداف انقلاب اسلامی و هم نی  کميک بيه   ا سازندهنهادهای انقلابی، پیشنهادهای 

 ی منطقه و وهان داشته باشد  ها انقلابنهادسازی 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 ها تفاوت نهادها و سازمان -1

مدیریت از م اهیم روبنایی  بخ  نجات( معتقدند، نهادگرایی پارادایم 1395فرهی و همکاران )

، دارای نوعی دیز یمصورت یک نهاد در    هنگامی که یک سازمان بهی استرواقعیغو م روضات 

شود و الگوی خاصی از رفتار مورد قبول هميه اعضيا در هميه ويای سيازمان بيه         یات و ارزا می

 متقابيل  کين   و روابيد  برای را معینی نظان و ساختار ها، سازمان هم و نهادها   همخورد یمچشم 

 خيود،  پایيداری  بيرای  کيه  روند یم شمار به اوتماعی باز یها سامانه و کنند یم تنظیم ها انسان بی 

-بيه  انسيان  ی هیي ثانو یازهاین رف  منظور به ها، شوند  سازمان سازگار پیرامونی با تحورت ناگ یرند

 مهيم  ایي   بيه  ميدار،  في   و اب ارگرا رویکردی با و اب اری عقلانیت از است اده و با اندزمده ووود

 و بلندميدت  نیازهيای  رف  منظور به نهادها شد، اشاره که طور همان دیگر، سوی از  ابندی یم دست

 بير  تکیيه  و ذاتيی  عقلانیيت  از هيدف،  ایي   بيه  یيابی دست برای و اند گرفتهشکل  هاانسان ی هیاول

 ( 1394)صادق و امیری،  رندیگ یم بهره ها ارزا
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نظيری انقيلاب اسيلامی دارای    ، م هون نهاد در منظوميه  معتقدند( 1399فروزنده و همکاران  )

وووه متمای  با م هون رویکرد غربی زن است  از ای  منظر اگر نهادها را مجموعه ای از یک نیاز و 

ضرورت انقلاب اسلامی بدانیم که ساختار و کارکرد مشخصی دارد، ویژگی اساسی زنهيا توانيایی   

ایيران یيک انقيلاب اسيلامی       ظ و گسترا ارزشهای برزمده از فرانهاد دی  است  چون انقيلاب  

است، بنابرای  نهادهای برزمده از زن نی  مبتنيی بير ارزشيهای دینيی و اسيلامی هسيتند  در انقيلاب        

در  اسلامی ووود نهادهای انقلابی با ووود انقلاب پیوند خورده و ریشه ای  نهادها با گذشت زمان

ی عيلاوه بير تميای  اساسيی کيه بيا       شود  نهادهای انقلابي  نی  می تر قیعمووود انقلاب عجی  شده و 

های رسمی کشور هسيتند  در ويدول    نهادها از منظر غربی دارند، واود وووه تمای ی نی  با سازمان

های رسمی کشيور از منظير مقيان معظيم رهبيری زورده       ی نهادهای انقلابی با سازمانها یژگیوزیر 

 شده است 
 

 سازمان رسمی از منظر مقام معظم رهبریهای نهادهای انقلابی با : مقایسه ویژگی1جدول 

  1399)فروزنده و همکاران، 

 نهاد سازمان ردیف

 پ یریانعطاف ناپ یریخشکی و انعطاف 1

 پ یری با شرایط گمناگمنانطباق تصلب 2

 عمل اقتضایی و متناسب با نیاز عمل از پیش طراحی شده 3

 پ یری پمیاقانمن پ یری الزامیقانمن 4

 به روز شمندگی زدندرجا  5

 ارزشی قمی دارای ابعاد لزوماً چنین نیست 6

 آمادگی در هر مکان و در هر زمان لازم آمادگی در مأممریت از پیش تعیین شده 7

 فرهنگ سازمانی انقلابی و اسلامی سازی خاص با تمجه به مأممریتفرهنگ 8
 

 یده سازمان -2

است که فعيل  « التنظیم»و معادل واژه عربی  «Organizing»معادل واژه انگلیسی « یده سازمان»

 در سه زبان فارسی، انگلیسی و عربی است « نظم»و  «oranize»، «ی کردنده سازمان»زن 



 

  

48 

 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل
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(  در 15: 2015، 1ی اسيت )اسيکات و دیيویس   ده سازمانفاعل سازمان است و فعل  :ندیگو یم

ی طيور  بيه   است تیریمدسازمان و  میو وام  همه م اه ریکاملا فراگ یده م هون سازمان ای  نگاه،

سا ت، عنوان نظریه سازمان و در   یتر یذهنو   یتر یانت اعگ ت، به دان  سازمان در  توان یمکه 

  (1 :1392، پيورع ت و طياهری عطيار   ) شيود  یمي ی اطيلاق  ده سازمانعرصه زفاقی و عینی، عنوان 

 -اسييم  کیيي یفعييل بييه وييا کیيي یانتخيياب عمييد»( معتقدنييد: 3: 2007و همکيياران ) 2بنجتسييون

دستور زبيان اسيت کيه     رییتغ کی  یاست  ا هکلم کی رییاز تغ  یب -سازمان  یبه وا یده سازمان

است  بيا   و بین  افراد در دورنما یاساس رییتغ کی  ی  ارود یمانتظار  دیزبان ود کی ایجاددر زن 

 دیي وکيار ميدرن تاک   کسيب  اتیي و ميداون    ایي موقيت، پو  تیما بر ماه یده است اده از واژه سازمان

  «میکن یم

شيده اسيت،    شود که امر مدیریت به وظایف متعدد و متنيوعی ت کیيک   در ای  تعریف گ ته می

شيود ميدیریت یعنيی     یابنيد  گياهی گ تيه ميی     وظای ی که گاه بير م هيون کليی ميدیریت غلبيه ميی      

کارگمياری، گياهی    ریي ی، گياهی بيه    برناميه ای است که گياهی   گیرنده گیرید مدیر تصمیم تصمیم

پردازدد ولی گویا مدیر در  ی میده سازماننمایدد و البته گاهی نی  به  هماهنگی، و گاهی رهبری می

گميارد و بيه    ی زمان یا مکان یا افراد یا وظایف خود هميت ميی  ده سازمانوا به  همه  ال و در همه

اندیشيد، منياب  و    گيذاری ميی   که مدیر به هيدف  یی است  هنگامده سازمانعبارتی همواره در  ال 

گمارد و میيان   ها به کار می ها را بر اساس برنامه دهد و زن نیروهای سازمان و محید را تخصیص می

توان  ی نی  درگیر است  پس میده سازماننوعی با  راند، به کند و فرمان می ها هماهنگی ایجاد می زن

: 1392 ی برای زینده )پورع ت و غ الی عطار،ده سازماند «یده سازمانمدیریت یعنی »ادعا کرد که 

معتقد اسيت  و  کند یبه مثابه ساختار سازمان ترسیم مرا  یده سازمان (90: 2009) 3  ری ارد دفت(6

در  ی رادیي مؤل يه کل وی سه  را نشان می دهد  یده مختلف سازمان یها ابعاد مختلف سازمان، ونبه

                                                                                                                    :کند یممشخص ساختار سازمان  فیتعر

از ومليه تعيداد سيطور در     کنيد،  یمي   ییرا تع یرسم یساختار سازمان روابد گ ارا ده   1

 و سرپرستان  رانیمراتب و محدوده کنترل مد سلسله

 
1. Scott & Davis 

2. Bengtsson 

3. Daft 
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مختليف در کيل سيازمان را     یهيا  هيا و بخي    افراد بيه بخي    یبند ساختار سازمان، گروه   2

  کند یمشخص م

و ادغيان   یارتبياط ميوثر، همياهنگ     یتضيم  یبيرا  هيا  سيتم یس یساختار سازمان شامل طرا    3

 ها در ادارات است   تلاا

 هستند یده سازمان یو افق یعمود یها سه عنصر ساختار، مربوط به ونبه  یادر نگاه وی،   4

  (90: 2009)دفت، 

وی سياختار را بيا    رسيد  یمي و بيه نظير    کنيد  ینمي ی را تعریيف  دهي  سازمانرابین ، م هومی به نان 

چرا که بعد از تعریف سيازمان، از سياختار و اوي ای زن اسيم      ردیگ یمی یکسان در نظر ده سازمان

( به عقیده 6: 1990کند  )رابین ، و سسس طرر سازمانی را تغییر در ساختار سازمان تعریف می برد یم

یف، چگونيه تخصيیص داده شيوند، چيه     کنيد کيه وظيا    ساختار سازمان تصيریح ميی  (: 5: 1990او )

شخصی به چه کسی گ ارا دهد و سازوکارهای هماهنگی رسيمی و هم نيی  الگوهيای تعياملی     

که ساختار سازمانی الگویی از  اند زنبر  1میبی و همکاران   سازمانی که باید رعایت شوند کدامند

 ها تیمسئولص کارها و ی، تخصیساختاردهی سازمانی است و هدف از ها نق روابد مووود میان 

ی در نظير  دهي  سيازمان ی متيرادف بيا   ساختاردهبرای تحقق اهداف سازمانی است  در ای  رویکرد، 

( سياختار را مبنيای   7: 1986) 2والتيون  ( 15: 1392عطيار،   ی)پيورع ت و طياهر   گرفته شيده اسيت   

ولیت، نق  ها، مراتب،  یطه مسئ سلسلهی دانسته و بر زن است که ساختار شامل سطور ده سازمان

و پست ها و سازو کارهای ایجاد هماهنگی و یکسارچگی و  ل مسئله است  در ای  رویکيرد بایيد   

  (15: 1392)پيورع ت و طياهری عطيار،     ی معيی  نميود   دهي  سيازمان مختصات سياختار را پيی  از   

زن  قیي قيدرت اسيت کيه از طر    یساختار رسم جادیا ،یده سازمانگوید: می  (86: 2004) 3ش ریت 

ای  تعریف تأکید بر ساختار  در  شود یهماهنت م شده  ییتع اهداف یو برا میتنظ یکار ماتیتقس

هيم بسيیار مرسيون اسيت      یررسيم یدر سياختارهای غ  یده رسمی قدرت است در  الی که سازمان

                                                                                                                                                                                                                شود  رسیدن به اهداف در زنجا اورایی میکه تقسیم کار و هماهنگی وهت  یطور به

 
1. Mabey et al 

2. Walton 
3. Shafritz 
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ی برشمرده ده سازمانیکی از م اهیم مرتبد با  عنوان بهرا  1م هون معماری سازمانیهیل و شای  

عملکرد بار مستل ن زن اسيت   و شود استراتژی از طریق معماری سازمانی اورا میاست و معتقدند: 

واژه   مناسب و معماری سيازمانی مناسيب پشيتیبانی شيود     اتیکه استراتژی یک شرکت توسد عمل

هيای   ، از ومله سياختار سيازمانی رسيمی، سیسيتم    کند اشاره می ی به تمامیت سازمانمعماری سازمان

(  از 182: 2007، 2)هیيل و شيای    های تشویقی، فرهنت سازمانی و افراد اشياره دارد  کنترل، سیستم

گ يت در   تيوان  یم کنند یمی و ساختار را بجای یکدیگر است اده ده سازمانزن وایی که زنها لغت 

ی مترادف بيا سياختار اسيت  بيه ایي  ترتیيب، یکيی از اوي ای مهيم معمياری           ده سازماننگاه زنها، 

شيود کيه در کنيار کنتيرل، ميردن، سیسيتم تشيویق و         ی محسوب ميی ده سازمانسازمانی، ساختار و 

  در ای  تعریف، معماری سازمان، کيل م ياهیم اصيلی سيازمان را شيامل      دیز یمفرهنت به  ساب 

 گ ت در نگاه زنها مدیریت یعنی معماری سازمان  توان یمشود و به عبارتی  می

 حکمرانی -3

ی هيا  بحثمیلادی رواج پیدا کرده است و  1980به معنای خاص خود از دهه  3واژه  کمرانی

م هون ودید زن قدمت زیادی ندارد   کمرانی به لحاظ لغوی به معنای عمل یا روند  دربارهعلمی 

 هيا  سازمانت چی ی )مانند یک کشور یا سازمان( یا روشی که  اکمیت یا نظارت بر کنترل و هدای

، می باشد  اما  کمرانی در اصطلار علمی به کلیيه  شوند یمدر بارتری  سطح مدیریت  کشورهایا 

هيای   ی اعمال  اکمیت توسد یک دولت، بازار یا شبکه بر یيک خيانواده، قبیليه، سيازمان    ندهایفرا

، 4شود  )بيویر  ریق قوانی ، هنجارها، قدرت یا زبان اطلاق میی، سرزمی  و    از طررسمیغرسمی و 

2012) 

،  کمرانيی را روابيد قيدرت،    2009در سيال   5زميوزا  الملل  یبگ ارا نظارت وهانی دفتر 

ی و سياز  ریگ میتصمی ندهایفراو تخصیص مناب ،  ها استیسی تدوی  ررسمیغی رسمی و ندهایفرز

 داند  می ها دولتو کارهای پاسخگویی 

 
1. Organization Architecture 
2. Hill & McShane 
3. Governance 

4. Bevir 

5. International Bureau of Education 
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شييود کييه بیشييتر زنهييا در سييه بعييد اقتييدار،   در ادبیييات  کمرانييی تعيياریف مختل ييی ارائييه مييی

،  کمرانيی شيامل سيه بعيد     1ی و پاسخگویی قيرار دارنيد  از منظير موسسيه  کمرانيی     ریگ میتصم

گیرد، چگونيه دیگير    کند چه کسی قدرت دارد، چه کسی تصمیم می :  کمرانی تعیی  میباشد یم

   کمرانی به کنند یمو گ ارا خود را ارائه  رسانند یمبه گوا  اکمان  بازیگران صدای خود را

ی شيده انيد    دهي  سازمانی ریگ میتصمی درون زن برای ها گروهای  معناست که چه مقدار وامعه یا 

(iog.ca) 

فراتر دارد  در قرزن، بر ضرورت ووود  یمعنا و م هوم ،ینیو د یقرزن یها در زموزه ی کمران

ميردن را در گيرو رسيالت و     شيتر یب تیشيده اسيت و هيدا    دیي بشر تأک تیهدا  یأمت ی کومت برا

محيرون بماننيد،    یحیصيح  یاوتماع اگر از رهبير  تیاکثر(  83)نساء،  کومت صالح دانسته است 

 ریي که به خواب پادشاه مصر و تعب وسفی ۀسور 56تا  43 اتیخواهند شد  ز یدردناک امدیگرفتار پ

 یو زگياه را بيرا   ریميد  یو  کمراني  یضيرورت  کمراني   دارد، اشاره وسفیزن از طرف  ضرت 

خداونيد   یاز سيو  تیي خلافت و ور ،یو اسلام ینید یها زموزه  درسازد یزشکار م یووام  انسان

معنيا و   ،یو تکامل انسان دیدر محور تو   یرو، همه چ  یبشر است  ازا یابیکمال  یبسترساز یبرا

 (1399و همکاران،   )لعل علی اده ابدی یم هون م

به ای  ترتیب، نیاز به  کمرانی در هر زمان که گروهی از مردن برای تحقق بخشيیدن بيه یيک    

ووود دارد  با ای  نگاه یکی از مصادیق ودی تحقق  کمرانيی، توويه بيه     ندیز یمهدف گرد هم 

 ی نهادهای انقلابی است که در ای  پژوه  بررسی شده است  ده سازمان

 یده زمانساالگوهای  -4

 (1دو مبنييا را مييدنظر قييرارداد:  تييوان یميي یدهيي سييازمان یبييرا یطييورکل بييهدر دانيي  مييدیریت 

و  ییکيارا   یافي ا » کيه  یفراگيرد  هنگيام   یبير مبنيا   یدهي  سيازمان  (2هدفد  یبر مبنا یده سازمان

 یطرا « فراگرد»را بر اساس  یادار یباشد، بهتر است وا دها تیموفق یرموز اصل ،«نهیکاه  ه 

 « یمعي  یمقط  زميان  کیبه هدف در  دنیو رس یهماهنگ بهبود»درگرو  تیموفق که یکنندد هنگام

 یطي یسازمان در مح که یکنندد و هنگام یطرا « هدف»بر اساس  یادار یباشد، بهتر است وا دها

 
1. IOG 
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باشيد،   یاتی  یخدمت( امر ایموق  محصول )کار  زن ارائه به یکند و برا تیفعال دهی یمتحول و پ

را ميدنظر قيرار دهنيد و از سياخت     « فراگيرد »و هيم   «فهيد »سيازمان هيم    یطرا ي  یتر است برابه

را اسياس   کيار  میتقسي  یبرخي   ،یي عيلاوه بير ا   ( 289–288: 1387  ان،یاست اده کنند )رضيائ  یا خ انه

در  یبنيد  می( و از انيواع تقسي  157: 1370 ،یاند )واسب دانسته یده سازمان یسازمان و مبان یبند طبقه

بير اسياس    یدهي  انواع سازمانتحت عنوان که  اند ادکردهی یده سازمان یها تحت عنوان مبان سازمان

 زمده است  ایو پو یدو نگرا سنت

تيا   کیبوروکرات یها سازمان را از سازمان یمختلف طرا  یها نهی( گ 256: 2015شرمرهورن )

هيا و   چيون هيدف، قيدرت، نقي      ییهيا  یژگي یکند کيه در زن و  می یمعرف ریپذانطباق یها سازمان

مطيرر   یاصيل  یهيا  عنيوان شياخص   را به یکار و هماهنگ یرویو ن ها میت ف،ی، کنترل، وظاندهایفرا

داده  لیرا تشيک  ریانطبياق پيذ   یهيا  و سازمان کیبوروکرات یها سازمان فیزن ط لیذکرده است و 

 است  

مذکور در ميدل   یها یژگیو توان یشده در بار، م مطرر یده سازمان یالگوها سهیمقا منظور به

ويدول   جيه یرا به زن اضيافه کيرد  در نت   یارزشمدار یعنوان مبنا قرار داد و از طرف شرمرهورن را به

 شود   می لیتشک لیصورت ذ به یده سازمان یالگوها سهیمقا

 کیسازمان بوروکرات یژگیو یعنی 1  یشده است و عددها ب انیب ی یصورت ط به ل،یذ ودول

 زمده است  ریمتغ ریسازمان انطباق پذ یژگیو یعنی 5و 
 

 یده سازمانی انماع الگمهای ا سهیمقا: بررسی 2جدول 

انماع الگمهای 

 یده سازمان

 قدرت هدف
قوانين و 

 ها رویه

فيلترهای 

 کنترل
 وظایف

تيم ها و 

گروه 

های 

 کاری

 ارزشمداری هماهنگی

قابل 

بینی  پیش

(1 --- 

پ یر تطبیق

(5  

 --- 1)متمرکز 

  5غیرمتمرکز)

-- 1زیاد)

  5کم)-

— 1باریک)

  2وسیع)

-- 1تخصصی)

  5مشترک )-

— 1کم)

  5زیاد)

رسمی و غیر 

  1شخصی)

غیر رسمی  –

  5و شخصی)

— 1کم)

  5زیاد)

دهی بر  سازمان

 مبنای وظیفه
1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1دهی بر  سازمان
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مبنای محصمل

دهی بر  سازمان

 مبنای فراگرد
2 2 1 1 2 2 1 1 

دهی بر  سازمان

مبنای ناحیه 

 جغرافیایی

2 3 1 3 2 3 2 1 

دهی با  سازمان

تمجه به نمع 

 مشتری

4 3 2 2 2 3 2 1 

دهی بر  سازمان

 مبنای نمع بازار
4 2 3 2 2 3 2 1 

دهی بر  سازمان

 مبنای زمان فعالیت
4 2 2 2 2 2 2 1 

دهی بر  سازمان

مبنای برنامه و 

 پروژه

4 5 5 5 4 4 4 1 

دهی  سازمان

 ای)ماتریسی  خزانه
4 4 4 5 5 5 5 2 

دهی با  سازمان

 های متداخل گروه
5 5 5 5 5 5 5 2 

 

ی، بر مبنای سازمان طرا يی و عملیياتی   ده سازمانی مووود ها مدلکه  دهد یمتحقیقات نشان 

بيه  ی نهاد ده سازمانی خاص خود را دارد چرا که ده سازماندر  الی که نهاد انقلابی مدل  اند شده

هيایی کيه دارد، سيازمان گریي       ی سازمان و نهاد مت اوت است  نهاد بواسطه ویژگيی ها ت اوت لیدل

   اند کردهی به ای   وزه ورود پیدا ده سازماناست و کمتر پژوهشگران 

، فهيم سيیره فکيری و عمليی     سيؤال راهکارهای پاسخ به ای    یتر یکاربردتری  و  یکی از مهم

و نهادهيای انقلابيی را    انيد  کيرده ی را در عميل پیياده سيازی    دهي  سيازمان الگوهایی اسيت کيه ایي     

ی یکيی از  ا خامنيه ی نموده اند  در ای  بی ، رهبر معظم انقيلاب اسيلامی،  ضيرت اميان     ده سازمان
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 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

ترتیيب، م ياهیم    ی نهادهيای انقلابيی اسيت  بيدی     دهي  سيازمان بهتری  الگوها وهت استخراج مدل 

و بيا زن   دیي ز یمي دسيت   ی رهبير معظيم انقيلاب بيه    هيا  شهیاندی در ده سازمانکلیدی وهت بررسی 

شود و تحلیيل و بررسيی موشيکافانه     م اهیم، وستاری در کلان و سیره رهبر معظم انقلاب انجان می

 ی نهادهای انقلابی سوق خواهد داد  ده سازمانزن، تحقیق را به سمت طرا ی مدل 

ی اسيلامی، قرائتيی   ها زموزههای ومعی در های  رکت سازی ها همراه با سایر مؤل ه   مؤل های

نهادهای انقلابی را بازتولید  توان یمکند، قرائتی که براساس زن،  ی را مطرر میده سازمانودید از 

 کرد و مدل زن را وهت تکثیر به مجام  علمی ارائه داد  

 پیشینه پژوهش 

عنيوان فعالیيت تحقیقيی در  يوزه      600از بيی  از   دهيد  یمنشان   ای تابخانهوستجو در مناب  ک

م ید فایده برای ای  تحقیق باشد: منابعی کيه بيه  يوزه    تواند  ها می از زن دسته دومدیریت اسلامی 

اسيت    شيده   انجيان ی اسيلامی  هيا  زميوزه ی پرداخته و تحقیقيات ميدیریتی کيه مبتنيی بير      ده سازمان

گیرد  از ایي    بندی وای می عنوان کتاب در ای  دسته 40دهد که تعداد بی  از  وستجوها نشان می

نامه تحقیقيی تحيت عنيوان     دهد، پایان ی یافته شده که هر دو  وزه را پوش  میها قیتحقمیان تنها 

لی واثق بيه  توسد زقای قادر ع 1385که در سال « ی از منظر قرزن کریمده سازماناصول  اکم بر »

در قالب کتيابی بيه هميی  نيان بيه چيا         1393راهنمایی دکتر علی رضاییان دفاع شده است و سال 

ی از منظير قيرزن   دهي  سيازمان ی ها مشخصهبازشناسی »تحقیقی تحت عنوان  نامه انیپارسیده است و 

شده به راهنمایی دکتر علی رضاییان دفاع  1394است که توسد  میدرضا محمدی در سال « کریم

مطيرر  « یالهي  یدهي  ظریه سازمانن»عنوان  را تحتاصول مدیریت قرانی است  واثق در تحقیق خود 

، همياهنگی در  کيار  میتقسي   بررسی اصيل  اند کردهمقایسه  غرب برو با اصول مدیریت  اکم  کرده

ميدیریت، ميدیریت خداونيد بير عيالم،       یشناسي  انسيان مدیریت، رفتار سازمانی در ميدیریت، مبيانی   

اسيت کيه    ناميه  انیي پامبا يث منيدرج در ایي      تيری   مهم ازوملهیت امامان و مدیریت ملائکه مدیر

  از منظر قرزن کریم بيوده اسيت   یده نگارنده ضم  طرر زن در پی ترسیم اصول  اکم بر سازمان

وم  و مشتقات زن را انتخاب کرده و بر اساس روا تحقیق موضوعی قرزن  دواژهیکلمحمدی نی  

-یدهي  سازمان»ی از منظر قرزن کریم را تحت دو عنوان ده سازمانی ها یژگیوو  ها مشخصهکریم، 
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ی دهي  سيازمان یی بيرای تقویيت   ارهایمعزورده است و سسس « های انسانییده سازمان»و « های الهی

ها را از منظر قرزن کریم تبیی  کيرده اسيت  هم نيی  از میيان مقيارت فارسيی بيا موضيوع          سازمان

 است: شده ییشناسای ذیل ها مقالهی در اسلان ده سازمان
 

 : پیشینه پژوهش3جدول 

 توضيحات عنوان منبع

  1392)واثق، 

اصمل حاکم بر 

ی از منظر قرآن ده سازمان

 کریم

عنمان  را تحتاصمل مدیریت قرانی واثق در تحقیق خمد 

و با اصمل مدیریت حاکم  کردهمطرح « یاله یده ظریه سازمانن»

، هماهنگی در کار میتقس. بررسی اصل اند کردهمقایسه  غرب بر

 یشناس انسانمدیریت، رفتار سازمانی در مدیریت، مبانی 

مدیریت، مدیریت خداوند بر عالم، مدیریت امامان و مدیریت 

است  نامه انیپامباحث مندرج در این  ترین مهم ازجملهملائکه 

بر که نگارنده ضمن طرح آن در پی ترسیم اصمل حاکم 

 .از منظر قرآن کریم بمده است یده سازمان

)لطیفی و  

  1394عزیزی، 

ی ها دلالتبررسی 

مدیریتی سیره 

حضرت علی  نیرالمؤمنیام

علیه السلام در عرصه 

ی: مطالعه ده سازمان

 ممردی شرطه الخمیس

به  یقیتطب-یخیو راهبرد تار یفیک ردیکمقاله با رواین 

 گاهیجا یلیتفص یبررس باو ها پرداخته -داده لیو تحل یگردآور

ی ها یژگیو ،یده به خصمص در سازمان و تیریدر مد یمآورن

وجمد  -1شامل:  سیاز نمع شرطه الخم یده سازمان کی یاصل

 -4 یریپ  انعطاف -3دن نمآورانه بم .2 قرارداد خاص

 ،یهماهنگ یاصل روش عنمان به یبخش رتیبص -5 یرندگیادگی

 با یده سازمان نیا یها ویژگیسپس احصا شدند. 

 نییتب به شده و سهیمقا سیالخم مشابه شرطه یها یکربندیپ

 است. شده پرداختهی ربندیکپ نیای ایمزا

  1397)قائدان، 
جنگی در  یده سازمان

 غزوات عصر پیامبر )ص 

 یده ، سازمانغزوات پیامبر )ص  یکی از عمامل ممفقیت

کارآمد نیروی نظامی در عرصه جنگ بمد. آن حضرت مسلمانان 

را در دو شیمه جنگ منظم )غزوه  و جنگ نامنظم )سریه  وارد 

چهارگانه  یده بدون سازمان گاه چیکارزار کردند. پیامبر)ص  ه

قبل از حرکت، در حین  یده که شامل سازمان دکردن یجنگ نم

 نهایت در حین جنگ.درحرکت، در اردوگاه یا محل استقرار و 
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 توضيحات عنوان منبع

از  یده اولاً این چهار مرحله سازمان دهد ینتایج تحقیق نشان م

ابتکارات رسمل خدا )ص  بمده و درعصر جاهلیت، وجمد 

در پیروزی و ممفقیت جنگی  یده این سازمان اًینداشته و ثان

 .مسلمانان تأثیر مستقیم داشته است

)ملاکاظمی، 

1385  

ی پیامبر ده سازماناصمل 

اعظم در مدیریت از نگاه 

 قرآن

به شهادت روایات و تاریخ پیامبر مکرم اسلام دارای حکممتی 

یات اند؛ قرآن کریم در بعضی آ مند بمده گسترده و سازمان

مان حکممتی دارد، که در این تحقیق هایی به این ساز اشاره

 است. شده استخراجمبتنی بر این آیات، اصملی 

  1382)شفیعی، 
رویکرد دینی به 

 یده سازمان

ممضمع )ص  با تمجه به سیره پیامبر این تحقیقدر 

عنمان یک شاخص مهم مدیریت اسلامی  به« سالاری شایسته»

مهم ممردتمجه قرارگرفته است. علاوه بر این، عناصر 

و هماهنگی نیز با رویکردی  کار می، همچمن: تقسیده سازمان

ها و  در میان گروه کار میتطبیقی مطرح گردید و چگمنگی تقس

و تمزیع  )ع طبقات مختلف جامعه اسلامی در عصر امام علی

های کلیدی و وظایف عمده اجتماعی در میان قبایل و  نقش

 .آورده شدعنمان یک نممنه تاریخی  اقشار گمناگمن، به

)مغنی و 

همکاران، 

1394  

ی و جایگاه آن ده سازمان

در اسلام و نظام جمهمری 

 اسلامی ایران

در این نمشتار محققین ضمن ابراز اینکه بیشتر مطالب ممجمد 

گیرد، فقدان  ی از دانش غرب نشات میده سازماندر زمینه 

ی ها شهیاندی در ده سازمانی عمیق در حمزه مفاهیم ا مطالعه

سلامی را نیاز جامعه دانسته اند. به همین دلیل، در تحقیق خمد ا

به دنبال آن هستند که با ارائه تمصیف مختصری از آنچه 

، به بررسی اهمیت خمانند یمی ده سازمانی غربی، ها شهیاند

ی از دیدگاه مدیریت اسلامی و جایگاه آن در ده سازمانمفهمم 

 نظام جمهمری اسلامی ایران بپردازند.

)ابن الرسمل و 

همکاران، 

1392  

 راهبردهای تحلیل

 تمسعة و یده سازمان

 نظامی نیروهای سازمانی

مقدس )مطالعه  دفاع در

 ممردی نیروهای مسلح

در این مقاله با تمجه به هدف اصلی آن یعنی بررسی و ثبت 

ی راهبردهای و تمسعه سازمان و اکتشاف و استخراج ده سازمان

انقلاب اسلامی در دوران  ی و تمسعه نیروهای مسلحده سازمان

دفاع مقدس، محققان با کمک روش تحقیق کیفی به استخراج و 

ی سپاه در دوران دفاع مقدس ده سازمانی راهبردهای مستندساز
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 توضيحات عنوان منبع

در چهار  شده استخراجی ده سازمانپرداخته اند. راهبردهای  انقلاب اسلامی 

از  مقطع زمانی سیر رشد نیروهای مسلح  انقلاب اسلامی

تشکیل تا تبدیل شدن به یک سازمان نظامی کامل را نشان 

 .دهد یم

  1392)لطیفی، 

بازپردازی مفهمم نظم و 

انضباط در سازمان )با 

  تاکید بر رویکرد اسلامی

فهمم نظم و انضباط مطلمب براساس رویکرد در این تحقیق، م

ی مبانی و اصمل تبیین شده است.  قرآنی و با تکیه بر دو مقمله

ای مطالعه قرآنی طی شده  به همین منظمر فرایندی چهارمرحله

مطالعه و انتخاب آیات قرآنی مرتبط )بیش از  -است: الف

تدبر و -آیه قرآنی مرتبط با مفهمم نظم و انضباط ؛ ب 2150

 ها و مضامین مرتبط با استفاده از تفسیر نمر استخراج برداشت

با مفهمم نظم و  برداشت از آیات قرآنی مرتبط 4150)بیش از 

بندی کل مضامین  بندی فرعی و دسته مقمله -انضباط ؛ ج

 13مقمله فرعی و  112صمرت مقدماتی )ذیل  استخراج شده به

ها  سنجی یافته استخراج مبانی و اصمل و اعتبار -کلی ؛ د مقمله

شناسی و  شناسی و معرفت بر اساس تفسیر المیزان )مبانی هستی

 . براساس مبانی و اصمل استخراج بعُد اصلی 7اصل ذیل  95

عنمان الگمی مطلمب نظم و  بخش کارکنان به شده، انضباط تعالی

 انضباط کارکنان در سازمان معرفی شده است.

 

ی با رویکرد اسيلامی مبتنيی   ده سازمان ی مختلفها عرصهکه در  اند کردهتحقیقات فوق تلاا 

بر زیات قرزن و سیره معصومی  علیهم السلان، نتایجی ارائه دهند در  الی که یکی از کارهای مهم 

ی اسلان شناسان بویژه امامی  انقلاب اسلامی اسيت کيه در   ها شهیانددر تحقیقات اسلامی رووع به 

 زن را انجان دهد  خواهد یمدست زمده، کار نشده است و ای  تحقیق  پیشینیه به

 روا پژوه 

گیرد چرا که به دنبال توسيعه   ای قرار می تحقیق  اضر از  یث هدف در زمره تحقیقات توسعه

هيا از ابي ار مطالعيات     ی است  وهت گيردزوری داده ده سازماننگاه مقان معظم رهبری در رابطه با 

سيت اده شيده اسيت  راهبيرد کليی      ای با است اده از تارنمای رسمی دفتر مقان معظم رهبری ا کتابخانه
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تحقیق کی ی بوده و از روا تحلیل مضمون برای تحلیل بیانات مقان معظيم رهبيری اسيت اده شيده     

 کی يی  هيای  داده در مووود الگوهای گ ارا و تحلیل شناخت، برای روشی مضمون است  تحلیل

 بيه  را متکثير  و متنيوع  متنيی  هيای  داده تيوان  می زن وسیله به که( 1: 2018 ،1ساندرز و شار ) است

سياده و کارزميد در    یاز راهبردهيا  یکیروا،   ی  انمود مبدل ت صیلی و یکسارچه غنی، های داده

مضمون،  لی  تحلردیگ یطور گسترده مورد است اده قرار م است که به ی یک کردیبا رو ییها پژوه 

: 2018اسيت )وانيت و همکياران،     ی ي یک یها پژوه  هیعان و مشترک در کل یها از مهارت یکی

  یي   اشيوند  یبيا زن زشينا مي    ی ي یک قيات یاست که پژوهشگران تحق یلیروا تحل  ی(، لذا اول204

  ی  بيه همي  کنيد  یفيراهم مي   ی یک قاتیاز تحق یاریبس یرا برا ازیمورد ن یاساس یها روا، مهارت

 یها انواع پژوه  یمشترک برا یخاص بلکه اب ار ینظران زن را نه راهبرد از صا ب یبرخ لیدل

روا   یي   در اداننيد  یمي  ریپيذ  انعطافمستقل و  یزن را روش گرید یاریو البته بس شناسند یم ی یک

ها  از داده یموضوعات نظر جادیکه هدف زن ا کند یعمل م یا هیپا پرداز هینظر کیعنوان  محقق به

مکيرر بيه محققيان     یهيا  مضمون  یاست  ا یدیموضوعات کل انیروابد م لیو تحل هیو سسس تج 

 ارائيه دهنيد     پيذیر  انعطياف صيورت   به ها داده ریت س یباز را برا انیبا پا یرهایتا ت س کند یکمک م

زن يه اهمیيت دارد    اسيت،  تحقیيق  سيؤارت  با رابطه در ها داده در مهمی چی  بیانگر تم، یا مضمون

 را مضامی  از فهرستی مضامی ، قالب(  121: 1395معنا و م همدن مضمون است )سلطانی و خانی، 

 هيایی  شيکل  در را مضيامی   میيان  ارتباط نی  دهد  شبکه مضامی  می نشان مراتبی صورت سلسله به

(  شبکه مضامی  بير اسياس یيک    151: 1390دهد )عابدی وع ری و همکاران،  نشان می تارنما شبیه

)کدها و نکات کلیدی مووود  2پایه: الف( مضامی  کند یممند  رویه مشخص، مضامی  زیر را نظان

زمده از ترکیب و تلخیص مضامی  اصلی(،  دست )مقورت به 3دهندهدر مت (، ب( مضامی  سازمان

عنوان یک کل( سسس ایي    )مضامی  عالی در برگیرنده اصول  اکم بر مت  به 4ج( مضامی  فراگیر

ی  بروسته هر یک از ای  سه که در زن مضام شوند یمهای شبکه وب رسم  صورت نقشه مضامی  به

)عابيدی وع يری و همکياران،     شيود  یمي سطح همراه با روابد میان زنها مانند نگاره زیر نشيان داده  

 توان در شکل ذیل مشاهده نمود  فرایند کلی انجان ای  پژوه  را می ( 170: 1390
 

1. Scharp & Sanders 
2. Basic Themes 

3. Organizing Themes 
4. Global Themes 



  

   

 

59 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مرا ل انجان پژوه  :1شکل 
 

منظيور دسيتیابی بيه الگيوی      بيه  ق،یي و روا تحق یدهي   وزه سازمان پس از مشورت با خبرگان

هيا، بیانيات و    رهبير معظيم انقيلاب اسيلامی، پیيان      یها شهینهادهای انقلابی مبتنی بر اند یده سازمان

کلیيه ا کيان انتصيابات مسيئولی  و      ابتيدا مطالعه و بررسی شيد    1400تا زذرماه  دستورات معظم له

ای انقلابی در زمان زمامداری رهبر معظم انقلاب مطالعه شيد، سيسس   هم نی  ا کان تشکیل نهاده

ا کان تشکیل نهادهای انقلابی در زمان امان خمینی ر مت الله علیيه مطالعيه شيد  در ایي  ا کيان،      

نهاد انقلابی،  یده در  وزه سازمان ثرگذاردستورات ساختاری و سازمانی انجان شده بویژه عوامل ا

ای در  دواژهیوستجوی کل سسسانجان شد   ها یشتر قرار گرفت و کدگذارمورد تووه و بررسی بی

 یا بیانات معظم له، از طریق وستار در دفتير   يظ و نشير زثيار  ضيرت زیيت الله العظميی خامنيه        

 ،«یدهي  سيازمان » ،«ینهياد انقلابي  » یدیي واژگيان کل  هیي مر ليه، کل   یشد  در ا یده )مدظله( سازمان

نهياد   یدهي  سيازمان  یمنظور تمرکي  بير الگيو    مر له زخر، به درشد   یمطالعه و کدگذار« ساختار»

رهبير معظيم    یها انیو پ اناتیب هیمعظم له، کل یها شهیدر اند ینیروهای مسلح انقلاب اسلام یانقلاب

شيد    یمطالعه و بررسي  شانیا یمسلح در زمان رهبر یروهایو ن انیجیانقلاب در وم  پاسداران، بس

مسلح در مجميوع   یروهایو ن انیجیمعظم له در وم  پاسداران، بس یها انیو پ ها یتعداد کل سخنران

دفتير   يظ و نشير زثيار رهبير معظيم انقيلاب قابيل          یاز زنهيا در تارنميا   یمورد بوده که برخ 125

  یا بهبوده است   یمنتشرشده در سازمان سساه، قابل دسترس یها در اسناد و کتاب یو برخ یدسترس

رهبر معظيم انقيلاب،    یها شهیدر اند یانقلاب ینهادها یده سازمان یاستخراج الگومنظور  به ب،یترت

 یا کان انتصيابات )در زميان رهبير    هیساختار، و کل ،یده سازمان ،ینهاد انقلاب یها دواژهیکل هیکل

مد  یا ره و امان خامنه ینیامان خم  ی)فرام یانقلاب ینهادها لی)مدظله(( و ا کان تشک یا امان خامنه
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 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 هیي سيساه، کل  یده سازمان یالگو یکدگذاری شد و وهت مطالعه موردیطور کامل کدگذار ظله( به

 کدگذاری شد   یمسلح ن یروهایو ن انیجیمعظم له در وم  پاسداران، بس یها انیها و پ یسخنران

 های پژوهش یافته

در ويدول  های انتصاب رهبر معظم انقيلاب   قسمتی از کدگذاری مضامی  پایه مستخرج از پیان

   ذیل زمده است
 

 : مضامین پایه3جدول 

 مضامين پایه نشانگر گزاره منتخب تاریخ مخاطب

انتصاب 

الاسلام  حجت

والمسلمین محسنی 

ای به ریاست قمه  اژه

 قضائیه

106/04/1400 

گماردن نیروهای کارآمد و جهادی و 

، و ها تیمسئملفاضل و صالح در 

تربیت مدیران شایسته برای سطمح 

عالی و میانی قضائی و اداری.ارتباط 

با متن مردم و حضمر در میان آنان 

 که دارای برکاتِ بسیار است.

N1 

ی ریکارگ به

نیروهای جمان، 

انقلابی و 

 متخصص

N2 
تربیت نیروهای 

 انقلابی و کارآمد

N3 مردمی بمدن 

انتصاب نماینده 

فقیه در بنیاد  ولی

شهید و اممر 

 ایثارگران

16/09/1399 

حساسیت و اهمیت این جایگاه، در 

مفاد وظائف ابلاغی کاملاً منعکس 

 ◌ٴ دورهاست و جداً امیدوارم که در 

عالی این وظائف  مسئملیت جناب

 ◌ٴ هیتمصطمر کامل صمرت پ یرد.  به

افزائی  مؤکد اینجانب همکاری و هم

دستگاه نمایندگی با بخش ریاست 

 بنیاد است.

N4 

یی و افزا هم

همکاری 

 یسازمان درون

انتصاب نماینده 

فقیه در بنیاد  ولی

مسکن انقلاب 

 اسلامی

24/06/1399 

هدف از تشکیل این نهاد کمک به امر 

مسکن قشرهای محروم و 

دیدگان از بلایای طبیعی است.  آسیب

امید است حضمر شما به مدیران بنیاد 

N5 
مأممریت محمر 

 بمدن نهاد
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه نشانگر گزاره منتخب تاریخ مخاطب

 مسکن در این مقصمد کمک کند.

مهندس انتصاب 

پرویز فتاح به ریاست 

 بنیاد مستضعفان

31/04/1398 

ی اینجانب اولاً اهتمام ها هیتمصاهمّ 

به تمانمندسازی تهیدستان و مصروف 

کردن این امانت ملّی در جهت 

آبادانی و پیشرفت جامعِ مناطق 

محروم، و ثانیاً رعایت دقیق 

اقتصاد مقاومتی، و ثالثاً  بندهای

کارگیری نیروهای جمان و  به

سازی  متخصص و انقلابی و جریان

های  بخش ◌ٴ همهفعالیت جهادی در 

 این بنیاد است.

N6 

ی ریکارگ به

نیروهای جمان، 

انقلابی و 

 متخصص

N7 

سازی  جریان

فعالیت جهادی 

 در نهاد

انتصاب 

الاسلام  حجت

عنمان  رمضانی به

جهانی دبیرکل مجمع 

 بیت)ع  اهل

02/06/1398 

گرا و  امید است با رویکرد تحمل

المللی  متناسب با شرایط حساس بین

بیت  و جایگاه مهمّ پیروان اهل

السلام و نیز با استفاده از  علیهم

نیروهای فکری، جمان، کارآمد و 

مجرّب و نیز ارتباط مؤثر با علماء و 

اندیشمندان و بمیژه اعضاء محترم 

ی و مجمع عمممی در عال یشمرا

نشر معارف اسلام ناب و وحدت 

 امتّ اسلامی ممفق و مؤید باشید.

N8 

ی ریکارگ به

نیروهای جمان، 

انقلابی و 

 متخصص

انتصاب 

الاسلام حسن  حجت

نظری به مدیریت 

مؤسسه دایرةالمعارف 

فقه اسلامی بر اساس 

29/05/1398 

انتظار میرود که با استفاده از همکاری 

فضلای برجسته و محقق که بحمدالله 

شایستگی خمد را در آن مؤسسه 

اند به تداوم برکات این  اثبات کرده

طیبّه اهتمام ورزید و با  ◌ٴ شجره

N9 
نظم و انضباط 

 انیسازم
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 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 مضامين پایه نشانگر گزاره منتخب تاریخ مخاطب

بیت  م هب اهل

 السلام  )علیهم

رعایت انضباط در مقررات گمناگمن، 

سلامت و نزاهت آن مرکز علمی را 

 تأمین نمائید.

انتصاب آقای 

سیدّمرتضی بختیاری 

به ریاست کمیته امداد 

 امام خمینی

31/04/1398 

شمد که دو محمر:  تأکید می

تمانمندسازی و ایجاد درآمد با ثبات 

های تهیدست و رعایت  برای خانماده

شمندگان را  کرامت و حرمت کمک

در صدر اقدامات خمیش قرار دهید. 

 گرفتن از همکاری نیروهای بهره

 ◌ٴ هیتمصجمان و مؤمن و انقلابی 

 مؤکد دیگر اینجانب است.

N10 

ی ریکارگ به

نیروهای جمان، 

انقلابی و 

 متخصص

انتصاب رئیس 

سازمان بسیج 

مستضعفین نیروهای 

 انقلاب اسلامی مسلح

11/04/1398 

اعتلای بسیج و فرهنگ مقاومت و 

های بروز خلاقیت و  تقمیت زمینه

ابتکار بسیجیان بمیژه نمجمانان و 

جمانان در گسترش، تعمیق و 

ی انقلابی و ها ارزشحفاظت از 

تر آنان با  یافته ارتقای حضمر سازمان

های ممرد  تکیه بر تجارب در عرصه

نیاز انقلاب اسلامی، گسترش 

افزایی و  های جهادی و هم گروه

تقمیت بسیج اقشار در تعامل سازنده 

افزا با مجممعه سپاه و سایر  و هم

های کشمری و لشکری با  سازمان

لحاظ تدابیر فرمانده کل سپاه ممرد 

 انتظار است.

N11 ابتکار و خلاقیت 

N12 
مأممریت محمر 

 بمدن نهاد

N13 

استفاده از 

ی ها تیظرف

 بیرونی

N14 

یی و افزا هم

همکاری بین 

 سازمانی

انتصاب سردار 

سرلشکر محمدعلی 
1398/02/01 

ی گسترده و ها تیظرفگیری از  بهره

ی ژرف در جامعه بمیژه ها یتمانمند
N15 

استفاده از 

ی ها تیظرف
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه نشانگر گزاره منتخب تاریخ مخاطب

جعفری به مسئملیت 

قرارگاه فرهنگی و 

اجتماعی حضرت 

 بقیةالله الاعظم

علماء دینی و نخبگان فرهنگی و 

جمانان جهادی و انقلابی برای 

معارف انقلاب  گسترش و تبیین

اسلامی بر پایه خطمط ترسیم شده در 

ریزی عالمانه  بیانیه گام دوم، با برنامه

افزایی با  و مدبرانه و تعامل و هم

های فرهنگی سپاه و بسیج از  مجممعه

 رود. جنابعالی انتظار می

 بیرونی

N16 
مأممریت محمر 

 بمدن نهاد

N17 
ی زیر برنامه

 عالمانه و مدبرانه

N18 

یی و افزا هم

همکاری بین 

 سازمانی

انتصاب سردار 

سرتیپ حسین 

سلامی به فرماندهی 

 کل نیروهای مسلح

 انقلاب اسلامی

01/02/1398 

ی همه ها یتمانمندانتظار دارد ارتقاء 

جانبه و آمادگی در همه بخشها و نیز 

تقمیت گمهر درونی سپاه یعنی تقما 

و بصیرت و همچنین گسترش 

معنمی و  هیبنمدیریتهای برخمردار از 

های کارشناسی و اعتلاء  تمانایی

فرهنگی که در مدیریت سردار 

جعفری بدان پرداخته شده است، با 

ابتکارات جنابعالی افزایش یابد و 

حرکت خمد به سمی تکامل  سپاه در

 گامهای بلند بردارد.

N19 

رشد متمازن و 

همه جانبه 

 مجممعه

N20 
تقما و  تقمیت

 بصیرت

N21 

تمجه به دال 

مرکزی نهاد )بنیه 

 معنمی 

N22 
مدیریت معنمیت 

 محمر

N23 
مدیریت 

 تخصص محمر

N24 
به روز رسانی 

 مأممریت

 

دست زمد   مضمون پایه به 600شدند، تعداد  گردزوری و اولیه کدگذاری ،ها داده همه بعد از اینکه

دهنده و سسس مضامی  فراگیر  سازمان مضامی  قالب در ا صاء شده کدهای مر له، ای  در

ودول ذیل فهرست کامل مضامی  فراگیر و مضامی  سازماندهنده و برخی از   کدگذاری شد

 مضامی  پایه است 
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 یاسلام یکمراننهادهاي انقلابی در ح یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

تشکیل  ،ورز بمدن، ایجاد مرکز تأمل و تفکر شهیاند

 -در راس )مأممریت  ورز اندیشههیات های 

ها ورز در لایه اهداف ، تشکیل هیأت اندیشه

اجرا ، تغ یه فکری خمب، حفظ تجارب  -)راهبردها

از  مممیهدایت ع -سازمانی، خط عممدی نهاد

 یورزی، راهبرد نگار طریق اندیشه

ورزی اندیشه  

)بعد تحمل  شاکله ظاهری  

، نگر آیندهبمدن، مرکز فکر و عمل، نگاه  رصدگر

آینده  ،یپژوه ندهیمرکز آ جادی، ارصدگرایجاد هیأت 

 نگری،

 آینده نگری

پ یری،  گمناگمن، انعطاف طیبا شرا یریپ  انطباق

پ یری تشکیلات، اهتمام در تجدید سازمان،  انعطاف

در ساختار  رییو رو به رشد بمدن نهاد، تغ ییایپم

از انقطاع  یرینهاد، جلمگ یدر محتما ریینهاد، تغ

 یدرون یاز فرسمدگ یریدر نهاد، جلمگ ینسل

 ی)کس یقلابنهاد ان دنیجمان ماندن، جمش ،یسازمان

 لات،یتشک یساز  ، چابکدیخلق نکرد خمدش جمش

زاینده  ،یقبل دهیپمس یچابکی سازمانی، ح ف بنا

روان،  یده پ یر، سازمان انعطاف یده بمدن، سازمان

کامل، زنده و پمیا، سبک و کارآمد کردن تشکیلات، 

 عدم شکنندگی، عدم وجمد خشکی سازمانی

پ یری انعطاف  

در جامعه  یریفراگتمان تمسعه کمی نهاد، حفظ 

 فراگیری، –هدف، خط افقی نهاد، خط افقی نهاد 

 – اعضا بمدن گسترده نهاد، رویه بی گسترش عدم

 گسترش مخاطب، بمدن گسترده فراگیری،

 تیتقم ،یسازمان فیسازنده )وظا های فعالیت

  ، معتبر بمدن نهادینمساز ،ینظام

قابل تمسعه و 

تکثیر )قابل 

 اتساع 
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

 سازی کمتاهنهاد،  تیمحمر بمدن انجام مأممر ندیفرا

، وجمد متملی اصلی برای هر فرایندفرایندها  
 فرایند محمری

رشد  ،یانسان هیبمدن سرما ی، چند بعدتیجامع

متمازن و همه جانبه مجممعه، ساختار همه فن 

 حریف، ساختار همه کاره

همه جانبگی و 

چند بعدی 

 بمدن

 بندی اولمیت، شده وینتد های برنامهاجرایی کردن 

، اولمیت یده ، اولمیت داشتن سازمانها فعالیت

دقیق،  ریزی برنامهخمب،  یده داشتن سازمان

اجرای  سازی زمینهریزی و  ریزی مستمر، برنامه برنامه

جهت تمسعه و رشد همه جانبه  ریزی برنامهتدابیر، 

 یریزی مبتن برنامه نه،عالمانه و مدبرا ریزی برنامهنهاد، 

 یسند کلان به برنامه، زمانبند لیبر نظر نخبگان، تبد

کردن برنامه، زمانبندی برنامه ها تدوین شده، 

بمدن  یریزی در نهاد، کارشناس ضرورت برنامه

 برنامه یزمانبند

ریزی  برنامه

صحیحی و 

 اثربخش

)سازوکار ثبات و تحمل  نظم انقلابی  
ملاحظه کامل، دقت و آزممن، نظارت بر حسن 

 ،گ اری سیاستتمسط ستاد  ییعملکرد ستاد اجرا

رصد تخصصی راهبردها،  -نظارت بر خط عممدی 

نهاد، نظارت مستمر  تیمأممر ینظارت حسن اجرا

 ذیربط، نظارت مؤمنانه های دستگاهبر عملکرد 

نظارت و 

 کنترل انقلابی

ایجاد نظم سازمانی، حرکت  ،یانضباط، انضباط انقلاب

پراکندگی، عدم تخطی از براساس قاعده، عدم 

و  پ یری قانمنو انضباط،  یمندوظایف خمد، قانمن

نهاد، نظم  یتیحمزه مأممر ینظم ده ،یریمقررات پ 

 نهاد، نظم و انضباط سازمانی یتیحمزه مأممر یده

قاعده مندی و 

رعایت 

 مقررات

آماده  ت،یفیو امکانات، افزایش ک زاتیتجه یارتقا

، بازنگری تشکیلات سازمان، به ابزارهانگاه داشتن 
 به روز شمنده
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 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

 یروز بمدن در استفاده از ابزارها، به روز رسان

به روز  ت،یمأممر یبه روز رسان ،یده سازمان

و رو به رشد بمدن  ییایبهبمد مستمر، پم ،یشمندگ

نهاد،  گیری شکلبمدن  یجیتدر ،یریپ  دینهاد، تجد

علمی و عملی نهاد، ضرورت  های ظرفیتتمسعه 

 ای دوره سازی دوبارهو  یبازنگر

و وحدت نهاد، استقلال در عین  یکپارچگیحفظ 

هماهنگ پ یری، استقلال نهاد، پایداری سازمانی در 

 گسیخته لات،یدرهم تنیدگی نهادی، ثبات تشک

 ینبمدن سازمان

حفظ استقلال 

 نهاد

 مان،یبمدن نهاد، اعتقاد، ا انیاخلاص، ارزش بن

مجاهدت  ف،یتکل یادا یاخلاص، مجاهدت برا

درآمد مادّىِ آن  یخدا، مجاهدت منها یبرا

و  مانیمجاهدت و تلاش، ایمان، ایمان عمیق، ا

 یشاخص اول انتصاب، بعد ارزش مان،یا ت،یمعنم

نهاد،  یارزشی نهاد، بعد معنم-بعد فرهنگی  ،یقم

تقما و تدین اعضا، تقمیت معنمیت سرمایه انسانی، 

افراد  یکنترل درون تیتقم رت،یتقما و بص تیتقم

تمأم بمدن   ، تمسک به ایمان انقلابی،ی)خمدکنترل

 هینهاد )بن یایمان و تخصص، تمجه به دال مرکز

اسلامی،  های ارزش ، تمکل به خدا، حفظ یمعنم

، ها آدمدر نهاد، رشد معنمیت در  ها آدمرشد معنمی 

عتقاد، سازمان )روحیه، فکر، ا کی یساختار روح

 یمبتن یها اخلاص ، سازمان مبتنی بر ایمان، سازمان

نمین،  یده عدم تعارض معنمیت با سازمان مان،یبر ا

 تیریبه خدا، مد یمتک ،خمدپرستی هیمبارزه با روح

 نهاد یبعد معنم یها محمر، مممن، مؤلفه تیمعنم

ایمان و باور 

 )اعتقاد 
)بعد ثبات  شاکله معنمی  
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

 شناس، نگاه حق بین حقحق بین و  نگاه
روحیه، انگیزه 

 و شمق قلبی

 های مشتاق ، دلقلبی )سرمایه انسانی  شمق
بینش حق بین 

 و حق طلب

ایجاد براساس اقتضای زمان، ایجاد ساختار مأممریت 

در  ییایمحمر، ایجاد ساختار نیاز محمر، پم

متناسب حرکت انقلاب، حضمر در همه  ها مأممریت

ساختار متناسب با مأممریت  از،یممرد ن های عرصه

 یده تکلیف محمر، سازمان یده نهاد، سازمان

 یامدهایو پ ها خروجیمأممریت محمر، سنجش 

عمل درست در  ،یشرع فیعمل به تکل ،یتیرمأمم

محمر بمدن نهاد، نهادسازی  تیراه اهداف، ماممر

نهادها با  ی، همخماننیازسنجی، ها آرمانمبتنی بر 

 انقلاب نیازهای

مأممریت 

محمر 

های  )مأممریت

 انقلاب 

تعیین نسبت با انقلاب ) انقلابیروح   

مردمی،  یده حفظ ویژگی نهادی بمدن نهاد، سازمان

بمدن  یبمدن، غلبه نهاد یبمدن بر سازمان یغلبه نهاد

ی بمدن، مردمی بمدن نهاد، مردمیبمدن  یبر سازمان

 معتقد به مردم

 مردمی بمدن

مقابله با دشمن، مانع  یبرا یافته سازمانحرکت 

 در مقابل دشمن یمستحکم انسان
 مقابله با دشمن

اتکای به نفس، احساس مسئملیت، اراده مصمم، 

نهاد، اعتماد به نفس،  یو انقلاب یاسلام یفضا یارتقا

 یبمدن، انقلاب یامیدوار بمدن سرمایه انسانی، انقلاب

ی ماندن نهاد، اهل عمل بمدن اعضا، باور به نیرو

پایبند به مبانی  ،یذاتی خمد، برآمده از انقلاب اسلام

تفاوت کار  ،یانقلاب هیروح فیو اصمل نظام، تعر

تکامل مستمر، تلاش  ،یجیبس هیبا روح یادار

اقدام و عمل 

 جهادی
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 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

حداکثری برای انجام وظیفه ایمانی، تلاش مجاهدانه، 

از نهاد، جرأت در اقدام، جرأت  یتمقعات انقلاب

در نهاد،  یجهاد تیفعالسازی  جریان مان،یهمراه با ا

 هیحفظ عزت و شرافت سرما ،یحرکت انقلاب

دفاع از انقلاب اسلامی، روحیه  باور،خمد  ،یانسان

انقلابی، روحیه بسیجی، روحیه محبت بین اعضا، 

 هیابتکار، روح هیروحیه یادگیری مستمر، روح

شجاعت،  ،یجهاد هیروح ،یجیبس هیروح ،یانقلاب

عازم، عدم اسارت به پایبند های رایج  ،یشمر انقلاب

 ،ی ، عمل انقلابیاداری، عشق و معرفت )شمر انقلاب

کار مدیریتی، کار  ،یجیبسیجی، کار بس فرهنگ

، مممن، فعال، اعتماد به پ یری مسئملیت، بخش نتیجه

 نفس

نخبگان، استفاده از  -استفاده از ظرفیت بیرونی

ربه گ شتگان، استفاده از ظرفیت تج -ظرفیت درونی 

های  خبرگان سازمانی، استفاده از ظرفیت -درونی 

تشکیل  -های بیرونی  بیرونی، استفاده از ظرفیت

 –های بیرونی  هسته های مقاومت، استفاده از ظرفیت

 نخبگان، – بیرونی های ظرفیت از استفاده نخبگان،

 از استفاده نخبگان، – داخلی های ظرفیت از استفاده

 خلق - ظرفیت ایجاد تجربیات، -درونی های ظرفیت

 -های بیرونی دید، بکارگیری ظرفیتج نهادهای

تحمل  -از ظرفیت ممجمد برداری بهرهبخش مردمی، 

های  از ظرفیت برداری بهرهدر نهادهای ممجمد، 

 نظراناز صاحب  تشکلم یجمع لیبیرونی، تشک

 یخط مش میو ترس یکل یها استیس نییجهت تع

 یلعم

سرمایه انسانیممتمر محرک و پیشران؛  شایسته گزینی  
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

 های ظرفیت ی، ارتقاها مهارتآممزش و  یارتقا

نسبت به  یآگاهی و بصیرت، آگاه ،یکارشناس

دشمن، آممزش خمب، بصیرت، بصیرت و آگاهی 

علمی  های تمانایینیروها، تقمیت آممزشی، تقمیت 

 تیعملی نیروها، تقم های تمانایینیروها، تقمیت 

 ییتمانا ،یرزم ییتمانا ،یرزم تیتقم ،ینهاد رتیبص

عرضی، رشد  -رشد تدریجی، رشد کمی ،یعلم

بصیرت بخش، سعه  یده عمقی، سازمان -کیفی

علم، معرفت و  صدر، صداقت، عدم علم و فساد،

 ،یدشمن شناس ،یعباد ،یاسی)مسائل س ینید یآگاه

مسائل  لیتحل قدرت ،یشناس انیجر ،یدوست شناس

 یروین رت،یو بص تیو... ، معرفت بالا، معنم یاسیس

 ممتمر محرک تحمل صالح، یانسان

و کارآمد، تقمیت انگیزه در  یانقلاب یروهاین تیترب

)تربیت بیرونی ،  یمنیب یها ظرفیت تینیروها، تقم

)تربیت درونی ، حفظ  یدرون یها ظرفیت تیتقم

صادرات نیروی  ،یانسان هیعزت و شرافت سرما

 گر،ید های دستگاهبه  یانسان یرویانسانی، صادرات ن

 صادرات نیروی انسانی -کادرسازی 

 شایسته پروری

و متخصص،  یجمان، انقلاب یروهایاستفاده از ن

بخش خصمصی،  -های بیرونی ظرفیت کارگیری به

 ،یجمان و متخصص و انقلاب یروهاین کارگیری به

 یروهایو کارآمد، حفظ ن یانقلاب یروهایج ب ن

جمانان مممن،  کارگیری بهو کارآمد، ظرفیت  یانقلاب

 و همشمند یهمکاران مممن، قم

 شایسته گماری

متناسب و متکامل اعضا،  بیترکیب کارآمد، ترک

 انسانیسرمایه  نیب یو همدل تیمیتقمیت صم

 ن،یسازمان و فرمانده، بارز شدن نقش جانش ارتباط

 شایسته داری
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 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

 مضامين پایه
مضمون 

دهنده ازمانس  
 مضمون فراگير

نهاد، فرماندهی آگاه و بصیر، حضمر مستمر در 

قاطعیت در  رومند،ین یمدبرانه، فرمانده یفرمانده

ساختارها، مدیریت بسیجی، مدیریت چند  اندازی راه

تخصص  تیریامانت محمر، مد تیریجانبه، مد

واحد،  هو اعمال اراد یوحدت فرمانده جادیمحمر، ا

پیمستگی طملی در راهبرد نگاری، سلسه مراتب 

در اممر  استگ اریس یدم دخالت شمراع ،یفرمانده

مرکزیت  ،یعممم یراهبردها ی، مرکز متملییاجرا

داشتن، مشخص کردن متملی امر در نهاد، نقش 

 بمدن ستاد، وحدت فرماندهی گر هدایت

 صورت زیر است: تیجه نهایی شبکه مضامی  مستخرج از تحلیل بیانات رهبر معظم انقلاب به
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 

 یانقلاب ینهادها یده سازمان  یشبکه مضام: 1شکل 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

 یرهبير معظيم انقيلاب اسيلام     شيه یدر اند یدهي  سازمان یاصل یها نشان داد که مؤل ه ها یبررس

ثبات و   نی)مکان ی)بعد ثبات(، نظم انقلاب ی)بعد تحول(، شاکله معنو یشامل پنج بعد، شاکله ظاهر

 ن( که هر کيدا یوهاد ری)مد شرانی( و موتور پینسبت با انقلاب اسلام  یی)تع یتحول(، رور انقلاب

  دارند یمشخص یها معظم له، مؤل ه یها شهیدر اند

که شامل همه وانبگی و چند بعدی بودن،  نهاد است یو تحول رییکه بعد قابل تغ یشاکله ظاهر

پذیری نهاد انقلابی  ی، فرایند محوری و انعطافنگر ندهیزورزی و  قابل توسعه و تکثیر بودن، اندیشه

است که شامل ایمان و باور )بعد اعتقادی(، رو یه ، انگی ه و  بعد ثابت نهاد ی  شاکله معنوباشد یم

شوق قلبيی و بیين   يق بيی  و  يق طليب اسيت کيه بارهيا و بارهيا توسيد رهبير معظيم انقيلاب               

 ی بيه تعبیيری  نظيم انقلابي   انقلابی تأکید شده استد ی نهادهایده سازمانعنوان بعد اساسی  بهعنوان به

 یایي گو لابثبيات و انقي   یایمعنا که نظم گو  یاست به ا در نهاد انقلابی رییثبات و تغ  یب  نیمکان

  نیگيان دون انقيلاب( مکيان    هیانی)ب ینظان انقلاب هیتحول است و طبق فرمان رهبر معظم انقلاب، نظر
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 یاسلام ینهادهاي انقلابی در حکمران یده الگوي سازمان یطراح

رهبر معظم انقلاب اسلامی؛ مطالعه  يها شهیاند یفیک لی)تحل

 مسلح( يروهاین يمورد

 1401 پاییز  | سومشماره   |ام  سیسال 

و شيامل   يظ اسيتقلال نهياد، قاعيده       شيود  محسوب می ینهاد انقلاب یده و ثبات سازمان رییتغ  یب

ریي ی صيحیح و اثيربخ  و بيه روز      منيدی و رعایيت مقيررات، نظيارت و کنتيرل انقلابيی، برناميه       

 یبررسي است  زنها در  (1394ی ) یلطی ی و ع ای  نتیجه مطابق با یافته  شوندگی دائمی نهاد است 

ی، دهيي السييلان در عرصييه سييازمان هیييعل ی ضييرت عليي  یمنرالمييویام رهیسيي یتیریمييد یهييا درلييت

، پيذیری  انعطياف  ،نوزورانيه بيودن  ، وويود قيرارداد خياص   را  یدهي  سازمان کی یاصلی ها ویژگی

 یبازپردازبا  (1392ی ) یلط  داندمی ،یهماهنگ یاصل روا عنوان به یبخش رتیبص و یرندگیادگی

 را کارکنيان  بخي   یانضيباط تعيال   ،(یاسيلام  کردیبر رو دیم هون نظم و انضباط در سازمان )با تاک

  کردند یمطلوب نظم و انضباط کارکنان در سازمان معرف یعنوان الگو به

اسيت کيه از زن    تیي  يائ  اهم  ینهياد انقلابي   یده بر سه بعد فوق، رور  اکم بر سازمان علاوه

نسبت خود  دیبا ینقلابمعناست که نهاد ا  یبه ا یشود  رور انقلاب می ادی یتحت عنوان رور انقلاب

ایي  بعيد شيامل مقابليه بيا دشيم ، مأموریيت محيوری )انجيان          مشخص کنيد    یرا با انقلاب اسلام

در  یاگير نهياد انقلابي   ی انقلاب اسلامی(، اقدان و عمل وهادی و مردمی بيودن اسيت    ها تیمأمور

 یانقيلاب را انجيان دهيد، کوتياه     دیکار متناسب با شرا دیباکه انقلاب زن را رزن دارد و  یا نقطه

  باشد یو سار یدر نهاد وار دیبا یرور انقلاب یدیکل یها   لذا مؤل هستین یکند، عملاً نهاد انقلاب

ها و طبقات مختلف وامعه اسلامی  در میان گروه کار می( چگونگی تقس1382) ش یعیبر مبنای نظر 

عمده اوتمياعی در میيان قبایيل و اقشيار      های کلیدی و وظایف و توزی  نق  )ع(در عصر امان علی

 مطرر است  و هماهنگی کار می، هم ون تقسیده عناصر مهم سازمانعنوان  بهگوناگون 

محسيوب   ميدیر وهيادی   ،ینهياد انقلابي   یدهي  سيازمان  شيران یالذکر، موتور پ کنار ابعاد فوق در

در ایي     ردیي قيرار گ  یبي نهاد انقلا شرانی رکت ساز و پ تواند یم مدیریتشود که ابعاد مختلف  می

ی رهبر معظم انقلاب اسلامی، الگوی مبتنی بر شایستگی ها شهیانددر  شده مطرروا، الگوی اساسی 

است که شامل شایسته گ ینی، شایسيته پيروری، شایسيته گمياری و شایسيته داری اسيت  انتخياب        

صيورت   زموزا زنهيا بيه  تری  افراد برای مدیریت و فعالیت در نهاد انقلابی، سسس تربیت و شایسته

تری  زنها در مناصب مربوطه مبتنيی بير اسيتعدادهای برتير     شایسته، پس از زن به کارگماری شایسته

زنها، و در نهایت شایسته داری به امتداد ارتباط با مدیران وهادی برای  ل مسائل و مشکلات زنها 

یيک سيازمان   ( 2013مطابق با نظير دسيلر )    کند یمدر طول دوران مسئولیت در نهاد انقلابی تأکید 
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کننيد تيا بيه اهيداف سيازمان       کيار ميی    که با هم است شده رسمی های تعیی  با نق  متشکل از افراد

را ميورد   میاز منظير قيرزن کير    یدهي  اصول  اکم بير سيازمان  در تحقیق خود  (1392) واثق  برسند

در  یهمياهنگ  کيار،  میاصيل تقسي  و ده مطيرر کير  را  «یاله یده سازمان هینظر» بررسی قرار داد  وی

خداونيد بير عيالم،     تیریميد  ت،یریميد  یشناسي  انانسي  یمبيان  ت،یریدر ميد  یرفتار سازمان ت،یریمد

مطيرر   میاز منظر قيرزن کير   یده اصول  اکم بر سازمان را و ءملائکه  تیریامامان و مد تیریمد

در کنيار   یرهبر معظيم انقيلاب اسيلام    یها شهیدر اند ینهاد انقلاب یده پنج بعد سازمان است  کرده

  دینما یم لیرا تکم یانقلاب ینهادها یده سازمان لمد گر،یکدی

ی در  کمرانی اسيلامی از نگياه   انقلاب ینهادها یده سازمانبدی  ترتیب، تحقیق  اضر الگوی 

 یدهي  سيازمان بيا توويه بيه اینکيه     مقان معظم رهبری را ارائه داده و ابعاد زن را تشریح کرده اسيت   

از دیدگاه مقان معظم رهبری تبیی  نشده در ای  پژوه  ای  کار عملیاتی شد  ليذا  ی انقلاب ینهادها

 ینهادهيا  یده سازماننوزوری پژوه  در ای  است که محقق با بررسی بیانات مقان معظم رهبری، 

 را تبیی  نمود ی انقلاب

 :است لیشود که به قرار ذ مطرر می یزت یها قیتحق یبرا ییشنهادهایبر مدل مذکور، پ یمبتن

 یانقلاب ینهادها یده در سازمان ینظم انقلاب  نیمکان  ییو تب یبررس 

  یانقلاب یدر نهادها یانسان هیسرما تیمدل ترب یطرا 

  یانقلاب یدر نهادها یانسان هیسرما یریکارگ مدل رشد و به یطرا 
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 منابعفهرست 

و تمسعه سازمانی  یده تحلیل راهبردهای سازمان . 1392) سیچانی مهدی ،شعبانی ؛محمدرضا ،آشتیانی ؛سیداصغر ،ابن الرسمل

 .25-1: 43. ش 11. د راهبرد دفاعی. نیروهای نظامی در دفاع مقدس )مطالعه ممردی نیروهای مسلح انقلاب اسلامی 

ساازمان مطالعاه و تادوین کتاب علامم       ی و طراحی سااتتار  ده سازمان . 1392اصغر و غزاله طاهری عطار ) پمرعزت، علی

 )سمت . ها دانشگاهانسانی 

بار انتظاارات و    یمبتنا  یفرهنگا  یهاا  عملکرد دستگاه یابیارز یارهای ، استخراج مع1395) یعل ،یمحمدرضا و خان ،یسلطان

 .133-105 :2ش . 24س ،یاسلام تیریفصلنامه مد، یمطالبات مقام معظم رهبر

 .147–124: 9، ش 4، سی علوم انسانیشناس روشی. ده سازمان . رویکرد دینی به 1382شفیعی، عباس )

های کارکنان نهادهاای انقلابای باا رویکارد      و ویژگی ها یستگیشای بند تیاولم . 1394صادق، محمد هادی و امیری، مجتبی )

 .135-113: 1، ش 7، سالسلام هيعلام حسين ی مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امها پژوهشفصلنامه ارزشی، 

مضاامین:   شابکه  و مضاممن   . تحلیل1390، محمد)زاده خیشجعفری، حسن؛ تسلیمی، محمدسعید؛ فقیهی، ابمالحسن و  عابدی

 :10پیااپی  ،2ش ،5س ،راهباردی  مادیریت  اندیشهکیفی،  هایداده در ممجمد الگمهای تبیین برای کارآمد و ساده روشی

151-198. 

 . طراحی الگمی فرهناگ جهاادی یکای از    1395فرهی، علی؛ سنجقی، محمدابراهیم؛ سلطانی، محمدرضا و محمدیان، یدالله )

. ش 8، سالسالام  هيعلی مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسين ها پژوهشفصلنامه نهادهای انقلاب اسلامی، 

 .83-53: 24.پیاپی 2

ارائه الگمی نهادسازی  . 1399) سیاوش ،رضایی ؛محمدجماد ،ایروانی ؛سیدمحممدرضا ،شمس دولت آبادی ؛لطف اله ،فروزنده

 .177-153:  79. ش 18. د مطالعات دفاعی استراتژیک. در انقلاب اسلامی بر اساس گفتمان امام و رهبری

 .96-75: 1. ش 2. سمطالعات تاریخی جنگی جنگی در غزوات عصر پیامبر )ص . ده سازمان . 1397قائدان، اصغر )

                     دانشگاه امام صادق )ع .  . تهران: مبانی و اصول نظم و انظباط در سازمان . 1392لطیفی، میثم)

: یدها  در عرصاه ساازمان   السلام هیلمدیریتی سیره امیرالمممنین علی ع یها بررسی دلالت . 1394لطیفی، میثم؛ عزیزی، مهدی )

 .29-5: 66. ش 18د  مطالعات راهبردی بسيج . مطالعه ممردی شرطه الخمیس

 یاسالام  یآن در اسلام و نظاام جمهامر   گاهیو جا یده سازمان . 1394ی)مصطف ی،و کاظم میابراه ،نهند یسالار ؛دریح ی،مغن

 .و اقتصاد کسب و کار تیریکنفرانس سالانه مد، رانیا

 .76–62  :1. ش6 س  کوثرپیامبر اعظم )ص  در مدیریت، از نگاه قرآن.  یده . اصمل سازمان  1385)ملاکاظمی، محسن

 تهران: ممسسه کتااب  کاظمی، سیدحسین و دانائی فرد حسن ترجمه ،کوتاه بسيار یا مقدمه ها سازمان  1392جم ) مری هچ،

 نشر. مهربان

. ممسسه آممزشی و پژوهشای اماام خمینای    دهی از منظر قرآن کریم حاکم بر سازمانبررسی اصول  . 1392واثق، قادرعلی )

 . قم: ممسسه آممزشی و پژوهشی امام خمینی )ره .1017)ره ؛ 

 ی.ن: نشر تهران. 3 راستیو. ویرایش یعموم تیریمد . 1385ی )مهدی، سید المان

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=15397
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=118683
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=113936
https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=113642
https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=173574
https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=33484
https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=71831
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 ینامروز  یها یسخنران یمحتما لیتحل ؛یرهبر یحکمران یالگم . 1399لعل علیزده، محمد؛ مقدس، اعظم؛ میرزاخانی، عابد )

-83: 18ش  نشریه نظریه های اجتماعی متفکاران مسالمان   . 1392 و 1384 یسالها یجمهمر استیدر دو دوره اول ر

106  . 

 ییگرادر روند ساخته شدن دولت پس از انقلاب از منظار نهااد   یها و ابعاد نهادساز مهیش لی  تحل1396) دیسع دیس ،یترباریم

 .  41-1، صص 9سال سمم، شماره  ،یاسيمجله دانشکده حقوق و علوم س ،یفصلنامه دولت پژوه ،یخیتار

مرادخانی، فردین. سعادتی، بهروز. جایگاه حقامقی نهادهاای انقلابای در حقامق اداری ایاران.      

 .140-117، صص 1398، زمستان 88،شماره 24ی حقمقی قضایی، دوره ها دگاهیدفصلنامه 

 . بررسی تاثیر نهادسازی در تثبیت نظام جمهمری اسالامی ایاران از منظار    1399اشرفی، اکبر )

، 1، شاماره  8رهیافت نهادی، دو فصل نامه علمی جامعه شناسی سیاسی جهان اسلام، دوره 

 .16پیاپی 
دفتار   ،یمعاونات پژوهشا   ،ی)مجممعه مقالات . تهران: دانشگاه آزاد اسلام یاسلام تیریاز مد ی. مباحث1385عبدالله.  ،یجاسب

 علم. دیگسترش تمل

و  قیها )سمت ، مرکز تحق دانشگاه یکتب علمم انسان نی. سازمان مطالعه و تدوتیریسازمان و مد ی. مبان1387. یعل ان،یرضائ

و تمساعه   قیا ها )سمت ، مرکز تحق دانشگاه یانسان کتب علمم نی. تهران: سازمان مطالعه و تدو419 ؛یتمسعه علمم انسان
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تصميم النموذج التنظيمي للمؤسسات الثورية في الحكم الإسلامي )التحليل 

 النوعي لأفكار المرشد الأعلى للثورة الإسلامية ؛ دراسة حالة القوات المسلحة( 

 | حميد رضا محمدي
1
 | محسن مرعي  

2
حسين  | ٤محمد مهدي مهتدي | 3 ميشم لطيف  

 ٥بازرجاني

 الملخص
 

بعد انتصار الثورة الإسلامية ، تشكلت تجارب مختلفة في إنشاء وإطلاق المنظمات والمؤسسات المحلية التي 

انبثقت عن الثورة ، مثل القوات المسلحة للثورة الإسلامية ، ولجنة إغاثة الإمام الخميني ، ومؤسسة المحرومين ، 

ات والمنظمات الثورية ، نشأ السؤال تدريجياً ، ما جهاد سازندجي ، إلخ. مع توسع الجماعات والمؤسسات والمنظم

هو نموذج آليات الحركات الجماعية المنظمة المطلوب في الحكم الإسلامي وما هي هذه الحركة؟ يهدف هذا البحث 

إلى الإجابة عن هذا السؤال بطريقة نوعية وتنموية ، وقد استخدم أسلوب التحليل الموضوعي لتحليل أقوال المرشد 

ى. من أجل تحقيق نموذج تنظيم المؤسسات الثورية على أساس أفكار المرشد الأعلى للثورة الإسلامية ، الأعل

. أولاً ، تمت دراسة جميع الأحكام 1400تمت دراسة وتحليل رسائل وبيانات وأوامر حضرته حتى ديسمبر 

أثناء قيادة المرشد الأعلى للثورة ، ثم  المتعلقة بتعيين المسؤولين وأيضاً الأحكام الخاصة بإنشاء المؤسسات الثورية

في تصريحات سموه ، من خلال البحث في "هيكل. "،  "تنظيم"،  "مؤسسة ثورية"البحث عن الكلمات الأساسية 

مكتب حفظ ونشر المصنفات تمت دراسة وترميز آية الله العظمى آية الله خامنئي. في المرحلة الأخيرة ، من أجل 

لتنظيمي للمؤسسة الثورية للقوات المسلحة للثورة الإسلامية في فكر حضرته ، جميع التركيز على النموذج ا

تصريحات ورسائل المرشد الأعلى للثورة في تجمع الحرس. والباسيج والقوات المسلحة خلال قيادته تمت دراستها 

عاد أساسية: الشكل وتحليلها. أظهرت نتائج البحث أن تنظيم المؤسسات الثورية في فكر حضرته يتضمن خمسة أب

الخارجي )البعد التحولي للتنظيم( ، الشكل الروحي )البعد الثابت للتنظيم( ، النظام الثوري )الآلية الثابتة والتحول( ، 

 الروح الثورية )تحديد علاقتها بالثورة( والمدير الجهادي هو القوة الدافعة وراء تنظيم المؤسسة الثورية. 

 .الثورية ، النموذج التنظيمي ، الحكم الإسلامي ، الإمام الخامنئي ، تحليل الموضوع المؤسسة :الكلمات الرئيسية
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