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Abstract 
 

Background and Purpose:  As soon as it is established, an entrepreneurial 

university, by creating jobs and creating value for young people, will transform 

a country and transform its economy into an economy based on innovation, and 

will increase its global competitiveness and improve the quality of life of young 

people; The main purpose of this study was to investigate the status of 

entrepreneurial university indicators in Islamic Azad University as a case study 

in Tehran. Method: This research is applied in terms of purpose and quantitative 

in terms of method. The statistical population of the study includes faculty 

members of Islamic Azad University, Tehran Branch, among whom 283 were 

selected by random sampling according to Cochran's formula. In order to collect 

quantitative data, the researchers developed a researcher-made questionnaire 

based on theoretical and experimental studies. The "content validity" method 

was used to evaluate the validity of the questionnaire and also Cronbach's alpha 

was used to assess its reliability. To judge the desirability of the levels of each 

of the entrepreneurial university indicators of the faculty members of the Islamic 

Azad University of Tehran, Standard Spectrum Assessment of Bazargan et al 

has been used. Results: The results showed that the general situation of 

entrepreneurial university indicators in the University of Tehran is relatively 

favorable. Based on the one-sample t-test, the tendency of the presented answers 

tends to be less than average. Therefore, Islamic Azad University has the 

characteristics of an entrepreneurial university at a low level. According to the 

results obtained from Friedman rank test, among the dimensions of the 

entrepreneurial university, the environmental-contextual dimension has the 

most and the process dimension has the least impact on the development of the 

Islamic Azad University as an entrepreneurial university. Conclusion: 

Therefore, due to the great importance of entrepreneurship in development of 

countries and higher education systems, it is suggested that, like other 

universities in developed countries, the existence of an entrepreneurship center 

with a scientific and coherent structure be considered in the evaluation process 

of Islamic Azad Universities and also, its activity should be monitored as one 

of the evaluation criteria of the university. 
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 342-351های ، صفحه3، شماره 2، دوره 3411بهار و تابستان 

  

 يدر دانشگاه آزاد اسلام نیهاي دانشگاه کارآفربررسي وضعيت شاخص

 شهر تهران()
 ایرزادکبري، بهارک شي، پرستو خسروهدي شریعتمداريم، فراطمه حميديف، يموسو ديس لايل

 چکيده

 کیجوانان، موجب تحول  ینیکار و ارزش آفر جادیبه محض استقرار، با ا ن،یدانشگاه کارآفرو هدف:  نهيزم

آن و  یانجه یریپذرقابت شیشده و سبب افزا یبر نوآور یاقتصاد مبتن کیاقتصاد آن به  لیکشور و تبد

دانشگاه  هایاخص. لذا هدف اصلی این پژوهش بررسی وضعیت ششودیجوانان م یزندگ تیفیبهبود ک

پژوهش  نی: اروش پژوهشکارآفرین در دانشگاه آزاد اسلامی، مطالعه موردی شهر تهران بوده است. 

ه آماری ود. جامعشناسی کمی بتوصیفی از نوع پیمایشی و رویکرد پژوهشی بکاربرده شده نیز، از نوع روش

نفر به  281پژوهش شامل اعضاء هیات علمی دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز بود که طبق فرمول کوکران 

های کمی، پرسشنامه آوری دادهگیری تصادفی انتخاب شدند. محققان برای جمعصورت نمونه

ایی پرسشنامه، از روش بررسی رو یای براساس مطالعات نظری و تجربی تدوین نمودند. براساختهمحقق

افزار ها با نرمشد. تجزیه و تحلیل داده ستفادهو برای سنجش پایایی آن از آلفای کرونباخ ا« روایی محتوا»

 یهاشاخص یهاتیاز فعال کیسطوح هر  تیقضاوت در مورد مطلوب یانجام شده است. برا SPSSآماری 

بازرگان و  یابیاستاندارد ارز فیدانشگاه آزاد اسلامی تهران، از ط یعلم أتیه یاعضا نیدانشگاه کارآفر

در  نیکارآفر یهامؤلفه شاخص 31بدست آمده نشان داد که  جینتا :هاافتهیهمکاران استفاده شده است. 

در  نیدانشگاه کارآفر یهاشاخص یکل تیکه وضع کندیقرار دارند و مشخص م ینسبتاً مطلوب تیوضع

 لیهای ارائه شده متماای،گرایش پاسخنمونه تک tدانشگاه تهران درحد نسبتاً مطلوب است. براساس آزمون 

 یهاشاخصه یکمتر از متوسط است. بنابراین طبق پژوهش انجام شده، دانشگاه آزاد اسلام های هبه گزین

 نیای فریدمن، از بآمده از آزمون رتبهبه دست  جیرا درحد پائین داراست. با توجه به نتا نیدانشگاه کارآفر

عه دانشگاه را در توس ریو بعد فرآیندی کمترین تأث نیشتریای بزمینه-بعد محیطی ن،یابعاد دانشگاه کارآفر

در  ینیکارآفر ادیز اریبس تی: بنابراین، با توجه به اهميريگجهينتدارد.  نیآزاد به عنوان دانشگاه کارآفر

در  ،افتهیتوسعه یکشورها یهادانشگاه ریهمچون سا شودیم شنهادیپ ،یتوسعه کشورها و نظام آموزش عال

 تیفعال زانیم زیو منسجم و ن یبا ساختار علم ینیوجود مرکز کارآفر میآزاد اسلا یهادانشگاه یابیارز ندیفرآ

 .ردیدانشگاه مورد توجه قرار گ یابیارز یارهایاز مع یکیآن به عنوان 

21/11/3411دریافت مقاله:   

21/14/3411 اصلاح مقاله:  

22/15/3411 پذیرش نهایي:  

 هاي کليدي:واژه

کارآفر  گاه   ،یسگگگاختار ن،یدانشگگگ
 ،یرفتار ،یندیفرا ،یانهیزم یطیمح

 .جوانان ،یاتوسعه

 نحوه ارجاع دهي به مقاله:
 ،ف. ،فگگرحمیگگدی. ل.، یموسگگو دیسگگ

 و ،پ. ،یخسگگگرو. م.، یعتمداریشگگگر

بررسگگگی  (.3411)ب.  ،ایرزادکبریشگگگ
های دانشگگگگاه وضگگگعیت شگگگاخص

 یدر دانشگگگاه آزاد اسگگلام نیکگگارآفر
دوفصگلنامه مطالعگگات  .)شگهر تهگگران(

نوجگگوان و  شگگناختیروانهگگای و تازه
 342-351(: 3)2 ،جوان

 

 نوع مقاله: 

 پژوهشی اصیل

گروه  اریاستاد ،فرحميدياطمه ف. 2؛ رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یآموزش تیریگروه مد یدکتر یدانشجو ،يموسو ديس لايل. 0

 ،یواحد تهران مرکز ،یآموزش تیریگروه مد اریاستاد  ،يشریتعمدارهدي م. 3 ؛رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یآموزش تیریمد

بهارک . 5 ؛ رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یآموزش تیریگروه مد اریاستاد ، يپرستو خسرو. 0 ؛ رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یوآموزش عال یآموزش تیریگروه مد اریاستاد ،ایرزادکبريش

 شد.بامی رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یآموزش تیریگروه مد ،فراطمه حميديفمکاتبات مربوط به این مقاله باید خطاب به  

 fatemehhamidifar@gmail.com   :الکترونيکيپست 
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 مقدمه

 یسازانبوه ،(2132، 3آسکون گیب و میلدر)ییمال یهابحران

 ی،یدانشجو یهاخواسته اشتغال، یهابرنامه ،یعال آموزش

 یراهبردها ،یسازیجهان ،ینیکارآفر یهامهارتی توسعه

 یندهایفرآ ،یجهان دانش یکربندیپ ها،دانشگاه یسازیالمللنیب

 و یعلم یآزاد ،یدانشگاه یهابودجه دانش، انتقال و تعامل

 یانانهیکارآفر یطیمح یهاچالش جمله از یدانشگاه استقلال

، بیگ)باشندیم رو به رو آن با هادانشگاه امروزه که هستند

 به ن،یکارآفر دانشگاهچرا که،  (.2131، 2رابرتسون و نیسکها

 کی تحول موجب ،ینیآفرارزش و کار جادیا با استقرار، محض

 شده ینوآور بر یمبتن اقتصاد کی به آن اقتصاد لیتبد و کشور

 یزندگ تیفیک بهبود و آن یجهان یریپذرقابت شیافزا سبب و

 است ،(انکوباتور)رشد مرکز کی نیکارآفر دانشگاه. شودیم افراد

 س،یتدر) خود یهاتیمأمور زمان هم بطور کندیم تلاش که

 یکاف یفضا و هم دهد انجام را (نانهیکارآفر یتهایفعال و قیتحق

 و دگاهید بتوانند یدانشگاه یجامعه آن در تا کند جادیا

 دیجد یهایگذارهیسرما به توانندیم که را یاخلاقانه ینظرها

 با(. 2133 همکاران، و  1ربییک)کنند ییشناسا شوند، لیتبد

 است ینیکارآفر یجنبه نیترمهم یانسان عامل که نیا به توجه

 د،یآیم بشمار هادانشگاه رسالت نیترمهم بعنوان آن، آموزش و

 شرفتیپ روند در نیکارآفر دانشگاه جادیا ضرورت به توجه

 و یاطهر ،یباران)داشت خواهد ییبسزا ریتأث کشور در ینیکارآفر

 نقش و یعال آموزش بر کارشناسان از یاریبس(. 3188،یزرافشان

 سالاریمردم یهاجامعه و یدانش اقتصاد وسازساخت در آن مؤثر

 آموزش یهامؤسسه که دارند باور و کرده دیتأک ،(کیدموکرات)

 یاساس یبازنگر به ناچار ها،همؤسس نیا رانیمد آن یپ در و یعال

 یمدن جامعه یهاخواست به پاسخ یبرا خود یفهیوظ در

زیوواسکیآر و زیمنزسیج نز،یمارت کسترو)هستند (. 2131 ، 4و

 تیفعال و بوده محورپژوهش هادانشگاه رانیا در متأسفانه،

 تیترب ،یپژوهش یهاافتهی یسازیتجار ینهیزم در یچندان

 نیکارآفر یهادانشگاه به شدن لیتبد و نیکارآفر افراد

 با تعامل ن،یهمچن(. 2133یی،درا و زاده سلام زاده، سلام)ندارند

دانشگاه یعلم یهاتیظرف یریبکارگ و انیدانشگاه و نخبگان

 توجه مورد هادانشگاه با هاشرکت و بازار ع،یصنا تعامل ژهیوب ها،

 (.3113 ،یآباد فرحیشجاع و یدیپوررش) است نگرفته قرار

                                                   
1.Yildirim & Bige Askun 
2. Gibb, Haskins & Robertson 
3. Kirby 

 که یآموختگان دانش پرورش و ینیکارآفر یمقوله به پرداختن

 و کسب کی یاندازراه یبرا لازم یهامهارت و هاییتوانا یدارا

 غفلت مورد دانشگاه یاصل یفهیوظ بعنوان باشد، مناسب کار

 اریبس کشور یهادانشگاه در آن خلاء متأسفانه و گرفته قرار

 امروزه(. 3112،یفتح و یثقف زاده،یهاد)است محسوس

 یازهاین به ییپاسخگو یبجا کشور یعال آموزش یمرکزها

 مدرک کسب یازهاین به ییپاسخگو یبرا ییمرکزها به جامعه،

 و زادهعیشف ،یزیعز) اندشده لیتبد انیدانشجو اعتبار و

 چه اگر رانیا در که کرد اذعان دیبا متأسفانه(. 3112اکبرزاده،

 از یبانیپشت یبرا یمتفاوت یهابرنامه و هاطرح حاضر، درحال

 در قاتیتحق یسازیتجار و هادانشگاه در ینیکارآفر توسعه

 انگریب ریاخ مطالعات یهایبررس اما شده، ییاجرا کشور داخل

 است کشور یهادانشگاه در ینیکارآفر تیوضع بودن نامناسب

 بوده آن بر قیتحق نیا لذا(. 3111 ،یی و همکارانارکلایم یصمد)

 و کند ییشناسا را« نیکارآفر دانشگاه» یاصل یهاشاخص است

 دآزا دانشگاه یبرا را نیکارآفر دانشگاه توسعه و جادیا یالگو

 طیشرا و تهایواقع با الگو نیا یسازمتناسب و دینما نیتدوی اسلام

 از ینظرسنج و یدانیم مطالعات قیطر از زین را دانشگاهها موجود

 انجام به ینیکارآفر نهیزم در کشور یعال آموزش متخصصان

دارد به این سؤال پاسخ دهد  تحقیق حاضر درنظر نیبنابرا. رساند

توان برای کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامی که چه الگویی می

 )مطالعه موردی شهر تهران( ارائه و تدوین نمود؟

 مباني نظري 

 خلق آن در جدید مشاغل که است مکانی کارآفرین دانشگاه

 این .کندمی حمایت کارآفرین افراد از مراکز این .شوندمی

 .است بازاریابی و مالی آموزشی، هایحمایت شامل حمایت

 ها،کتابخانه به دسترسی امکان کارآفرینان نتیجه در

 هاییدانشگاه چنین در .کنندمی پیدا را ... و هاآزمایشگاه

 جدید مراکز تا شودمی فراهم امکاناتی گذاران سرمایه برای

 آوردن هم گرد هادانشگاه این در. آورند فراهم را کار و کسب

 هایکمک به خصوصاً  و دارد ایویژه اهمیت مالی ذخایر

 مندبهره هادانشگاه این از که مشاغلی .نیازمندند نیز دولتی

 رو پیش جدید، هایفناّوری توسعة در مسلماً  شوندمی

 منجر و رفته کار به کالاها تولید در هافناوری این .بود خواهند

 دانشگاه .شد خواهد زندگی استاندارد سطح رفتن بالا به

4 . Castro-Martinez, Jimenez-Saez & Arroyo-
Vazquez 
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 افراد تجارب از و داشته دسترسی بازار به باید کارآفرین

 وجود همچنین .ببرد را بهره کمال بازار در تجربه صاحب

مجموعه چنین در خلاق و مندعلاقه شایسته، و توانا افراد

 به هاگروه و افراد ارتباطات مراکز این در .است ضروری هایی

 .باشدیم نیز غیررسمی معمولاً  که است افقی و باز صورت

 است ضروری هافعالیت و اطلاعات تبادل برای جلسات وجود

دانشگاه این در .شودمی استقبال خلاق و جدید هایایده از و

 منبع ترینزشار با دانشجویان، خصوصاً  و انسانی نیروی ها

 حمایت نیز آنها نوآوری و پذیریریسک از و آیندمی بحساب

 آرمان را هادانشگاه این شعار توانمی .آمد خواهد بعمل

 وی موسو)نوشت آورون و گرامشتری نگر،آینده مدون،

 دانشگاه از یمختلف فیتعار تاکنون (.3112 همکاران،

 جامع بنظر که فیتعار نیا از یکی در. است شده ارائه نیکارآفر

 یمعرف یدانشگاه یبمعنا را نیکارآفر دانشگاه است، آنها نیتر

 آموزش، لیقب از اعضا یتهایفعال تمام آن در که دینمایم

 که گرددیم اجرا و اداره ت،یریمد یابگونه ... و پژوهش

 یعن. یگردد یتلق یاقتصاد یشرکت شبه ای نهاد بعنوان دانشگاه

تیمز کسب زین و یسودده جهت در تهایفعال نیا یریجهتگ

ن و کیداب)باشد یاقتصاد یرقابت یها  در(. 2135، 3همکارا

 ادبیات دانشگاه کارآفرین مدلهای مختلفی وجود دارد که مبتنی
  .تبر مأموریتها، نوع آموزش، پژوهش و فعالیتهای کارآفرینانه اس

به آن اشاره (  3118از مدلهای نظری که کلارک )کلارک:  مدل

کرده است توجه به عوامل محیطی و درونی است که دارای 

عوامل محیطی که شامل دو بخش رسمی و  اجزای زیر است.

بخش رسمی شامل رهبری قدرتمند، محیط  .غیررسمی است

یافته و منابع مالی متنوع. بخش غیررسمی نیز عواملی  گسترش

چون محقق باانگیزه، عامل حیاتی، فرهنگ و کارآفرینی یکپارچه 

 که دیسر جهینت نیا به ییاروپا دانشگاه پنج، یبررس با است. وی

 اراثرگذ عامل پنج، از شدن، نیکارآفر به گذار هنگام در هادانشگاه

 کی شده، تیتقو تگریهدا هسته: از عبارتندکه گردندیم متاثر

 متنوع، یمال هیپا کی افته،یبسط یاتوسعه یرامونیپ طیمح

 عامل سه .زهیانگ با کیآکادم هسته و کپارچهی نانهیکارآفر فرهنگ

 یررسمیغ عوامل جزو را آخر عامل دو و ،یرسم عوامل جزو را اول

 .دانندیم
 

 

 هاي نظري دانشگاه کارآفرین. مدل0جدول 

 عامل محیطی 

 رسمی غیررسمی پردازاننظریه

   

اهداف و مأموریت، ساختار، مدیریت، رهبری، ارتباطات، وابستگی  فرهنگ سازی (2113اسپورن )

صنعت، سرمایه دانش کاربرد، پیوستگی، ساختار، به دولت و 

 ها و پشتیبانی عامل درونیمشوق
 نوسازی (2114اتزکویتز)

 فرهنگ سازی (2112روترمل و همکاران)

 امکانات منابع پردازاننظریه

 ها، محلی کردن و جایگاهشبکه مأموریت (2112روترمل و همکاران)

 

  

                                                   

1. Dabic et al 
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 عناصر کليدي دانشگاه کارآفرینها و ها، مؤلفهویژگي.  2جدول 

هسته رهبری قوی 

 )کلارک(

گسترش محیط 

 سازمانی)کلارک(

سازی متنوع

منابع 

 مالی)کلارک(

هسته فنی قوی 

 دانشگاهی)کلارک(

گسترش فرهنگ 

 کارآفرینی )کلارک(

شیوه مدیریت کارآفرینانه 

 )روپکه(

تعاملات  اعضای کارآفرین )روپکه(  

 کارآفرینانه)روپکه(

همبستگی و ایجاد  

 پیوند)اتزکویتز(

استقلال 

 )اتزکویتز(

 نوسازی )اتزکویتز( دانش )اتزکویتز(

مدیریت، نظارت، رهبری 

 مأموریت، هدف)اسپورن(

ساختار و محیط 

 بیرونی)اسپورن(

 فرهنگ)اسپورن(  

دهی، تأیید سازمان

 )کربی(

 اجرا،کربیو تشویق، حمایت دهی و مشارکت،کربیپاداش  ارتباطات )کربی(

های دانشگاه شود، مؤلفهمشاهده می (2)مانطور که در جدول ه

جامعیت دارد و اکثر  (2115)کارآفرین مدل بارتون کلارک 

ة توان شیوگیرد. میها و ویژگیهای سایر مدلها را دربرمیمؤلفه

ت، ظارمدیریت کارآفرینانه )روپکه(، مدیریت، مأموریت، هدف، ن

کربی( را در قالب هستة )رهبری )اسپورن( و سازماندهی و تأیید 

رهبری قوی کلارک مورد بررسی قرار داد. همچنین مؤلفة 

تزکوویتز( که بمعنی تعامل دانشگاه با صنعت و )اهمبستگی 

اه تعامل دانشگار دولت است و ساختار سازمانی )اسپورن( که ابز

و مؤلفة ارتباطات )کربی( که  آوردبا محیط بیرونی را فراهم می

ای بین دانشگاه و محیط بیرونی اشاره دارد به پیوند شبکه

 .توان ذیل مؤلفة توسعة محیط سازمانی کلارک قرار دادمی

پیداست استقلال دانشگاه تنها مالی نیست اما وابستگی به منابع 

های دانشگاه به سازمانها و مالی یکی از دلایل عمدة وابستگی

معتقد است در  دیگر است. برهمین اساس، کلارک اشخاص

سازی درآمدها، وابستگی به دانشگاه کارآفرین از طریق متنوع

شود و هستة رهبری و فنی سایر سازمانها بویژه دولت محدود می

؛ به 3118کلارک،تواند استقلال دانشگاه را تأمین کند )می قوی

 (.3115ا و همکاران،نینقل از فرامرزی

 و تزیاتزکو کارآفرین دانشگاه جانبه سه مدل

ف  از نوینی ترتیب تا دارد تلاش مدل: این 0ليدسدرو

 ونهنگهما .دهد ارائه نوآوری سیستمهای در را نهادی نیروهای

 تبدیل نوآوری از مهمی بخش به اطلاعات و دانش که

 و تولیدکننده نهاد عنوانب  نیز کارآفرین دانشگاه شود،می

 نوآوری در تریهگسترد وظیفه و نقش دانش، انتشاردهنده

                                                   
1. Etzkowitz and Leydesdorf 

 اتزکویتز (.2111، لیدسدروف و تزیاتزکو)نمایدمی ایفا صنعتی

 با که کردند ارائه را ای جانبه سه مدل( 2111) لیدسدروف و

 نشان  را نهادی عملگر سه بین روابط موجود مارپیچی مدل

 بین ارتباطات زیرساخت که کشوری .است متمایز دهد،می

 حاشیه کندمی تقویت را دولت و ها دانشگاه ها، شرکت

. آوردیم بدست تولید درزمینه اطلاعات توزیع توسط را رقابتی

 عاملین بین تعامل و کارایی به نوآوری سیستم حاضر، حالرد

 از .است وابسته دانش انتشار و تولید فرایند در درگیر اصلی

 نوآوری اثر پذیرش به منجر نیز اقتصادی شرایط دیگر، سوی

 نوآوری فرایندهای تکامل و رشد کننده تعیین عامل بعنوان

 و دانش بین سالم روابط حیاتی نقش مسئله این .شودمی

 نشان انسانی منابع جذب و جدید صنایع توسعه در را صنعت

 بین ارتباط گسترش با(. 2112و همکاران، 2)مارکویزدهدمی

 دچار عالی آموزش در دولت نقش صنعت، و جامعه با دانشگاه

 در محدودیت بعلت دیگر سوی از .است شده تحول و تغییر

 در تمرکززدایی سیاست کشورها اکثر رقابتی، شرایط و منابع

 پیش در را دانشگاه مسئولیت افزایش بهمراه عالی آموزش

 اساس، براین(. 3115پناه،ت)به نقل از موحدی و سپهاس گرفته

 همکاری سیاست اجرای و دانشگاه و صنعت بین رابطه وجود

 افزایش سبب همکاری این .است اهمیت حائز اثربخش

. شودمی مالی منابع جذب و انسانی منابع ارتقای فنی، توانایی

 در محوری نقش دانشگاه محور، دانش اقتصاد در کلی بطور

 و انسانی سرمایه کننده عرضه بعنوان و دارد نوآوری جریان

 تلقی اقتصادی جدید تشکلات برای فیزیکی فضای ایجاد

2. Marques 
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                   Jspnay.ir 0شماره  /2دوره  /0011بهار و تابستان  /شناختی نوجوان و جوانروانهای مطالعات و تازه دوفصلنامه 

وگردد)می  دولتی، حوزه سه(. 2135و همکاران،  0گورر

 آزاد اقتصادیط محی در درگذشته دانشگاهی و خصوصی

 درگیر جانبه سه الگوی در حاضر حال در اما کردند،می عمل

 .شوندمی ظاهر نوآوری فرایند مختلف مراحل در که شدند

 از که است نوآور و خلاق محیط توسعه الگو این عمده هدف

 این در .یافت دست آن به توانمی کارآفرینی تقویت طریق

 منشعب شرکتهای تأسیس: کرد توجه باید عامل چند به الگو

 اقتصادی توسعه بمنظور جانبه سه ابتکارات دانشگاه، از

 هماهنگی ایجاد فناوری، و علم پارک جمله از محوردانش

 بعنوان ترکیبی نهادهای تأسیس ها،تشرک بین استراتژیکی

 با توسعه و تحقیق قرارداد عقد و غیرانتفاعی شکل به و واسط

)مارکویز تحقیقاتی دانشگاهی هایهگرو و دولتی هایآزمایشگاه

 که رودمی انتظار مدل این به توجه(. با 2112و همکاران،

 کارآفرینی قابلیت و ایجاد نوآوری جریان یک دانشگاه

 منظور این به رسیدن برای لذا. نماید فراهم را جامعه موردنیاز

 تعاملی بصورت صنعت -جامعه -دانشگاه رابطه بایستیم

 نمودن کاربردی در مؤثری نقش کارآفرین دانشگاه زیرا، باشد

 (. 3112همکاران، و وندنوبختد )دار را علم تولید برای هانهاده

 
 

 
 

( مدل سه جانبه دانشگاه کارآفرین )ارتباط بين صنعت، 0شکل)

 (2111، ليدسدروف و اتزکویتز) دولت و دانشگاه(، منبع
 

 در ،(2135) همکارانش و گوررو: همکارانو و گورر مدل

 عوامل بر تمرکز بمنظور ،ینهاد اقتصاد یتئور از خود مدل

 بهره نیکارآفر دانشگاه بر موثر یررسمیغ و یرسم ینهاد

 ساختار: نمودند میتقس دسته دو به را عوامل آنها .بردند

 از یتیحما یارهایمع دانشگاه، اداره و دانشگاه یسازمان

 ینیکارآفر آموزش یهابرنامه وی دانشگاه ینوپا یهاشرکت

                                                   

1. Guerrero 

 ،ینیکارآفر به انیدانشگاه شیگرا و یرسم عوامل ،یدانشگاه

 و نمونه موارد نقش، یهامدل و دانشگاه در ینیکارآفر موضوع

 آنها مدل یررسمیغ عوامل ،یدانشگاه پاداش یهاستمیس

 و صنعت با یدرون یوابستگ شان،یا نظر از .شودمی محسوب

 یسازمان اشکال ،ینهاد یهاحوزه ریسا از استقلال و دولت

 ینوساز و یرسم عوامل از هیسرما به دانش لیتبد و د،یبریه

 و گوررواز نظر  .دیآمی بشمار آنها مدل یررسمیغ عامل مجدد

بخشی که در  دانشگاه کارآفرین از یک مدل سه ،(2132) 2اربانو

 شده است: آموزش، پژوهش و تقابل با یکدیگر هستند تشکیل

در این مدل از طریق مأموریت و رسالتی که (. 2شکل)کارآفرینی

دانشگاه دارد، به شکلی مستقیم و غیرمستقیم به توسعه 

ترین فرض اصلی در این شود. مشخصکمک می اقتصادی کشور

مدت است  مدل نظری حفظ نرخ خروجی سرانه مالی در طولانی

تواند به پیشرفت دانش فنی کمک بسزایی کرده و منجر که می

به تولید محصولات و بازارهای جدید شود. در این سناریو، نقش 

ته اشدهنده دانش فناوری است که جنبه نوآورانه ددانشگاه ارائه

همچنین  .رودو بعنوان یک منبع مهم رشد اقتصادی بشمار می

انشگاه د بنگدیدر این مدل بایگد بگه توزیگع بودجگه و نیگز رتبگه

ها در محیطهای مختلف با چالششود زیرا دانشگاهنیز توجه 

های متعددی روبرو هستند و این مسئله از تولید دانگش تا 

براساس این دیدگاه، . شوددیده میمرحله انتقال فناّوری همواره 

ده شده به دانشگاه کارآفرین بسیار پیچی گیری اثرات تبدیلاندازه

وجود برخی از مشکلات، محققانی چون ووگل  اما با ؛خواهد شد

اذعان داشتند که بدون شک، ( 2111) لندیل( و 2131) و کین

دریس تدانشگاه کارآفرین دارای نتایج متعددی از جمله تحقیق، 

و فعالیتهای کارآفرینی است که هریک از این نتایج منتهی به 

در نهایت این اثرات شود. زا میرشد درون پیامدهای اقتصادی و

تواند منجر به بهبود شرایط اقتصادی جامعه هدف شود. در می

شود این مدل فعالیتهای آموزشی در دانشگاه کارآفرین سبب می

لتحصیلی به افرادی بدل شوند که اتا دانشجویان پس از فارغ

از اینرو، (. 2133)کربی و همکاران،توانایی ایجاد شغل دارند

تواند تأثیر زیادی بر مفاهیم اقتصادی، دانشگاه کارآفرینی می

گذاری و نیروی انسانی داشته باشد و مهارتهای لازم را از سرمایه

ناسایی استعدادها را مورد ش طریق آموزش در افراد ایجاد کرده،

 د. نیاز بپرداز قرار دهد و به جذب سرمایه مورد

 

2. Urbano 

 ج

 دانشگاه

 ج

 صنعت
 ج

 دولت

 جانبهسازمان سه
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 (2105، نهمکارا و گوررو. مدل پيشنهادي دانشگاه کارآفرین. منبع)2شکل 

 
 

 

  

 3نروبرتسو و نزیهسک گیب،: همکاران و بيگ مدل

 نظر با زین و نیشیپ شمندانیاند آثار مشاهده با (2111)

 به شیگرا نهیزم در یعال آموزش موسسات یهاچالش به

 کی قالب در را نیکارآفر دانشگاه ن،یکارآفر دانشگاه

 داده هیارا را ریز چارچوب و نموده مطرح نیکارآفر سازمان

 لینا یبرا هادانشگاه چالش یابیارز یبرا چارچوب نیا .اند

 .است شده شنهادیپ یسازمان نانهیکارآفر یطراح به شدن

 همکاران و زاده سلام: همکاران و زاده سلام مدل

 دنبال به دادند، انجام رانیا در که یامطالعه با ،(2133)

 نیکارآفر دانشگاه نهیزم در موجود دانش استحکام و نیتبب

 ها،دانشگاه سوم نسل یبرا یچارچوب هیارا نیهمچن و

 با را یستمیس یکردیرو آنها .بودند نیکارآفر یهادانشگاه

 در امدیپ - یخروج - ندیفرا- یورود مدل یریگ بهره

 ستیب یط ات،یادب مرور از پس و داده قرار خود کار دستور

 و کارشناسان با افتهیساختار مهین مصاحبه پنج، و

 را یستمیس یچارچوب حوزه، نیا به آشنا ینمتخصص

 دیاسات انیم از شوندگان مصباحبه. کنندیم شنهادیپ

 یشورا مجلبس ندگانینما استگذاران،یس ،یدانشگاه

 و قاتیتحق علوم، وزارت در موجود نیمتخصص و یاسلام

 .بودند مرتبط یانهیشیپ یدارا و شده انتخاب رانیا یفناور

 چند یط ،یکدگذار مرحله سه از پس ،هاداده نیهمچن

 و گرفته قرار شتریب مداقه و یبررس مورد یکانون گروه جلسه

 یطراح هیارا در یو. است شده هیارا قیتحق ج،ینتا بعنوان

 مرحله چهار ن،یکارآفر دانشگاه یبرا ایپو یمفهوم مدل کی

 اول یمرحله: از عبارتند که است داده قرار دیتاک مورد را

 و یاطلاعات ،یمال ،یانسان) منابع شامل که هایورود

 یهاتیقابل ت،یمامور ساختار، مقررات، و نیقوان ،(یکیزیف

. است بازار و دولت صنعت، جامعه، انتظارات نانه،یکارآفر

                                                   

1. Gibb, Haskins & Robertson 

 ت،یریمد پژوهش، آموزش، شامل که ندهایفرا دوم مرحله

 ان،یدانشجو نشیگز و انتخاب یسازیتجار ،یبانیپشت

 یندهایفرا ،یسازشبکه ،یمال نیتام کارکنان، و دیاسات

 نیمحقق کارکنان، د،یاسات ان،یدانشجو نیب چندجانبه تعامل

 و جامعه و استگذارانیس ع،یصنا نانه،یکارآفر مراکز صنعت،

. باشدمی توسعه و قیتحق ،ینوآور یهاتیفعال تینها در

 نیکارآفر یانسان منابع شامل که ستهایخروج سوم مرحله

 قاتیتحق ،(کارکنان و نیمحقق آموختگان، دانبش د،یاسات)

 اختراعات، و هاینوآور بازار، یازهاین یراستا در اثربخش

 مثال یبرا)نانهیکارآفر مراکز و نانهیکارآفر یهاشبکه

 و یانشعاب یهاشرکت ،یفناور و علم یهاپارک باتورها،یانک

 نسل دانشگاه شدن داریپد ها،یخروج نیا امدیپ. باشدیم( ...

 .است نیکارآفر دانشگاه همان ای سوم

  پژوهش يهانهيشيپ

 طراحی»( پژوهشی تحت عنوان 3118محمدپور و همکاران)

 فرا رویکرد با کارآفرین دانشگاه جامع الگوی تدوین و

 کاربردی با هدف، نظر از انجام دادند. این پژوهش« ترکیب

 برای مقاله 334 منظور، بود. بدین فراترکیب کیفی رویکرد

کیفی  محتوای تحلیل روش به هاداده تحلیل و آوریجمع

 بررسی انتخابی، و محوری باز، کدگذاری بر مبتنی استقرایی،

 35 در دانشگاه کارآفرین هایمؤلفه کدگذاری، از پس شد.

 میزان و سازماندهی کد، 383 و مفهوم 43 عمده، مقولة

 آنتروپی از با استفاده مفاهیم از یک هر اولویت و اهمیت

 نوع مفاهیمِ شد. نتایج حاکی از آن بود که تعیین شانون

از  مدیریت حمایت کارآفرینی، فرهنگ حامی ساختار،

 کارآفرینانه، راهبردهای و اهداف کارآفرینانه، فعالیتهای

معرفی  کارآفرینانه، درسی برنامة دانش، سازیتجاری

 مراکز تشکیل نقش، الگوی بعنوان دانشگاهی کارآفرینان

 پیامدها نتایج ورودی

 

منابع و 

 هاظرفیت

 نتایج حاصل از تدریس: سرمایه انسانی

 نتایج حاصل از تحقیق: سرمایه دانشی

نتایج حاصل از کارآفرینی: سرمایه 
 کارآفرینی

 

 پیامد

 اقتصادی
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و  اهمیت بیشترین سازی،شبکه و ارتباطات توسعة بازاریابی،

 و یصالح ،ییمرتضا داشت. مفاهیم بین در را هارتبه بالاترین

 یهامؤلفه ییشناسا به شانمطالعه در( 3112) یازآذرین

 قشن و نیکارآفر دانشگاه در یسازمان ساختار اثرگذار یانسان

 مناسب مدل ارائه بمنظور انیبن دانش اقتصاد جادیا در آن

 در که بود آن انگریب یفیک بخش در پژوهش جینتا. پرداختند

 یسازمان ساختار بعد در مؤلفه 8 ان،یبن دانش اقتصاد حادیا

 که بود آن از یحاک هاافتهی ،یکم بخش در. شد ییشناسا

 ارب نیبالاتر با دانشگاه در ینوآور به جانبههمه توجه مؤلفه

 و یرسم ریغ بصورت یریگمیتصم مؤلفه و( 21/1) یعامل

 راها انسیوار کل از ،(28/1) یعامل بار نیکمتر با ییشورا

 قرار تیاهم یبعد درجات در بیبترت هامؤلفه ریسا و نییتب

 در موجود یهامؤلفه ریتأث بیضر میزان نیهمچن. گرفتند

 دانش اقتصاد جادیا در نیکارآفر دانشگاه یسازمان ساختار

 توجه همؤلف در یرگذاریتأث بیضر نیبالاتر ییتنها به انیبن

 مؤلفه در نیکمتر و 21/1 با دانشگاه در ینوآور به جانبه همه

 .بود 28/1 با ییشورا و یررسمیغ بصورت یریگ میتصم

 مدل ارائه» عنوان با یقیتحق( 3112)همکاران و یموسو

 پژوهش نیا. دادند انجام« رانیا در نیکارآفر دانشگاه توسعه

 ادیبن داده هینظر از که بود یفیک مطالعات نوع از

 در یمفهوم گزاره 422 .است شده استفاده کیستماتیس

 مقوله 22 تینها در و بندیطبقه عمده مقوله 322 قالب

 قالب در یاهسته و عمده هایمقوله .آمد بدست ایهسته

 و تیریمد شیگرا و تعهد)جمله از یعلّ گانهشش ابعاد

انعطاف) اینهیزم ،(شدن یالمللنیب ،ینیکارآفر به رهبری

 گذاریهیسرما و یمال تیحما و مقررات و نیقوان رییپذ

 صنعت، و دانشگاه متعهدانه مانیپ)گرمداخله ،(نانهیکارآفر

 کردیرو با یدرس برنامه) راهبردها ،(یفراسازمان هایتیحما

 ،ینیکارآفر یررسمیغ و یرسم هایآموزش ،ینیکارآفر

 نیتضم و بهبود)امدهایپ و( ینیکارآفر دورهاییکر یهماهنگ

 تمندییرضا و اقتصادی و یاجتماع توسعه ت،یفیک

 مدل و شد داده ارتقا بالاتر یانتزاع سطح به( انیدانشجو

 اقدام یقیتحق در( 3112)یعابد .شد ارائه پژوهش یمیپارادا

 یعیبط منابع و یکشاورز نیکارآفر دانشگاه یالگو نیتدو به

 تحلیل یجهینت .نمودند یکشاورز آموزش تیریمد دگاهید از

برنامه ،یریادگی-سیتدر ،یسازمان یهاارتباط که داد نشان

 و یکشاورز نیکارآفر دانشگاه کی یزهایتما ،یدرس یزیر

تیفعال و هارشته گرید در نیکارآفر دانشگاه با یعیطب منابع

 کی یدهنده لیتشک یهامؤلفه از یبرخ ،یندیفرآ یها

مؤلفه. باشندیم یعیطب منابع و یکشاورز نیکارآفر دانشگاه

 رگیکدی با یندیفرآ و یراهبرد بخش دو در یبررس مورد یها

نهیزم در مدرسان دگاهید. داشتند یدار یمعن یآمار یرابطه

 دانشگاه جادیا یبرا هامؤلفه از کی هر تیاهم زانیم ی

 چند ره که بود آن انگریب ،یعیطب منابع و یکشاورز نیکارآفر

 اما شده، ینیکارآفر به یجد یتوجه یبالادست اسناد در

ها دانشگاه یآموزش رانیمد ژه،یبو وزارتخانه ارشد رانیمد

 یعامل لیتحل یهاافتهی .آورندینم بعمل را یکاف تیحما

 در بیگ نیکارآفر دانشگاه مدل دییتأ یایگو ز،ین یدییتأ

 تبادل ،یبررس مورد یهامؤلفه نیب از و بود یبررس مورد جامعه

 با یهمبستگ نیشتریب یدارا 81/1 بیضر با دانش انتقال و

یی و ارکلایمیصمد .است بوده نیکارآفر دانشگاه جادیا تیقابل

شاخص یابیارز عنوان با خود یبررس در زین( 3111)همکاران

 که افتندیدر مازندران، دانشگاه در نیکارآفر دانشگاه یها

 دانشگاه نیا در نیکارآفر دانشگاه یهاشاخص و هایژگیو

 دانشگاه، راهبرد و تیمأمور انداز، چشم یهامؤلفه: شامل

 یسازمان طرح و ساختار دانشگاه، یاداره و تیحاکم

 از استفاده و نفوذ ییتوانا ،یاهفرارشت و یاچندرشته

 به توجه و نفعانیذ یازهاین تیریمد گوناگون،ی هامنبع

 رشد، مرکز دانش، انتقال آموختگان،دانش جامعه، یهاارزش

نهیزم در دانشگاه به وابسته یهاشرکت یمال تیحما و نیتأم

 در و یساز یالملل نیب ،یاحتمال یرو شیپ یخطرها ی

 سطح در ،یگذاریهسرما آموزش و نانهیکارآفر آموزش تینها

( 3111)همکاران و یبهزاد پژوهش نتایج .دارند قرار ینامناسب

 کردیرو با نیکارآفر دانشگاه یمفهوم یالگو یطراح»با عنوان 

 کارآفرین دانشگاه الگوی داد که نشان ،«یسازمان ینیکارآفر

 دانش کیفیت هایمؤلفه شامل سازمانی، منظر کارآفرینی از

مالی،  منابع جذب علمی، هاییافته انتشار آموختگان،

 و کارهای کسب ایجاد اختراع، ثبت پژوهشی، قراردادهای

 فرهنگ سازمانی وفناوری،علم پارک ایجاد زایشی،

 کارآفرینانة رویکرد منعطف، سازمانی ساختار کارآفرینانه،

 هایویژگی و محتوای دروس کلان، مدیریت استادان،

 رادیفرهاد و اینیفرامرز پژوهش درشود. می دانشجویان

 هارائ و نیکارآفر دانشگاه ضرورت و میمفاه» عنوان با( 3111)

 دیشه دانشگاه در نیکارآفر دانشگاه سنجش ینظر مدل
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 ؛شود نیکارآفر آنکه یبرا دانشگاه مشخص شد« اهواز چمران

 نیتدو و میتنظ یابگونه را خود یهاتیمامور و اهداف دیبا

 یآمادگ از حاضر عصر یهاییداینوپ با مواجه یبرا که کند

 نانه،یکارآفر فرهنگ نیب دیبا جهیدرنت. باشد برخوردار مناسب

 یرهبر هسته ،یساختار یمرزها ،گسترشیمال منابع در تنوع

 .کند برقرار هیسو چند ارتباط یقو یدانشگاه یهیپا و یقو

 دانشگاه نقش» عنوان تحت( 3112) همکاران و وندنوبخت

 انیب« یدانشگاه یهاپژوهش یسازیتجار در نیکارآفر

 در یتجار انتقال یاثربخش راه سر بر یادیز موانع: کردند

 ها،فرهنگ تقابل رندهیدربرگ که دارد وجود نیکارآفر دانشگاه

 و یدهپاداش فیضع یهاستمیس ک،یبوروکرات انعطاف عدم

یم هادانشگاه یتکنولوژ انتقال دفاتر اثربخش ریغ تیریمد

ن عنوا با ،(3113) و همکاران چیکردنائ پژوهش. باشند

 تیترب دانشگاه در نیکارآفر دانشگاه یهایژگیو یبررس»

 یبرخ مدرس تیترب دانشگاه حاکی از آنست که «مدرس

 یسازمان فرهنگ جمله از نیکارآفر دانشگاه یهایژگیو

 و مشترک انداز چشم ط،یمح با مستمر تعامل نانه،یکارآفر

 .دارد را لزوم مورد یانسان یهامنبع و نگرندهیآ راهبرد

 آموزش» عنوان با یپژوهش در ،(2131) 3نتونیکل و نتونیل

 لح تفکر یطراح به یریادگی کردیرو: یدانشگاه ینیکارآفر

 ینیکارآفر ندیفرآ در شتریب روش نیا که؛ دادند نشان «مساله

. کندیم برجسته را تیذهن و هامهارت نقش و است متمرکز

 یخط روند کی ینیکارآفر که شودیم استدلال نیهمچن

 کی و نبوده متمرکز ساختار یدارا تیخلاق نیبنابرا ستین

 در ،(2138) 2یآنوگباز و آگوو. است ساختار بدون ندیفرا

 بر یالمللنیب یابیبازار یطهایمح اثرات» عنوان با یپژوهش

 گرید و یطیمح عوامل که؛ دادند نشان« ینیکارآفر توسعه

 علاوه .دارند یتجار معاملات بر یتوجه قابل ریتاث یانسان عوامل

 ارتباطات در یدولت مقررات و یاسیس یهاستمیس ن،یا بر

 یالملل نیب یهاحوزه در ینیکارآفر یهاتیموفق با یتجار

 عنوان تحت یپژوهش در( 2132) 1بولوالغ .است مؤثر اریبس

 چون یعوامل هیپا بر ینیکارآفر یبرا انیدانشجو یآمادگ

 یلاماس دانشگاه از ییتوانا و منابع زه،یانگ فرصت، ییشناسا

 که دنددا نشان یفیتوص قیتحق روش با یمالز کشور در نزیسا

 هب منجر آموزش و داشته ریتأث آنها ینیکارآفر بر عوامل نیا

                                                   
1. Linton & Klnton 
2. Agwu & Onwuegbuzie 
3. Olugbola 

 انیجودانش ینیکارآفر و انیبن دانش اقتصاد در تیظرف شیافزا

 عنوان تحت یپژوهش در( 2135)همکاران و وگور. است شده

 و هادانشگاه یهاشاخص در ینوآور و ینیکارآفر یابیارز

 شانن یشیمایپ روش با هیترک کشور در یعال آموزش موسسات

 یتفکر از یبندرتبه ستمیس جادیا یبرا دانشگاه که دادند

 آن تیریمد و پژوهش ،یمش خط که است نموده تیحما

 همه رد ینوآور بر یمبتن انیبن دانش اقتصاد کردیرو ازمندین

 که یقیتحق در ،(2135)4ادٌونل و مسونیج .باشد بوده جوانب

 دادند انجام نیکارآفر دانشگاه یهامؤلفه شناخت ینهیزم در

 و یمهارت مجموعه یتوسعه ها،ارزش و تیمأمور بخش چهار

 بعنوان را هامنبع و یسازمانده و یقو یفرمانده مرکز ،یذهن

 نیکارآفر دانشگاه کی تحقق ندیفرآ مختلف یهابخش

دانشگاه در که( 2134) گراهام پژوهش جینتا .کردند ییشناسا

 است، گرفته انجام جهان کشور 31 در شرویپ نیکارآفر یها

 نیکارآفر دانشگاه جادیا در مهم یهامؤلفه که داد نشان

 یهاجامعه سراسر در نوآوران و نانیکارآفر تعامل از؛ عبارتند

 یلهیبوس که یقاتیتحق در یتوانمند ،یامنطقه و یدانشگاه

 یهادانشگاه از پروانه صدور و شوندیم یمال نیتأم صنعت

 یدانشگاه ینیکارآفر و ینوآور کار دستور ،یفناور صاحب

 بودجه، صیتخص ها،تیمأمور ها،استیس در شده منعکس

 یپژوهش در( 2134) 5کوهوان .یدرس یهابرنامه و هامشوق

 بر یمبتن رشد: هادانشگاه نقش و یفن یارتقا» عنوان تحت

 اناذع« یمنحن یشرکت مدل از استفاده با یجنوب کره ینوآور

یم قرار مدنظر را ییهادانشگاه یمنحن شرکت مدل که داشت

 را ییهادانشگاه نیچن. شوند نیکارآفر توانندینم که دهد

 دانشگاه یهمکار نیا قیطر از و کندیم جادیا ای سیتأس صنعت

. شودیم لیتبد نیکارآفر دانشگاه به و شودیم رییتغ دچار

 -تصنع -دانشگاه روابط مورد در یمنحن شرکت مدل نیبنابرا

 ینوآور یراهبردها یبرا یدیکل یمؤلفه کی به احتمالا دولت

 یهاشرکت که شودیم لیتبد اقتصادها در لیتیچندم ای یمل

 نقش نیکارآفر یهادانشگاه ظهور یبرا یدولت ای یخصوص

 یبرا دیبا زین هادولت ن،یبنابرا. کنندیم فایا را یمهم و یدیکل

 ار یمنحن یشرکت مدل که نوآورانه دیجد انیجر جادیا ارتقاء

. کنند اتخاذ کنشگرا و کننده لیتسه ینقش سازد، ممکن

 ییهاسمیمکان قیطر از ییاجرا تیحما و هاپاداش ن،یهمچن

4. Jameson & O'Donnell 
5. Hwan Cho 
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 قیتشو یبرا یروش عنوان به دیبا زین یاتیمال یایمزا مانند

. ردیگ قرار مدنظر دانشگاه جادیا ای سیتأس جهت در هاشرکت

 مدل فرا ابعاد»عنوان با یپژوهش در ،(2134) 3ایگارس و ایآران

 گرفته انجام یهاپژوهش بر یمرور با ،«نیکارآفر دانشگاه

 نیا ابعاد بعنوان را مورد شش ن،یکارآفر دانشگاه درخصوص

 گ2 ؛ینیکارآفر بر یاندازمبتن چشم گ3: کردند ییشناسا دانشگاه

 ؛ینوآور بر یمبتن دانش دیتول گ1 متعهد؛ کیاستراتژ یرهبر

 ،یاقتصاد توسعه گ5 ه؛یسرما به نوآورانه دانش لیتبد گ4

. ینیکارآفر منسجم فرهنگ گ2 و منطقه یفرهنگ و یاجتماع

 به خود پژوهش در زین ،(2131) همکاران و اراسل ایگارس

 انتقال س،یتدر ،یطیمح یشاخصها که دندیرس جهینت نیا

دهنده لیتشک ت،یریمد و دولت ،یمال منابع کارکنان، دانش،

 و  2سیدیکیکت .باشندیم نیکارآفر دانشگاه ی

 ینیکارآفر مدل کی» عنوان با را یپژوهش( 2132)همکاران

 مطالعه: یعال آموزش یالمللنیب مؤسسات یبرا یدانشگاه

 انجام به« فلدیش دانشگاه المللنیب دانشکده در یمورد

 مفهوم چهار شامل قیتحق از حاصل یینها مدل. رساندند

 عیتوز یهاآموزش ارائه ات،یعمل و تیریمد ساختاراثربخش

 و روح بعنوان یسازیالمللنیب و نوآورانه روح و ینیکارآفر شده،

 شگاهدان یسازمان ساختار همچنین. است بوده کیاستراتژ هسته

 تحولات کننده لیتسه آن سراسر در ینیکارآفر فرهنگ و

 در ،(2132)بیگ .هستند یعال آموزش در ینیکارآفر یراهبرد

 به است، دهدا انجام انگلستان یهادانشگاه در که خود قیتحق

 از تیحما راهبرد، و انداز چشم ت،یمأمور که دیرس جهینت نیا

 و ینیکارآفر آموزش ،یسازیالمللنیب دانش، تبادل و انتقال

 نیکارآفر دانشگاه کی مختلف یجنبه پنج نفعان،یذ اشتغال

 جادیا سبب یدانشگاه هر در وجود صورت در که هستند

 .شوندیم دانشگاه آن شدن نیکارآفر یبرا تیظرف و تیقابل

 یداخل عوامل» عنوان با را یقیتحق( 2132) همکاران و وسفی

 دانشگاه چهار مطالعه مورد: یدانشگاه ینیکارآفر بر مؤثر

 یدانشگاه ینیکارآفر که داد نشان نتایج. دادند انجام« یمالز

 و دارد دانشگاه یفناور و قاتیتحق یسازیتجار بر یمثبت ریتأث

 تیریمد یهاستمیس ،یسازمان فرهنگ کنترل، یهاستمیس

 ینیرکارآف توسعه یدیکل عوامل از یرهبر رفتار و یانسان منابع

 (2133) همکاران و لپاتیف. بودند هادانشگاه نیا در یدانشگاه

                                                   
1. Aranha & Garcia 
2. Ketikidis 

چالش یبررس: نیکارآفر دانشگاه» عنوان تحت یپژوهش در

 یهادانشگاه از یکی یمورد مطالعه با یدانشگاه یاساس یها

 آلدهیا نیکارآفر دانشگاه چگونه که دادند نشان« رلندیا جامع

 استادان پژوهش نیا در .ردیگیم جا جامع دانشگاه درون در

 و قاتیتحق) نرم تهاییفعال و بالا به نییپا روش دانشگاه

 مشاوره و کنفرانسها ،یقاتیتحق قراردادهای انتشارات،

 شرکت، لیتشک) سخت هایتیفعال کنار در...( و یررسمیغ

 توسعه در...( و کسب پروانه انحصاری، حق و معنوی تیمالک

  .دانستند کننده نییتع آلدهیا نیکارآفر دانشگاه

 سؤالات پژوهش

آیا کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه مورد مطالعه در وضعیت 

 مطلوبی قرار دارد؟

دانشگاه کارآفرین های میزان اهمیت )اولویت بندی( شاخص

 برای دانشگاه آزاد اسلامی به چه صورت است؟

 پژوهش روش
وش پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی و رویکرد پژوهشی ر

شناسی کمی بود. جامعه آماری بکاربرده شده نیز، از نوع روش

اعضا هیات علمی دانشگاه آزادواحد تهران مرکز است که طبق 

گیری تصادفی انتخاب نفر بصورت نمونه 281فرمول کوکران 

مه های کمی، پرسشناآوری دادهشدند. محققان برای جمع

ای براساس مطالعات نظری و تجربی تدوین ساختهمحقق

نمودند. پرسشنامه مذکور مشتمل بر دو بخش طراحی گردید. 

ای و بخش دوم سؤالات مربوط بخش اول شامل سؤالات زمینه

 5ها بود. پرسشنامه از نوع طیف لیکرت به کارآفرینی دانشگاه

ای ت، بگونهای انتخاب گردیده اسای و با مقیاس فاصلهدرجه

، برای «2»عدد « کم»، برای «3»عدد « بسیار کم»که برای 

بسیار »و برای « 4»عدد « زیاد»، برای «1»عدد « تاحدودی»

 1برای تعیین رواییدر نظر گرفته شده است. « 5»عدد « زیاد

پرسشنامه روشهای متعددی وجود دارد که در این پژوهش، 

« روایی محتوا» وشبرای بررسی روایی پرسشنامه نیز، از ر

نه کند که نمواستفاده شد. روایی محتوا به این مطلب اشاره می

های مورد استفاده در یک آزمون تا چه حد معرف کل سؤال

توان از محتوا یا موضوع ممکن است، که می یهاجامع سؤال

(. بدین 242: 3182فرد و همکاران، مورد نظر تهیه کرد)دانایی

هارچوب اولیه، جهت ارزیابی پرسشنامه منظور پس از تدوین چ

3. Validity 
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تحقیق از دیدگاه چند نفر از خبرگان دانشگاهی ارائه و 

بمنظور سنجش  نظرسنجی شد و مدل نهایی تدوین گردید.

پایایی پرسشنامه نیز از آلفای کرونباخ استفاده شد که تمام 

بالاتر بودند، که از لحاظ آماری  2/1ضرایب بدست آمده از 

افزار ها با نرمباشند. تجزیه و تحلیل دادهرد تأیید میمعنادار و مو

 . انجام شده است SPSSآماری 

  

 . مقادیر پایایي متغيرهاي مورد بررسي در تحقيق3جدول 

 مقدار آلفای کرونباخ هاتعداد گویه متغیرها

 218/1  انداز و مأموریتچشم

 832/1  ساختار حمایتی

 832/1  نظام پژوهشی

 812/1  وضعیت اجتماعی فرهنگی

 212/1  وضعیت اقتصادی

 231/1  تغییرات محیطی

 222/1  رهبری

 882/1  سازیفرایند تجاری

 822/1  فرهنگ نوآوری

 814/1  سازی و ارتباطیقابلیت شبکه

 855/1  شایستگی

 223/1  برنامه ریزی درسی

 253/1  یاددهی و یادگیری

 هاافتهی
 ازفعالیتهای یک هر سطوح مطلوبیت مورد در قضاوت برای

 تهران، دانشگاه آزاد اسلامی کارآفرین دانشگاه هایشاخص

 شده استفاده همکاران و ارزیابی بازرگان استاندارد طیف از

 پرسشهای پژوهش برای مطلوبیت طیف تعیین است. جهت

 است. استفاده شده (3182) همکاران و بازرگان طیف از

 طیف دارای استفاده پژوهش مورد پرسشنامه ازآنجایی که

 قسمت سه به 5 تا3 بین اعداد فاصله است، ایپنج گزینه

 طیف فاصله پژوهش دراین که شودمی تقسیم مساوی

 آمد. دست به 11/3 مطلوبیت

 

 
 ارزشي پنج ليکرت مقياس در همکاران و بازرگان مطلوبيت سطح طيف (3) نمودار

 باشد، 11/2 تا 3 بین هر مؤلفه میانگین چنانچه بنابراین

 22/1 تا 14/2 بین موردنظر میانگین مؤلفه نامطلوب، وضعیت

 تا 22/1 بین میانگین چنانچه و مطلوبنسبتاً  وضعیت باشد،

بدست  شود. نتایجمی ارزیابی مطلوب آید وضعیت بدست 5

 در وضعیت کارآفرین هایمؤلفه شاخص 31 که داد نشان آمده

 کلی که وضعیت کندمی مشخص دارند و قرار مطلوبی نسبتاً

 نسبتاً  حد در دانشگاه تهران در کارآفرین دانشگاه شاخصهای

 .است مطلوب
 

 نیکارآفر دانشگاه هايوضعيت و ميانگين مولفه .0 جدول

 (درصد) زانیم استاندارد انحراف میانگین متغیر

 نسبتا مطلوب 354/3 22/2 ساختاری

 نسبتا مطلوب 215/3 223/2 تیمأمور و اندازچشم
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 نسبتا مطلوب 123/3 231/2 یتیحما ساختار

 نسبتا مطلوب 321/3 814/2 یپژوهش نظام

 نسبتا مطلوب 212/3 81/2 یانهیزم- یطیمح

 نسبتا مطلوب 232/3 852/2 یفرهنگ- یاجتماع

 نسبتا مطلوب 255/3 118/2 یاقتصاد

 نسبتا مطلوب 215/3 825/2 یطیمح راتییتغ

 نسبتا مطلوب 315/3 22/2 فرآیندی

 نسبتا مطلوب 112/3 221/2 رهبری

 نسبتا مطلوب 212/3 832/2 یساز یتجار ندیفرا

 نسبتا مطلوب 321/3 252/2 رفتاری

 نسبتا مطلوب 344/3 243/2 ینوآور فرهنگ

 نسبتا مطلوب 343/3 222/2 یارتباط و یسازشبکه تیقابل

 نسبتا مطلوب 312/3 235/2 ایتوسعه

یستگیشا
 

 نسبتا مطلوب 211/3 222/2

یدرس یزیربرنامه
 

 نسبتا مطلوب 122/3 218/2

یریادگی-یاددهی ندیفرا
 

 نسبتا مطلوب 211/3 282/2

 دانشگاه الگوهای به عنوان های کارآفرینیوضعیت شاخص

 محاسبه معناداری سطح (5جدول) به توجه باکارآفرین: 

متغیرهای وضعیت اجتماعی و فرهنگی، وضعیت  برای شده

 باشد،می خطا بیشتر سطح اقتصادی و تغییرات محیطی از

معناداری  سطح اما ندارد. وجود صفر یفرضیه رد برای دلیلی

خطا  سطح از سایر متغیرهای مورد مطالعه برای شده محاسبه

 شود ونمی تایید صفر یفرضیه پس است کمتر t متغیر برای

 بسوی شده ارائه یهاپاسخ گرایش که گفت توانمی

بنابراین طبق پژوهش انجام  است متوسط از کمتر هایگزینه

ا ر های دانشگاه کارآفرینشده، دانشگاه آزاد اسلامی شاخصه

 . نداشته است

 
 

 

 استيودنت – t. نتایج آزمون 5جدول 

 سطح معناداری tآماره  انحراف معیار میانگین عنوان متغیر

 112/1 114/1 21/3 22/2 و ماموریت انداز چشم

 111/1 512/4 12/3 23/2 ساختار حمایتی

 131/1 123/2 32/3 81/2 نظام پژوهشی

 112/1 223/3 21/3 82/2 وضعیت اجتماعی و فرهنگی

 222/1 221/3 25/3 11/2 وضعیت اقتصادی

 111/1 211/3 21/3 82/2 تغییرات محیطی

 111/1 315/2 11/3 22/2 رهبری

 131/1 418/2 21/3 83/2 فرایند تجاری سازی

 111/1 812/1 34/3 24/2 فرهنگ نوآوری

 113/1 155/1 34/3 22/2 قابلیت شبکه سازی و ارتباطی

 111/1 232/4 21/3 22/2 شایستگی

 111/1 232/4 12/3 21/2 ریزی درسیبرنامه

 111/1 182/2 21/3 28/2 یادگیری-یاددهی فرایند
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 دانشگاه الگوهای به عنوان های کارآفرینیمقایسه شاخص

 عامل پنج بندی(بندی)اولویتهببرای رت :کارآفرین

 واریانس تحلیل آزمون کارآفرین از های دانشگاهشاخص

 بدست (2جداول) به توجه با است. شده استفاده فریدمن

 سطح از یادارمعن سطح SPSSافزار  از نرم آمده

 باشد، بنابراینمی ( کمترp= 15/1استاندارد ) داریمعنی

 از شود.یم تایید درصد 11 اطمینان در سطح H1ی فرضیه

 تفاوت های کارآفرینیشاخص بین گفت توانمی رو این

 دارد. اولویت وجود نظر از داریامعن

 
 

 

 

 ها. آزمون تحليل واریانس فریدمن براي رتبه بندي شاخص6جدول 

 میانگین رتبه شاخص

 12/2 ساختاری

 51/1 محیطی

 22/2 فرآیندی

 12/2 رفتاری

 85/2 ایتوسعه
2X 128/11 

 111/1 سطح معنی داری

 يريگ جهينت و بحث
 در یاسلام آزاد دانشگاه یساختار یهاشاخص با رابطه در

 عنوانب اثرگذار مؤلفه سه که داد نشان جینتای، نیکارآفر حوزه

 دشدن شناخته نیکارآفر دانشگاه یسازمان ساختار یهامؤلفه

 نظام و یتیحما ساختار ت،یمأمور و اندازچشم: عبارتنداز که

 ،(2134)ایگارس و هاآران پژوهش جینتا با هاافتهی. یپژوهش

 یموسو ،(3112) همکاران و مرتضایی ،(2132) اوربانو و وروگ

 ،(3112) همکاران و مزدهمهدوی ،(3112) همکاران و

حسن و ریپورظهیتق و( 3112)وند و همکاراننوبخت

 توانیم پژوهش، اتیادب مرور با. است همسو( 3185)مرادی

 بحث در که یمهم یمحورها از یکی که نمود برداشت نیچن

 و شدن نیکارآفر یچگونگ بحث دارد، وجود نیکارآفر دانشگاه

 یعوامل از یک. یاست دانشگاه توسط نانهیکارآفر یهااقدام انجام

 ساختار دارد، یاعمده سهم دانشگاه شدن نیکارآفر جادیا در که

 یرایپذ و منعطف یسازمان ساختار وجود. است دانشگاه یسازمان

 طیمح. است یاتیح اریبس هادانشگاه در ینیکارآفر یبرا رییتغ

 رامونیپ طیمح از جدا را خود تواندینم امروز یایدن در کیآکادم

 یهایفناور و یطیمح یهاتیقطع عدم برابر در دیبا و بداند

 ساختار بنابراین. دهد نشان یمناسب یهاواکنش روزافزون،

 را یطیمح یهابحران بلکه باشد، منعطف تنها نه دیبا یدانشگاه

 کی نکهیا یبرا کلارک دگاهید طبق. بنگرد فرصت دهید به

 حیصح کلش دیبا باشد، داشته ینیکارآفری اثربخش بطور دانشگاه

 اب دهد اجازه مؤسسه به که کند انتخاب را یسازمان ساختار تز

 اجازه هاگروه و افراد به نیهمچن و شود سازگار یاجتماع راتییتغ

 در ینتس ساختار. باشند داشته تیفعال قبل از شتریب که بدهد

 ودش آن نیگزیجا دیجد یسازمان چارچوب و رییتغ دیبا دانشگاه

 بیترغ و قیتشو را یرمدارییتغ و بودن الیس یهانگرش که

 (.3111راد،یفرهاد و یرکمالیم از نقل به ؛2118 کلارک،)کند

 و ارتباطات یبرا ییالگو و نمودار کی از فراتر یسازمان ساختار

 یکل بطور و فیوظا ،یفناور ،یانسان منابع که است یهماهنگ

 رگیکدی به آن اهداف به دنیرس یبرا را سازمان یطیمح عناصر

 معناست نیا به نیکارآفر ساختار از یبرخوردار. کندیم مرتبط

 ضیتفو تمرکز، عدم ،یریپذانعطاف ،ییایپو یسو به ساختار که

 در نیبنابرا. است حرکت در توانمند کارکنان داشتن و اراتیاخت

 یسو و سمت به دیبا ناچار به ساختارها ،یسنت یهادانشگاه

 هچگون بدانند دیبا افراد ریسا و استادان و کنند حرکت یآزاد

 نینهمچ (.همان منبع) ندینما رفتار هوشمندانه رییتغ به نسبت

 تیمحدود است ممکن دانشگاه نیقوان و یسازمان ساختارهای

برنامه و نانهیکارآفر هایتیفعال اجرای جه،یدرنت و کنند جادیا

 قصد که یدانشگاه .سازند روروبه مشکل با را آن یاتیعمل های

 و ریپذانعطاف یسازمان خود دیبا کند تیترب نیکارآفر دارد

 داشته انعطاف تحولات و رییتغ برابر در بتواند تا باشد کارآمد
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                   Jspnay.ir 0شماره  /2دوره  /0011بهار و تابستان  /شناختی نوجوان و جوانروانهای مطالعات و تازه دوفصلنامه 

 دست از را مختلف هاینهیزم در موجود هایفرصت و باشد

 مختلف یمال منابع افتنی(. 2132 همکاران، و میلدر)یندهد

 یمال منابع از) دانشگاه یمال استقلال یمعن به دانشگاه برای

 دانشگاه جادیا برای یمهم ازین شیپ عنوان به و است (یدولت

 بعنوان نیکارآفر دانشگاه توسعه. شودیم مطرح نانهیکارآفر

 ییشورا اصلاحات هایمقوله شامل مدل یاصل دهیپد

 کی از استفاده و یطراح شنهادات،یپ نظام لیتشک دانشگاه،

 فناوری رییبکارگ ،یدانشگاه ینیکارآفر منسجم مدل

 کردیرو با گذاریاستیس نانه،یکارآفر ارتباطات و اطلاعات

 و شناخت برای یمدل به ازین هادانشگاه .است ینیکارآفر

 .دارند سطوح همه در ینیکارآفر تهاییفعال آوریجمع

 با را یسازماندرون هایتیفعال ،دانشگاه ینیکارآفر ساختار

 هماهنگ یسازمان برون ینیکارآفر سازگانبوم هایتیفعال

 همه در را ینیکارآفر توسعه که دارد ییساختارها و کندیم

 توسعه که است ایونهبگ آن ساختار. کندیم لیتسه هاجنبه

یم بهبود را آن به مربوط مهارتهای و نانهیکارآفر رفتارهای

 و یموسو)دهدیم قرار خود تیحما تحت و بخشد

 (.3112همکاران،

 آزاد دانشگاه یانهیزم -یطیمح یهاشاخص خصوص در

 مؤلفه سه که داد نشان جینتای، نیکارآفر حوزه در یاسلام

 دانشگاه یانهیزم -یطیمح یهامؤلفه بعنوان اثرگذار

 و یاجتماع تیوضع: از عبارتند که شدند شناخته نیکارآفر

 این در .یطیمح راتییتغ -یاقتصاد تیوضع-یفرهنگ
 و دارد ایویژه اهمیت مالی ذخایر آوردن گردهم هادانشگاه
 از که مشاغلی .نیازمندند نیز دولتی یهاکمک به خصوصاً

 توسعة در مسلماً  شوندمی مندبهره هادانشگاه این
 در فناوریها این .بود خواهند رو پیش جدید، یهافناّوری

 استاندارد سطح رفتن بالا به منجر و رفته کار به کالاها تولید
 دسترسی بازار به باید کارآفرین دانشگاه .شد خواهد زندگی
 را بهره کمال بازار در تجربه صاحب افراد تجارب از و داشته

 خلاق و مندعلاقه شایسته، و توانا افراد وجود همچنین .ببرد
 ارتباطات مراکز این در .است ضروری ییهامجموعه چنین در

 غیر معمولاً  که است افقی و باز صورت به گروهها و افراد
 و اطلاعات تبادل برای جلسات وجود .باشد می نیز رسمی
 استقبال خلاق و جدید یهاایده از و است ضروریها فعالیت

 خصوصاً و انسانی نیروی دانشگاهها این در .شودمی
 از و آیندمی بحساب منبع ترینارزش با دانشجویان،

 .آمد خواهد بعمل حمایت نیز آنها نوآوری و پذیریریسک
 نگر،آینده مدون، آرمان را دانشگاهها این شعار توانمی

 و هابرنامه از یکی اقتصادی تحول. نوشت نوآور و گرامشتری
 مهم، امر این به رسیدن برای .باشدیم کشورها کلیة اهداف
 نیروی مدیریت،)درونی یهاتوانمندی از استفاده به ناگزیر

 اقتصاد در علمی الگوهای با ( امکانات و اطلاعات انسانی،
 به آن تأکید که نوظهوری اقتصاد .باشیممی دانش بر مبتنی
 دانشگاه و صنعت .باشدمی بسیار درآمدزایی با کوچک صنایع

 این به رسیدن ابزارهای از باهم، هماهنگ و مرتبط کارآفرین،
 افراد پرورش و خلق با کارآفرین دانشگاه. باشدمی هدف

 میان از با و جدید یهاطرح و هاروش ابداع با و کارآفرین
 به منجر صنعت، با خود ارتباط مشکلات و موانع برداشتن
 تحول نهایت در و شده کوچک صنایع اندازی راه و تأسیس

 توان افزایش باعث همچنین. دارد همراه به را اقتصادی
 و ،(دارند اقتصادی تحول در مهمی نقش) انسانی یهاسرمایه

 به اقتصادی تحول در) نوظهور و جدید یهاتکنولوژی تولدّ
 محمد)گرددمی ،(کندمی عمل کاتالیزور عنوان

 دانشگاه یندیفرا یهاشاخص مورد در(. 3185پورشاطری،

 هک بود آن از یحاک جینتا ،ینیکارآفر حوزه در یاسلام آزاد

 یسازیتجار ندیفرآ و یرهبر بعد دو شامل یندیفرآ بعد

 خود به را نیانگیم نیشتریب یسازیتجار بعد که است

. بود برخوردار یکمتر نمره از یرهبر یول بود داده اختصاص

 بدست ندییفرا بعد دهدیم نشان متون یبررس همچنانکه

و  (3118)محمدپورو همکاران قاتیتحق در پژوهش در آمده

 پژوهش جهینت و است شده تکرار زین (3112)موسوی

 در یسازیتجار .باشدیم همسو هاپژوهش نیا با حاضر

 تا .دارد مؤثر و لیبدیب ینقش یدانشگاه ینیکارآفر توسعه

 تیمأمور نیمهمتر بعنوان سازی تجاری از که ییجا

 منظور به یدانشگاه نظام .شودیم ادی نیکارآفر دانشگاه

 از یدانشگاه نینو واحدهای دیبا سازیتجاری توسعه

 دفاتر و یقاتیتحق و یعلم پارکهای رشد، مراکز :لیقب

 از تیحما و نیتدو با نیهمچن .کند جادیا را فناوری انتقال

 و پردازیدهیا برای لازم نهیزم فکری تیمالک نیقوان

 در لازم تهاییحما یطرف از .سازدیم فراهم را اختراع

 دانش وکارهای کسب و یانشعاب شرکتهای جادیا راستای

 دانشگاه در نیکارآفر دانشگاه تحقق .دینما فراهم را محور

 برنامه ازمندین است، دانشگاه نیا تیمأمور که یاسلام آزاد
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 برون و درون اهداف به کامل شناخت و توجه و زییر

 در قوی رهبری (2133) پترکا زعم به .است یسازمان

. است برخوردار ارییبس تیاهم از دانشگاه رییتغ ندیفرا

 را نانهیکارآفر دانشگاه مفهوم دانشگاه استیر چنانچه

 نانهیکارآفر دانشگاه کی به دانشگاه لیتبد امکان رد،ینپذ

 ساختار جادیا شامل یمشارکت تیریمد .شودیم کم اریبس

 رفتارهای به را دانشگاه هایبخش تمام که است یتیریمد

 یابیدست و کند،یم بیترغ و قیتشو نانهیکارآفر و مبتکرانه

 یشخص هایتیموفق کسب به نسبت را یگروه اهداف به

 آن رهبر بعنوان دانشگاه سیرئ .دهدیم قرار تیاولو در

 و نوآوری و ینیکارآفر به مثبت نگرش و اعتقاد با مجموعه

 نانهیکارآفر هایتیفعال انجام برای استادان بیترغ و قیتشو

 از جانبههمه و آشکار تیحما با ارشد رانیمد نیهمچن و

 در کننده نییتع نقش دانشگاه ینیکارآفر سازگانبوم توسعه

 آمده بدست بعد نیچهارم. دارند نیکارآفر دانشگاه توسعه

 چند در زین بعد نیا که است رفتاری بعد پژوهش در

 (،3118ران)همکا و محمدپور جمله از گرید پژوهش

 و ریظه پوریتق، (3112)همکاران و یحسن

 آمده بدست (2132و)اوربان و گورو ( و3185ی)مرادحسن

د بع. است شده حاضر پژوهش یتجرب و نظری پشتوانه و

 و یحسن ی نیز در تحقیقاتوسعه بعد عنوان تحت مپنج

 نیا دهنده نشان ایتوسعه بعد ت.اسآمده  (3112)همکاران

 بطور ستیبامی یدانشگاه ینیکارآفر که است موضوع

 و رییکارگه ب ازمندین نیا و کند دنبال را توسعه مستمر

 .باشدمی دهنده توسعه یهایژگیو به توجه

  پيشنهادات کاربردي

 است لازم یدانشگاه ینیکارآفری برا ساختار رییتغ درجهت

 معاونت کی جادیا قیطر از یحقوق و یمعنو ،یمال یتهایحما

 از د.ریپذ صورتی معنو تیمالک و یفناور انتقال انیبندانش

 رشیپذ ای وی گذار هیسرما وام، قیطر از های جدیدهدیا

 مراکز و یفناور یپارکهاد. گرد تیحما یدانشگاه یطرحها

 از. شوند یبروزرسان و زیتجه دهنده، شتاب مراکز و رشد

 کارکنان، یبرا ارتقا و یبانیپشت و پاداش ،یزشیانگ یستمهایس

 تا هادهیا از ینیکارآفر رفتار جهت یعلم اتیه و انیدانشجو

 تیریمد به یرانیمدبعمل آید.  استفاده یسازادهیپ و توسعه

 منصوب و انتخابا( بخشه همه) گروهها و هادانشکده ،هادانشگاه

 از یبخش بعنوان را یفناور و ینیکارآفر ،ینوآور که شوند

 ،یطراح بتواند تا باشند اجرا به متعهد و رفتهیپذ اندازچشم

 ،ینیکارآفر اهداف به یابیدست یبرا یاستراتژ و یزیر برنامه

 در دانشگاهها است لازمد. باش داشته محصول دیتول ،یفناور

 و شده ریدرگ کار و کسب و صنعت با هادانشکده و بخشها تمام

 یبرا قرارداد عقد جهت تلاش و باشند داشته را لازم یهمکار

 قاتیتحق انجام ای و صنعت با خاص یقاتیتحقی هاپروژه انجام

ی هانهیزم در هانامه انیپا تیهدا صنعت، و بازار ازین اساس بر

 و یکارورز. دهند قرار خود فیوظا اهم در کار و کسب

 ینیکارآفر یآموزشهات و صنع بخش در انیدانشجو یکارآموز

و  جادیا یارشته چند یکردهایرو. ابدی توسعه مختلف طرق از

د. شو اضافهی درس یهاکولومیکور در ینیکارآفر یواحدها

به  هاییسازی با دادن پاداشتشویق افراد به انتقال دانش و تجاری

های کارآفرین کمک ها به دانشگاهآنان به نزدیک شدن دانشگاه

دانشگاه کارآفرین، کند. همچنین بمنظور تقویت زیرساخت می

ازی سهای وابسته به دانشگاه در راستای تجاریتأسیس شرکت

دانش و انتقال فناوری راهبردی است که موجب افزایش توان 

التحصیلان آنها شغل شود و برای فارغها در درآمدزایی میدانشگاه

های تأثیرگذار بر کارآفرینی . آگاهی از شاخصکندتولید می

های کشور از این منظر کمک بندی دانشگاهتبهها و ردانشگاه

ریزان شایان توجهی به متولیان کارآفرینی کشور، به ویژه برنامه

کند. درنتیجه، وزارت آموزش عالی و فناوری آموزشی عالی می

ها را با توجه به معیارهای دانشگاه کارآفرین تواند دانشگاهمی

ایج بازبینی نموده و نت بندی رابندی کند و هر سال این رتبهرتبه

نهایت، با توجه به اهمیت بسیار  ها ارائه دهد. درآن را به دانشگاه

زیاد کارآفرینی در توسعه کشورها و نظام آموزش عالی، پیشنهاد 

یافته، در های کشورهای توسعهشود همچون سایر دانشگاهمی

با  یهای آزاد اسلامی وجود مرکز کارآفرینفرآیند ارزیابی دانشگاه

ساختار علمی و منسجم و نیز میزان فعالیت آن به عنوان یکی از 

 معیارهای ارزیابی دانشگاه مورد توجه قرار گیرد.

 پيشنهادات براي انجام تحقيقات آتي

 در کارآفرین مدل دانشگاه اجرایی و عملی آزمون جهت

 تحت که پژوهشی شودمی پیشنهاد آزاد اسلامی، دانشگاه

 با «دانشگاه کارآفرین مناسب الگوی تبیین و طراحی»عنوان 

گیرد.  پژوهی انجامبصورت آینده ،هاداده تحلیل و گردآوری

ز های کشورهای دیگر نیهمچنین مطالعات تطبیقی با دانشگاه

تواند ارائه کننده الگوهای کارآفرینی دانشگاهی با استفاده می

 . از تئوری تحلیل شکاف باشد

های ارزشمندی جهت انجام شتواند بیناین تحقیق می

پژوهش آتی در این زمینه ارائه نماید. انجام مطالعات چند 
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سطحی جهت شناسایی عوامل مؤثر بر دانشگاه کارآفرین در 

سطوح تحلیل متفاوت و نیز انجام مطالعات تطبیقی و 

شدت اهمیت  ای درسازی عوامل نهادی و زمینه برجسته

تواند مسیری جذاب یرانهای کارآفرینی دانشگاهی مپیش

 های آتی باشد. برای پژوهش

 

 سپاسگزاري
 پژوهشگران که ،پژوهش این شرکت کنندگان تمامی از

 گردد. یاری نمودند، تشکر و قدردانی می در انجام آن را

 تعارض منافع
بنا بر اظهار نویسندگان، این مقاله حامی مالی و تعارض  

 منافع ندارد.

 

 عمناب
 لیدلا یبررس (.3188. )ک ،یزرافشان ز؛ ،یاطهر ش؛ ،یباران

 یکاربرد -یعلم انیدانشجو ینیکارآفر به شیگرا

 توسعه (.کرمانشاه استان یمورد مطالعه)کشاورزی

 . 15-21 (:2)2ینیکارافر

روشهای تحقیق در علوم (. 3182)سرمد، ز؛ حجازی، ا.  ؛بازرگان، ع

 .آگاه:تهران .رفتاری

 یالگو یطراح(. 3111. )رس ،ینیحس ؛م ،یرضو ؛ن ،یبهزاد

. یانسازم ینیکارآفر کردیبارو نیکارآفر دانشگاه یمفهوم

 .2-212 :22 ،ینیکارآفر توسعه فصلنامه

 رسالت (.3113. )ح ،یآبادفرح یشجاع ر؛ ،یدیپوررش

. اجتماعی ،یاقتصاد یتوسعه در نیکارآفر دانشگاه

 یکارها و کسب تیریمد و ینیکارآفر یمل کنفرانس

 . بابلسر شمال، طرود یپژوهش شرکت انیبن دانش

 مناسب یالگو(. 3185). ن ،یمرادحسن ؛ع ر،یپورظهیتق

 ت،یریمد یپژوه ندهیآ فصلنامه. نیکارآفر دانشگاه جادیا

38(2:) 13-41 . 

 (. ارائه3112اصفهانی، ا. ) ؛ ابوالقاسمی، م؛ مشبکیحسنی، ز 

 و فنی دانشگاه برای دانشگاهی کارآفرینی الگوی

 -3231نامه، ویژه ی.آموزش نظامهای در ای. پژوهشحرفه

3214. 

 شناسی (. روش3182م؛ آذر، ع. )س الوانی، ح؛ فرد،دانایی

 صفار. جامع. تهران: مدیریت: رویکردی در کیفی پژوهش

. ح ،یارکلائیم یصمد ح؛ ،یآقاجان ح؛ ،یارکلائیم یصمد

 در نیکارآفر دانشگاه یهاشاخص یابیارز (.3111)

 توسعه .یفاز روش براساس مازندران دانشگاه

 .188-121 (:2)2 ،ینیکارآفر

 منابع و یکشاورز نیکارآفر دانشگاه یطراح(. 3112. )ب ،یعابد

 و یکشاورز دانشگاه یتخصص یدکتر .عمل تا هینظر از ،یعیطب

 عمران و یزراع یمهندس دانشکده خوزستان، یعیطب منابع

  .برادران مسعود راهنما استاد ،ییروستا

 ییشناسا (.3112. )ن اکبرزاده، ا؛ زاده، عیشف م؛ ،یزیعز

. یدانشگاه رانیمد ازین مورد ینانهیکارآفر یهایستگیشا

 .51- 22(: 2)2 ،ینیکارآفر توسعه

 دانشگاه ضرورت و میمفاه(. 3111. )ح راد،یفرهاد ض؛ ا،ینیفرامرز

 در نیکارآفر دانشگاه سنجش ینظر مدل ارائه و نیکارآفر

 ت،یریمد یالمللنیب شیهما .اهواز چمران دیشه دانشگاه

 . نیمب یفرهنگ رانیسف موسسه تهران،

حلیل امکان ت(. 3115. )ح راد،یفرهاد ض؛ ا،ینیفرامرز

سازی دانشگاه مدل کارآفرین در دانشگاه شهید پیاده

فصلنامه آموزش مهندسی ایران، . چمران اهواز

 . 82-25 ص(:23)38

 (.3113) .ن ،یجیلاه کانین ز؛ ،یقربان پ؛ ،یاحمد ا؛ چ،یکردنائ

 تیترب دانشگاه در نیکارآفر دانشگاه یهایژگیو یبررس

 . 24-42 (:1)5، ینیکارآفر توسعه .مدرس

م؛ کمالیان، محمدپور، س؛ سالارزهی، ح؛ وظیفه، ز؛ یعقوبی، ن

 دانشگاه جامع الگوی تدوین و (. طراحی3118ار. )

 دانشگاه در فراترکیب. مدیریت رویکرد با کارآفرین

 . 182-121 (:2)8 اسلامی،

دانشگاه کارآفرین و نقش آن در  .(3185) .محمدّپور شاطری، م

مجموعه مقالات اولین همایش نوآوری و  .تحول اقتصادی

 .کارآفرینی در استان آذربایجان شرقی

همؤلف ییشناسا (.3112. )ک ،یازآذرین م؛ ،یصالح ؛ح ،ییمرتضا

 و نیکارآفر دانشگاه در یسازمان ساختار اثرگذار یانسان یها

 مدل ارائه منظور به انیبندانش اقتصاد جادیا در آن نقش

 واحد یاسلام آزاد دانشگاه یاجتماع علوم فصلنامه. مناسب

 . 21-13 (:43)32 شوشتر،

(. 3112. )ی، مپورمسگر ر؛م ،یزاهد م؛ بانک، م؛ مزده،یمهدو

 یهادانشگاه بودن نیکارآفر در رگذاریتاث یهاشاخص نییتع

 علم استیس. منظر نیا از هادانشگاه یبندرتبه و رانیا یدولت

 11-22(:3)2 ،یفنآور و
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 دانشگاه مدل (. بررسی3115پناه، م. )موحدی، ر؛ سپه

 نشریهکشاورزی.  عالی آموزش مراکز در کارآفرین

 . 12-32 (:4)1، کشاورزی در کارآفرینی

. ج ی،توفیق؛ م ،فراستخواه؛ ا ،صالحی عمران؛ س ح، موسوی 

ن. ارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفرین در ایرا (.3112)

 . 28-3 (:22)31فصلنامه آموزش مهندسی ایران، 

طراحی مدلی برای (. 3111. )ح ،رادفرهادی، س م ،میرکمالی

محیط  اندازه گیری سازگاری سازمانی دانشگاه با

ی مجله(. مطالعه ی دانشگاه های دولتی شهر تهران)بیرونی

 . 31-2 (:2)2. علوم تربیتی دانشگاه شهید چمران اهواز

(. 3112. )ح طوسی، نیکونامو؛  طوسی، نیکنام؛ ج وند، نوبخت

 روابط گانههس مارپیچ در آن رویکرد و ینکارآفر دانشگاه

 کارآفرین، دانشگاه ملی همایش .دانشگاه -دولت -صنعت

 .نمازندرا دانشگاه محور، دانش صنعت

 توسعه و آموزش (.3112. )اس ،یفتح م؛ ،یثقف ج؛ زاده،یهاد

 دانش صنعت)کارآفرین دانشگاه یمل شیهما .ینیکارآفر

 . مازندران دانشگاه بابلسر، ،(محور
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