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 مدارس   و معلمان از دیدگاه مدیران  ها  آن و میزان تطابق    مدرسۀ سالم طراحی الگوی  
 3زادهجعفر ترک ، 3جعفر جهانی،  2*اله مرزوقیرحمت،  1  علی جاویدان
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  ران ی، ارازیش  راز،یدانشگاه ش  ،یشناسو روان  یت یعلوم ترب  ۀدانشکدی،  آموزش  یزیرو برنامه  تیریگروه مد  استادمسئول:    ۀنویسند.  2

 
 ران ی، ارازیش راز،یدانشگاه ش ،یشناسو روان یتیعلوم ترب ۀدانشکد ،یآموزش یزیرو برنامه تیریگروه مد. دانشیار، 3

 چکیده  اطلاعات مقاله 
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و بررسی میزان مطابقت آنها    مدرسۀ سالمطراحی الگوی    ،پژوهشاین  هدف از انجام  

پژوهش به   مدیران و معلمان( است. اینمدرسه )با وضعیت موجود از دیدگاه عوامل 

از نوعلحاظ روش  گام کیفی و    دوپژوهش در    نی ا  آمیخته( است،)  یبیترک  شناسی 

از    کمّی  ۀکیفی از روش پدیدارنگاری و در مرحل ۀ انجام گرفته است. در مرحل  کمّی

مجموع مضامین پایه،   3نتایج در قالب   است.   شده  استفادهتوصیفی  _ تحقیق پیمایشی

در  دهی شدند.  مضامین سازمان   ۀبندی و در قالب شبکو فراگیر دسته  هسازمان دهند

محیط  .  1اند از:  که عبارت   برشمرده شداصلی را    ۀمقول   7و  فرعی    ۀمقول  37  نتیجه

مدیریتی،ویژگی.  2فیزیکی،   انسانی،  .  3  های  ارتباط و .  5فرهنگ مدرسه،  .  4منابع 

درسی. نتایج   ۀعناصر برنام.  7اجتماعی  _روانی_ محیط عاطفی  .6مشارکت اجتماعی،  

تی تک_آزمون  وضعیتمونهناستیونت  میانگین  که  داد  نشان  چون  ای   ابعادی 

برنامویژگی انسانی،  منابع  مدیریتی،  اجتماعی  درسی،  ۀهای  ارتباطات  و  ، مشارکت 

است. به در وضعیت مطلوب  و  متوسط جامعه؛  میانگین  از  بالاتر  معناداری    صورت 

تر از میانگین متوسط  روانی، پایین_ فرهنگ، محیط فیزیکی، محیط عاطفی  مانندابعادی  

محیط    ای فریدمن نشان داد که رتبه   همچنین نتایج آزمون  .جامعه و نامطلوب بودند 

(  36/1با ضریب ) یکی زیفاهمیت(؛ و محیط ) ری تأث( بیشترین 5/ 89عاطفی )با ضریب  

بندی  اهمیت( را در بین ابعاد مدارس سالم دارد. در خصوص اولویت)  ریتأثکمترین  

باور، گزینش و توسعه،    تعامل،   انسجام،   ها نتایج نشان داد که فناوری،مضامین فرعیِ تم 

درسی،   برنامۀهای  به ترتیب در بین تم   اهمیت را  بیشترین  طراحی و معماری  اجرایی،

ویژگی انسانی،  منابع  فرهنگ،  ارتباطات،  و  مشارکت  عاطفی،  مدیریتی، محیط  های 

 محیط فیزیکی دارند. 

  25/07/1400تاریخ پذیرش: 
 

  ی پژوهش ی علم نوع مقاله: 

 ختهیآم ی بیترک

 

 واژگان کلیدی

 معلمان مدرسۀ سالم، مدیران، 

 

https://jontoe.alzahra.ac.ir/
https://jontoe.alzahra.ac.ir/article_6582.html
https://jontoe.alzahra.ac.ir/article_6582.html
mailto:rmarzoghi@rose.shirazu.ac.ir


 ...  رانیمد دگاهیتطابق آنها از د زانیو م مدرسۀ سالم یالگو ی طراح:  و همکارانجاویدان                 86

    

 مقدمه
داری است. تربیت برانگیختن تعلیم و تربیت، موضوع تربیت دارای معانی گسترده و دامنه   ۀ در حوز 

ابعاد   ۀاستعدادها در جهت نیل به اهداف عالی و مقاصد ارزشمند اخلاقی و اجتماعی است و هم 

را شامل می  انسان  آموزش وجودی  نظام  مهم شود.  از  نظام وپرورش یکی  مؤثرترین  های ترین و 

 (.1391 شخصیت اوست )صافی،  رشد   و  تربیت   ، اجتماعی است که موضوع آن، انسان 

د. از رو می   به شمار جایگاه رفیع انسانی  برای دستیابی به اثرگذار  همواره ابزاری    تعلیم و تربیت    

های فزاینده جهانی حل اساسی رفع بحران   راه   ، باید گفت که تعلیم و تربیت صحیح   گر دی   سوی

 ۀ ریش  چراکه   ؛ شودمحسوب می   جنگ  و توسعه، فقر یافته و درحال شکاف کشورهای توسعه مانند  

)مرزوقی،  نابسامانی   ۀ هم  است  تربیتی  کمبودهای  و  نقص  در  به 8،  1391ها  مدارس (.  هرحال، 

 رحیمیان،) و ابزاری برای تحقق حیات انسانی هستند    ی فرهنگی اعتلاترین عامل انتقال بسط و  مهم 

تربیت کودکان و   با   مقدس و بسیار مهم   (. این سازمان و نهاد 1396  ، مهرگان   یتی، هدا   پور، عباس 

 رشدجهت   ها و معارف لازم را در سطوح و مقاطع معین، ، بینش، نگرش، مهارت دانش   نان، نوجوا 

کند به آنها منتقل می   تمدن و فرهنگ جهانی   ۀ و توسع   نیازهای جامعه   امکانات و ظرفیت و رفع 

(. از سوی دیگر باید اذعان نمود که تحقق رسالت نهایی مدارس 7:  1386  پیشه، حلم سرشت و دل ) 

 ست اپذیر  زمانی امکان   ، رسیدن به اهداف کلان آموزشی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و آموزشی و  

چراکه تحقق رسالت خطیر تعلیم و تربیت در مکانی به   ؛ و پویایی باشند  مدارس دارای سلامت   که 

تبدیل مدرسه به یک مکان سالم، زنده، پویا و مهیج   و به همین دلیل   گیرد نام مدرسه صورت می 

شود )رحیمیان و همکاران، های متصدیان هر نظام آموزشی محسوب می ترین چالش ی از بزرگ یک 

گردد که میعادگاه و قرارگاه عنوان سازمانی قلمداد می دیگر، ازآنجاکه مدرسه به عبارت (. به 1395

توجه   اجزا و عناصر آن   ۀ تحقق اهداف نظام آموزشی است، لازم است که به بحث سلامت هم 

به همین دلیل نیز تأمین   ؛ تلاش شود   مدرسۀ سالم تحقق مفهوم    راستای با تمام توان در  و    گردد

 های اصلی متصدیان نظام آموزشی قرار گیرد.سالم بایستی در صدر اولویت   ۀ مدرس 

داند  برای یادگیری می   بخش سالم را یک مکان لذت   ۀ ( مدرس 1992)   1هوی و تارتر  باره در این     

و نسبت به نیازهای   آموزان و همه عوامل انسانی همدیگر را دوست دارند مربیان، دانش که در آن  

به اجتماعی و عاطفی فراگیران حساسیت نشان می  ( در 2009)  2زعم پروتریوس و السابدهند. 

 صورت تدریجی و تکاملی و در راستای هدف نهایی تعلیم و تربیت سالم، تمامی فرآیندها به   مدرسۀ 

می  وتوام گ قرار  مؤلفه   یرند،  تأمین  می با  همراه  سازمان  و  افراد  شخصیت  در  سلامت  باشد  های 

های انتخاب در زندگی سالم پیشرفت تحصیلی و فرصت   مدرسۀ (. در  1396)رحیمیان و همکاران،  

 
1 .Hoy, W. K. and Tarter, C. J 

2 .Pretorius & Elsabe   
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جامع شخصی، اجتماعی، بهداشتی، درمانی، فعالیت بدنی، تغذیه سالم و آموزش   برنامۀ با ارائه یک  

(، فرصت ارتقای سلامتی و تعادل  2004،  1یافته )سازمان بهداشت جهانییح توسعه ارتباطات صح

سالم عموماً   مدرسۀ (. در  2013،  2سالم  مدرسۀ شود )موسسه آمریکایی  فراهم می   انرژی در فراگیران 

صورت هماهنگ و منطبق با محیط باعث ایجاد اثربخشی گانه فنی، مدیریتی و نهادی به سطوح سه 

تواند بینشی را ها می (. بدیهی است این نوع هماهنگی 1395شوند )هدایتی، یشتری می و موفقیت ب 

توجه   ۀتوجه کنند. نتیج   مدرسۀ سالم برای معلمان و مدیران مدارس فراهم کند که به ابعاد مختلف  

عنوان ابزاری برای ارزیابی مداوم و تلاش برای تواند به به ابعاد سلامت سازمانی مدرسه نیز می 

 مدرسۀ سالم ها حاکی از آن است که (. یافته 2016، 3جاد جو سالم در مدرسه لحاظ گردد )القرنای 

های نفع برای مصادره و انحراف سیاست های ذی فشارهای نامعقول محیط، والدین و گروه   برابردر  

کند. به دلیل را اعمال می   ( مدار مدار و وظیفه ه رابط ) کلی مدرسه مقاومت نموده و مدیریتی ترکیبی  

حمایت این نوع مدارس از معلمان و مربیان، آنها همواره استانداردهای عملکردی سطح بالای خود 

در سازد، هدف یادگیری سطح بالا ولی  را حفظ نمود و آنان را به یادگیری و آموزش متعهد می 

ی سطح بالای خود را نیز حفظ قرار داده و استانداردهای علم   نظر  مدّرا برای فراگیران    دسترس 

احترام   کنند و به معلمان علمی کار می ۀ زمین بالا در  انگیزۀ   کنند. فراگیران در این نوع مدارس با می 

گذارند. وسایل و مواد آموزشی در دسترس همگان است و معلمان به یکدیگر اعتماد و احترام می 

به مدرس  افتخار می   ۀدارند و  نیز    کنند خود  مدیران  کاتکامپ، و  معلمان هستند )هوی و  حامی 

2013.) 

نظران مختلف وجود تأکید صاحب   ، باید گفت که با مدرسۀ سالم های  الگوی ابعاد و مؤلفه   بارۀ در    

های طور خاص، در مورد تبیین کیفیت و ویژگی طور عام و مدرسه به وپرورش به بر نقش آموزش 

سالم معرفتی و   مدرسۀ  مبانی  اساس  بر  و  مختلف  کشورهای  در  و  ندارد  توافق چندانی وجود 

نها زمینه  به مقصد  نگاه  با  و  تب یای خود  تعاریف و  آموزشی خویش،  نظام  از یین ی  های متخلفی 

 سکلیم (، هوی و  1975) هرز برگ    های مختلفی مانند مدل شده است که در مدل   ارائه   مدرسۀ سالم 

 ی ون یلنچ (،  2004)  رامی  و (، هیوآنگ 2003)  لی ه (،  2000کلینگل )  و (، لایدن 1993)  (، کاپلان1990) 

 (2014 ( پولین 2006)   فن ی است (، لاپوینت و  2006(، مکنزی  )  و  (،  فیشر2006لکلرك   ک یوسا  (، 

گراهام 2007)   ،)  ( )  سلامت  (، سازمان 2010لو  لیک2010جهانی  رامداس (،  2012)   تلر ی فر  و  (، 

( و 1390(، آزاده، )1387زاده ) ترك   (،2017زند ) (، بافنده 2011-2012)  کنتاکی  (، دانشگاه 2012) 

توان گفت که اگر چه با نگاه اجمالی و عمیق به شده است. از این منظر می  ( ارائه 1396رحیمیان ) 

 
1  . The World Health Organization 

2  .  American school Health Association 

3. Algarni  
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به سهم خود   یادشدههای  ها و پژوهش مدل   توان اذعان نمود که هرکدام ازشده می های ارائه مدل 

کدام از الگوهای اند، اما هیچتوجه داشته   مدرسۀ سالم های  برخی از عناصر و مؤلفه   در تحقق و تبیین

 ننموده است.  ارائه   باره دگاه و الگوی جامعی را در این مذکور دی 

منظور توسعه دانش و لزوم ارائه الگویی جامع و بسط مفهومی و بنا به رسالت ذاتی تحقیقاتی به    

الگوی   توسعه  پژوهش حاضر،  در  مزبور،  الگوهای  قرار گرفت   مدّ  مدرسۀ سالم کارکردی   ؛ نظر 

شود که مدیران و رهبران آموزشی با باعث می   مدرسۀ سالم چراکه انجام تحقیق پیرامون موضوع  

عنوان ابزار شکوفایی ، از آنها به مدرسۀ سالم سلامت و عوامل مؤثر در تحقق    ۀ مقول   و تبیین  بررسی 

ساز و های انسانی و تسلط و اشراف بر محیط مدرسه برای جلوگیری از ورود عوامل زمینه پتانسیل 

 یادشدهشناسایی عوامل    ، (. از سوی دیگر 1998،  1فروآف)سلامت مدرسه استفاده کنند    ۀ تهدیدکنند 

د و با انجام بینجام   مدرسۀ سالم تحقق    ۀ کنند ریزی برای تحقق شرایط علّی و پیش تواند به برنامه می 

های ناشی از عدم سلامت مدرسه مانند ترك تحصیل، بحران خاص اقدامات مؤثر، به کاهش آسیب 

 کنند، پرداخت.ل مواجه می تربیتی را با تأخیر یا اخلا   والای تحصیلی که تحقق اهداف    ۀ هر دور 

مدرسۀ هر نظام آموزشی نیازمند توجه جدی به تدوین الگوی    والای های  چراکه تحقق هدف 

ی فرایند رشد و توسعه اصل عنوان شرط  به   در مدارس، یا ایجاد مدارس سالم   و تحقق آن   سالم 

دارای اهمیت و ارزش اساسی است و تحقق آن دارای   مدرسۀ سالم چراکه طرح مقوله    ؛ باشد می 

آن اثربخشی   در پی توانند در تأمین سلامت و  استلزامات معرفتی و روشی متعددی است که می 

مدرسه و شکوفایی استعدادهای مختلف فراگیران و تبدیل مدرسه به یک سازمان یا مکان سالم 

وپرورش جمهوری اسلامی ایران نیز برای وزش ن دلیل در نظام آمی اثربخش مؤثر واقع گردد. به هم

عنوان هدف های نظری و معرفتی تربیت انسان سالم به ، لازم است بنیان مدرسۀ سالم  ۀ مقول   بررسی

 ۀرسد که نقط قرار گیرد. به نظر می   مورد بررسیوپرورش بر مبنای تکامل انسان  نهایی نظام آموزش 

باور به وجود خدای واحد و اسما و صفات اوست  انسان سالم  ۀ محوری مبانی نظری اسلام دربار 

های حاکم نیاز آن شامل باور به هدفمندی جهان آفرینش، باور به سنت   و پنج محور معرفتی مورد

جهان هستی، باور به مفهوم حیات طیبه، باور به جهان آخرت و باور به نقش انسان در سرنوشت   بر 

 مت را گواراترین نعمت و زیباترین پوشش برای باشد. برخی روایات اسلامی نیز سلا خویش می 

(. از سوی دیگر باید گفت مفهوم و 139دانند )حسنی بافرانی و مهدوی راد،  شخصیت انسان می 

عمل مبتنی بر آگاهی   ۀعنوان مقصد نهایی نظام آموزشی ایران در سای هدف آرمانی حیات طیبه نیز به 

 ( در 1386ازنده با خود، خدا و اجتماع )افتخارزاده،  به دستورات و احکام الهی و ارتباط سالم و س 

تأکید دارد  آدمی  انسان سالم   در پی چراکه    ؛ رسیدن به سعادت کامل  تربیت  تحقق حیات طیبه، 

مقول   دشو پذیر می امکان  یافتن  عینیت  ادیان   ۀ جامع   ۀ و  تمام  قرآن و  نزول  اصلی  که هدف  سالم 

 
1. Fro off 
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باید گفت پذیر می امکان   مدرسۀ سالمآسمانی است، در پرتو تحقق   تحقق   باشد. از سوی دیگر 

هایی است نیازمند تعریف ابعاد، عناصر و مؤلفه  ، مدرسۀ سالم در پرتو مفهوم  ،اثربخشی در مدرسه 

اتی بنابراین لازم است که در یک رویکرد علمی و تحقیق ؛  د بینجامن   مدرسۀ سالم که به تبیین مفهومی  

 نیزبا در نظر گرفتنو    ای نظام آموزشی ایران و اسناد بالادستی آن های زمینه به موقعیت   توجه و با  

مدرسۀ و عناصر    ها مؤلفه آن ابعاد،    ۀ هم   ای تعلیم و تربیت مقتضیات و روندهای جهانی و منطقه 

 د.شو معین   سالم 

با  یک الگوی جامع   ۀ ارائو   مدرسۀ سالم الگوی    ۀ هدف توسع   به همین دلیل پژوهش حاضر با    

(، به توسعه و 1990( و هوی و میسکل ) 1969مایلز )   مدرسۀ سالم های نظریه  دیدگاه   از   استفاده

پرداخت. مایلز )   ل دیدگاهی جامع کمّی ت  این رابطه  ابعاد    ( 1969در  مفهومی  تبیین  مدرسۀ ضمن 

تمرکزویژگی   ، سالم  ابعادی همچون  قالب  در  را  مدرسه  این  کفایت  بر  های  ارتباطات،  اهداف، 

مسئله بیان نموده  قدرت، منابع قدرت، انسجام، روحیه، نوآوری، استقلال، سازگاری و حل برابری 

نیز عناصر  1990)   سکل ی ماست. هوی و   نفوذ   مدرسۀ سالم (  نهادی،  به یکپارچگی  مدیریت،  را 

 در این   لذا  ؛ تحصیلی تقسیم نموده است  منابع، روحیه، تأکید  ی بانی پشت  ی، ساخت ده ی،  ملاحظه گر 

را با استفاده از یک رویکرد کیفی شناسایی و سپس وضعیت   مدرسۀ سالم تحقیق، نخست ابعاد یک  

 های کهگیلویه و بویراحمد و فارس از دیدگاه مدیران و معلمانموجود آنها )ابعاد( در مدارس استان 

 گیرد.مورد ارزیابی قرار می 

هدف بررسی ادراك معلمان از سلامت سازمانی در مدارس   (، در پژوهشی با 2017)   1مویه میجو    

)م  نمونه: ب توسطه  نهادی و   رای  یگانگی  افزایش روحیه،  کارکنان،  منابع، رضایت شغلی  حمایت 

حاکی از آن است که دولت   آمده دست به های  انجام شد. یافته  2ساختاری( دولتی در ایالات اوسون

در سطوح مختلف که مالک مدارس دولتی است، به داشتن بهترین معلمان در راستای ایجاد و حفظ 

سلامت سازمانی در مدارس متعهد است؛ بنابراین دولت با ایجاد انگیزه و تشویق معلمان، این تعهد 

منجر به عملکرد بهتر تحصیلی   جه ی درنت سازمانی مناسب تبدیل کرده،    سلامت   به تواند  به کار را می 

 آموزان در مدارس دولتی شود. دانش 

(، در تحقیقی باهدف بررسی درك معلمان و مدیران مدرسه از سلامت سازمانی 2013)   3آبدین   

کران  به   ۀمدارس دولتی  این پژوهش  فلسطین بود.  پیمایشی و  غربی  از آوری داده گرد صورت  ها 

استف  مدارس، سلامت پرسشنامه سلامت سازمانی  مدیران  و  معلمان  که  داد  نشان  نتایج  اده شد. 

تأکید علمی   که ی درحال عد روحیه در بالاترین حد میانگین  اند. بُسازمانی خود را مثبت تلقی کرده 
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بود میانگین  کمترین حد  معناداری   دارای  تفاوت  مدارس  مدیران  و  معلمان  ادراکات  بین  در  و 

 مشاهده نشد.

(، در پژوهشی به بررسی ساختار عامل و نتایج نشان داد که ساختار 2013) همکاران    و   1مهتا

های خاص سلامت سازمانی مانند یادگیری مثبت، عاملی سلامت سازمانی )جوّ سازمانی( و مؤلفه 

کلی روابط معلمان با همتایان خود   طورارتباط با اثربخشی معلم و استرس و رضایت معلم دارد. به 

کنند تا به اثربخشی برسند. همچنین آموزان خود را شکوفا می خودرهبری بوده و دانش در مدرسه،  

 هایی برای تحقیق و عمل، مربوط به بهبود مدارس شهری ارائه شد.توصیه 

بر عملکرد تحصیلی   مدرسۀ سالم (، در تحقیقی به بررسی اثرات عوامل  2012)   2رامداس و لویز

پرداخت. این پژوهش به ارایه یک الگو و مدل در روابط  3توباگو ابتدایی در ترینیداد و   ۀ در مدرس 

برون  )متغیرهای  )متغیر درون میان عوامل خارجی  مدرسه  عواملی در سطح  نتایج زاد( و  و  زاد( 

 مدرسۀ سالمهای  مقیاس آموزان و سلامت مدرسه( پرداخت که این خرده مدرسه )موفقیت دانش 

های معلم، ماعی، روابط مدرسه با خانه و جامعه، ویژگی اجت _ شامل رهبری اصلی، محیط روانی

 باشند.درسی و فرهنگ مدرسه می   برنامۀ کیفیت  

اقبال و  سبک 2012)   4تاتله  رابطه  عنوان  با  پژوهشی  در  مدرسه (،  اثربخشی  و  رهبری  های 

بین رهبری با اثربخشی   ۀ شواهدی تجربی در سطح مدارس متوسطه ارائه کردند. در این تحقیق رابط 

های رهبری با اثربخشی توجهی بین سبک   ها نشان داد که ارتباط قابل مدرسه سنجیده شد. یافته 

نین تفاوت معناداری بین سبک رهبری معلمان و جنسیت آنان و نوع مدرسه وجود داشت. همچ 

معناداری بین متغیرهای مدیریت، تقویت، محیط   ۀ مؤسسات خصوصی و عمومی وجود داشت. رابط 

)بی  عادلانه  استبدادی،  دموکراتیک،  رهبری  سبک  چهار  هر  با  تحصیلی  پیشرفت  و و  بندوبار( 

 کننده وجود داشت.حمایت 

 عوامل  اثرات  پیرامون  تحقیق  راستای  در  مدلی  ۀ ارائ  به  پژوهشی  در  ( 2012)   5یسلیوا  و  رامداس 

 محیط  اهمیت  بر  آموزان ش دان و معلمان  مدیران،  تأکید  توجه به  با  ابتدایی،  مدارس  سازمان  سلامت 

 عوامل  زا(، برون  بیرونی )متغیرهای  عوامل  بین  روابط  شامل  پیشنهادی  د. مدل پرداختن  مدارس،  سالم 

 است.  بوده  مثبت( جو  و  تحصیلی موفقیت ) مدرسه   پیامدهای  و  زا(درون  متغیرهای مدرسه )  سطح 

 های ویژگی  جامعه،  ، خانه  ، مدرسه  روابط  اجتماعی،  روانی  محیط  مدیران، رهبری  از  اند ا عبارت ه آن 

 اندازه ع مدرسه، نو  از اند عبارت  زا برون  تغیرهای م   .مدرسه  _فرهنگ  و درسی برنامۀ کیفیت  معلم، 

 همچنین  و  حمایتی مدرسه  خدمات  و  مدرسه  موقعیت  مدرسه،  طراحی  مدرسه،  جمعیت  مدرسه، 
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 شد؛  بیان  آنچه اساس  بر  ترتیب . بدین  مثبت  جو  و  تحصیلی  موفقیت  از  اند عبارت  مدرسه  پیامدهای 

 باشد.می  سازمانی  سلامت  ای کننده تعیین  شناسایی در پی  پژوهش  این 

مدلی چندمتغیره برای مدارس اثربخشی   ۀ هدف ارائ   ( در پژوهشی با2010)   1مایر و همکاران

گیری در های مدیریتی، جهت نشان دادند که معیارهای اثربخشی مدرسه شامل جوّ مدرسه، ویژگی 

آموز، دانش   ۀ ها، توانایی برای ارزیابی، ادغام دروس عمومی و عملی، مشاور یادگیری، اجرای برنامه 

های وکار، برنامه آموزان در تجربه کاری، روابط با دنیای کسب دهی دانش ازمان گرایش بازار شغل، س 

های آموزشی ای، سهم فناوری و مواد، حمایت مدیریت، مشارکت و سیاست درسی فنی و حرفه 

 باشد.می 

بینی درك کارکنان از ( به بررسی ارتباط میان مدرسه و سطح پیش 2007همکاران )   و   2بوانز

وتحلیل چند سطحی پرداخت. در این تحقیق تأکید علمی، رهبری مدرسه با تجزیه   سلامت سازمانی 

گیری شد. نتایج نشان داد که بین سلامت سازمانی اندازه   ۀ همکارانه و وابستگی کارکنان با پرسشنام 

ها(، در کارکنان سلامت درصد از واریانس در اجزای مختلف )مؤلفه   35و    26اعضا در مدرسه بین  

دهد که عوامل در سطح مدرسه و کارکنان ها نشان می درك شده است. همچنین یافته سازمانی  

هدف بهبود باید از روابط میان اعضای   اهداف مهم و بالقوه برای بهبود مدرسه دارند. مدیران با 

های سطح کارکنان آگاه باشند. در ارتباط با این ادراك، باید تلاش برای افزایش کارکنان و ویژگی 

دانش   روحیه  در  تحرك  و  علمی  گردش  بالای  میزان  و  انضباط  و  نظم  چنین کار،  با  آموزان 

 هایی هدف قرار داده شود.ویژگی 

 2006که در سال  2015سالم   سوی مدارس مدارس سالم آمریکا در تحقیقی با عنوان به  ۀ شبک 

، تعداد کل نویسی نام نظر تعداد ساختمان، نرخ کلی    به بررسی مدارس دولتی آمریکا از   ، انجام شد 

آموزان ی بدون حق بیمه، تعداد کل دانش ها بچه د  تعدا های دارای بیماری آلرژی،  بچه   تعداد پرسنل،  

 مدرسۀ سالمها پرداخت و به این نتیجه رسید که امکانات تعداد اقلیت  و  های ویژه نیازمند آموزش 

 ها کمک کند.سلامت و یادگیری بچه تواند به می 

 کشور  مدارس  در  سلامت  ترویج برنامۀ  ارزشیابی  به  پژوهشی  طی  ( 2005)   3لیگر و  چنگ   لی،    

 تغییرات  کشورها  برخی  در  سالم  مدارس نشان و سلامت مدارس ای ارتق   ۀپرداختند. برنام  کنگهنگ 

 این بروندادهای   .داد  نشان  مدارس دهی سازمان  و  فرهنگ  کودکان،  سالم  رفتارهای  در  را  مثبتی 

موفقیت  ر یی تغ   هم  و مدرسه دهی سازمان  و فرهنگ آموزان؛ دانش  سلامت  ابعاد  در بهبود هم  ارزشیابی

 داد. را نشان  تحصیلی 
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 مدیر  نقش  و  مدرسه  ایمنی  و  امنیت  مدرسه،  سازمانی  سازمان  سلامت  ۀ مطالع  به  (2004 (1سولک   

 توانند می  متعددی  های روش  به  مدیران  که  دهد می  نشان  نتایج  پرداخت.  21 قرن  ۀ متوسط مدارس   در 

 .شوند  سازمانی  سلامت  ی ارتقا  موجب 

مدرسه و   ۀ انداز (، در پژوهشی به بررسی ارتباط بین سلامت سازمانی مدرسه،  2002)   2بارس   

حوزه  در  مدرسه  زبان  موفقیت  و  ریاضیات  خواندن،  فعالیت  اجتماعی به های  وضعیت   _عنوان 

پرداخت و نتایج نشان داد که ارتباط معناداری   3راهنمایی دولتی غرب ویرجینیا  در مدارس اقتصادی  

را   آموز دانش راهنمایی در خواندن، ریاضیات و زبان که اثربخشی مدرسه و    ۀ بین دستاورد مدرس 

 با سلامت سازمانی مدرسه وجود دارد. برد ی م بالا  

پژوهش     رابط در  احساس خوشبختی   میان   ۀ های دیگری وجود  عملکرد و  سلامت سازمانی و 

ابزار سنجش اثربخشی، شاخص   بارۀ دهد. همچنین تحقیقات درمی   ن را نشا   ( 2000،  4معلمان )هو 

،  7و راکس برگ  1997،  6؛ دیویس و الیسون2002،  5اثربخشی در تحلیل اثربخشی مدرسه )لئونارد

 (، نیز انجام گرفته است.1996

با تأکید بر   مدرسۀ سالم اعتبارسنجی مدل مفهومی    ی باهدف ( پژوهش 1399رحیمیان و همکاران )   

سازی معادلات ساختاری انجام دادند. این مطالعه برای پاسخ ل بهداشت سازمانی با استفاده از مد

مطالعه   مورد  ۀدادن به سؤالات تحقیق از روش ترکیبی استفاده کرده است. در بخش کیفی، جامع 

های مطالعه بر متشکل از تعدادی از متخصصان علوم تربیتی با استفاده از فن دلفی است و نمونه 

 ۀ جامع ،  کمّی متخصص انتخاب شدند. در بخش    20ا حجم نمونه  گیری هدفمند باساس روش نمونه 

ابتدایی استان مازندران است. برای انتخاب نمونه   تمامی مطالعه شامل    مورد  ها از روش مدارس 

 کمّی   ۀ ابتدایی در این مطالع   ۀ مدرس   210  مجموع   در ی استفاده شد.  ا چندمرحله   کمّی گیری  نمونه 

اند از: مدیر آموزشی، عبارت  مدرسۀ سالم ترین ابعاد یک شرکت کردند. بعد از سه دور دلفی، مهم 

معلم، رضایت  رفتار شهروندی  تعهد سازمانی،  مدرسه،  فرهنگ  معلم،  نگرش  آموزشی،  رهبری 

آمده از اعتبارسنجی کیفی، دست آموزان. مدل به شغلی، پیشرفت تحصیلی و سلامت عمومی دانش 

قرار گرفت.    کمّی   ۀلع در مطا  آزمایش  برای    9مورد   کمّی  مطالعۀ ها در  آوری داده گرد پرسشنامه 

فرضیه،  19از میان    .تأییدی استفاده شد _ استفاده شد. برای بررسی روایی و پایایی از تحلیل عاملی 

دهد که سلامت عمومی و کند. این مطالعه نشان می فرضیه پشتیبانی می  10نتایج مدل ساختاری از  

 .است   مدرسۀ سالم سازمانی از عوامل اصلی دستیابی به یک  
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معلمان از ابعاد   ۀ شد تجربه تحلیل کیفی: ادراك  ای با عنوان  ( مطالعه 1398)   زاده اندیشمند و شریف    

 شده   استفاده راهبرد پژوهش کیفی از روش تحلیل محتوا  انجام دادند.    مدرسۀ سالم های  و مؤلفه 

به   دن ی تا رسنفر از معلمان مدارس شهر کرمان از روش هدفمند   15تحقیق شامل    ۀ است. جامع 

نظری   داده اند شده   انتخاب اشباع  مصاحب .  از  استفاده  با  از نیمه  ۀ ها  پس  و  گردآوری  ساختاریافته 

انتخابی مورد تحلیل قرار گرفت. پیاده  و  باز، کدگذاری  سازی به کمک کدگذاری در سه سطح 

این تحقیق در  یافته  ابعاد   شده   ی بند طبقه مضمون اصلی استخراج و    3های  است. مضمون اول: 

می است. مضمون دوم: فکری و جس  _اجتماعی  _ی ابعاد عاطفی هاه ی ما درون سلامت سازمانی شامل  

های محیط زیبا و مضمون ویژگی   ۀ تهی   _ی نیازهای اساسی ها ه یما درون محیط فیزیکی سالم شامل  

 .های: تعامل مطلوب و احساس همدلی است مایه سوم: محیط اجتماعی سالم شامل درون 

 آموزش  سازمانی در سازمان  سلامت  سازی ( در پژوهشی باهدف مدل 1396زاده و همکاران )ترك  

 به پاسخگویی  و  اثربخشی  انسجام،  رهبری،  ابعاد  بر  مشتمل  فارس؛ مدلی  استان  ای حرفه  و  فنی 

 اعتباریابی  و  تدوین  سازمانی  سلامت  ارزیابی برای  بعد  هر به های مربوطمؤلفه  همچنین  و محیط

 نمودند.

 با  مدرسۀ سالم  مفهومی  مدل  کیفی  هدف اعتباریابی   ( پژوهشی با 1396رحیمیان و همکاران )    

 رهبری  آموزشی،  همچون مدیر  مضامینی که داد  نشان  سازمانی انجام دادند. نتایج سلامت  بر تأکید 

سازمانی  مدرسه، فرهنگ  معلمان، های ویژگی  مدرسه،  دموگرافیک  های ویژگی  آموزشی،   تعهد 

ترین مهم  از  آموزان دانش  سلامت  و  تحصیلی پیشرفت  معلم، شغلی  خشنودی  شهروندی،  رفتار معلم، 

 از  مدرسۀ سالم  مفهومی  الگوی  اعتباریابی  در راستای باشند.  می  مدرسۀ سالم  ۀ دهند تشکیل  عوامل 

 دلفی استفاده کردند. فن 

با تأکید بر   مدرسۀ سالم طراحی، آزمون و ارزیابی الگوی    ( در پژوهشی با عنوان1395هدایتی )    

ی استان مازندران عوامل مدیریت آموزشی، رهبر آموزشی؛ فرهنگ ی سلامت سازمانی مدارس ابتدا

معلمان، خشنو  رفتار شهروندی سازمانی، مدرسه، ویژگی  معلم،  تعهد سازمانی  معلم،  دی شغلی 

 ید قرار داد.أی پیشرفت تحصیلی و سلامت عمومی را در سالم بودن مدارس مورد ت

مدارس  سازمانی  سلامت  وضعیت  از  معلمان  ادراك   ( در تحقیقی با عنوان 1394نیا ) قرونه و ملکی    

این نتیجه رسید که مدارس ابتدایی از سلامت بیشتری وپرورش شهر تهران به  آموزش   12و    3مناطق  

 ترند. برخوردارند و مدیران در مدارس سالم به یادگیری و آموزش متعهد 

) فر و  خادمی     ویژگی 1394همکاران  شناسایی  با عنوان  پژوهشی  در  در (  اسلامی  های مدارس 

عمیق، مشاهدات میدانی از   ۀ مصاحب پیمایشی و با استفاده از ابزارهای    _به روش توصیفی  « ایران 

مدارس   مطالعۀ برداری از آنها و بررسی اسناد، به  های درس و یادداشت امکانات، تجهیزات و کلاس 
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گیری از نوع در آموزشی پرداختند. روش نمونه   _اسلامی غیردولتی و زیر نظر مؤسسات فرهنگی 

ها از وتحلیل داده مدرسه از تهران، اصفهان و مشهد بود. برای تجزیه   23  ۀ دسترس و حجم نمون 

 مورد بررسی درصد و فراوانی استفاده شد. نتایج نشان داد که مدارس اسلامی    ۀ روش توصیفی و ارائ 

نمادهای هویتی سازمانی مانند هایی و پرورشی، مؤلفه   برنامه فوق دارای ابعادی ازجمله ارتباطات،  

آموزان و تأکید های خاص گزینش کارکنان و دانش هایی مثل ملاك درسی و ویژگی   نامۀ بر و تنوع  

های ها و ویژگی آموزان هستند. این ابعاد، مؤلفه بر تربیت دینی و اخلاقی و اجتماعی و سیاسی دانش 

 اسلامی مطلوب ارائه شد.  ۀ شده در قالب الگوی یک مدرس شمرده 

به بررسی اهمیت،   « امن در شیراز   ۀ عنوان الگوی طراحی مدرس( در پژوهشی با  1392نصیری )   

منظور دستیابی به امنیت فیزیکی و شناسایی متغیرهای محیطی ایجاد امنیت در فضاهای آموزشی به 

بود  ا مطلوبیت بیشتر فضا پرداختند. روش تحقیق مورداستفاده در این پژوهش، روش تحلیل محتو 

های موجود، تدوین آنها و یافتن نقاط ضعف آنها سی پژوهش که با بررسی ادبیات موضوع به برر

 ۀ های مدرس نظرات متخصصان متغیر پرداخته شد. سپس با استفاده از روش دلفی با بررسی نقطه 

 ۀ جامع ا پرداخته شد.  ه دهی آن آنتروپی شانون به وزن  ۀ وسیل ایمن را استخراج نموده و درنهایت به 

کاری و در   ۀ سال سابق   20اولیای مدارس ابتدایی شیراز با بیش از  آماری در این پژوهش شامل  

متخصص   مرحلۀ  داده ا بعدی  آنالیز  در  بود.  آموزشی  فضای  طراحی  به ن  پاسخ  از  حاصل  های 

امنیت در ایجاد محیط مطلوب پرداخته شد. نتایج نشان داد که ایجاد   ۀ ها به بررسی رابط پرسشنامه 

ی مطلوبیت فضای آموزشی که ضامن یادگیری بهتر است کمک تواند به ارتقاامنیت فیزیکی می 

 د.کن 

 دانشگاه  سازمانی  سلامت  نظری  الگوی ۀ  هدف ارائ   ( پژوهشی با 1392همکاران ) زاده و  قشقایی    

 به الگوی  اسلام انجام دادند. نتایج اصلی تحقیق بدین شرح است: دستیابی  های دین آموزه  مبنای بر 

 های قرار گرفت. مؤلفه  تأیید  مورد خبرگان نظر  از  که  بود  دینی  های آموزه  اساس بر  سازمانی  سلامت 

 مشکل،  حل  پاداش عادلانه،  نظام  انتظارات(،  بودن  شفافیت )مشخص  از:  بودند  عبارت  الگو  اصلی 

 پذیری، انعطاف  از منابع،  وری بهره  نوآوری،  همبستگی، هدفمندی،  حمایتی،  رفتار سازنده، ارتباط

 گرایی.کیفیت  و  افراد  روحیۀ  به  توجه کار،  در معنویت 

 ۀهای متعدد داخلی و خارجی به بررسی ابعاد سلامت مدارس پرداختند و هرکدام از زاوی پژوهش    

را  مقوله ا کرده   بررسی   خاصی سلامت سازمانی مدارس  مانند رابط ند.  سلامت سازمانی و   ۀ هایی 

های زا در سلامت سازمانی مدارس، سلامت و مهارت زا و برون عملکرد مدارس، متغیرهای درون 

قرار گرفتند. پژوهش حاضر   مورد تحقیق مختلف خواندن، نوشتن و ریاضی، در تحقیقات مختلف  

سعه الگوی در قالب تو   مدرسۀ سالمهای  بندی جدیدی از ویژگی به دسته  یادشده با بررسی عوامل  

این الگو وضعیت   ۀ و ارزیابی مدارس از منظر آن پرداخته تا ضمن توجه به توسع   مدرسۀ سالم 
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ها و ابعاد این الگو مورد ارزیابی قرار دهد مدارس قلمرو پژوهش را از حیث برخورداری از مؤلفه 

سایی وپرورش جمهوری اسلامی و شنا سازگار با نظام آموزش   مدرسۀ سالم تا به تسهیل تحقق  

زیر پژوهش به شرح    های پرسش نظر آن کمکی نموده باشد. براین اساس،    ها و ابعاد مورد مؤلفه 

 ست:ا 

 ند؟ ا کدام  مدرسۀ سالم ها و ابعاد ویژگی 

 چگونه است؟  مدیران و معلمان   وضعیت موجود ابعاد مدارس سالم از دیدگاه 

 مدارس داشته باشد؟ یک از ابعاد موجود تأثیر و اهمیت بیشتری در سلامت  کدام 

 شناسی پژوهش روش 
های تحقیق مبتنی بر رویکرد آمیخته )ترکیبی( بوده  بندی کلی روشپژوهش حاضر به لحاظ دسته

و میزان    مدرسۀ سالمهای  )شناسایی مؤلفه  شناسی در دو گاماست. این پژوهش به لحاظ روش

با وضعیت   آن  تنظیمکنونتطابق  به    ی(  با توجه  از روششده است.  از    هایسؤالات پژوهشی 

  ی پاسخ به پرسش اول از رویکرد کیفی و روش برا  شده است.استفاده  کمّیهای کیفی و  روش

شده است.    و روش پیمایشی استفاده  کمّیپدیدارنگاری و برای پرسش دوم و سوم از رویکرد  

 از افراد متفاوت تجارب همین بر را خود کار که اساس است  پژوهشی پدیدار نگاری روشی

 از خاصی گروه نزد معین ۀپدید یک از عمیق توصیفی ۀارائ در  سعی  و دهدمی قرار پدیده یک

 را پدیده یک  از افراد متفاوت مفاهیم یا  تجارب اگر  که  ندبر این باور پدیدارنگاران  .دارد افراد

 ترکامل و درکی تصویر توانندمی  سازند، مرتبط هم به را آنها تربزرگ ساختاری در و احصا کرده

 (. 121 :1388 فرد و کاظمی،دهند )دانایی ارائه شدهتجربه  ۀپدید از

کیفی  ۀجامع در بخش  کارشناسان  شامل، سرگروه  پژوهش  مدیران مدارس،  آموزشی،  های 

مدیران و معلمان مدارس    کمّیدرسی است، در بخش    برنامۀمطالعات    رشتۀآموزش و متخصصان  

آماری را تشکیل   ۀنفرند، جامع  1360  آنهاهای کهگیلویه و بویراحمد و فارس که تعداد  استان

  4نفر شامل ) 17گیری هدفمند مبتنی بر معیار دهند. در بخش کیفی با استفاده از روش نمونهمی

آموز  4نفر سرگروه آموزشی،    4درسی،    برنامۀمتخصص    نفر نفر مدیر   5ش و  نفر کارشناس 

نفر از مدیران، دبیران   300ای تعداد گیری طبقهبا استفاده از روش نمونه کمّیمدرسه( در بخش  

ساختاریافته  نیمه  ۀعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش در بخش کیفی مصاحبو آموزگاران به

ای لیکرت  درجه  5طیف  ساخته با  محقق  ۀشامل پرسشنام  کمّیو در بخش    ادداشت ی  ۀ و بر پای

پایایی    نفر از متخصصان تعلیم و تربیت و  7ابزار از نوع محتوایی و توسط    این  بوده است. روایی
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  NVIVoافزار  های با استفاده از نرمرسید. داده  تأیید( به  0/ 87ضریب آلفای کرونباخ )  وسیلۀبه  آن

 مورد تحلیل و کدگذاری قرار گرفت. 

 ی پژوهش هایافته
 ند؟ کدام مدرسۀ سالمها و ابعاد اول: مؤلفه پرسش

داده  مرحلۀدر   مصاحباول  فرایند  طی  داده   ۀها  شد.  گردآوری  ساختاریافته  های  عمیق 

بهگردآوری و  مکتوب  مقایسهشده  و  صورت  شدند  بررسی  نخست  ای  مرحلۀ  از  در  فهرستی 

کد شناسایی شد. بعد از چندین بار بررسی کدهای اولیه و    134کدهای اولیه به تعداد حدود  

بندی  منسجمی دستههای مشابه و  های ذکرشده، در گروههای تخصصی مجدد با گروهنشست 

مضامین   شبکۀنهایت    مضامین چندین بار مورد تحلیل و بازبینی قرار گرفت و در  ۀشد و شبک

مضمون سازمان دهنده سطح   37سطح اول،    ۀدهندمضمون سازمان  7متشکل از    مدرسۀ سالمابعاد  

 .دشمضامین به شرح زیر استخراج و تدوین  شبکۀمضمون پایه شناسایی و  82دوم و 

مبلمان  )معماری و طراحی   هایی همچونتوجه به مؤلفه  :د محیط فیزیکی مدرسهعبُ -۱

و فضای سبز مناسب، برخورداری از حیاط و فضای مطلوب، برخورداری از عناصر  

طبیعی مثل درخت، سنگ، حیوانات، معماری و طراحی آموزشی مناسب و مبتنی بر  

مناسب  فضای  از  برخورداری  پژوهش، امور    استانداردها،  مثل  آموزشی  مختلف 

به تأمین نیازهای اصلی مثل امنیت، احترام، مالکیت، فیزیولوژیک در    توجه،  مطالعه

 محیطی، شیمیایی، فیزیکیایمنی )حفاظت در برابر تهدیدات زیست   ( طراحی محیط

 باشد.می (پدافند غیرعامل در طراحی فضای فیزیکی  توجه به مقوله-

 مدرسه«  يک یزيف  طيهيم برای تم اصلي »محفرعي و مفا یها: تم1جدول 

 مضامین سازمان دهنده 
 مضامین پایه 

 تم فرعی( دوم )سطح  سطح اول

سه 
در

ی م
یک

یز
ط ف

حی
م

 

 معماری و طراحی 

 مبلمان و فضای سبز مناسب 

 برخورداری از حیاط و فضای مطلوب 

 ...درخت، سنگ، حیوانات برخورداری از عناصر طبیعی مثل

 معماری و طراحی آموزشی مناسب و مبتنی بر استانداردها 

امور مختلف آموزشی مثل پژوهش،    برخورداری از فضای مناسب

 ...مطالعه و

توجه به تأمین نیازهای اصلی مثل امنیت، احترام، مالکیت،  

 فیزیولوژیک در طراحی محیط فیزیکی 

 ایمنی 
 ی، فیزیکی یمحیطی، شیمیازیستحفاظت در برابر تهدیدات 

 پدافند غیرعامل در طراحی فضای فیزیکی  توجه به مقوله
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محوری    برنامۀمحوری )  برنامۀ هایی همچون  های مدیریتی: شامل مؤلفهبعد ویژگی -۲

ی آموزشگاه، توجه به میزان  یهای سالانه و اجراها بر اساس برنامهو تنظیم فعالیت 

هدف  کوتاهتحقق  میانهای  پیشمدت،  درازمدت  و  مدرسهبینیمدت  برای    ،(شده 

های  های مدرسه، داشتن مهارتبصیرتی )داشتن بصیرت علمی و تربیتی در فعالیت 

مدیریتی تفکر فلسفی، تفکر سیستمی، خلاقیت و نوآوری، نفوذ و تأثیر در افراد در 

ها ها و دستورالعملنامهی )آشنایی با شیوهیاجرا  ،(زیردستان و ارتباط خوب با مافوق 

بخشنامه ادارو  به  مربوط  فعالیت   ،(مدرسه  ۀهای  بر  علمی  )نظارت  های  کنترل 

  ،(ها و اقدامات مدرسهیادگیری در مدرسه، توجه به ارزشیابی و خودارزیابی فعالیت 

مدرسه  )توانایی  ییپاسخگو  تغییرات    پاسخگویی  اساس  بر  محیطی  تغییرات  به 

 باشند.بینی و اقدام مناسب برای تحقق پاسخگویی مدرسه( میایجادشده، پیش

 «يتیریمد  یهايژگ یفرعي و مفاهيم برای تم اصلي »و یها: تم2جدول 

 مضامین سازمان دهنده 
 مضامین پایه 

 تم فرعی  اصلی  تم
ی

ژگ
وی

ی 
ریت

دی
ی م

ها
 

  برنامۀ 

 محوری 

 آموزشگاه  اجراییهای سالانه و ها بر اساس برنامهمحوری و تنظیم فعالیت برنامۀ 

شده  بینیمدت و درازمدت پیشمدت، میانکوتاههای توجه به میزان تحقق هدف

 برای مدرسه 

بصیرتی 

 ( )رهبری

 های مدرسه داشتن بصیرت علمی و تربیتی در فعالیت 

 ( تفکر فلسفی، تفکر سیستمی، خلاقیت و نوآوری)های مدیریتی داشتن مهارت

 نفوذ و تأثیر در افراد در زیردستان و ارتباط خوب با مافوق 

 مدرسه  ادارۀ های مربوط به ها و بخشنامهها و دستورالعملنامهآشنایی با شیوه اجرایی 

 کنترل
 یادگیری در مدرسه   هاینظارت علمی بر فعالیت

 ها و اقدامات مدرسه توجه به ارزشیابی و خودارزیابی فعالیت

 یی پاسخ گو
 تغییرات ایجادشده پاسخگویی به تغییرات محیطی بر اساس  توانایی

 تحقق پاسخگویی مدرسه  بینی و اقدام مناسب برایپیش

بعد منابع انسانی: مقولاتی همچون توسعه )توجه به توانمندسازی کارکنان از طریق    -۳

افزایی، وجود زمینه برای دریافت نظرات و  های بازآموزی و توانشرکت در دوره

پیشنهاد  هایپیشنهاد نظام  یا  همکاران  ابتکاری  و  )توجههاخلاق  گزینش    به  ( 

حفظ )استفاده از   (گیری منابع انسانیکاردر گزینش و به  های علمی و اخلاقیملاك 

 .ها هستنداین مؤلفه ۀملجاز   (منابع انسانی ۀهای مختلف در حفظ انگیز مشوق
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 «يفرعي و مفاهيم برای تم اصلي »منابع انسان یها: تم3جدول 
 مضامین پایه  فرعی  تم اصلی  تم

ی 
سان

ع ان
ناب

م
 

 توسعه 

های بازآموزی و  در دورهسازی کارکنان از طریق شرکت توجه به توانمند

 افزایی توان

نظام  ) خلاق و ابتکاری همکاران  هایوجود زمینه برای دریافت نظرات و پیشنهاد

 ( هاپیشنهاد

 کارگیری منابع انسانی در گزینش و به های علمی و اخلاقیتوجه به ملاک گزینش 

 منابع انسانی  ۀهای مختلف در حفظ انگیزاستفاده از مشوق حفظ 

بخش  )داشتن نمادهای هویت   هایی همچون نمادهاعد فرهنگ مدرسه: شامل مؤلفهبُ  -٤

باور    (های گذشتهالآموزان سمثل سرود، لباس، پرچم، ارتباط با همکاران و دانش

اخلاقی و  ) الگوهای موفق  به  تربیتی، جنسی و آموزشی، احترام  توجه به عدالت 

ها،  به حضور در مدرسه، قدردانی از ارزش   آموزان)افتخار دانشآموزشی( ارزش  

فرهنگایده و  همکاران، ها  تلاش  و  سعی  از  تقدیر  مدرسه،  در  مختلف  های 

 باشند. های موفق( میآموزان و خانوادهدانش

 فرعي و مفاهيم برای تم اصلي »فرهنگ مدرسه«  یها: تم4جدول 

 مضامین پایه  فرعی  تم اصلی  تم
سه 

در
گ م

هن
فر

 

 نمادها 
بخش مثل سرود، لباس، پرچم، ارتباط با همکاران و  داشتن نمادهای هویت

 های گذشته سالآموزان  دانش

 باور 
 توجه به عدالت تربیتی، جنسی و آموزشی

 اخلاقی و آموزشیاحترام به الگوهای موفق 

 ارزش 

 به حضور در مدرسه   آموزانافتخار دانش

 های مختلف در مدرسه ها و فرهنگها، ایدهقدردانی از ارزش

 های موفق آموزان و خانوادهتقدیر از تلاش همکاران، دانش

پذیری )توجه  هایی همچون مشارکت بعد ارتباط و مشارکت اجتماعی: شامل مؤلفه  -٥

مدرسه، توجه به کاهش    ادارۀها و شوراهای مختلف برای  و اهتمام به تشکیل انجمن

پذیری جمعی تعامل )وجود روحیه و حس مسئولیت   ،(موانع مشارکت در مدرسه

مدرسه تیمی،  در  کار  و  اختیار  تفویض  طریق  در  هما  از  مدرسه  و  خانه  هنگی 

پرورشی،   آموزشی  هایفعالیت  اساس    و  بر  سازنده  و  مثبت  اجتماعی  تعاملات 

ارتباط )گردش اطلاعات   ،ای دیگر(های مشترك با ادارات، مدارس و نهادههدف 

شبکه وجود  اطراف،  محیط  و  مدرسه  بین  اولیا، سالم  بین  اثربخش  ارتباطی  های 

 .باشندآموزان( میهمکاران دانش
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 «يهای فرعي و مفاهيم برای تم اصلي »ارتباط و مشارکت اجتماعتم :5جدول 

 مضامین پایه  فرعی  تم اصلی  تم

ی
اع

تم
اج

ت 
رک

شا
و م

ط 
تبا

ار
 

 مدرسه  ۀ ها و شوراهای مختلف برای ادارتوجه و اهتمام به تشکیل انجمن پذیریمشارکت

 تعامل

از طریق تفویض   پذیری جمعی در مدرسهو حس مسئولیت وجود روحیه

 اختیار و کار تیمی 

 های آموزشی و پرورشی هماهنگی خانه و مدرسه در فعالیت

های مشترک با ادارات،  تعاملات اجتماعی مثبت و سازنده بر اساس هدف

 دیگر ی هانهادمدارس و 

 ارتباط
 گردش اطلاعات سالم بین مدرسه و محیط اطراف 

 آموزان دانش های ارتباطی اثربخش بین اولیا، همکارانوجود شبکه

مانند صمیمیت )ایجاد حس هایی  شامل مؤلفه  روانی:  _اجتماعی_ بعد محیط عاطفی  -٦

دانش و  همکاران  بین  صمیمیت  و  و  نزدیکی  خشونت  هرگونه  از  پرهیز  آموزان، 

مدرسه( در  مدرسه،    ،پرخاشگری  و  خانه  تربیتی  الگوهای  )هماهنگی  هماهنگی 

آموزان( انسجام ارزشی )توجه به  احساس اطمینان و اعتماد بین همکاران و دانش

 .باشندمیها و هنجارهای اجتماعی( ارزش

 « يو روان ياجتماع-يعاطف طيهای فرعي و مفاهيم برای تم اصلي »مح: تم6جدول 

 مضامین پایه  فرعی  تم اصلی  تم

ی  
طف

 عا
ط

حی
م

 –

ی 
ماع

جت
ا

 – 
ی

وان
ر

 

 صمیمیت 
 آموزان ایجاد حس نزدیکی و صمیمیت بین همکاران و دانش

 پرهیز از هرگونه خشونت و پرخاشگری در مدرسه 

 هماهنگی
 هماهنگی الگوهای تربیتی خانه و مدرسه 

 آموزان احساس اطمینان و اعتماد بین همکاران و دانش

 ها و هنجارهای اجتماعی توجه به ارزش انسجام ارزشی 

های گسترده این بعد شامل توجه به فناوری آموزشی )در مؤلفه   درسی:  برنامۀبعد    -۷

آموزشی، وجود تجهیزات و فناوری متناسب با  کمکدسترس بودن مواد و وسایل  

عادلان توزیع  پرورشی،  و  آموزشی  کمک  نیازهای  لوازم  و  بین  وسایل  آموزشی 

آموزشی   هایبرنامههای مختلف در  توجه به زیرنظام )محتوا    ،ها و همکاران(کلاس

محتوا( تدوین  در  محوری  پژوهش  بنیادین،  تحول  سند  اساس  بر  پرورشی   ،و 

روش  هایروش از  استفاده  به  )تمایل  تدریس(تدریس  متنوع  ارزشیابی    ،های 

یادگیری )توجه به رعایت اصول ارزشیابی در کلاس درس، توجه به کاهش استرس  

بندی مناسب بر اساس  زمان )توجه به زمان  (،آموزان در ارزشیابیو نگرانی دانش 
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سنّ محتوایی شرایط  و  و   (،ی  آموزشی  مختلف  اهداف  روشنی  و  )وضوح  هدف 

سه سطوح  به  توجه  مدرسه،  حرکتی،   ۀگانپرورشی  روانی  و  عاطفی  شناختی، 

نیازهای واقعی دانشیهمسو  با  به ویژگیی  بر  آموزان، توجه  های مدرسه مطلوب 

بنیادین تحول  سند  تعریف  ساحت   (،اساس  به  )توجه  توجه  تربیت  و  تعلیم  های 

نهبه ساحت   متعادل و متوازن برنامههای  تربیت در  تعلیم و  های  ها و فعالیت گانه 

سازی )توجه به نظرات عوامل مختلف مرتبط با مدرسه  اشاعه و فرهنگ  (،مدارس

  پیشربط  آموزان، جامعه، برگزاری جلسات توجیهی برای افراد ذیشامل اولیا، دانش

برنامه ابزارها)  یاعتباربخش  (،های جدیداز اجرای  ی مختلف برای سنجش  وجود 

برنامه ارائهاعتبار  برنامههای  هماهنگی  مدرسه،  در  نظریه شده  با  مدرسه  های  های 

های  درسی )وجود الگوی مدیریتی برای نظارت بر فعالیت   برنامۀمدیریت    (،علمی

های مدارس های مختلف ارزشیابی برنامهها، توجه به مدل مدرسه در آغاز فعالیت 

ها و تمامی ابعاد و  درسی با ویژگی  برنامۀ انسجام )هماهنگی    (،در بهبود کار مدرسه

های مختلف علمی و ارتباط  های درسی با نظریهنیازهای فراگیران، هماهنگی برنامه

  برنامۀ های درسی با کارکرد اجتماعی مدرسه، ایجاد ارتباط بین  ، پیوند برنامهآنهابین  

علا و  دانش  های قهدرسی،  به  اولویت   (،جامعه  هایخواستهآموزان  )توجه  بندی 

برنامه تدوین  در  دروس  کاربردی  و  محتوایی  درسی اهمیت  اقتضااندیشی    (،های 

های بومی از طریق  )توجه به تغییرات مختلف اجتماعی، علمی، سیاسی و ویژگی

برای   مختلف  مسیرهای  امکان یت فعالطراحی  مدارس،  پرورشی  و  آموزشی  های 

برنامه تدوین  و  و تغییر  مدرسه  ها  بومی  نیازهای  و  مسائل  با  دروس    (، محتوای 

آموزان بالا برای یادگیری، تمایل به استفاده از ظرفیت دانش  انگیزۀداشتن  آموز )دانش

ادار بین    ۀبرای  متقابل  اعتماد  و  احترام  بر  مبتنی  و  دوستانه  روابط  مدرسه،  امور 

آموزان احساس اطمینان و انتظارات منطقی و منصفانه از مدرسه، همکاران و دانش

های  جای مشوقاعتقاد به رعایت مقررات و قوانین مدرسه از طریق خودکنترلی به

فعالیت )  برنامهفوق    (،بیرونی به  کتاببرنامهفوق  های  توجه  و ،  مطالعه  خوانی، 

منابع مالی )شفافیت و قضاوت صحیح درباره    (،های هنری خلاقپژوهش و فعالیت 

به تعلیم و    های معلمی )عشق و علاقهمهارت  (،های مالیمنابع مالی، تنوع درآمد

آموزان، تسلط علمی بر  تخصصی خویش، عشق و علاقه به دانش  ۀمبانی علمی رشت

یادگیری و ارزشیابی، انتظارات   های تدریس،اهی از اصول و روشمطالب درسی، آگ 

های فردی در تدریس و یادگیری، تعامل مثبت و  منطقی و مناسب بر اساس تفاوت
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بصیرت )بصیرت و    (،دوسویه آموزان بر اساس احترام  سازنده با همکاران و دانش

 باشند. می (،های آموزشی و پرورشیآگاهی از ماهیت برنامه

 «يدرس برنامۀ فرعي و مفاهيم برای تم اصلي » یهاتم: 7ل جدو

 مضامین پایه  فرعی  تم اصلی  تم

مۀ 
رنا

ب
 

ی 
رس

د
 

 فناوری آموزشی 

 آموزشی در دسترس بودن مواد و وسایل کمک

 وجود تجهیزات و فناوری متناسب با نیازهای آموزشی و پرورشی 

 ها و همکاران کلاسآموزشی بین وسایل و لوازم کمک ۀتوزیع عادلان

 محتوا 

های آموزشی و پرورشی بر اساس  های مختلف در برنامهتوجه به زیر نظام

 سند تحول بنیادین 

 محوری در تدوین محتوا پژوهش

 های متنوع تدریس تمایل به استفاده از روش های تدریس روش

 ارزشیابی یادگیری 
 توجه به رعایت اصول ارزشیابی در کلاس درس 

 آموزان در ارزشیابی نگرانی دانش  توجه به کاهش استرس و

 ی و محتوایی بندی مناسب بر اساس شرایط سنّتوجه به زمان زمان 

 هدف 

 وضوح و روشنی اهداف مختلف آموزشی و پرورشی مدرسه 

 شناختی، عاطفی و روانی حرکتی  ۀ گان توجه به سطوح سه

 آموزان با نیازهای واقعی دانش  ییهمسو

 های مدرسه مطلوب بر اساس تعریف سند تحول بنیادین توجه به ویژگی

های  توجه به ساحت

 تعلیم و تربیت 

ها و  گانه تعلیم و تربیت در برنامههای نهبه ساحت توجه متعادل و متوازن 

 های مدارس فعالیت

 سازی فرهنگۀ اشاع

آموزان،  توجه به نظرات عوامل مختلف مرتبط با مدرسه )اولیا، دانش

 (،...جامعه، 

های  از اجرای برنامه پیش ربط برگزاری جلسات توجیهی برای افراد ذی

 جدید 

 اعتباربخشی 

شده در  های ارائهوجود ابزارهای مختلف برای سنجش اعتبار برنامه

 مدرسه 

 های علمی های مدرسه با تئوریبرنامههماهنگی 

  برنامۀ مدیریت 

 درسی

های مدرسه در آغاز  وجود الگوی مدیریتی برای نظارت بر فعالیت

 ها فعالیت

های مدارس در بهبود کار  های مختلف ارزشیابی برنامهتوجه به مدل

 مدرسه 

 انسجام 

 ها و تمامی ابعاد و نیازهای فراگیران درسی با ویژگی برنامۀ هماهنگی 

 آنها و ارتباط بین  های مختلف علمیهای درسی با نظریههماهنگی برنامه

 های درسی با کارکرد اجتماعی مدرسه پیوند برنامه
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 آموزان و مطالبات جامعه دانش علائق درسی،  برنامۀ ایجاد ارتباط بین 

 های درسی توجه به اهمیت محتوایی و کاربردی دروس در تدوین برنامه بندی اولویت

 اقتضااندیشی 

بومی از    هایویژگی و تغییرات مختلف اجتماعی، علمی، سیاسی  توجه به 

های آموزشی و پرورشی  طریق طراحی مسیرهای مختلف برای فعالیت

 مدارس 

ها و محتوای دروس با مسائل و نیازهای بومی  امکان تغییر و تدوین برنامه

 مدرسه 

 آموز انشد

 بالا برای یادگیری   ۀداشتن انگیز

 امور مدرسه  ۀ برای ادار  آموزاندانش تمایل به استفاده از ظرفیت 

روابط دوستانه و مبتنی بر احترام و اعتماد متقابل بین همکاران و  

 آموزان دانش

 احساس اطمینان و انتظارات منطقی و منصفانه از مدرسه 

جای  اعتقاد به رعایت مقررات و قوانین مدرسه از طریق خودکنترلی به

 های بیرونی مشوق

 برنامه فوق 
خوانی، مطالعه و پژوهش و  ، کتاببرنامهفوق های توجه به فعالیت

 های هنری خلاق فعالیت

 مالی منابع 
 شفافیت و قضاوت صحیح درباره منابع مالی

 تنوع درآمدهای مالی 

 معلمی  هایمهارت

 تخصصی خویش  رشتۀ  عشق و علاقه به تعلیم و مبانی علمی

 آموزان عشق و علاقه به دانش

 تسلط علمی بر مطالب درسی 

 و ارزشیابی  یادگیری های تدریس، آگاهی از اصول و روش

های فردی در تدریس و  انتظارات منطقی و مناسب بر اساس تفاوت

 یادگیری 

 آموزان بر اساس احترام متقابل تعامل مثبت و سازنده با همکاران و دانش

 ...ای مثل ظاهر خوب، فن بیانهای حرفهحفظ زمینه

 های آموزشی و پرورشی بصیرت و آگاهی از ماهیت برنامه بصیرت 

عد محیط  بُ  7؛ تبیین  شده است   ارائه  مضامین زیر  شبکۀپژوهش در قالب نمودار  این  های  یافته

های مدیریتی، منابع انسانی، فرهنگ مدرسه، ارتباط و مشارکت اجتماعی، محیط  فیزیکی، ویژگی

عناصر    روانی_  اجتماعی _ عاطفی به  برنامۀو  سازماندرسی  مضامین  یا   ۀدهندعنوان  اول  سطح 

  ، دیگری هستند  ۀکه خود نیز دارای مضامین سطح دوم و پای مدرسۀ سالمارچوب اصلی یک هچ

 اند.به تصویر کشیده شده 1 شمارۀدر نمودار 
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 مضامين شبکۀ: 1 نمودار

پژوهشی و نظر   ۀهای پژوهش حاضر با مبانی نظری، پیشینبر این باید گفت که یافته  افزون

که   کلیدی  گردآوری  پیشمتخصصان  مصاحبه  انجام  همپوشانی    از  دارای  که    است شده، 

 (. 1 شمارۀباشد )جدول می همسوسازی ۀاعتبار پژوهش بر اساس شیو  تأییددهنده نشان

 های کيفيداده: همسوسازی 8جدول 
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 دهندگان کلیدی آگاهی پیشینه پژوهشی  پیشینه نظری  مضامین سازمان دهنده 

 محیط فیزیکی مدرسه 

کاین   و  گودلد 

1991-1979 ، 

  ، 2002  زنر یآ

 تحول،  سند

،  1397مرزوقی  

درسی    برنامۀ

سازمان   ملی 

جهانی   سلامت 

2010 

 ، 1387هاشمی فشارکی 

و   علاقمند  سپیده 

 1396همکاران،

همکاران،   و  رحیمیان 

1396 

 1394هدایتی و همکاران 

و   زاده  غلامعلی 

 1392مخبری،

مدیران  سه    سرگروه  مقاطع 

شهرستان لنده،    هایگانه 

 ، دهدشت کازرون مرودشت،

گروه   عضو  دکتری  دانشجویان 

 درسی  برنامۀمطالعات  

که    استادان   رشتۀ دانشگاه 

و   داشتند  مدیریت  تحصیلی 

 بودند مدیر مدرسه 

و  )   دانشگاه  استادان راهنما 

 ( مشاور

 های مدیریتی ویژگی

سند تحول مایلز  

1969 

اجرایی    ۀنام نییآ

 مدارس 

مکنزی    ۀسسؤم

2006، 
 

فشارکی     ، 1387هاشمی 

و    ترک زاده 

.  ریما  .1396همکاران.

ترجمه شریفیان و زینلی. 

1387T  1387ی،مرعش.  

و  هو  .1378صادقیان،   ی 

قشقا ترجمه    یی همکاران. 

و    انیمیرح  .1386زاده  

ی  خادم  . 1396همکاران،  

همکاران، و    . 1394فر 

همکاران،    یانداریم و 

و تیهدا   ،1393 ی 

 1394همکاران 

مدیران  سه    سرگروه  مقاطع 

شهرستان لنده،    هایگانه 

 ، دهدشت کازرون مرودشت،

گروه   عضو  دکتری  دانشجویان 

 درسی  برنامۀمطالعات  

رشت  استادان که    ۀ دانشگاه 

و   داشتند  مدیریت  تحصیلی 

 مدیر مدرسه بودند 

و  )   دانشگاه  استادان راهنما 

 ( مشاور

 منابع انسانی 

  2000کلینگل  

 سند تحول 

مکنزی    ۀسسؤم

2006 

فرشته هدایتی و همکاران  

1394 

همکاران.  خادمی و  فر 

1394 
 

مدیران  سه    سرگروه  مقاطع 

لنده،    هایشهرستان  ۀگان

 ، دهدشت کازرون مرودشت،

گروه   عضو  دکتری  دانشجویان 

 درسی  برنامۀمطالعات  

که    تاداناس   رشتۀ دانشگاه 

و   داشتند  مدیریت  تحصیلی 

 مدیر مدرسه بودند 

و  )   دانشگاه  استادان راهنما 

 مشاور( 

 فرهنگ مدرسه 

سند تحول، مایلز  

  . دنی لا  ،1969

،  2000  نگلیکل

 2014لنچیونی 

همکاران.  خادمی و  فر 

1394، 

ترجم  و    ۀمایر.  شریفیان 

 1387زینلی. 

 1391. ییحاجی بابا 

مدیران  سه    سرگروه  مقاطع 

شهرستان لنده،    هایگانه 

 ، دهدشت کازرون مرودشت،

گروه   عضو  دکتری  دانشجویان 

 درسی  برنامۀمطالعات  
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 :کمیّهای بخش یافته
  پرسش چگونه است؟    و معلمان  مدیران  دوم: وضعیت موجود ابعاد مدارس سالم از دیدگاه  پرسش

 دهیم. ای مورد ارزیابی و بررسی قرار میاستیونت تک نمونه_ تی استفاده از آزمون با دوم را

 مدرسۀ سالم ابعاد  ت يدر خصوص وضع ونتياست-يآزمون ت جینتا : 9جدول 

ترجمه   همکاران.  و  هوی 

 1386زاده  یی قشقا

که    استادان   رشتۀ دانشگاه 

و   داشتند  مدیریت  تحصیلی 

 مدیر مدرسه بودند 

و     دانشگاه   استادان  راهنما 

 مشاور 

 ارتباط و مشارکت اجتماعی

سند تحول، مایلز  

1969، 

 2000کلینگل 

ترجم  و    ۀمایر.  شریفیان 

 1387زینلی. 

همکاران،   و  رحیمیان 

  . 1378.  انی صادق  .1396

همکاران.  یخادم و  فر 

1394. 

و  ترک زاده 

 ، 1396همکاران.

مدیران  سه    سرگروه  مقاطع 

شهرستانهای لنده،    گانه 

 ، دهدشت کازرون مرودشت،

گروه   عضو  دکتری  دانشجویان 

 درسی  برنامۀمطالعات  

که    استادان   رشتۀ دانشگاه 

و   داشتند  مدیریت  تحصیلی 

 مدیر مدرسه بودند 

و     دانشگاه   استادان  راهنما 

 مشاور 

عاطفی   _ اجتماعی_ محیط 

 روانی 

  . 1969مایلز  

 2000 نگلیکل

  ، 1993کاپلان  

 1396زاده ترک

ترجم  همکاران.  و    ۀ هوی 

  1386زاده  یی قشقا

همکاران،   و  رحیمیان 

1396 

 1390پور علی و توتکله. 

 

مدیران  سه    سرگروه  مقاطع 

شهرستان لنده،    هایگانه 

 ، دهدشت کازرون مرودشت،

گروه   عضو  دکتری  دانشجویان 

 درسی  برنامۀمطالعات  

که    استادان   رشتۀ دانشگاه 

و   داشتند  مدیریت  تحصیلی 

 مدیر مدرسه بودند 

و     دانشگاه   استادان  راهنما 

 مشاور 

 ابعاد

 3میانگین نظری=

T 
  ۀدرج

 آزادی 

سطح 

 معناداری 

میانگین 

 بعُد 

 4.18171 0.001 299 29.517 درسی  برنامۀ 

 2.60400 0.001 299 42.687 عاطفی محیط 
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های مدیریتی،  ویژگی  عددی ضریب معناداری ابعادی  مقدار،  10  شمارۀ  با توجه به جدول

بوده است و    0/ 05درسی کمتر از    برنامۀو ارتباطات اجتماعی، عناصر    منابع انسانی، مشارکت 

این ابعاد    ۀ نمر  میانگین  باشند و( می 3ها بالاتر از میانگین مفروض )میانگین نمرات این مؤلفه

از میانگیطور معناداری بزرگبه نتیجه مین نظری میتر  ابعاد ویژگیباشد. پس  های  گیریم که 

درسی در حد مطلوبی قرار   برنامۀ و ارتباطات اجتماعی، عناصر    مدیریتی، منابع انسانی، مشارکت 

سویی از  چون  دارند.  ابعادی  معناداری  ضریب  عددی  عاطفی  مقدار  محیط  فیزیکی،  _ محیط 

تر  میانگین نمرات این ابعاد پایین  بوده است اما   0/ 05از    اجتماعی، فرهنگ مدرسه کمتر_ روانی

( میانگین مفروض  نمر( می3از  میانگین  به   ۀباشند و  ابعاد  میانگین  این  از  کمتر  معناداری  طور 

اجتماعی،  _ روانی_ گیریم که ابعاد محیط فیزیکی، محیط عاطفیباشد، پس نتیجه مینظری می

 .فرهنگ مدرسه در حد مطلوبی نیستند

تأثیر و اهمیت بیشتری در سلامت مدارس  تواند  مییک از ابعاد موجود  سوم: کدام  شپرس

 باشد؟ داشته

دهیم. نتایج  یمبندی فریدمن مورد ارزیابی و بررسی قرار  سوم را با استفاده از آزمون رتبه  پرسش

 شده است.  ارائه در ادامه

بندی تأثیر متغیرها  : آزمون فریدمن برای رتبهمدرسۀ سالمهای  بندی مؤلفهاولویت   :کمّیبخش    

یا    مؤلفه تأثیر بیشتری سازه یاملاحظه کنیم که کدام    شود؛ در این تحقیق نیاز بود کهاستفاده می

 مدارس دارد؟  سلامت  در کمتری

های شناسایی در بخش کیفی توسط  مبتنی بر مؤلفه  علمی و دقیق،طراحی  پس از    پرسشنامه  

نمونهوسیع  ۀدر جامع  ،خبرگان از روش  استفاده  با  شد. حجم   گیری تصادفی ساده توزیعتری 

 د: شو زیر محاسبه می شرح به انتخابی با استفاده از فرمول کوکران ۀنمون

 

 ابعاد مدارس سالم  یبندتیدر خصوص اولو فریدمنآزمون  جی: نتا10جدول 
 میانگین رتبۀ ابعاد

 5.89 محیط عاطفی 

 2.68500 0.001 299 34.249 فرهنگ 

 4.22000 0.001 299 26.632 منابع انسانی 

 4.33422 0.001 299 44.268 مدیریتی

 2.76139 0.001 299 11.869 محیط فیزیکی 

 3.78019 0.001 299 18.675 اجتماعی   ارتباطات و مشارکت
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 2.68 درسی  برنامۀ 

 4.33 مشارکت -ارتباطات

 4.77 فرهنگ 

 4.27 منابع انسانی 

 4.69 ویژگی مدیریتی 

 1.36 محیط فیزیکی 

 سطح معناداری( دو )آماره خی  ( 0.000)977

دو برابر با    یمتناظر با آماره خ  یکه سطح معنادار شودیم  چنین برداشت10  شمارۀ  از جدول

 گفت که ابعاد مدارس سالم از   توانیلذا م  ؛باشدی درصد م  5  ی که کمتر از خطا  باشدیم  0/ 000

با توجه به   نیدارد. همچن  یمعنادار  زیدر سالم بودن مدرسه تما  یرگذاریو تأث  یبندت ینظر اولو 

 یرا بر رو  یرگذاریتأث  نیشتری ب  5/ 89  ۀبا رتب  یعاطف  طیحگرفت که م  جهینت  توانیم  نیانگیم  ۀرتب

سالم  یرا بر رو ت یو اهم یرگذاریتأث نیکمتر 1/ 36 ۀبا رتب یک یزیف طیسالم بودن مدارس و مح

 بودن مدارس دارد.

 ابعاد مدارس سالم  یبندتیدر خصوص اولو فریدمنآزمون  جی: نتا10جدول 

 میانگین رتبۀ مضامین 

 11.61 فناوری

 9.06 محتوا 

 6.38 های تدریس روش

 12.42 یابی یادگیری ارزش

 13.34 زمان 

 11.49 هدف 

 8.24 های تعلیم و تربیت توجه به ساحت

 9.00 سازی اشاعه و فرهنگ

 11.41 اعتباربخشی 

 9.88 درسی  برنامۀمدیریت 

 6.26 انسجام 

 7.05 بندی اولویت

 8.00 اقتضااندیشی 

 9.71 آموز دانش

 7.79 برنامه فوق 

 8.19 منابع مالی 

 10.48 علمی  مهارت

 10.71 بصیرت 

 سطح معناداری( دو )آماره خی  ( 0.000)1251.703
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  0/ 000سطح معناداری متناظر با آماره خی دو برابر با    شود کهمی  چنین برداشت   11از جدول  

 نظر   از  درسی  برنامۀهای  توان گفت که تم لذا می   ؛باشددرصد می  5کمتر از خطای    باشد کهمی

 رتبۀ   بندی و تأثیرگذاری در سالم بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با توجه بهاولویت 

بیشترین تأثیرگذاری را بر روی سالم   11/ 69  رتبۀ  فناوری با   توان نتیجه گرفت کهمیانگین می

کمترین تأثیرگذاری و اهمیت را بر روی سالم بودن مدارس    26/6  رتبۀ  با   انسجام  و   بودن مدارس

 دارد.

 محيط عاطفي  بندی مضاميندر خصوص اولویت فریدمن: نتایج آزمون 12 جدول

 رتبه مضمون 

 1.96 صمیمت 

 1.97 هماهنگی

 2.08 انسجام 

 سطح معناداری( دو )آماره خی  ( 039/0) 48/6

  0/ 000شود که سطح معناداری متناظر با آماره خی دو برابر با  ملاحظه می   12  ۀاز جدول شمار

 نظر  توان گفت که مضامین محیط عاطفی ازلذا می  ؛باشددرصد می  5باشد که کمتر از خطای  می

 رتبۀ بندی و تأثیرگذاری در سالم بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با توجه به  اولویت 

بیشترین تأثیرگذاری را بر روی سالم بودن    2/ 08  رتبۀانسجام با    توان نتیجه گرفت کهمیانگین می

کمترین تأثیرگذاری و اهمیت را بر روی سالم بودن مدارس    1/ 96  رتبۀ با    و صمیمت   مدارس

 دارد.

 مشارکت و ارتباطات   بندی مضاميندر خصوص اولویت فریدمن: نتایج آزمون 13 جدول

 میانگین رتبۀ مضمون 

 2.04 مشارکت 

 2.31 تعامل

 1.66 ارتباطات 

 سطح معناداری( دو )آماره خی  ( 0/ 000)06/199

  0/ 000شود که سطح معناداری متناظر با آماره خی دو برابر با  ملاحظه می   13  شمارۀاز جدول  

توان گفت که مضامین مشارکت و ارتباطات  لذا می  ؛باشددرصد می  5کمتر از خطای    باشد کهمی

بندی و تأثیرگذاری در سالم بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با توجه  ازنظر اولویت 

بیشترین تأثیرگذاری را بر روی سالم   2/ 31  رتبۀتوان نتیجه گرفت که تعامل با  میانگین می  رتبۀبه  
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ارتباطات   بودن مدارس بودن    1/ 66  رتبۀ   با   و  بر روی سالم  را  اهمیت  تأثیرگذاری و  کمترین 

 مدارس دارد.

 فرهنگ مدرسه  بندی مضاميندر خصوص اولویت فریدمن: نتایج آزمون 14 جدول

 میانگین رتبۀ مضامین 

 1.65 نماد 

 2.21 باور 

 2.14 ارزش 

 آماره خی دوسطح معناداری  ( 0/ 000)32/136

  0/ 000شود که سطح معناداری متناظر با آماره خی دو برابر با  ملاحظه می   14  ۀاز جدول شمار

 مضامین فرهنگ مدرسه از  توان گفت کهلذا می  ؛باشددرصد می  5باشد که کمتر از خطای  می

بندی و تأثیرگذاری در سالم بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با توجه به اولویت   نظر

بیشترین تأثیرگذاری را بر روی سالم    2/ 21  رتبۀوان نتیجه گرفت که باور با  تمیانگین می  رتبۀ

کمترین تأثیرگذاری و اهمیت را بر روی سالم بودن مدارس   1/ 65  رتبۀ  با  نماد  و  بودن مدارس

 دارد.

 منابع انساني   بندی مضاميندر خصوص اولویت فریدمن: نتایج آزمون 15جدول 

 میانگین  رتبۀ مضمون 

 2.06 توسعه 

 2.06 گزینش 

 1.88 حفظ 

 آماره خی دوسطح معناداری  ( 000/0)84/26

  0/ 000سطح معناداری متناظر با آماره خی دو برابر با    شود کهملاحظه می   15  شمارۀاز جدول  

 مضامین فرهنگ مدرسه از  توان گفت کهلذا می  ؛باشددرصد می  5باشد که کمتر از خطای  می

بندی و تأثیرگذاری در سالم بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با توجه به اولویت   نظر

بیشترین تأثیرگذاری را بر    06/2  رتبۀتوان نتیجه گرفت که گزینش و توسعه با  میانگین می  رتبۀ

کمترین تأثیرگذاری و اهمیت را بر روی سالم   1/ 88  رتبۀ  با  حفظ  و  روی سالم بودن مدارس

 دارس دارد.بودن م

 های مدیریتيویژگي بندی مضامين: نتایج آزمون فریدمن در خصوص اولویت16 جدول

 رتبه  مضمون 
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 2.08 بصیرت 

 3.07 اجرایی 

 2.57 کنترل 

 2.28 گویی پاسخ

 آماره خی دوسطح معناداری  ( 000/0)67/233

  0/ 000دو برابر با  سطح معناداری متناظر با آماره خی    شود کهملاحظه می   16  ۀشماراز جدول  

های مدیریتی  توان گفت که مضامین ویژگیمی  ؛ لذاباشددرصد می  5کمتر از خطای  باشد کهمی

بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با توجه به  بندی و تأثیرگذاری در سالم ازنظر اولویت 

ثیرگذاری را بر روی سالم  بیشترین تأ 3/ 07 رتبۀاجرایی با  توان نتیجه گرفت کهمیانگین می رتبۀ

کمترین تأثیرگذاری و اهمیت را بر روی سالم بودن مدارس   2/ 07  رتبۀبصیرت با    و  بودن مدارس

 دارد.

 محيط فيزیکي   بندی مضاميندر خصوص اولویت فریدمن: نتایج آزمون 17 جدول
 میانگین  رتبۀ مضمون 

 1.73 طراحی و معماری 

 1.27 ایمنی 

 آماره خی دوسطح معناداری  (.000/0)40/78

شود که سطح معناداری متناظر با آماره خی دو برابر  می  چنین برداشت   17  شمارۀاز جدول  

از خطای  می  0/ 000با   کمتر  که  لذاباشددرصد می   5باشد  که مضامین محیط می  ؛  توان گفت 

بندی و تأثیرگذاری در سالم بودن مدرسه تمایز معناداری دارد. همچنین با  فیزیکی ازنظر اولویت 

به   می  رتبۀتوجه  کهمیانگین  گرفت  نتیجه  با    توان  معماری  و  بیشترین    1/ 73  رتبۀطراحی 

تأثیرگذاری و اهمیت را   نیر کمت  1/ 27  رتبۀبا    ایمنی  و  تأثیرگذاری را بر روی سالم بودن مدارس

 بر روی سالم بودن مدارس دارد. 

 گیری بحث و نتیجه
چراکه    ؛شده است به یک خواست عمومی در سطح جهانی تبدیل  امروزه   مدرسۀ سالمداشتن  

ها از روز  کنند، بچهوالدین فرزندان خود را به امید تحقق آینده بهتر به سمت مدارس روانه می

روشن    ۀکنند و به افق دوردست و آیندهای درس حضور پیدا می وذوق در کلاساول با شوق

خویش دانسته و مدیران،   ۀدوزند. معلمان مدارس را بستر کار و تلاش و تحقق ارادچشم می

خویش را در این مکان تربیت کنند.   ۀخواهند شهروندان آیندمداران و اندیشمندان می یاست س
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تحقق خواست و انتظارات مستلزم وجود مکانی با استاندارهای سلامت مورد انتظار در تمامی 

را    مدرسۀ سالماصطلاح    توانهای متعدد و چندوجهی به آن، میباشد که علیرغم نگاهابعاد می

مفهوم  بهترین   البته  دانست.  آن  برای  سالمواژه  می  مدرسۀ  مختلف  های  تواند جنبهدر جوامع 

اختصاصی و عمومی متعددی داشته باشد که این ابعاد برخاسته از بافت و زمینه فکری، معرفتی  

بنیادی   ۀنظری  ی ازجدا  باشد.اقتصادی، اجتماعی و ارزشی آن جامعه می  های مختلفو ویژگی

(  1990و تعاریف دیگر محققان همچون هوی و میسکل )  مدرسۀ سالمرباره ابعاد  ( د1969مایلز )

ابعاد وپرورش جمهوری اسلامی ایران، نیازمند توجه به مؤلفهدر این مورد، نظام آموزش ها و 

از طریق    مدرسۀ سالمهای  هدف استخراج ابعاد و مؤلفه  باشد که این پژوهش بااختصاصی می

 نظرانهای مختلف و مصاحبه با متخصصان و صاحب بالادستی، پژوهشمبانی و اسناد    مطالعۀ

 حدودوثغور آن را مشخص نموده است. 

از     و    مدیران  دیدگاه  از  آنها  تطابق  میزان  و  مدرسۀ سالم  الگوی  طراحی  ،پژوهشاین  هدف 

 مدارس بوده است.  معلمان

هفت    ،1  شمارۀند؟ بر اساس نمودار  اکدام  مدرسۀ سالمها و ابعاد  اول پژوهش مؤلفه  پرسش  

های مدیریتی، منابع انسانی، شامل محیط فیزیکی، ویژگی  مدرسۀ سالمعد اساسی  مضمون پایه یا بُ

  برنامۀ و عناصر    روانی_ اجتماعی_ فرهنگ مدرسه، ارتباط و مشارکت اجتماعی، محیط عاطفی

های متعددی است که  خود دارای زیرمجموعه ۀنوبشده نیز بهیادهرکدام از ابعاد    .باشدمی  درسی

طراحی و تدوین و عملیاتی  ،مدرسۀ سالمتحقق الگوی  ریزی برای  در برنامه  ت قد  لازم است به 

 باشند. دستیابی می نظر قابل ، استانداردهای موردمدرسۀ سالمبا تحقق  .شوند

 مدارس مقاطع   شود کهمطالعه ملاحظه می  ر مدارس موردبیشتمحیط فیزیکی مدرسه در    بارۀدر  

باشد و مدارسی  سبز و مطلوبی می  تر از فیزیک و مبلمان مناسب برخوردار و دارای فضایپایین

توان  که مقاطع بالاتر را در خود جای دارد، فضای مناسب و مطلوبی ندارد که این موضوع می

باشد.  ها و محیط فیزیکی مدارس مینوسازی و بازسازی ساختمان  ۀیک چالش جدی در حوز

سنی کودك    ۀرد  این مسئله بدان معناست که مدیریت نوسازی مدارس در قلمرو تحقیق، صرفاً به 

بخش نوسازی مدارس    ویژهوپرورش بهشود که مدیران آموزشپیشنهاد می  ؛ لذاتوجه خاصی دارد

ای داشته باشد و معماری  آموزان توجه ویژهسن دانش  ب بامحیط فیزیکی مدارس متناس  ۀ به مسئل

با روحیات، سنساختمان آموزان علایق دانش  و  ها و فضاهای هر مقطع تحصیلی را متناسب 

سالن مطالعه،   عنوانشود که محل و فضایی در مدارس بهطراحی نمایند. همچنین ملاحظه می

در مدارس به حضور    آموزانور دانشو حض  در مدارس طراحی نشده است آزمایش  پژوهش و  

  دیگر و    مطالعه و پژوهش  برایشود و زمان و مکان خاصی  در کلاس درس خلاصه می  آنها
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شود که  پیشنهاد می  از این رو ؛  آموزان اندیشیده نشده است موارد آموزشی در مدارس برای دانش

کاربردهای    برایانی  ویژه بخش امور آموزشی در راستای طراحی مکوپرورش بهمدیران آموزش

 مطالعۀزیرا که  ؛  آموزان تنظیم و آزاد نمایندو زمانی را برای دانش  کنند  اقدام  پژوهشی و آموزشی

  طور که در سطوح همان  ؛باشدمراتب بهتر از کانون خانواده میآموزان در مکان مدارس به دانش

 دانشگاهی( این موارد وجود دارد.بالاتر )

ویژگی   مدیریتی  در خصوص  گفت های  می  باید  بهزمانی  و خلاق   توان  سالم  مدارس  یک 

ابعاد آن در راستا و همسو هم فعالیت نمایند. مدارس صرفاً در آموزش یا   تمامییافت که  دست 

شود که متأسفانه مدارس    آنهابخش مدیریت    ای بهد. باید توجه ویژهنشو پرورش خلاصه نمی

 اند.ای ننمودهش مدیریتی به مسائل مرتبط توجه ویژهدر بخ مطالعه مورد

است.  ویژه معلمان گرامی  توانمندسازی کارکنان به  ،مهم  ۀدر خصوص منابع انسانی، یک نکت  

باشند. متأسفانه در این خصوص   های مدرن آشنایی داشتهروز و روش  دانشبایست با  میمعلمان  

دوره که  فقط  دارد  وجود  خدمت  ضمن  دورههای  یکاین  وقت  چند  میها  برگزار    شود. بار 

انتهای   در  و  سالانه  باید  معلمان  )توانمندسازی  دورهبهار  تابستان(  خدمت  اوایل  ضمن  های 

تدریس   نوین  های روز و روش  دانشد تا با  شو معلمان برگزار  تمامی  های مشابه( برای  دوره)

وپرورش  تابستان معلمان و کارکنان آموزش  ۀماهسه  مقاله بر این باور است که  ۀآشنا شوند. نویسند

ترم تابستانه برگزار کنند و به   جای استراحت ه  در تابستان هرسال )که مدارس تعطیل است(، ب

 تخصصی خودشان بپردازند. ۀ، روش تدریس، تجربه و مهارت خود در حوزیتقویت علم

دانشبه   ،فرهنگ مدرسه  مورددر   )لباس  نمادها   ریاخآموزان( خوشبختانه طی سالیان  ویژه 

دختر    آموزاناین مسئله صرفاً برای دانش  و البته  هصورت گرفتسازی مناسبی  ( یکسان90  ۀده)

آموزان پسر نیز سازی لباس دانشدر خصوص یکسانکه    نمایدضروری میشده است و    اجرا

  ۀ انگیز  فرزندان خود را با  اینکه  باها  بسیاری از خانواده  90  ۀد. همچنین متأسفانه در دهشو اقدام  

  شود که در سطوح اما بعضاً ملاحظه می  ،کندکافی و مناسبی در مقاطع تحصیلی پایین حمایت می

تحصیل ندارند )به دلیل اینکه تضمینی    ۀفرزندان تمایل چندانی به ادام  ها و نهبالاتر نه خانواده

؛ اند(وقت خود را هدر داده   متناسب با تحصیلشان نیست و معتقدند که در آینده    آنهابرای شغل  

 د.شو تحصیلی نیز باید تدابیر لازم اندیشیده  انگیزۀدر خصوص  لذا

 چگونه است؟ و معلمان مدیران دوم: وضعیت موجود ابعاد مدارس سالم از دیدگاه پرسش

ای مورد ارزیابی و بررسی قرار نمونهاستیونت تک  -تی  استفاده از آزمون  با  دوم را   پرسش

های مدیریتی، منابع  عددی ضریب معناداری ابعادی ویژگی  مقدار  10با توجه به جدول    دهیم.می

بوده است و میانگین   0/ 05درسی کمتر از  برنامۀعناصر  انسانی، مشارکت و ارتباطات اجتماعی،

مؤلفه این  )نمرات  مفروض  میانگین  از  بالاتر  می3ها  و(  به  میانگین  باشند  ابعاد  این  طور نمره 
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های مدیریتی،  گیریم که ابعاد ویژگیباشد. پس نتیجه مینظری می  تر از میانگینمعناداری بزرگ

درسی در حد مطلوبی قرار دارند. از   برنامۀناصر منابع انسانی، مشارکت و ارتباطات اجتماعی، ع

چون  سویی ابعادی  معناداری  ضریب  عددی  عاطفی  مقدار  محیط  فیزیکی،  _ روانی_ محیط 

نمرات این ابعاد پایین  ؛بوده است   0/ 05از    مدرسه کمتر  یفرهنگ  و  اجتماعی تر از  اما میانگین 

طور معناداری کمتر از میانگین نظری  بهباشند و میانگین نمره این ابعاد ( می3میانگین مفروض )

  ی فرهنگ  و  اجتماعی_ روانی_ گیریم که ابعاد محیط فیزیکی، محیط عاطفیپس نتیجه می  ؛باشدمی

 د. مدرسه در حد مطلوبی نیستن

 باشد؟  تأثیر و اهمیت بیشتری در سلامت مدارس داشتهتواند می ،یک از ابعاد موجودکدام

ابعاد مدارس سالم دارای وضعیت    متغیره نشان داد که برخیدنت تکاستیو  _ تی  آزمون  نتایج

.  نیستنداز وضعیت مطلوبی برخوردار  نیز  و برخی    دنباشموردی می  مطالعۀمطلوبی در مدارس  

مدرسۀ  ، محیط فیزیکی مدارس در سطح ایدئال و مطلوب نبود که این مسئله با الگوی  برای نمونه

حاصل شدن این نتیجه   مدارس منتخب( در)  قیتحقباشد. ماهیت قلمرو مکانی  در تضاد می   سالم

  ،باشدمی   مدرسۀ سالم تأثیرگذار بوده است. در تبیین اینکه محیط فیزیکی مطلوب یکی از ابعاد  

شده در مدارس بر  های درس و رنگ و نورهای استفادهمعماری بافت کلاس  هک   توان گفت می

درنتیجه بر سلامت مدارس تأثیر مثبت داشته است. این    و  آموزانمیزان سلامت و خلاقیت دانش

از اهمیت زیادی برخوردار   محیط    و زیبای  که طراحی مناسب طوریبه  ؛است بُعد در مدارس 

تواند ها میسالن  دیگر و    آموزاندانش  هاییاط، راهروها، آبخوردرس، حی  فیزیکی از قبیل اتاق 

سلامت سازمانی در مدارس را بدون شک  مسئله    نیا  آموزان بیفزایند.بر نشاط و شادابی دانش

های مدیریتی در مدارس موردی، در سطح مطلوبی است این  . همچنین ویژگیدکنمی   تضمین

شده در مدارس  کنترل و نظارت بر مجموعه اعمال انجامتوجهی به    تواند کمک قابلمسئله می

گردد. همچنین بُعد ارتباط و مشارکت اجتماعی در سطح تبع، باعث سلامت مدارس میکند که به

و    ندقرار کنارتباط خوبی بر   با همآموزان  شود دانشباعث می  این مسئله   مطلوبی بوده است که 

برخی از معضلات از قبیل پرخاشگری، اضطراب،    نهایت   در  ؛نشین و منزوی باشندکمتر گوشه

دانش در  زاویه میآموزان جلوگیری میافسردگی  این  از  و  نتیجه گرفت شود  مدرسۀ    که  توان 

اجتماعی نیز از وضعیت نامطلوبی برخوردار است    _روانی_ ی را شاهد هستیم. محیط عاطفیسالم

 شود. نامطلوب حاصل میتواند از محیط فیزیکی موضوع می که این

( همخوانی دارد. در آن  1396پژوهش، با تحقیقات رحیمیان و همکاران )  نتایج کیفی این

با تأکید بر بعد    مدرسۀ سالممدل مفهومی و اعتبار یابی کیفی    ۀ دهنده، ارائتحقیق، عوامل تشکیل

؛ ناسایی گردیدروش تحلیل مضمون )مشابه با روش تحقیق حاضر( ش  سلامت سازمانی با استفاده
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از عناصر و مؤلفه    ایهای آماری اعتبارسنجی گردید و مجموعهآزمون  روش دلفی و  وسیلۀبه  و

سالم مدارس  الگوی  عبارتششناسایی    برای  که  آموزشی،   اندد  رهبری  آموزشی،  مدیر  از: 

ر  های معلمان، فرهنگ مدرسه، تعهد سازمانی معلم، رفتاهای دموگرافیک مدرسه، ویژگیویژگی

 آموزان.شهروندی، خشنودی شغلی معلم، پیشرفت تحصیلی و سلامت دانش

ساخت    هنگامشود که  در راستای نتایج تحقیق به معماران محیط فیزیکی مدارس پیشنهاد می

طور که از مبانی نظری معلوم  توجه نمایند. همان  آموزانعاطفی دانش  _روانی  ۀ جنببه    ،مدارس

آموزان تأثیرگذار و روح دانش  جسم  _طراحی عناصر معماری مدارس بر ذهنیت، روان  ،است 

ها و  باشد، از رنگعاطفی می  _به اینکه یکی از ابعاد مدارس سالم، بعد روانی  باشد. با توجهمی

استفاده شود تا از این طریق از برخی از بیمارهای  آموزان دانشو علایق متناسب با سن  ینورها

 د. گردجلوگیری   پرخاشگری و ، استرساضطرابافسردگی،  مانندو عاطفی روانی 

یافتهامید آن می پژوهش در  رود که  این  تأمین    و رسیدنبهسازی مدارس  راستای  های  به 

وپرورش جمهوری  ریزان نظام آموزشتوجه متصدیان و برنامه  مورد  مدرسۀ سالمها و ابعاد  مؤلفه

د. البته ابعاد و اعماق  شو   یافتنی و متولددست   مدرسۀ سالماسلامی ایران قرار گیرد و درنهایت  

 باشد. های مختلف هر بعد می محققان با تعمق در لایه نقد و نظراین مدرسه نیازمند 
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