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Abstract: The purpose of this research was to identify the effective factors in the 

improvement of the capacity of implementation of the renewable energy 

policies of vision document 1404. The qualitative research method was carried 

out with the fuzzy Delphi method, and it was practical in terms of the goal. The 

statistical population included policymaking and policy-implementation 

specialists of the Ministry of Energy and related organizations, including 

Tavanir and Satba, and regional power companies, and 21 people were selected 

as the research sample based on the purposeful sampling method. Also, the 

number of samples was based on the rule of theoretical saturation. Data analysis 

was done in three stages with the fuzzy Delphi method, failure mode analysis 

method, and fuzzy Dimetal method. The findings showed that six factors of 

policy development, policy implementers, management factors, structural 

factors, financial factors, and environmental factors are very important. Also, 

the dimensions of policy development include the five dimensions of concept 

clarity, clarity, dynamism and flexibility, and policy goals; The dimensions of 

policy implementation include political trust, procedures, fair distribution, 

political affiliation, and participation; The dimensions of management factors 

include the commitment and experience of executive organizations, policy 

evaluation in appropriate time frames; The dimensions of structural factors 

include appropriate organizational structure, policy implementation 

infrastructure, policy implementation instructions, appropriate monitoring 

system; And the dimensions of financial factors included financial resources, 

investment and policy support. Finally, it can be concluded that policies evolve 

over time through gradual changes or through fundamental and fundamental 

changes, and adopting a policy is not an endpoint of the policy process or a 

definitive solution to a fundamental problem. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The policymaking process begins with the emergence of a problem or, more precisely, with the 

observation of the difference between the existing and desired conditions. According to Jones and 

Mats, most of what governments do shows their efforts to solve the contradictory and conflicting 

issues of society (Gurjipour et al., 2018). Policy implementation is a set of actions that are applied 

by individuals or groups working in the private or public sector to realize policy decisions. These 

actions include both temporary efforts to operationalize policy decisions and continuous efforts to 

implement necessary changes based on policy decisions. (Abbasi et al., 2015). Few studies have 

been done in the field of providing models for the implementation of policies in the field of 

renewable energies, vision document 1404. The most important gap in the research that can be 

seen by reviewing the renewable energy policies of vision document 1404 is that in these studies, 

the role of the implementation of the policies as one of the important tools has not been discussed 

and investigated. Is. These factors caused that due to the prevalence of the concept of policymaking 

as a millennium paradigm, this concept has received more public attention and the government 

has accepted the formulation and implementation of a policy as a prerequisite for the Ministry of 

Energy in the field of renewable energy.            

Case Study 

The case study of this research is the field of electricity production and renewable energy in Iran. 

Theoretical framework 

Legislation and public policy processes that are based on integrity, participation, and transparency 

are considered essential and vital for designing and implementing effective policies and thus 

maintaining citizens' trust in the government (Innes, 2014). The policy models are mentioned in 

almost all sources (internal and external) similarly; For example, Howlett and his colleagues 

(2019) generally divide the model into several categories including rational, gradual, garbage can, 

etc. Alwani and Sharifzadeh express the patterns of policymaking in the form of policy metaphor: 

policymaking as an institutional outcome (institutional model), policymaking as a political activity 

(process model), policymaking as obtaining maximum social benefits (rational model), 

policymaking as a rational choice. In a competitive situation (game theory model) (Alwani & 

Sharifzadeh, 2011). In the book "Understanding Public Policy", Thomas Day analyzed the patterns 

of public policy from the point of view of patterns such as institutionalism, process, gradual 

changes, groups, elites, and game theory (Ghafari et al., 2015). 

Methodology 

The qualitative research method was carried out with the fuzzy Delphi method, and it was practical 

in terms of the goal. The statistical population included policymaking and policy-implementation 

specialists of the Ministry of Energy and related organizations, including Tavanir and Satba, and 

regional power companies, and 21 people were selected as the research sample based on the 

purposeful sampling method. Also, the number of samples was based on the rule of theoretical 

saturation. Data analysis was done in three stages with the fuzzy Delphi method, failure mode 

analysis method, and fuzzy Dimetal method.  
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Discussion and Results 

The main goal of the current research was to design a model to improve the capacity to implement 

the renewable energy policies of vision document 1404. The findings showed that there are 6 

dimensions and 21 components to improve the capacity to implement renewable energy policies 

in Vision Document 1404. The dimensions include 1- policy formulation (transparency of the 

policy concept, clarity of the policy concept, dynamism, and flexibility of the policy, policy 

objectives), 2- policy implementers (including political trust, procedures, and fair distribution, 

political affiliation and participation), 3- managerial factors (commitment and experience of 

executive organizations, policy evaluation in appropriate time frames, alignment of government 

executive programs), 4- Structural factors (including appropriate organizational structure, policy 

implementation infrastructure, implementation instructions for the policy, suitable monitoring 

system), 5- Financial factors (financial resources, investment, and support in the policy, 

appropriate implementation tools) and 6- environmental factors (consistency of laws, multiplicity 

of policies on a single issue, unforeseen events).    

Conclusion 

Today, paying attention to renewable energy is a global issue and is on the agenda of 

governments, and in this context, it is necessary to pay attention to effective policies until 

it is realized. Governments should pay attention to renewable energy policies as a vital 

matter in their survival and consider its various components and indicators. The present 

research identified some of these components (policy development, policy implementers, 

management factors, structural factors, financial factors, and environmental factors) that 

can be considered in the development of renewable energy policies.    
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 یهامشیخط یاجرا تیظرف یعوامل مؤثر بر ارتقا ییهدف شناسا پژوهش حاضر بایده: چک

انجام  یفاز یو با روش دلف یفیبود. روش پژوهش ک 1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد هاییانرژ

 یو اجرا گذاریمشیشامل متخصصان خط ید. جامعه آماربو یکاربرد زینظر هدف ن شد و از

 ایبرق منطقه هایو ساتبا و شرکت ریجمله توان مربوطه از هایازمانو س رویوزارت ن یهامشیخط

تعداد  ،نینفر انتخاب شدند. همچن ۲1هدفمند  یریگبود که نمونه پژوهش بر اساس روش نمونه

 یسه مرحله با روش دلف یاطلاعات ط لیگرفت. تحل صورت ینمونه بر اساس قاعده اشباع نظر

نشان داد شش عامل  هاافتهی. رفتیانجام پذ یمتل فازیحالات شکست و د لیروش تحل ،یفاز

و عوامل  یعوامل مال ،یعوامل ساختار ،یتیریعوامل مد ،مشیخط انیمجر ،مشیخط نیتدو

شامل پنج بعد شفاف بودن  مشیخط نیابعاد تدو ن،یبرخوردارند. همچن یادیز تیاز اهم یطیمح

شامل اعتماد  یمشخط انیابعاد مجر ؛یشمو انعطاف و اهداف خط ییایمفهوم، روشن بودن، پو

شامل تعهد  یتیریو مشارکت؛ ابعاد عوامل مد یاسیس یعادلانه، وابستگ عیو توز هاهیرو ،یاسیس

 یمناسب؛ ابعاد عوامل ساختار یزمان یهادر بازه یمشخط یابیارز ،یمجر یهاسازمانو تجربه 

 یبرا ییاجرا یهادستورالعمل ،یمشطخ یاجرائ یهارساختیمناسب، ز یسازمانشامل ساختار 

 یبانیو پشت یگذارهیسرما ،یشامل منابع مال یمناسب؛ و ابعاد عوامل مال ینظارت ستمیس ،یمشخط

 یجیتدر راتییتغ قیاز طر هایمشکرد که خط یرگیجهینت توانیم تینها بودند. در یمشدر خط

نقطه  کی یمشو اتخاذ خط ابندییزمان تکامل م مروربه یادیو بن یاساس راتییتغ قیاز طر ای

 .  ستین یمشکل اساس کی یحل قطعراه ایو  یمشخط ندیفرا انیپا
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  مقدمه

مطلوب  با مشاهده تفاوت بین شرایط موجود و ترقیدق طوربهی با پدید آمدن یک مشکل یا گذاریمشخطفرایند 

 و حلبرای  هاآنی هاتلاش دهندهنشان، دهندیمانجام  هادولت، بیشتر آنچه 1. بر اساس نظر جونز و ماتسشودیمآغاز 

ی است که معمولاً با مفهوم اواژهی گذاریمشخط (.Gurjipour et al., 2018)مسائل متناقض و متضاد جامعه است  فصل

ی از امجموعهآن را ، یگذاریمشخط نظرانصاحب. برخی از انددهینامی عمومی هم مشخطدولت همراه بوده و آن را 

مقاصد   عنوانهبو برخی دیگر آن را به معنای آنچه  دیآیم دردستیابی به هدفی به اجرا  منظوربهکه  دانندیماعمالی 

، که انجام دهند یا انجام ندهند کنندیمانتخاب  هادولتیا به آنچه  ونددیپیمدر عمل به وقوع  گذاراناستیستعمدی 

ی شاغل در هاگروهافراد و یا  لهیوسبهی از اقدامات است که امجموعه یمشخطاجرای (. Dye, 2013) اندکردهتعریف 

ی هاتلاش رندهیدربرگ. این اقدامات هم شودیمی اعمال مشخطبخش خصوصی و یا عمومی برای تحقق تصمیمات 

ی مستمر برای اعمال تغییرات لازم بر اساس تصمیمات هاتلاشی و هم مشخطبرای عملیاتی کردن تصمیمات مقطعی 

 (Abbasi et al., 2015ی است. )مشخط

 یمشخطبه ظرفیت اجرای  هایمشخطبخشی از موفقیت در اجرای  ،دیآیبرمکه از تعاریف فوق  گونههمان

عدم توانایی در  قطعاً . اندکرده تعریف دادن، انجام توانایی عنوانبه را ظرفیت (1998همکاران ) و ۲گودمن. گرددیبرم

 از هایمشخط گفت اجرای توانیم . در این خصوصرا فراهم آورد یمشخطزمینه شکست  تواندیم یمشخطاجرای 

 .میشویممواجه  یمشخط اجرای در شکست و گاه با  شودیمحاصل  یمشخط اجرای موفق حالت خارج نیست؛ گاه دو

 که است معنی آن به اجرا باشد. عدم اجرا در موفقیت عدم یا عدم اجرا جهیدرنت تواندیم یمشخط اجرای در شکست

 گذاری یمشخط مرحله در یمشخط اجرای قابلیت عدم شدن گرفته نادیده آن دلایل اصلی از و شودینم رااج یمشخط

 یمشخط و ندارد را اجرا و انجام برای کامل شرایط ،یمشخط و سیاست که است حالتی نیز اجرا در است. عدم موفقیت

. امروزه، ارائه الگویی ردیپذینم صورت هدف ولی تحقق دشویم اجرا یمشخط یابد. دست شدهینیبشیپنتایج  به تواندینم

در چنین  و کارساز باشد ، عملی نیست. گوپاسخگذاری که قادر باشد در شرایط متغیر و متحول،  یمشخطخاص برای 

 یریپذعطافانموقعیتی باید به دنبال الگوهایی بود که در مقابل شرایط متغیر امروز بتوانند از طریق تلفیق و ترکیب و با 

 . (Safari Dashtaki et al., 2017) کافی، به نیازهای جامعه پاسخی مناسب بدهند

 1404 اندازچشمتجدید پذیر سند  یهایانرژحوزه  یهایمشخطاجرای  یهامدلارائه  نهیزم درمطالعات اندکی 

 اندازچشمتجدید پذیر سند  یهایانرژحوزه  یهایمشخطشکاف تحقیقاتی که با مرور  نیترمهم .صورت گرفته است

یکی از ابزارهای  عنوانبه هامشیخطنحوه اجرای  ینیآفرنقشآن است که در این مطالعات،  ،شودیممشاهده   1404

گذاری مشیخط مفهوم غالب شدن دلیل به شد موجب عوامل قرار نگرفته است. همین یبررس موردمهم مطرح نشده و 

                                                 
1 Jones and Mats 
2 Goodman 
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 عنوانبه را یمشخطتدوین و اجرای  دولت، و قرارگرفته همگانی موردتوجه بیشتر مفهوم این هزاره، پارادایم عنوانبه

 انواع در هادولت سانبدین. دهد قرار کار در دستور و پذیرفته ریپذ دیتجد یهایانرژدر حوزه  رویوزارت ن ازینشیپ

 و هافرآورده و فرآیندها بازنگری و راهبردها و رویکرد و تغییر یمشخطتدوین و اجرای  با تا شدند علاقمند هابخش

بخشند. ضرورت و اهمیت این پژوهش  بهبود جدید شرایط در مؤثر و موفق حضور برای را خود آمادگی ارزش، زنجیره

و  1404 اندازچشمتجدید پذیر سند  هایانرژیحوزه  هایمشیخط بررسیعملی،  نظر ازاست،  یبررسقابلاز دو بعد 

 از شد.با اندازچشمراهگشای حرکت به سمت تحقق اهداف سند  تواندمی شناسایی مشکلات و دلایل عدم تحقق اهداف؛

حوزه  هایمشیخط مطالعاتی موجود در خصوص ارتقای ظرفیت اجرای خلأتواند نظری، انجام این تحقیق می لحاظ

  و بر غنای نظری این مبحث در کشور کمک نماید. را تا حدود زیادی پوشش دهدتجدید پذیر  هایانرژی

 پژوهش و پیشینه مبانی نظری

 عمومی مشیخطو  مشیخطمفهوم 

 قضائیه قوهمراجع مختلف بخش عمومی مثل مجلس، دولت و  وسیلهبهاند که هاییتصمیمات و سیاست ،هامشیخط

ای از گذاری مجموعهمشیخط (.Alwani & Sharifzadeh, 2011) شودکه نماینده منافع عمومی هستند، اتخاذ می

شود. مشکل یا موضوعی خاص دنبال می زیگران در مواجهه باای از بازیگر یا مجموعهاقدامات هدفمندی است که توسط با

اند. مشی عمومی هم نامیدهمفهوم دولت همراه بوده و آن را خط ای است که معمولاً باگذاری واژهمشیخط ،همچنین

دستیابی به هدفی به اجرا  منظوربهدانند که ای از اعمالی میگذاری، آن را مجموعهمشینظران خطبرخی از صاحب

پیوندد یا به گذاران در عمل به وقوع میمقاصد تعمدی سیاست عنوانبهرخی دیگر آن را به معنای آنچه آید و بدرمی

و  گذاریقانونفرایندهای . (Dye, 2013) اندکنند که انجام دهند یا انجام ندهند، تعریف کردهها انتخاب میآنچه دولت

 هایمشیخطبرای طراحی و اجرای  ،اندشده بناگذاری عمومی که بر پایه یکپارچگی، مشارکت و شفافیت  مشیخط

عمومی،  هایمشیخط. رودمیهروندان به حکومت، امری ضروری و حیاتی به شمار حفظ اعتماد ش درنتیجهو  مؤثر

مشروع با منافع رقابتی  هایگروه هاینگرانیبه دنبال منافع عمومی باشند، بلکه باید در عمل، موجودیت و باید  تنهانه

 مشیخطکنند. در فرایند  تأمینو  یدأیتسیاسی را  هایگیریتصمیممتفاوت و همچنین مشارکت واضح آنان در نفوذ بر 

منفعت کسب کنند  هامشیخطگروهی ممکن است از  معمولاً؛ زیرا دهدمیرخ  ندرتبه« برد –برد »گذاری موقعیت 

نیز بر  روزروزبهوجود مسائل بسیار پیچیده که  (.Innes, 2014) )گروه برنده( و گروهی دیگر متضرر شوند )گروه بازنده(

تبدیل شود. میزان بالای  برانگیز چالشگذاری به اقدامی بسیار مشیخط، باعث شده شودمیافزوده  هاآنپیچیدگی 

خاص، باعث ایجاد انگیزه و فرصت برای نفوذ و  هایمشیخطمربوط به  هایگیریتصمیمدر  نفعذی هایگروهمشارکت 

منافع بلندمدتی را  تواندمیگروهی خاص،  مدتکوتاه، گاهی دستاوردهای درنتیجه. شودمی هاتصمیمستکاری حتی د

گذاری، اغلب با در نظر گرفتن  مشیخطکه به سود کل جامعه است نادیده بگیرد. فرایندهای شفاف، فراگیر و مشورتی 

به توافق و اجماع  مشیخطتا درباره  دهندمیامع اجازه (، به جومشیخط)بازنده  دیدهزیانمقداری غرامت برای گروه 

http://msds.iauzah.ac.ir/
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 دارایی ارزشمندی محسوب شود نفعذی هایگروهبرای  تواندمیعمومی  گیرندگانتصمیمنزدیکی به  کلی دست یابند.

(Carpenter & Moss, 2014.)  

 گذاری عمومیمشیهای خطالگو

مطلوب دست  حلراههای مختلف به استفاده از الگو کنند بایمشی گذاری، کوشش مگیرندگان در فرایند خطتصمیم

در تمامی منابع )داخلی و خارجی(  تقریباً گذاری مشیهای خطمورد آزمون قرار دهند. الگو سادگیبهیابند و آن را 

عقلایی، تدریجی، های الگو را به چند دسته شامل الگو طورکلیبه( ۲019) 1است؛ مثلاً هاولت ذکرشدهمشابه  صورتبه

ها خلاصه ویژگی برخی از الگو طوربه 1شماره . در جدول (Howlett, 2019) کنندمی بندیتقسیمسطل زباله و غیره 

 .شودمشاهده می

 (Howlett, 2019)گذاری مشیهای خطمقایسه الگو .۱جدول 

 الگوی اجتماعی الگوی تدریجی الگوی عقلایی الگوی بحرانی محور مقایسه

 عوامل متعدد بانفوذعوامل  خبرگان سالاران / مدیراندیوان طراح

 کوتاه و بلندمدت مدتکوتاه بلندمدت فوری اهداف

 مسئولیت مشترک توافق سیاسی دانش فنی اختیار رسمی منابع قدرت

 علمی و هنری هنری علمی نه هنری، نه علمی دیدگاه

زده نهادی با مثابهبهگذاری مشیکنند: خطمشی بیان میها را در قالب استعاره خطالگو (1۳90) زادهالوانی و شریف

کسب حداکثر منافع  مثابهبهگذاری مشیلیت سیاسی )الگوی فرایندی(، خطفعا مثابهبهگذاری مشی)الگوی نهادی(، خط

 Alwani)ها( زیانتخابی عقلایی در وضعیت رقابتی )الگوی نظریه با عنوانبهگذاری مشیاجتماعی )الگوی عقلایی(، خط

& Sharifzadeh, 2011 .) از  گذاری عمومی رامشیهای خط، الگو«گذاری عمومیدرک سیاست»توماس دای در کتاب

قرار  وتحلیلتجزیهها مورد زی، فرایندی، تغییرات تدریجی، گروهی، نخبگان و نظریه بانهادگراییدید الگوهایی همچون 

 (. Ghafari et al., 2015) داده است

 مشی فرایند خط

 یاگونهبهاست؛  برخوردار نظرانصاحب بین نسبی اجماع از آن به مربوط مشی، فرایندخط تعریف در تعدد برخلاف

 عرصه نظرانصاحب مورد اتفاق دهند. این مراحلمی قرار تأکید مورد را یاگانهشش مشی، مراحلخط فرایند برای که

 فرایند به سیستمی نگاه که نیز ۲که بیرکلند است جایی تا نظراتفاق اینشود. می گذاری محسوبمشیخط فرایند

گذاری، مشیخط فرایند مراحل تبیین کند، درمطرح می را متمایزی بسیار دیدگاه خود نوبه به و گذاری داردمشیخط

                                                 
1 Howlett 

2 Birkland 
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نمودار  گذاری درمشیخط یندفرا اند. کلیاتداشته اتفاق آن بر نظرانصاحب سایر که کندمی مطرح را متداولی سیر همان

 است.  نمایش درآمده ، به1 شماره

 

 (Birkland, 2015گذاری )مشی. مراحل فرایند خط۱ نمودار

 

 شود:می اشاره هاآن به زیر در که هستند مفاهیمی دارای فوق گانهششهای گام

 ممکن متعددی گذاری، عوامل مشیخط مراحل از مرحله اولین عنوانبه؛ مسئله بیان و اول: شناخت، درک مرحله 

 شند؛داشته با نقش عمومی مشکل عنوان تحت مسئله ارائه و رفیمع در است

 عمومی مشکل»یک  عنوانبه مسئله طرح ضرورت از بعدهای عمومی؛ سازمان در مسئله طرح و دوم: ارجاع مرحله

 شود؛می ارجاع مربوطه های عمومیسازمان به بررسی برای عمومی مشکل این جامعه در «بررسی نیازمند

 یکی از استفاده و با شده احساس مشکل رفع به نیاز مرحله این درمشی؛ خط تدوین و ، تهیهیریگشکل: سوم مرحله

 شود؛می بررسی مناسب حلراهمشی، و تدوین خط های تهیهروش و ابزارها از

 شناسایی مطلوب و اصلح بدیل و حلراه ینکها از بعدمشی؛ خط به مشروعیت بخشیدن و کردن چهارم: قانونی مرحله

 و آن کردن قانونی جهت ، درهست موردنظر مسئله برای مناسبی حل پاسخراه این که شد حاصل اعتقاد و شد انتخاب و

 کنند؛تلاش می آن برای اجرا مجوز اخذ

 را شدن قانونی برای لازم مراحل شد و اتخاذ مشیخط ینکها از بعد عمومی؛ مشیخط اجرای و پنجم: ابلاغ مرحله

 شود؛می اجرا، ابلاغ برای مربوط سازمانی واحد به صلاحذی مراجع شناخته شد، توسط مجاز اجرا برای و کرد طی

 فرایند که است واضح؛ اجراشده عملیات زتاباز با اطلاعات کسب و شده اجرا مشیخط ششم: ارزیابی مرحله

 پاسخگویی جهت در شده انجام اقدامات ارزیابی یعنی آخر مرحله که است لازم و رسدنمی پایان به اجرا گذاری بامشیخط

  (.Birkland, 2015) شود اجرا دقت به یدعمومی با مشکل به

 مشی عمومی و بیگانگی مجریان اجرای خط

، شدهتدوینمشی عمومی در آن خط که باشدمیگذاری عمومی، مرحله اجرا مشییکی از مراحل عمده فرایند خط

کلیدی برای مطالعات اجرا این است  برانگیز بحثموضوع  (.Hajipour et al., 2014) شودمی سازیپیادهدر عرصه عمل 

شکست آمیز بودن مطالعات  غالباً تر )با توجه به سوگیری کند، یا به بیان صحیحمشی کار میکه چگونه یک خط

 کارکنان بخش دولتی نتوانند با کههنگامی (.Smith & Larimer, 2009) کندمشی کار نمیمشی(، چگونه یک خطخط

http://msds.iauzah.ac.ir/
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مشی، خط کارکنان با یابیهویتشد. عدم های شدیدی داشته باتواند پیامدیابی کنند، این امر میمشی هویتیک خط

یا حتی سعی  کنندنمیمشی را اجرا کارکنان بخش دولتی، این خط چراکهآن خواهد داشت،  اثربخشیتأثیر منفی بر 

یا  تواند منجر به کاهش تمایل مجریان به تغییرمشی زیاد، میکنند. بیگانگی از خط کارشکنیکنند در اجرای آن می

 ها شودها از جانب آنمشیو حتی مقاومت آشکار و نقض مقررات خط (Van der Voet et al., 2017) کاهش تعهد آنان

(2013Tummers, .) مشی تواند به کاهش عملکرد خطمشی مینشان داد که بیگانگی از خط (۲01۵) 1تر، تمانطورکلیبه

 جایبهها مشی را مطالعه کردند. آنو همکاران، مفهوم بیگانگی از عمومی خط ۲ایگن . وان( ,2015Thomann) منتج شود

تواند برای مطالعه مشکلات ها مطرح کردند که میمشیمشی خاص، مفهوم بیگانگی از عمومی از خطبیگانگی از یک خط

های مالیاتی، در این مشیتنیدگی خط های دولتی، استفاده شود. با توجه به در هممشیای از خطمجموعه با یابیهویت

مشی خاص. در این بوده است، نه یک خط مدنظرهای مالیاتی مشیای از خطپژوهش نیز بیگانگی مجریان از مجموعه

در دستور کار  اخیراًمالیاتی که  جامعو طرح  افزودهارزشهای مستقیم، قانون مالیات بر پژوهش، اصلاحیه قانون مالیات

است که در حال حاضر  شدهگرفتههای مالیاتی در نظر مشیخط عنوانبهاست،  قرارگرفتهازمان امور مالیاتی ساجرای 

 ,.Golverdi et al) ها دارندهای مشخصی در مورد آنورها هستند و ادراکات و بامجریان مالیاتی در حال اجرای آن

2018.)  

 پیشینه تحقیق

های عمومی مصوب مجلس مشیتدوین الگوی نظارت بر خط»عنوان  ( پژوهشی با1۳9۷) حسین پور و همکاران

اند. هدف اصلی این تحقیق بررسی موانع تحقق قوانین نظارتی انجام داده «بر حوزه امور اقتصادی تأکید شورای اسلامی با

نتایج، توجه به  اساس برهای عمومی است. مشیع نظارت بر خطمصوب مجلس شورای اسلامی و ارائه الگوی جام

های مشیراهبردهای اصلی نظام مصوب مجمع تشخیص مصلحت نظام زیر نظر مقام معظم رهبری، توجه به تطبیق خط

توسعه جمهوری اسلامی ایران ضرورتی  هایبرنامه عمومی مصوب مجلس شورای اسلامی در حوزه امور اقتصادی با

دولت و نمایندگان مجلس شورای  هایسیاستایجاد هماهنگی و وحدت میان نظرها و  ،است. همچنین ناپذیرباجتنا

های عمومی مصوب مشیصر اصلی نظام نظارت بر حُسن اجرای خطید در دسته عناحفظ استقلال هریک، با اسلامی با

 (. Hosseinpour et al., 2017) شندمجلس شورای اسلامی با

 های دولتی باسازمانهای عمومی در مشیبررسی موانع اجرای خط»عنوان  ( پژوهشی با1۳9۷رنگریز و همکاران )

 های دولتی باسازمانمشی در تحقیق ارائه الگوی موانع اجرای خط این اند. هدفانجام داده «استفاده از روش فراترکیب

مؤلفه(،  6مشی )ها نشان داد که موانع مربوط به تدوین خطیل داده. نتایج تحلبوده استاستفاده از روش فراترکیب 

مؤلفه( و  4مؤلفه(، منابع مالی، اطلاعاتی و فناورانه ) 8مؤلفه(، ساختاری ) 6مؤلفه(، مدیریتی ) 4مشی )مجریان خط

                                                 
1 Thomann  

2 Van Engen 
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های تعامل . شاخصشوندمیهای دولتی ایران محسوب سازمانمشی در موانع اجرای خط ترینمهممؤلفه( از  ۷محیطی )

مشی، فناوری اطلاعات ضعیف، ویژگی شخصی مجریان، نامناسب اداره و اجرا، فقدان مبنای تئوریک مناسب برای خط

 ابزار اجرای نامناسب، سیستم نظارتی نامناسب، هماهنگی ناکافی در اجرا به ترتیب بیشترین ضریب اهمیت را دارند

(Rangriz et al., 2017.) 

های عمومی در ایران: پژوهشی مشیچگونگی ارزشیابی کیفیت خط»عنوان ( پژوهشی با1۳9۷و همکاران ) ددانایی فر

گذاری مشیاند. نتایج حاصل مبین آن است که بر اساس فرایند خطانجام داده «ترکیبی شناسیروشاکتشافی مبتنی بر 

مشی عمومی و مرحله مشروعیت ی عمومی مرحله تدوین خطهامشیدر کیفیت خط تأثیرگذارمراحل  ترینمهمعمومی، 

 (.Danai Fard et al., 2017) مشی عمومی هستندبخشی به خط

انجام داده  «گذاری عمومیمشیاصلاحات دولت کره در مدیریت و تغییر خط»عنوان  ( پژوهشی با۲018) 1پارک

آتی برنامه اصلاحات دولت کره نسبت به اصلاحات مدیریت  گیریجهتبررسی مسیر تاریخی و  پژوهش،است. هدف این 

 وها در کره یا بسیار کند بوده ر برخی از دورهگذاری عمومی دمشیاست. اصلاحات خطبوده گذاری عمومی مشیو خط

 کهدرحالیید کاهش پیدا کند زار بامداخله دولت در بانتایج این تحقیق حاکی از آن است که بوده است.  رویپسدچار  یا

ایجاد  سازمان اصلاحاتید یک با جمهوررئیسید گسترش پیدا کند. نقش آن در کیفیت زندگی مردم یا رفاه اجتماعی با

  (.Park, 2018) کند تا پارادایم جدیدی از نقش دولت طراحی کند

 روش پژوهش

شامل  یبود. جامعه آمار یکاربرد زیانجام شد و ازنظر هدف ن یفاز یلفو با روش د یفیک با روش پژوهش این

 هایو سات با و شرکت ریمربوطه ازجمله توان یهاو سازمان رویوزارت ن یهامشیخط یو اجرا ینگارمتخصصان خط

عداد نمونه بر ت ،نیانتخاب شدند. همچن رنف ۲1هدفمند  یریگبود که نمونه پژوهش بر اساس روش نمونه ایبرق منطقه

ارتقاء  یهاعوامل و مؤلفه ییبه شناسا یفاز یبا استفاده از روش دلف ن،یصورت گرفت. بنابرا یاساس قاعده اشباع نظر

 کردییو سپس  در این پژوهش با رو میپردازیانداز مسند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیظرف

 تیمدل ظرف نیبه تدو ،یفاز طیدر مح لیحالات شکست و آثار آن  و تحل لیوتحلهیو با استفاده از تجز یزیکیفی و تجو

 بیاحتمال، شدت و ضر زانیم نییحالات شکست و آثار آن کشف و تع لیتحل ی. هدف اصلمیپردازیم یمشخط یاجرا

خداد شکست، ضرب سه مفهوم احتمال ر حاصل شکستحالات بالقوه  است.خبرگان  قیاز طر سکینمره ر نییکشف و تع

 .شوندیخاص برآورد م اسیخبرگان بر اساس مق لهیوسسه فاکتور به نیکشف شکست است. ا تیشدت شکست و قابل

 نییتع یپژوهش برا نیشده است. در ا استفاده یفاز یاز پرسشنامه دلف یفیدر بخش ک یریگسنجش و اندازه یبرا

درباره  یرگیمیتصم یبرا «۲تیاشم»شده است.  کندال  استفاده یهماهنگ بیپانل، از ضر یاعضا انینظر ماتفاق زانیم

                                                 
1 Park 

2 Smith 
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پانل است که بر  یاعضا انیم یقو ینظراتفاق ار،یمع نی. اولکندیارائه م یآمار اریدو مع یدلف یادامه دورها ایتوقف 

آن در دو دور  زیرشد ناچ ای اریانحراف مع بی. دوم، ثابت ماندن ضرشودیم نییکندال تع یهماهنگ بیاساس مقدار ضر

 Smith)متوقف شود  دیبا ینظرخواه ندیصورت نگرفته است و فرا ءدر توافق اعضا یشیافزا دهدیاست که نشان م یمتوال

& Larimer, 2009.) 

 در. شده است و پرسشنامه استفاده افتهیساختار مهیپژوهش از ابزار مصاحبه ن ازیموردن یهاداده یگردآور یبرا

از متخصصان با مقوله  کیموافقت هر زانیم نییتع یبرا یفاز  یو پرسشنامه دلف افتهیساختار مهیمصاحبه ن ،مرحله اول

ندارم،  موافقم و کاملاًموافقم( انجام شد. در مرحله  ی)کاملًا مخالفم، مخالفم، نظر کرتیل فیاستفاده از ط موردنظر با

مربوط به  یهاپرسشنامه ،حالات شکست؛ در مرحله سوم لیبه روش تحل طمربو یهامصاحبه و پرسشنامه ،دوم

  یرهایمتغ نیروابط ب زانیم نییبوط به جهت تعپرسشنامه مر ،و در مرحله چهارم ارهیچند مع یریگمیتصم یهاکیتکن

 . استمدل  دهندهلیتشک

 یهایمشخط یاجرا تیمدل ارتقاء ظرف  یهدف طراح این پژوهش با اجرایی الگوریتم ها،داده لیوتحلهیتجز جهت

 تیارتقاء ظرف یهاعوامل و مؤلفه ییابتدا جهت شناسا رونیا . ازباشدیم 1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ

 دگاهیکار در گام نخست، د نیا یاقدام شده است. برا 1404 زانداسند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا

 ییها به شناسادر وزاتخانه1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیخبرگان حوزه ارتقاء ظرف

کشف  بیضراحتمال، شدت و  زانیم نییشده است و جهت تعپرداخته  یفاز یاز روش دلفها با استفاده و غربال شاخص

 انیم یو معلول یو روابط عل رهایمتغ تیروابط ارجح یالگو ینمره عوامل از روش حالات شکست در گام بعد نییو تع

 .  شودیم یبررس یفاز متلید کیبا استفاده از تکن یاصل یرهایمتغ

 یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیارتقاء ظرف  یبرا یمدل یپژوهش، ابتدا موضوع طراح نیر ا: دیفاز یدلف مراحل

 فیشده است. بر اساس تعر، استخراجاتیآن مطالعه و با مرور ادب یها، ابعاد  و مؤلفه1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد

زمان با و انتخاب شدند. هم ییهدفمند شناسا یریگاز روش نمونه فادهدر دو  مرحله و با است یپانل دلف یاعضا موضوع،

با کمک  زیو ن اتیشده از ادب مطالب استخراج حیاز آنان و توض یبا تعداد هیپانل و ملاقات اول یاعضا نییو تع ییشناسا

از اندسند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیارتقاء ظرف یهااز ابعاد و مؤلفه یمحترم فهرست دیاسات

 یهر دور به روش حضور یهاانجام و پرسشنامه یفاز یپانل دو دور روش دلف یاعضا نیی. پس از تعدیاحصاء گرد1404

و  اتیادب یکه شامل بررس یاپانل، با روش مطالعات کتابخانه یشد. اعضا یآورو جمع عیتوز یکیالکترون وهیو به ش

سند  ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیرتقاء ظرفا یهاابعاد و مؤلفه خراجپژوهش بود به است نهیشیپ

 4عدد  یبالا نیانگیهر مرحله را با م تیاهم .شدند نییها تعابعاد و مؤلفه ،اند. درمجموعپرداخته 1404انداز چشم

ارتقاء  یهاابعاد و مؤلفه هندگاندپاسخ ن،یدادند. همچن صیتشخ ادیز یلیو خ ادیز ریدادند که دارای تأث صیتشخ

  یهاکه ابعاد و مؤلفه آنجا طرح کردند. ازرا  1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیظرف

با عوامل   یشده و در مواردبودند، حذف کسانی نیشیپ یهاشده در پژوهش ارائه یهابا ابعاد و مؤلفه ینوعمذکور به
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 تیارتقاء ظرف یهاپانل مجدداً نظر خود را درباره ابعاد و مؤلفه یور دوم، اعضادر د شدند. نیگزیا جای بیموجود ترک

ها از ابعاد و مؤلفه کیهر تیو اهم ریتأث زانیم زیو ن1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا

 یاعضا یهاپاسخ نیانگی. مدیرس دو  دور به انجام  دردرمجموع   یفاز یدر پژوهش حاضر، روش دلف را اعلام کردند.

نظر اتفاق زانیسنجش م یبرا ییزدا یمقدار فاز ن،یابعاد محاسبه شد. همچن تیاهم زانیپانل در دور اول درباره م

 ندازاسند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیارتقاء ظرف یهاابعاد و مؤلفه یخبرگان در دور اول برا

 یهاعوامل و مؤلفه یتوافق و اجماع خبرگان در دور دوم برا زانیم زین  ییزدا یست آمد. مقدار فازبه د 0.۷ ریز 1404

آمده است که نشان دستبه۷/0 یبالا 1404انداز سند چشم ریپذ دیتجد یهایانرژ یهایمشخط یاجرا تیارتقاء ظرف

  وجود دارد. هادگاهید نیب یهماهنگ دهدیم

 های پژوهشیافته

 لجدو در فازی دلفی پانل نظرات به مربوط یهاداده گردآوری از حاصل کلی نتایج و توصیفی یهالیتحل و هیتجز

 شده است. ارائه اجمالی صورت به ۲شماره 

 فازی زدایی دور دوم فازی .2جدول 

پیشنهادی هایمؤلفه زیرگروه  گروه  ردیف  فازی زدایی 

۱ 

مؤلفه
ها

  ی
ی 

ت اجرا
ارتقاء ظرفی

ط
خ

ش
م

ی
ها

 ی
انرژ

ی
ها

 ی
تجدید پذیر سند 

چشم
انداز
 

1404
  

ط
ن خ

تدوی
ی

مش
 0.۷۲۲ مشی شفاف بودن مفهوم خط 

 0.۷۷4 مشی روشن بودن مفهوم خط 2

 0.۷۲۲ مشی پویایی و انعطاف خط 3

 0.۷46 مشیاهداف خط ۴

5 

ط
مجریان خ

ی
مش

 0.۷86 اعتماد سیاسی  

 0.۷۲۲ ها و توزیع عادلانه رویه 6

 0.۷۲۲ وابستگی سیاسی  7

 0.۷۲۲ مشارکت  ۸

ی 9
مدیریت

 0.۷46 های مجری سازمانتعهد و تجربه  

 0.۷86 های زمانی مناسب زهمشی در باارزیابی خط ۱۰

 0.۷۵4 های اجرائی دولت بودن برنامه راستاهم ۱۱

۱2 

ی
 ساختار

 0.۷۵4 سازمانی مناسب ساختار 

 0.۷۵4 مشی  های اجرائی خطتزیرساخ ۱3

 0.۷۷8 مشیهای اجرای برای خطدستورالعمل ۱۴

 0.88۳ مناسب  سیستم نظارتی  ۱5

۱6 

ی
 مال

 0.۷۷0 منابع مالی 

 0.806 مشی و پشتیبانی خط گذاریسرمایه ۱7

 0.۷۵4 مناسب ابزار اجرای نا ۱۸

http://msds.iauzah.ac.ir/
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شامل  ،دپذپریتجد هاییانرژ هایمشیخط یاجرا تیارتقاء ظرف هایکه مؤلفه دهدینشان م ۲ شماره جدول جینتا

است که  مشیخط نیو تدو مشیخط انیمجر ،یتیریعوامل مد ،یعوامل ساختار ،یعوامل مال ،یطیعوامل مح مؤلفه 6

برابر با  زدایی فازیمقدار  نیشتریب یدارا یمششامل چهار شاخص است که اهداف خط ،مشیخط نیتدو مؤلفهدر 

 ،یتیریمد مؤلفهدر  ؛هست۷86/0مقدار برابر با  نیشتریب یدارا یاسیاعتماد س ،یمشخط انیمجر مؤلفهدر  ؛هست ۷46/0

 ستمیس ،یساختار مؤلفه. در هست۷86/0مقدار برابر با  نیشتریب یمناسب دارا یزمان یهازهدر با یمشخط یابیارز

 یدارا یمشخط یبانیو پشت گذاریسرمایه ،یمال مؤلفه. در ستا 88۳/0مقدار برابر با  نیشتریب یمناسب دارا ینظارت

مقدار  نیشتریب یواحد دارا یوضوعدر مورد م یمشتعدد خط ،یطیمح مؤلفه. در ستا 806/0مقدار برابر با  نیشتریب

 .ستا ۷86/0برابر با 

 حالات شکست لیروش تحل

 صیاوزان تخص یبر مبنا هاریسکاز  کیهر  ینسب تیموجود در پروژه، شاخص اهم هایریسک ییاز شناسا پس

 ریحاسبه تأثمدل، جهت م یبا توجه به گستردگ زیپژوهش ن نی. در اگرددمیمحاسبه  سکیر ایبه هر عامل  شده داده

 یکیکه  یدر حالت فاز FMEAروش  (تیفینه و کیپروژه )زمان، هز یبر اهداف اصل شدهشناسایی هایریسکاز  کیهر 

که در  هاییپرسشنامهمرحله با استفاده از  نیاست. در ا شده استفاده، باشدمی سکیر تیریبر مد یمبتن هایروشاز 

از  کیهر  ریتأث زانیاست، احتمال وقوع و م دهیگرد عیامر توز نیمتخصصنمونه و  هایپروژهدر  ریعوامل درگ نیب

 هایدادهبر اساس  تیفیو ک نهیزمان، هز یعنیپروژه  یاهداف اصل یقبل بر رو مرحلهدر  شده شناسایی هایریسک

    است. قرارگرفته محاسبه مورد ،یفیک

  یفاز غیرهایمتبه  یزبان یرهایمتغ لیتبد هاریسک یفیك تحلیل و تجزیه

 باشدمی یفیک هایدادهشامل  پرسشنامه، عیتوز قیاز طر آمدهعملبه یبا استفاده از نظرسنج شدهآوریجمع هایداده

از  هادادهنمودن  یپژوهش جهت کم نیاست. در ا دهیاستفاده گرد یفاز هایمجموعهاز  هاآننمودن  یکم یکه برا

 یرهایمتناظر با متغ یفاز یرهایمتغ ریمقاد ۳شماره  جدول .است شده فادهاست (1)شکل شماره  ینمودار تابع مثلث

 .دهدمیرا نشان  استفاده مورد  (یکلام) یزبان

ی ۱9
ل محیط

عوام
 

 0.۷۷8 ثبات قوانین  

۰2  0.۷86 مشی در مورد موضوعی واحد تعدد خط 

 0.۷۲۲   نشدهبینیپیشهای رویداد 2۱
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 هادادهنمودن  یجهت كم ی.  نمودار تابع مثلث۱ شکل

 یزبان یرهایمتناظر با متغ یفاز متغیرهای.  3 جدول

 متغیرهای زبانی خیلی كم كم متوسط زیاد خیلی زیاد

 متغیرهای فازی (0,0,0/1) (0/2,0/3 ,0/1) (45,0/6/ 0/3,0) (0/7,0/8 ,0/6) (1,01 ,0/8)

 

 است.  شدهارائه یفاز ریغ ریاز مقاد اینمونه زی، ن4 شماره جدول در

 هاداده یفاز ریغ ری،  مقاد۴ جدول

μ TC μ LC μ RC β α m  خبرگان جامعه 

 کارفرما 0/811 0/051 0/027 0/28126 86516/.0 0/22775

 پیمانکار 0/618 0/026 0/03 0/21714 0/83831 0/76688

 

  FMEAبا استفاده از روش  پذیریریسکو محاسبه عدد  یاصل امتیازدهیجدول  لیتشک

 هاییگزینه، لذا هست سکیکاهش ر یمناسب برا یانتخاب اقدامات اصلاح FMEAاز اهداف روش  یکی ازآنجاکه

 پذیریریسکتحت عنوان عدد  یهمواره عدد نیبرخوردار هستند. بنابرا ایویژه تید، از اهمدارن یبالاتر سکیکه ر

(RPN)  با  درنهایت. آیدمیو احتمال وقوع خطا به دست  ادو پارامتر شدت خط ضربحاصلمطرح خواهد بود که از

و منابع محدود در پروژه به  شده تعریف ی(، اقدامات اصلاحRPN) پذیریریسکعدد  اساس برعلل بالقوه  بندیاولویت

( RPNQ) تیفیو ک( RPNC) نهی(، هزRPNT) مرتبط با زمان پذیریریسک .شودمیداده  صیبالا تخص سکیخطاها با ر

 تیفیو ک( μ TC) نهی، هز(μTT) زمان یکل پارامترها ازیدر امت( μTO) کل احتمال وقوع ازیامت ضربحاصلاز  بیبه ترت

(μTQ به دست  )آیدمی.  

  RPNT =μTT*μTOپروژه  بازمانمرتبط  پذیریریسک عدد

  RPNC =μTC*μTOپروژه  نهیمرتبط با هز پذیریریسکعدد  

  RPNQ =μTQ*μTOپروژه  باکیفیتمرتبط  پذیریریسک عدد

http://msds.iauzah.ac.ir/
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سک عدد شان پذیریری ست که هر ر دهندهن سایی سکیآن ا زمان،  یعنیاهداف پروژه  یبر رو زانیچه م شدهشنا

باشد، به  تربزرگاز اهداف پروژه  یکیعامل نسبت به  کی پذیریریسک. هر چه عدد باشدمی تأثیرگذار تیفیکو  نهیهز

 . گذاردمیآن هدف  یرو یشتریب ریاست که تأث یمعن نیا

 پروژه    هایریسک یكل بندیرتبه 

 لیاز روش تحل تیفیو ک نهیزمان، هز اریپروژه بر اساس سه مع هایریسک یکل بندیرتبهجهت  قیتحق نیا در

 استفاده سکیهر ر یموزون متناظر برا پذیریریسکو شاخص  ارهایمحاسبه وزن مع منظوربه  یگروه یسلسله مراتب

 نامعینو  دهیچیپ هایواقعیتاز  یاریبس زمانهماثرات متقابل و  سازدمیرا قادر  گیرندگانتصمیمروش  نیاست. ا شده

 هایقضاوتاحساسات و  کهنحویبه ؛ندینما تنظیم خود تجربه ورا بر اساس اهداف، دانش  هااولویتکرده و  نییرا تع

 نییپژوهش در مرحله تع نیکه در ا یگروه یسلسله مراتب لی. روش تحلگیرند نظرکامل در  طوربهخود را  یشخص

بر اساس  ارهایمع یزوج سهیبر مقا یاست، مبتن گرفته قرار استفاده مورد تیفیو ک نهیزمان، هز یارهایمع تیاهم بیضرا

 ۵شماره  . جدولباشدمی هاپروژهو مشاور  مانکاریمرکب از عوامل منتخب کارفرما، پ گیرندهتصمیمادغام نظرات گروه 

 . دهدمیروش را نشان  نیبر اساس ا ارهایمع نیا تیاهم بیضر ایوزن 

 یگروه یسله مراتبسل لیبر اساس روش تحل ارهایمع تیاهم بیضر ای، وزن 5 جدول

 معیار زمان هزینه كیفیت

 وزن یا ضریب اهمیت 0.۲8۵ 0.۵۳0 ۰.۱۸5

 هایریسک بندیرتبه منظوربه، هاپروژه یبر اجرا تأثیرگذار گانهسه یارهایمع تیاهم بیضر ایاز محاسبه وزن  پس

 اریمربوطه نسبت به مع سکیر یبرا آمدهدستبه پذیریریسکاست عدد  یپروژه، کاف یاز عوامل اجرا کیمربوط به هر 

 نهایتاً محاسبه و  سکیموزون هر ر پذیریریسکتا عدد  هضرب نمود اریآن مع یحاصله برا تیموردنظر را در اهم

  نمود. بندیرتبهموزون  پذیریریسکعدد  نیرا بر اساس ا شدهشناسایی هایریسک

 بحث و نتیجه گیری

 یآن در زندگ یرگذاریتأثو  تیصنعت، اهم شرفتیو با پ شدهشناختهبشری  محرک جوامع عنوانبه ربازیانرژی از د

 نیتأم تیو امن یندگیآلا مت،یانرژی به لحاظ ق ینهزم در ایسابقهیب یهاچالشاست. جهان امروزی با  یافتهیشافزا

. بلکه، ستین یسمشکل اسا کی یقطع حلراه ایو  یمشطخ ندیفرا انینقطه پا کی یمشروبرو شده است. اتخاذ خط

هدف  ،روینا از. ابندییتکامل م یادیو بن یاساس راتییتغ قیاز طر ای یجیتدر راتییتغ قیاز طر زمان مروربه هایمشخط

 اندازچشمسند  ریپذ دیتجد هاییانرژ هاییمشخط یاجرا تیارتقاء ظرف یبرا یمدل یپژوهش حاضر طراح یاصل

 تیبعد برای ارتقاء ظرف 6 درمجموع دهندگانپاسخ دهدیمنشان  یفاز یدلف پژوهش حاصل از روش جیاست. نتا 1404
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 هاییمشخط یاجرا تیارتقاء ظرف یبرا مؤلفه ۲1و  1404 اندازچشمسند  ریپذ دیتجد هاییانرژ هاییمشخط یاجرا

 دیتجد هاییانرژ هاییمشخط یاجرا تیمطرح کردند که ابعاد ارتقاء ظرف 1404 اندازچشمسند  ریپذ دیتجد هاییانرژ

 ،یعوامل مال ،یعوامل ساختار ،یتیریعوامل مد ،یمشخط انیمجر ،یمشخط نیشامل تدو 1404انداز سند چشم ریپذ

، یمشخطروشن بودن مفهوم  ،یمشخطشامل شفاف بودن مفهوم  یمشخط نیتدو یهامؤلفه .است یطیو عوامل مح

 یعادلانه، وابستگ عیو توز هایهرو ،یاسیشامل اعتماد س یمشخط انیرمج ،یمشخطاهداف  ،یمشخطو انعطاف  ییایپو

مناسب،  یزمان یهادر بازه یمشخط یابیارز ،یمجر یهاسازمانشامل تعهد و تجربه  یتیریعوامل مد و مشارکت، یاسیس

 ،یمشخط یاجرائ هایتیرساخز، مناسب یسازمانشامل ساختار  یاختارعوامل س دولت، یاجرائ یهابودن برنامه راستاهم

 یبانیو پشت گذارییهسرما، یشامل منابع مال یعوامل مال مناسب، ینظارت ستمیس ،یمشخط یبرا یاجرا یهادستورالعمل

 یدادهایواحد، رو یموضوع رددر مو یمشخطتعدد  ن،یشامل ثبات قوان یطیو عوامل محمناسب  یابزار اجرا ،یمشخطدر 

 بودند. نشدهبینییشپ

 یو مرتض یبروجن ی(، ضرغام1۳9۷و همکاران ) زی(، رنگر1۳9۳دانش فرد ) قیتحق جیحاضر با نتا پژوهش جینتا 

(، کوستا ۲01۳(، وانگ و اپ )۲01۷(، وان و همکاران )۲01۳) کی(، کوت۲006چن سو جانگ )(، 1۳9۳بذرافشان )

 (۲01۵(، نوردتمو )۲01۷(، وو و همکاران )۲011شاح ) گروینچی(، بل۲01۷(، وو و همکاران )۲016همکاران ) وربوسا با

 ،یمشخط انیمجر ،یمشخط نیدهد که  تدو ینشان م  یپژوهش حاصل از بخش کم جینتا  نینچهمسو است و هم

 دیتجد هاییانرژ هاییمشخط یاجرا تیرفبر ارتقاء ظ ،یطیو عوامل مح یعوامل مال ،یعوامل ساختار ،یتیریعوامل مد

 دارد.  یرتأث 1404 اندازچشمسند  ریپذ

مدنظر سند  یبا توجه به اهداف کلان اقتصاد شودیم شنهادیپ رویوزارت ن رانیبه مد ،قیتحق جیبا توجه به نتا

ابعاد در  نیتوسعه، ا سالهپنج یهابرنامهتوسعه و اهداف  یهابرنامه یکل هاییاستس، 1404 یرانیو جامعه ا اندازچشم

. بازار کار، اشتغال ۳ ،هایمتقو  یپول یهاشاخص. ۲ و رفاه جامعه، دی. تول1 شوند: یبنددسته گانهشش یکل یمحورها

 ،یو تجارب خارج یجهان یوندهایاقتصاد، پ شدنیجهان. ۵ ،یو نابرابر ضیتبع دورازبهو  یی. عدالت، فقرزدا4 ،یوربهرهو 

در  ییاجرا یهاسازمانو  نفعیذ یها، گروههاشبکه جادیبا ا گرددیم شنهادیپ .یاقتصاد ار. دولت و ساخت6

 شتریب یمشخط کی یاجتماع رشیمربوطه، پذ یهاسازمان. به خاطر مشارکت دشوندخالت داده  ینگارمشیخط

 روزافزوندر مشارکت دادن تعداد  ییعدم توانا یجهدرنت رایز ؛ابدیشکاف مشارکت کاهش  گرددیم شنهادیپ .شودیم

 نیتدو یبرا رویوزارت ن رانیمد شودیم شنهادیپ ،همچنین .شودیم جادیا یگذاریمشخط ندیدر فرا یردولتیغفعالان 

 شنهادیپ رویوزارت ن رانیبه مد  یمشخطاهداف  یو در راستا ندینما یانب روشنرا شفاف و    یمشخطمفهوم  یمشخط

اعتماد  که شودیم شنهادیپ رویوزارت ن رانیبهبود بخشند. به مد ار شدهیینتع هاییمشخطو انعطاف  ییایپو که شودیم

بهبود  را یمشخط یاجرا تیدر ارتقاء ظرف یمشخط انیردهند و مشارکت مج شیرا افزا یمشخط انیمجر یاسیس

 یمختلف آموزش یهابرنامهرا از طرق  یمجر یهاسازمانتعهد و تجربه  شودیم شنهادیپ رویوزارت ن رانیدهند. به مد

 . ندینما یابیدولت ارز یاجرائ یهابودن برنامه راستاهمرا در جهت   هایمشخطمناسب  یزمان یهادر بازه و دهند شیافزا

http://msds.iauzah.ac.ir/
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زیر اشاره نمود: همکاری ضعیف برخی از  اردتوان به موهای انجام این پژوهش میترین موانع و محدودیتاز مهم

تر شدن زمان فعالیت و همچنین و طولانی یامه دلفی فازها و پاسخ به سؤالات پرسشندر مصاحبه  رویمتخصصان وزارت ن

و  دسترسقابلبود. کمبود و یا فقدان منابع علمی  یبررس موردبه موضوع  هاآنو علمی  پژوهش محورعدم وجود نگاه 

ه مستقیم ب طوربهفارسی( در این زمینه موجود است که  صورتبهاستفاده: منابع علمی بسیار کم و محدودی )حداقل 

و تحقیق مربوط باشد. فقدان بودجه لازم برای انجام و پیشبرد کار: هر کار تحقیقی در مراحل  مطالعه موردموضوع 

 یناز اتحقیقات دانشجویی به دلیل شرایط خاص محقق  مسلماًمالی است که  هایینههزمختلف خود نیازمند صرف 

  نیست. یمستثنموضوع 

 نویسندگان مشاركت

 یهایمشخط یاجرا تیظرف ارتقاء یالگو» عنوان با یتخصص یدکتر رساله از مستخرج مقاله نیا

 محمد دکتر ییراهنما با رفسنجان یاسلام آزاد دانشگاه «1404 اندازچشم سند ریپذ دیتجد یهایانرژ

 نیا هیته در سندگانینو که است ذکرقابل نیهمچن .باشدیم بهجت یرجب ریام دکتر مشاوره و ینیاءالدیض

 ند.اهداشت مشارکت برابر صورتبه هشپژو

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.هیچ
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