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  ریزي استراتژیک فضاي شهري با رویکرد توسعه پایدار شهريتدوین برنامه

  بندر بوشهر: نمونه موردي 

  

 98/ 03/10تاریخ پذیرش نهایی مقاله :       11/05/98تاریخ دریافت مقاله : 

  

  (دانشجوي دکتري، دانشکده جغرافیا، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران) هاجر جهانشاهی

  ، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران) استاد گروه جغرافیا( حمیدرضا وارثی

  

  

  چکیده

هاي کالبدي و غیرکالبدي در رشد سریع جمعیت و به موازات آن افزایش مشکلات و ناهنجاري

هاي توسعه شهري سنتی جهت بر طرف نمودن این مشکلات، شهرهاي امروزه به همراه ناکارآمدي طرح

ریزي شهري باشند. از جمله به دنبال ارائه رویکردهاي نوین در برنامهریزان سبب گردیده که برنامه

هاي باشد. پژوهش پیش رو به بررسی شاخصریزي استراتژیک شهري میرویکردهاي نوین، برنامه

هاي ریزي استراتژیک در بندر بوشهر جهت شناسایی استراتژيگوناگون توسعه شهري با رویکرد برنامه

پردازد. این پژوهش از نظر هدف کاربردي و از نظر نوع ر راستاي توسعه پایدار میمناسب توسعه شهري د

اي و میدانی هاي آن کتابخانهباشد. روش گردآوري اطلاعات و دادهتحلیل می- روش تحقیق توصیفی

تن از کارشناسان و متخصصان  30باشد. روش پیمایشی از طریق مصاحبه و تکمیل پرسشنامه از  می

هاي توسعه جهت بررسی استراتژي (SWOT) ریزي شهري است. در نهایت از تکنیک سواتمهحوزه برنا

هاي بندي استراتژيجهت اولویت (QSPM)ي استراتژیک ریز برنامهشهري و از تکنیک ماتریس کمی 

دهد نمره نهایی عوامل داخلی هاي پژوهش نشان میتوسعه شهري مورد استفاده قرار گرفت. یافته

کارانه، است که در میان چهار موقعیت تهاجمی، محافظه 895/2نمره نهایی عوامل خارجی  و 839/2

ها در موقعیت رقابتی قرار دارند. در نهایت با استفاده از مدل تکنیک تدافعی و رقابتی، این شاخص

این  بندي شدنداستراتژي جهت توسعه شهر بوشهر پیشنهاد و رتبه 9ي تعداد ریز برنامهماتریس کمی 

نظامی،  اراضی و بایر هايزمین هوشمند، بازیافت رشد یکپارچه، راهبرد مدیریت ؛ها عبارتند ازاستراتژي

خارجی،  توریسم هايقابلیت از گیريشهري، بهره خدمات بردن فرسوده، بالا هايبافت ساماندهی

 دریا، افزایش اکوسیستم در برنامهبی کاريدست و دخالت توسعه، کاهش حق انتقال رویکرد از گیري بهره

  شهروندان. مشارکت
  

 .ریزي استراتژیک، بندر بوشهرریزي، استراتژي توسعه شهري، برنامهبرنامه کلیدي: يها هواژ
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  مقدمه -1

ترین دستاوردهاي فرهنگ و تمدن و یکی از فراگیرترین شهرها به عنوان یکی از عظیم

اي ). شهر به عنوان پدیده12: 1376وي،هاي اجتماعی عصر حاضر مطرح هستند (هارپدیده

پیچیده و پویاست که در گذر زمان همواره دچار تحولاتی کالبدي، اجتماعی، اقتصادي و حتی 

). امروزه شهرها و نظام سکونتگاهی اهمیت 12: 1381شود (صرافی،سیاسی و فرهنگی می

درصد مردم در  50کم بیش از اي دارد. بر اساس آمار سازمان ملل، در آغاز قرن بیست و یفزاینده

هاي قرن یکی از مهمترین مشخصه).  201: 1397،و همکارانکنند (گلوردزاده، شهرها زندگی می

ها حاکی از آن بینی باشد. پیشبیستم توسعه سریع شهرنشینی و افزایش جمعیت شهري می

واهد رسید درصد) خ 60میلیار نفر ( 06/5میلادي به  2030است که جمعیت شهرها در سال 

). از سوي دیگر توسعه پایدار 10: 1394ریزي شهري و سرزمینی،المللی برنامه(راهنماي بین

هاي شهري تنها یک مفهوم اقتصادي نیست که بتوان با تغییرات کالبدي و ایجاد زیرساخت

ست که بر هاي مختلف افیزیکی به آن دست یافت، بلکه مفهومی همه جانبه و جامع در زمینه

پور و  هاي آینده را نیز مد نظر قرار داد (نیکمین نسل حاضر، منافع نسلس آن باید در کنار تأاسا

هاي سنتی باعث شده است هاي شهري و ناکارآمدي روش). پیچیدگی سیستم46: 1398همکار، 

بسیاري از شهرهاي در حال توسعه، بدون داشتن برنامه صحیح و همه جانبه، در شرایط 

اي نامعلوم مواجه باشند. براي رویارویی با رویه فقر و آیندهر گرفته و با گسترش بینابسامانی قرا

ریزي براي اي نیست مگر آنکه با راهبرهایی مناسب، به اتخاذ برنامههاي نوین چارهاین چالش

). راهبرد توسعه شهري در 17: 1385آینده و به صورت آگاهانه دست زد (تقوایی و همکاران،

: 1382هاي جامع و تفصیلی به وجود آمده است (مهدیزاده و همکاران،نواقص طرحواکنش به 

ریزي استراتژیک) معطوف به دستیابی توسعه پایدار از فرض اساسی این دیدگاه (برنامه). 105

طریق درگیر ساختن و مشارکت مدنی، عمومی و خصوصی است. شهر بوشهر به عنوان یک شهر 

هاي مختلف شهرنشینی را از سر گذرانده اشیه خلیج فارس دورهبا موقعیت استراتژیک در ح

هاي نظامی در محدوده است. این شهر با توجه به استقرار و فعالیت نیروگاه اتمی، وجود پایگاه

هاي هاي بندري، منطقه ویژه اقتصادي پارس جنوبی و شمالی و... در دههشهر، گمرك و فعالیت

 18412روند افزایش جمعیت بوده است. جمعیت این شهر از  اخیر شاهد افزایش مهاجرپذیري و

رسیده است (سرشماري عمومی نفوس و  1395نفر در سال  223504به  1335نفر در سال 

). با توجه به مشکلات کالبدي و غیرکالبدي شهر بوشهر با آنها روبروست 1395تا  1335مسکن، 

لات در آینده نه چندان دور گردد لذا تواند سبب شدت مشکو روند رو به رشد جمعیت که می
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هاي توسعه پایدار باید از ریزي براي آینده و دستیابی به استراتژيجهت دستیابی به برنامه

 (SWOT)ریزي استراتژیک بهره برد. این پژوهش بر آن است که با استفاده از مدل سوات   برنامه

نماید و با استفاده از مدل  بندي رتبهو  هاي توسعه را در دو منطقه شهري بوشهر بررسیستراتژيا

هاي بندي استراتژينسبت به اولویت (QSPM)ي استراتژیک ریز برنامهتکنیک ماتریس کمی 

 توسعه اقدام نماید.

  

  پیشینه تحقیق-2

هاي توسعه شهري تاکنون ریزي استراتژیک و تدوین استراتژيدر زمینه استفاده از برنامه

  شود.م شده که به برخی از آنها پرداخته میمطالعات گوناگونی انجا

هاي توسعه شهر با بندي استراتژياولویت"اي ) در مقاله1391حمید صابري و همکاران (

هاي توسعه شهر بندي استراتژيبه اولویت "AHPاستفاده از فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

ع یکسان امکانات وخدمات شهري اصفهان پرداختند و دریافتند که استراتژي عدالت فضایی (توزی

بین مناطق شهري و محلات شهري) اولویت اول توسعه شهر اصفهان است و راهکارهایی براي هر 

  ها ارائه نمودند.یک از استراتژي

ریزي توسعه تحلیلی بر برنامه"اي تحت عنوان ) در مقاله1393علی شماعی و همکاران (

ها و به بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت "شهريشهر سردشت با رویکرد استراتژیک توسعه 

هاي ریزي استراتژیک پرداختند و پس از شناسایی استراتژيتهدیدها بر اساس رویکرد برنامه

هاي توسعه با مشارکت ترین استراتژي توسعه شهر سردشت را استراتژيتوسعه شهر، مناسب

  مردم معرفی کردند.

ریزي راهبردهاي فضایی شهرهاي کوچک اندام هبرنام") در مقاله 1394محمدرضا رضایی (

به این نتیجه رسیدند که توجه مقامات و مسئولان به  "META-SWOTبا استفاده از مدل 

ها و مسئله تورم اقتصادي در اولویت توسعه استراتژیک شهر تفت قرار توزیع بودجه و رفع تحریم

  دارند.

هاي گرایش به مؤلفهتحلیلی بر " ) در مقاله1395مهناز حسینی سیاه گلی و همکار (

دانشی، -نگرشی مؤلفه 4به بررسی  "ریزي شهري در ایرانرویکرد استراتژیک در فرآیند برنامه

ریزي ریزي استراتژیک در برنامهرسمی در رویکرد برنامه- رفتاري، ارتباطی و نهادي- هنجاري

مستقیم و معناداري بر  ثیرتأ مؤلفه 4شهري ایران پرداختند و به این نتیجه رسیدند که هر 

  ریزي شهري ایران دارند.فرآیند تغییر و پذیرش رویکرد استراتژیک در برنامه
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ریزي استراتژیک توسعه شهر برنامه") در مقاله 1395(محمد اجزاء شکوهی و همکاران 

توسعه شهر را در قالب  "QSPMو  SWOTبیرجند بر اساس رویکرد راهبرد توسعه شهر با مدل 

نفعان شهري ارزیابی کردند و ریزي استراتژیک و بر پایه فرآیندي مشارکتی با مشارکت ذيمهبرنا

و  SWOTهاي توسعه، الگو بر شهر و تدوین استراتژي مؤثراز تحلیل عوامل داخلی و خارجی 

استفاده کردند و به این نتیجه رسیدند که  QSPMهاي توسعه نیز از بندي استراتژيبراي اولویت

رفت ریزي استراتژیک در موقعیت تدافعی قرار دارد و براي برونبیرجند از نظر شاخص برنامهشهر 

  بندي کردند.آنها را اولویت QSPMهایی را تدوین و با استفاده از از آن استراتژي

  

  مبانی نظري-3

  ي استراتژیکریز برنامه-3-1

از معضلات شهري در نقاط ریزي شهري در پاسخ به انبوهی رویکرد استراتژیک در برنامه

هاي جامع در رویارویی با آنها ناکام مانده بودند شکل گرفت و مورد مختلف دنیا که برنامه

ریزي را بر ریزي، روند برنامههاي برنامهاستقبال کشورها به ویژه در غرب قرار گرفت. استراتژي

گیري ین رویکرد روند تصمیمگرداند. در اهاي معتبر و امکانات واقعی استوار میپایه شناخت

هاي موجود به صورت گام به گام ها توانجاي تعیین تکلیف قطعی و نهایی در راستاي پتانسیل هب

مند و شامل ي راهبردي فرآیندي است نظامریز برنامه). 173: 1388پذیرد (زیاري،انجام می

ل آن است هاي محیطی (داخلی و خارجی)، تدوین راهبرد، ارزیابی و کنتربررسی

منظور از فرموله کردن استراتژي، تدوین راهبردها، تعیین متغیرهاي  ).152: 1394زاده، اسماعیل(

گیري استراتژیک و سپس مدل سازي موضوع مورد نظر در قالب یک ماتریس و یا مدل تصمیم

 است که به اتخاذ تصمیم یا راهبرد معینی براي تعیین ماهیت استراتژي اصلی سیستم منجر

هاي شهري، در واقع نوعی تصمیم از دیدگاه استراتژیک، برنامه). 26: 1395کشاورز،گردد ( یم

سازي در توسعه و عمران شهرها بر پایه تدوین اهداف، تحلیل و شود و فرایند تصمیمتلقی می

  ).97: 1382باشد (ملک افضلی،سیاست استوار می

  

   SWOT مدل تجزیه و تحلیل -3-2

است که از طریق آن اطلاعات  SWOTمهم در راهبردسازي تکنیک یکی از ابزارهاي 

اصطلاحی است براي شناسایی  SWOTتجزیه و تحلیل  .(Breber, g. 2014)شود می مقایسه

ها و تهدیدهاي خارجی که یک سیستم با آن روبروست به کار نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت

مند عواملی است که راهبرد باید بهترین شناسایی نظام SWOTشود. تجزیه و تحلیل برده می
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ها و سازگاري را با آنها داشته باشد. منطق رویکرد مذکور این است که راهبرد اثربخش باید قوت

ها و تهدیدها را به حداقل برساند. این منطق اگر هاي سیستم را به حداکثر برساند، ضعففرصت

انتخاب و طراحی یک راهبرد اثربخش خواهد درست به کار گرفته شود نتایج بسیار خوبی براي 

ها ها و فرصت). از دیدگاه این مدل یک استراتژي مناسب قوت155: 1383داشت (پیرز و همکار،

رساند. براي این منظور نقاط قوت و ها و تهدیدها را به حداقل ممکن میرا به حداکثر و ضعف

شوند و پیوند داده می WTو  SO ،WO ،STها و تهدیدها در چهار حالت کلی ضعف و فرصت

  ). 192: 1382شوند (هریسون و همکار،هاي استراتژي از بین آنها انتخاب میگزینه

  

 QSPM1 ریزي استراتژیک کمیماتریس برنامه -3-3

شـوند،  هـا حاصـل مـی   هـاي کمـی از روابـط منطقـی بـین پدیـده      از آنجا که فنون و روش

هـا ارائـه کننـد (عباسـی و     هـا و روابـط بـین پدیـده    ز ویژگـی توانند ارزیابی منطقی و دقیقی ا می

هـا، مـاتریس   بنـدي اسـتراتژي  هاي بسیار رایـج در اولویـت  ). یکی از تکنیک158: 1397همکاران،

نماید که کـدام یـک از   باشد. این تکنیک مشخص میمی (QSPM)ریزي استراتژیک کمی برنامه

هـا  باشد و اسـتراتژي پذیر میامکان ) SWOTالیز هاي استراتژیک انتخاب شده (خروجی آنگزینه

ها نیازمند یک قضاوت خوب، خبرگی و مانند اکثر تکنیک QSPMنماید. مدل بندي میرا اولویت

آگاهی است. در صورتی که در این ارزیابی یک اسـتراتژي تـوان مواجـه بـا شـرایط درون و بـرون       

بندي خارج شود (محمـودي و  هاي قابل اولویتيسازمانی را نداشته باشد، باید از فهرست استراتژ

ریـزي درازمـدت بـراي هـدایت     ). این مدل فرآیند ایجـاد یـک برنامـه   114-112: 1391همکاران،

کند که سـازمان در حـال حاضـر در کجـا     سازمان به سوي یک هدف است. این فرآیند بررسی می

تر اسـت و  ن که چه سرنوشتی مطلوبکند، ایها و تهدیدات موجود را ارزیابی میقرار دارد، فرصت

تـوان آن را یـک مـدیریت راهبـردي     کند. در واقـع مـی  توان به آنجا رسید را تعیین میچگونه می

ریـزي  قلمداد کرد که به بررسی محیطی (هم داخلی و هم محیط خارجی)، تدوین راهبرد (برنامـه 

  ).158: 1397د (عباسی و همکاران،پردازدرازمدت یا راهبردي)، اجرا راهبرد، ارزیابی و کنترل می

 

  روش تحقیق-4

تحلیلی و از نظر هدف کاربردي است. شیوه -رو از نظر ماهیت توصیفیپژوهش پیش

اي و میدانی است. پرسشنامه محقق ساخته که پس از ها از نوع کتابخانهگردآوري اطلاعات و داده

تن از  30ته و در نهایت توسط چندین بار توسط اساتید و متخصصان مورد بازبینی قرار گرف

                                                             
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ریزي شهري، شهرسازي، معماري و مدیریت و آمایش سرزمین کارشناسان حوزه مرتبط با برنامه

، 22، نقاط ضعف 17شاخص استفاده شد که نقاط قوت  70تکمیل گردیده است. در مجموع از 

ها از فتهاند. جهت تجزیه و تحلیل یابرگرفته شاخص را در 16و تهدیدها  15ها فرصت

(نقاط قوت و ضعف) و عوامل  )IFE(شامل بررسی ماتریس عوامل داخلی   SWOTتکینیک

ها و تهدیدها) استفاده شده است. در نهایت با استفاده از تکنیک (فرصت )EFE(خارجی 

QSPM بندي گردید.هاي توسعه شهري براي شهر بوشهر اولویتاستراتژي  

 

  محدوده مورد مطالعه -5

 4تـا   2و عـرض   15تاریخی بوشهر که بندر بوشهر در آن قـرار دارد، بـه طـول     جزیرهشبه

 51درجـه و   50ثانیه عرض شـمالی و   3دقیقه و   59درجه و 28کیلومتر در موقعیت جغرافیایی 

النهار گرینویچ قرار گرفتـه اسـت. ایـن سـرزمین بـه دلیـل       ثانیه طول شرقی از نصف 15دقیقه و 

فـارس از شـمال،   هـاي خلـیج  تر بودن از سطح دریـا و نفـوذ آب  پایین سطح بودن و در مواردي هم

اي از جزیره استثنایی درآمده کـه تنهـا از جهـت گوشـه    شرقی، به صورت یک شبهجنوب و جنوب

کیلـومتر و   20شود. بندر بوشهر در سطحی به طول تقریبیجزیره به خشکی منتهی میشرق شبه

اي مرجانی و صدفی شکل، همنام آن، که غربی شبه جزیرهالیه شمال کیلومتر، در منتهی 5عرض 

کیلـومتر و در سـواحل شـمالی خلـیج      9کیلومتر و عـرض متوسـط آن    30طول این شبه جزیره 

 223504بـه   1335نفر در سـال   18412است. جمعیت این شهر از فارس واقع شده، قرار گرفته 

شی جمعیت است (سرشـماري عمـومی   دهنده روند افزاینشانرسیده است که  1395نفر در سال 

هکتار بوده که از این مساحت حـدود   51/8083مساحت محدوده بوشهر ). 1395نفوس و مسکن 

زار، مسیل، بایر، اراضی نظامی و سـایر مـوارد مشـابه    بوته ،درصد به اراضی مانند شوره زار 33/75

درصـد از کـل سـطح     67/24هکتـار مسـاحت    6/1993اختصاص دارد. در واقع بافت پر شهري با 

  ).1388شود (طرح جامع تجدید نظر بوشهر،  شهر در محدوده قانونی را شامل می
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  : موقعیت جغرافیایی شهر بندر بوشهر، ترسیم: نگارندگان1شکل 

  

  هاي تحقیقتجزیه و تحلیل یافته-6

    SWOT هاي استراتژي شهري با استفاده از تکنیکتجزیه و تحلیل شاخص-6-1

، شناخت عوامل جهت توسعه شهري شهر بوشهرارائه راهبردهاي مناسب به منظور 

ناپذیر ها، امري اجتنابها و فرصتها و تهدیدها و بهبود قوتچهارگانه سوآت در جهت رفع ضعف

براي شناسایی نقاط  عوامل بیرونی و درونی شهر بوشهراست. از این رو، هدف این مرحله سنجش 

این ها و تهدیدهایی است که ندوکاو به منظور شناسایی فرصتقوت و ضعف است و همچنین، ک

ها ها مواجه است. در ابتدا بر اساس پرسشنامه، ارزش شاخصبا آنتوسعه شهري  از نظر مناطق 

را به دست آوردیم و سپس بر اساس این ارزش، وزن نسبی هر عامل نسبت به میانگین محاسبه 

شود. در آخر ) محاسبه می4تا  1یت شاخص (از امتیاز و سپس امتیاز عامل بر اساس میزان اهم

آید. براي مشخص شدن میزان هم با ضرب وزن نسبی در امتیاز عامل، امتیاز نهایی به دست می

     ها، بر اساس ضریب اول (که امتیاز هر شاخص بر اساس پرسشنامه را نشان ارزش شاخص

از آن جهت است  بندي رتبهکنیم. اهمیت یم بندي رتبههاي هر قسمت دهد) در میان شاخصمی

مرحله بعدي  که هرکدام رتبه بیشتري داشته باشند، امتیاز عامل بالاتري را کسب خواهند کرد.

که مرحله اصلی کار ماست، تعیین راهبردهاي مختلف براي منطقه مورد مطالعه است. پس از 

توانیم راهبردها و  می مشخص کردن عوامل درونی و بیرونی و تعیین ارزش هر عامل،

  ي مرتبط با هر بخش را تعیین کنیم.ها استراتژي
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راهبردهاي تعیین شده در چهار بخش جدگانه صورت گرفته و به صورت ترکیبی از عوامل 

 هاباشد. به این ترتیب که یک بار راهبردها ترکیبی از نقاط قوت و فرصت می درونی و بیرونی

دهید و راهبرد متناسب با آن را ها قرار میر کنار عوامل فرصتباشد. یعنی عوامل نقاط قوت د می

کنید. در این حالت راهبرد شما باید به این صورت باشد که با استفاده از نقاط قوت، از تعیین می

برداري کنیم. یعنی به عوامل نگاه کرده و راهبردي تعیین کنیم که در آن با ها بهرهفرصت

تعیین کردیم، استفاده کنیم. این استراتژي را در  هایی که قبلاًفرصتاستفاده از نقاط قوت، از 

نوع دوم راهبردها از  نامند.) میSOحداکثر ( –اصطلاح استراتژي رقابتی/تهاجمی یا حداکثر 

ها و نقاط ضعف است. یعنی از ترکیب عوامل این دو بخش، راهبرد متناسب با آن ترکیب فرصت

ها، نقاط ضعف را لت هدف اینست که با بهره جستن از فرصتشود که در این حاطراحی می

نوع  نامند.) میWOحداقل ( -کاهش یا از بین ببریم. این راهبرد را، راهبرد بازنگري یا حداکثر

باشد. در این حالت باید راهبردي تعیین کنیم سوم راهبرد، ترکیبی از نقاط قوت و تهدیدها می

تهدیدهاي پیش رو جلوگیري کند. این راهبرد را، راهبرد تنوع یا  که با استفاده از نقاط قوت، از

نامند و نوع چهارم راهبرد، ترکیبی از نقاط ضعف و تهدیدها است. در ) میSTحداکثر ( –حداقل 

باشد. این این حالت هدف از تعیین راهبرد، کاهش نقاط ضعف و دوري از هر گونه تهدید می

نوع چهارم راهبرد، ترکیبی از نقاط  نامند.) میWTحداقل ( –داقل راهبرد را، راهبرد تدافعی یا ح

باشد. در این حالت باید راهبردي تعیین کنیم که با استفاده از نقاط قوت، از قوت و تهدیدها می

  نامند.می )ST(حداکثر  –تهدیدهاي پیش رو جلوگیري کند. این راهبرد را، راهبرد حداقل 

  

  ):IFE( داخلی ماتریس ارزیابی عوامل-6-2

  شناسایی نقاط قوت-6-2-1

هاي مربوط به شاخصدر این بخش نقاط قوت شهر بوشهر مورد ارزیابی قرار گرفته است 

یک از عوامل  آمده است و وزن و رتبه و امتیاز نهایی هر 1نقاط قوت (عوامل داخلی) در جدول 

، شاخص شوده میملاحظ و نمودار ذیل طور که در جدولداخلی مشخص شده است. همان

بالاترین امتیاز را در بین تمام نقاط قوت بدست  211/0با امتیاز نهایی » خطوط طولانی ساحلی«

با امتیاز نهایی معادل با » ي آزادها دسترسی به آب«هاي آورده است در مرتبه دوم شاخص

وضعیت «رتبه دوم را به خود اختصاص داده است. همچنین باید عنوان کرد که شاخص  184/0

رتبه آخر را در بین نقاط قوت به خود  058/0با امتیاز نهایی برابر با » باسوادي در منطقه

  اختصاص داده است.
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  : ماتریس عوامل داخلی (نقاط قوت) بندر بوشهر1جدول 

  نقاط قوت ردیف

  شهر بوشهر

  ضریب اولیه
ضریب 

  ثانویه
  وزن نهایی  رتبه

S1 058/0 50 میزان باسوادي در منطقه  1 058/0  

S2 057/0 49 وضعیت مناسب شاغلان در منطقه  2 116/0  

S3 061/0 53 برخورداري از اراضی دولتی و ملی  2 122/0  

S4 070/0 61 خط طولانی ساحلی  3 211/0  

S5 061/0 53 وجود هویت تاریخی غنی در برخی محلات  2 122/0  

S6 055/0 48 کیفیت زندگی  2 111/0  

S7 061/0 53 آزاد دسترسی به آبهاي  3 184/0  

S8 058/0 50 ي پیوسته ساحلیها ساماندهی و طراحی لبه  2 115/0  

S9 058/0 50 سیسات گمرکی و بندريتأ  3 173/0  

S10 059/0 51 سابقه تجارت دریایی با کشورهاي حوزه خلیج فارس  3 177/0  

S11 059/0 51 وضعیت بافت تاریخی  3 177/0  

S12 055/0 48 ري اراضیي کاربها وضعیت شاخص  2 111/0  

S13 058/0 50 ي دسترسیها وضعیت شاخص  2 115/0  

S14 058/0 50 ي زیست محیطیها وضعیت شاخص  2 115/0  

S15 057/0 49 ي شهريها وضعیت زیرساخت  3 170/0  

S16 057/0 49 سرانه بودجه عمرانی  3 170/  

S17 059/0 51 ي توریستیها افزایش زیر ساخت  2 118/0  

 1 866 مجموع 18
 

363/2  

  خذ: محاسبات نگارندگانأم

  

  شناسایی نقاط ضعف -6-2-2

ماتریس ارزشیابی عوامل داخلی براي بررسی راهبردي عوامل داخلی سازمان است. این 

کند اي سازمان را تدوین و ارزشیابی میماتریس نقاط قوت و ضعف اصلی واحدهاي وظیفه

 2 (عوامل داخلی) در جدول ضعفهاي مربوط به نقاط صشاخ). 11: 1397(احدنژاد و همکاران،

طور که یک از عوامل داخلی مشخص شده است. همان آمده است و وزن و رتبه و امتیاز نهایی هر

بالاترین امتیاز را در بین  215/0با وزن نهایی  بافت فرسوده، شاخص شوددر جدول ملاحظه می
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ریزي عاجل براي برطرف نمودن آن لزوم برنامهتمام نقاط ضعف بدست آورده است که بیانگر 

هاي غیررسمی و نفوذپذیري کم برخی محلات هر دو با وزن است. علاوه بر آن شاخص سکونتگاه

هاي ضعیف حمل و نقل عمومی و فقدان عدالت فضایی بین محلات هر ، زیرساخت190/0نهایی 

از سوي دیگر شاخص تمرکز فقر با  گیرند.هاي بعدي قرار میدر رتبه 182/0دو با وزن نهایی 

، عدم مدیریت یکپارچه شهري و مشکلات در تملک اراضی جهت تحقق 112/0وزن نهایی 

با امتیاز نهایی محدودیت در ورودي و خروجی شهر و  105/0ها هر دو با امتیاز نهایی  طرح

  اند.هاي آخر را در بین نقاط ضعف به خود اختصاص دادهرتبه 091/01

  

  نقاط ضعف) بندر بوشهرماتریس عوامل داخلی ( :2جدول 

  نقطه ضعف ردیف

  شهر بوشهر

  ضریب اولیه

ضریب 

  ثانویه

 

  وزن نهایی  رتبه

W1 0413/0 20 گسستگی بافت کالبدي  4 165/0  

W2 26  بافت فرسوده   0537/0  4 215/0  

W3 0372/0 18 تمرکز فقر  3 112/0  

W4 0475/0 23 ي غیر رسمیها سکونتگاه  4 190/0  

W5 0496/0 24 کمبود شدید زمین جهت توسعه کالبدي  3 149/0  

W6 0475/0 23 نفوذ پذیري کم برخی محلات  4 190/0  

W7 0475/0 23 دخالت و دستکاري بی برنامه در اکوسیستم دریا  3 143/0  

W8 0372/0 18 نظام مدیریتی غیر مشارکتی  4 149/0  

W9 0413/0 20 ضعف فرهنگی در برخی سطوح  3 124/0  

W10 0455/0 22 ي ضعیف حمل و نقل عمومیها زیر ساخت  4 182/0  

W11 0393/0 19 ساخت و سازهاي بدون مجوز  4 157/0  

W12 0351/0 17 عدم مدیریت یکپارچه شهري  3 105/0  

W13 0537/0 26 ترافیک  3 161/0  

W14 0351/0 17 مشکلات در تملک اراضی جهت تحقق طرحها  3 105/0  

W15 0455/0 22 حدودیت در راههاي ورودي و خروجی شهرم  2 091/0  

W16 0537/0 26 محصوریت دریا  3 161/0  

W17 0434/0 21 ي ناسازگارها کاربري  3 130/0  

W18 0393/0 19 ي نظامی متعدد در بافت شهرها وجود پایگا  3 118/0  
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W19 0393/0 19 ضعف اقتصادي  4 157/0  

W20 0785/0 38 میناهمگونی ( اجتماعی) قو  2 157/0  

W21 0455/0 22 فقدان عدالت فضایی بین محلات  4 182/0  

W22 0434/0 21 ضعفهاي مالی و فنی مدیریت شهري  4 174/0  

316/0   1 484 مجموع 23  

  مأخذ: محاسبات نگارندگان

  

  :)EFE( ماتریس ارزیابی عوامل خارجی-6-3

  هاشناسایی فرصت-1- 6-3

آمده است و وزن و رتبه  3 ) در جدولخارجی(عوامل  فرصتط هاي مربوط به نقاشاخص

بررسی این جدول بیانگر آن است که  مشخص شده است. خارجییک از عوامل  و امتیاز نهایی هر

، قابلیت توسعه توریسم خارجی با وزن نهایی 279/0با وزن نهایی  هاي بایربازیافت زمینشاخص 

، قابلیت تبدیل شدن به 264/0ناسب با وزن نهایی ، برخورداري از پسکرانه بندري م269/0

و مجاورت با دو جزیره استراتژیک نگین و عباسک با وزن نهایی  259/0منطقه آزاد با وزن نهایی 

ها به ترتیب داراي بالاترین وزن در بین ضمن اختلاف قابل توجه نسبت به سایر شاخص 254/0

ها را هاي این فرصتگیري از قابلیتایی جهت بهرهتواند راهنمامر خود میها هستند. این فرصت

هاي؛ افزایش تعداد متخصصان و قابلیت ایجاد مبلمان شهري فراهم نماید. همچنین شاخص

و  190/0، به کارگیري فنآوري اطلاعات با وزن نهایی 194/0متناسب با دریا هر دو با ورن نهایی 

به ترتیب حائز کمترین  129/0با وزن نهایی  نیروگاه اتمی در توسعه شهر گذاريتأثیرقابلیت 

گذاري نیروگاه اتمی در تأثیرها هستند که نکته قابل توجه شاخص قابلیت وزن در بین فرصت

توسعه شهر است که بر خلاف تصور اولیه و عمومی فرصتی کمی جهت توسعه پایدار شهر 

    تشخیص داده شده است.

  

  بندر بوشهر ها)فرصتماتریس عوامل خارجی ( :3جدول

  ها فرصت ردیف

  شهر بوشهر

  ضریب اولیه
ضریب 

  ثانویه
  وزن نهایی  رتبه

O1 067/0 52 قابلیت توسعه توریسم خارجی  4 269/0  

O2 066/0 51 برخورداري از پسکرانه بندري مناسب  4 264/0  

O3 065/0 50 قابلیت ایجاد مبلمان شهري متناسب با دریا  3 194/0  
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  ها فرصت ردیف

  شهر بوشهر

  ضریب اولیه
ضریب 

  ثانویه
  وزن نهایی  رتبه

O4 070/0 54 ي بایراه بازیافت زمین  4 279/0  

O5 067/0 52 امکان درآمد پایدار  3 202/0  

O6 069/0 53 امکان اتصال به راه آهن سراسري  3 206/0  

O7 

قابلیت استفاده از اراضی ساخته نشده واقع در 

072/0 56 ي نظامیها پایگاه  3 217/0  

O8 067/0 52 مشارکت شهروندان  3 202/0  

O9  063/0 49 اطلاعاتبه کارگیري فنآوري  3 190/0  

O10 065/0 50 افزایش تعداد متخصصان  3 194/0  

O11 063/0 49 مجاورت با دو جزیره استراتژیک نگین و عباسک  4 254/0  

O12 067/0 52 احیاي بافتهاي فرسوده  3 202/0  

O13 065/0 50 قابلیت تبدیل شدن به منطقه آزاد  4 259/0  

O14  065/0 50 گاه اتمی در توسعه شهرگذاري نیرو تأثیرقابلیت  2 129/0  

O15 

فضاي مناسب جهت استفاده از پیاده روي 

069/0 53 دوچرخه  3 206/0  

266/3   1 773 مجموع 16  

  خذ: محاسبات نگارندگانأم

  

  شناسایی تهدیدها-6-3-2

آمده است و وزن و رتبه و  4) در جدول خارجی(عوامل  تهدید هاي مربوط به نقاطشاخص

دهد که جدول مذکور نشان می مشخص شده است. خارجییک از عوامل  یاز نهایی هرامت

ها ، تمرکز نامتعادل کاربري252/0هاي تاریخی و فرسوده با وزن نهایی تخلیه بافتهاي؛ شاخص

مین آب شرب به استان همجوار با وزن و وابستگی تأ 249/0با وزن نهایی  و خدمات عمومی

هاي بالاي تهدیدها ف قابل توجه با سایر تهدیدات به ترتیب از رتبهضمن اختلا 237/0نهایی 

هاي تاریخی و فرسوده گردد. موضوع قابل توجه در این بین شاخص تخلیه بافتمحسوب می

توسط ساکنین اصیل و جایگزین شدن مهاجرین و اقشار ضعیف است که مسلماً تعلق خاطر و 

تواند به مرور زمان سبب ایجاد رند که این امر میوابستگی کمتري نسبت به چنین محلاتی دا

مین آب شرب اقتصادي گردد. همچنین وابستگی تأ هاي کالبدي، اجتماعی ومحلاتی با ناهنجاري
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ریزي درازمدت را هاي همجوار نیز از موضوعاتی است که عزم جدي جهت برنامهبه استان

ها و کمبود آب عمومی در سطح کشور لیهاي اخیر با توجه خشکساطلبد به ویژه که در سال می

اي مشکلات عدیدههاي جدي را سبب گردیده و هاي همجوار بوشهر ایجاد تنشجمله استانمن

هاي متعدد نظامی با هاي اشغال اراضی شهري توسط پایگاهایجاد شده است. همچنین شاخص

و  075/0با وزن نهایی  یابی نامناسب فرودگاه و در درون بافت شهر، مکان106/0وزن نهایی 

  ها را در میان تهدیدها دارند.به ترتیب کمترین رتبه 053/0حرایم نیروگاه اتمی با وزن نهایی 

  

  تهدیدها) بندر بوشهرماتریس عوامل خارجی ( :4جدول 

  ها تهدید ردیف
  شهر بوشهر

  وزن نهایی  رتبه  ضریب ثانویه  ضریب اولیه

T1 053/0 17 حرایم نیروگاه اتمی  1 053/0  

T2 062/0 20 تخریب فضاهاي تاریخی و با ارزش  3 187/0  

T3 062/0 20 تمرکز نامتعادل کاربریها و خدمات عمومی  4 249/0  

T4 069/0 22 درآمد ناپایدار و تراکم فروشی  2 137/0  

T5 050/0 16 ساخت و سازهاي خارج از ضوابط  4 199/0  

T6 
عدد ي متها اشغال اراضی شهري توسط پایگاه

 نظامی
17 053/0  2 106/0  

T7 056/0 18 افزایش ورود مهاجرین  3 168/0  

T8 056/0 18 ي زیست محیطی بویژه اکوسیستم دریاها آلودگی  2 112/0  

T9 059/0 19 مین آب شرب به استان همجواروابستگی تأ  4 237/0  

T10 081/0 26 روند فزاینده قیمت زمین و مسکن  2 162/0  

T11 084/0 27 ي تاریخی و فرسودهها تخلیه بافت  3 252/0  

T12 056/0 18 عدم جذب سرمایه گذاریها  2 112/0  

T13 072/0 23 استحصال دریا در برخی نقاط ساحلی  2 143/0  

T14 056/0 18 روند کم رنگ شدن هویت بومی منطقه  3 168/0  

T15 
ي پدافند غیرعامل و ها کمبود زیرساخت

 مدیریت بحران
18 056/0  3 168/0  

T16 075/0 24 نامناسب فرودگاه و در درون بافت شهر یابی مکان  1 075/0  

 
 1 321 مجموع

 
530/2  

  خذ: محاسبات نگارندگانأم
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  راهبردهاي استراتژیک در رابطه با توسعه شهري بوشهر-7

هاي مشترك (عوامل داخلی و خارجی) مورد بررسی قرار گرفته است با توجه به  شاخص 

است که در ادامه راهبردهاي متناسب  مؤثراز عوامل در تعیین راهبرد هر منطقه  و شدت هر یک

دهد. عوامل مختلف  می ارائه خواهد شد. شکل زیر به خوبی ترکیب راهبردهاي مختلف را نشان

کنیم که هر دو در هر نوع راهبرد، در کنار هم قرار گرفته و با ترکیب آنها، راهبردي تعیین می

اگر قرار است راهبردي بر اساس ترکیب نقاط ضعف و فرصتها  ا داشته باشد. مثلاًجنبه ترکیبی ر

ها حداقل)، باید راهبردي تعیین کنیم که به یک جنبه از فرصت -تعیین کنیم (راهبرد حداکثر

 اشاره کند که با استفاده از آن بتوانیم یک مورد از نقاط ضعف که تعیین کردیم را از بین ببریم.

 
  راهبردهاي استراتژیک توسعه شهري مناطق مورد مطالعه: 5جدول 

  تاتحلیل سو

  

 (S) نقاط قوت

S1منطقه در باسوادي میزان  

S2در شاغلان مناسب وضعیت 

  منطقه

S3ملی و دولتی اراضی از برخورداري  

S4ساحلی طولانی خط  

S5در غنی تاریخی هویت وجود 

  محلات برخی

S6زندگی کیفیت  

S7آزاد آبهاي به دسترسی  

S8يها لبه طراحی و ساماندهی 

  ساحلی پیوسته

S9بندري و گمرکی تاسیسات  

S10با دریایی تجارت سابقه 

  فارس خلیج حوزه کشورهاي

S11تاریخی بافت وضعیت  

S12کاربري يها شاخص وضعیت 

  اراضی

S13دسترسی يها شاخص وضعیت  

S14زیست يها شاخص وضعیت 

  محیطی

S15شهري يها زیرساخت وضعیت  

S16عمرانی بودجه سرانه  

S17توریستی يها ساخت زیر افزایش  

  (W) نقاط ضعف

W1کالبدي بافت گسستگی  

W2فرسوده بافت  

W3فقر تمرکز  

W4رسمی غیر يها سکونتگاه  

W5کالبدي توسعه جهت زمین شدید کمبود  

W6محلات برخی کم پذیري نفوذ  

W7اکوسیستم در برنامه بی دستکاري و دخالت 

  دریا

W8مشارکتی غیر مدیریتی نظام  

W9سطوح برخی در فرهنگی ضعف  

W10عمومی نقل و حمل ضعیف يها ساخت زیر  

W11مجوز بدون سازهاي و ساخت  

W12شهري یکپارچه مدیریت عدم  

W13ترافیک  

W14تحقق جهت اراضی تملک در مشکلات 

  طرحها

W15خروجی و ورودي راههاي در محدودي 

  شهر

W16دریا محصوریت  

W17ناسازگار يها کاربري  

W18شهر بافت در متعدد نظامی يها اپایگ وجود  

W19اقتصادي ضعف  

W20قومی) اجتماعی(  ناهمگونی  

W21محلات بین فضایی عدالت فقدان  

W22شهري مدیریت فنی و مالی ضعفهاي 
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  )O( هافرصت

 O1خارجی توریسم توسعه قابلیت  

O2بندري پسکرانه از برخورداري 

  مناسب

O3شهري مبلمان ایجاد قابلیت 

  دریا با متناسب

O4بایر يها زمین بازیافت  

O5پایدار درآمد امکان  

O6سراسري آهن راه به اتصال امکان  

O7ساخته اراضی از استفاده قابلیت 

  نظامی يها پایگاه در واقع نشده

O8شهروندان مشارکت  

O9اطلاعات فنآوري کارگیري به  

O10متخصصان تعداد افزایش  

O11استراتژي دوجزیره با مجاورت 

  عباسک و نگین

O12فرسوده بافتهاي حیايا  

O13آزاد منطقه به شدن تبدیل قابلیت 

O14اتمی نیروگاه گذاري تأثیر قابلیت 

  شهر توسعه در

O15از استفاده جهت مناسب فضاي 

 دوچرخه روي پیاده

  

  (SO) راهبردهاي تهاجمی

 S1O10 يها ازنیروي بهینه استفاده 

  شهري مدیریت در متخصص بومی

 S3O5 ولتید اراضی از گیري بهره 

 درآمد افزایش راستاي در ملی و

  شهرداري پایدار

 S4O3 O2خطوط از بهینه استفاده 

 شهري مبلمان ایجاد و ساحلی

  دریا با متناسب

S5 O12  تاریخی هویت تقویت 

  فرسوده يها بافت احیاي و محلات

 S7 S10 O1 از گیري بهره 

 سابقه و شهر استراتژیک موقعیت

 شافزای در مناطق دریایی تجارت

  خارجی توریسم توسعه

S8O3 يها لبه طراحی و ساماندهی 

 سرزندگی وافزایش  ساحلی پیوسته

  شهري

S9 O13  تاسیسات تقویت 

 از گیري بهره و بندري و گمرکی

 به تبدیل راستاي در منطقه موقعیت

  آزاد منطقه

 S17 O4 O7يها زیرساخت تقویت 

 يها زمین از گیري بهره و توریستی

 در نشده تهساخ اراضی و بایر

  نظامی يها پایگاه

 S13 S14 O15 فضاي ایجاد 

 طریق از دوچرخه روي پیاده مناسب

 و شهري يها زیرساخت افزایش

  دسترسی يها شاخص

S6 O8 O9 الکترونیکی شبکه ایجاد 

 ارائه و رسانی اطلاع و ارتباط جهت

 شهروندان به خدمات

  (WO)رقابتیراهبردهاي 

 W1W2O12 در رسودهف يها بافت ساماندهی 

  شهري مطبوع محیط کیفی و کمی ارتقا راستاي

 W11 W12در شهري یکپارچه مدیریت 

 برنامه بی سازهاي و ساخت از جلوگیري راستاي

  رسمی غیر يها سکونتگاه و

W5 O4 O7 اراضی و بایر يها زمین بازیافت 

 کمبودهاي راستاي در آن از استفاده و نظامی

  شهر کالبدي توسعه

W14 O8 حق انتقال رویکرد از گیري بهره 

 تحقق جهت اراضی تملک راستاي در توسعه

  طرحها

 W16 W13 W15 O15 منطقه ساماندهی 

 در و شهري هوشمند رشد راهبرد چارچوب در

  کالبدي توسعه مشکلات کاهش راستاي

 W21 در محلات در شهري خدمات بردن بالا 

  فضایی عدالت افزایش راستاي

 W19 W22 O1 يها قابلیت زا گیري بهره 

 عملکرد تقویت راستاي در منطقه خارجی توریسم

 مدیریت مالی آمد در افزایش و شهر اقتصادي

  شهري

W7O2  بی کاري دست و دخالت کاهش 

 منسجم مدیریت و دریا اکوسیستم در برنامه

  بندري پسکرانه

W 9 W20 O8 O10 مشارکت افزایش 

 ها سازيتصمیم و ها يگیر تصمیم در شهروندان

  فرهنگی و اجتماعی بیشتر سازي همگن هتج

  )Tتهدیدها (

T1اتمی نیروگاه حرایم  

T2ارزش با و تاریخی فضاهاي تخریب  

T3خدمات و کاربریها نامتعادل تمرکز 

  عمومی

T4فروشی تراکم و ناپایدار درآمد  

T5ضوابط از خارج سازهاي و ساخت  

T6توسط شهري اراضی اشغال 

  نظامی متعدد يها پایگاه

 (ST) محافظه کارانهراهبردهاي 

 S1 T4با افراد از عملی زمینه ایجاد 

 در مشارکت  جهت  عالی تحصیلات

  شهر توسعه راستاي و شهري مدیریت

S14 T8زیست ملاحظات حفظ 

 جهت در) دریا اکوسیستم(  یمحیط

 يها طرح توسعه و پایدار توسعه

  برتر تکنولوژي با صنعتی

 S7 S4 T9 آب از بهینه استفاده  

  (WT)راهبردهاي تدافعی 

 W14T12 و قانونی و مالی يها مشوق ایجاد 

 سرمایه جذب جهت در مناسب سازي بستر

  دولتی و خصوصی گذاریهاي

 W6 T9 T10دید یک به شهر مسئولان التزام 

 يها يریز برنامه از استفاده واي  منطقه و جامع

  شهري توسعه در گذاري سیاست براي مدت بلند

 W15 W13يها راه ساماندهی و سازي بستري 

  شهري ترافیک کاهش و  جیخرو و ورودي
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T7مهاجرین ورود یشافزا  

T8بویژه محیطی زیست يها آلودگی 

  دریا اکوسیستم

T9استان به شرب آب تامین وابستگی 

  همجوار

T10مسکن و زمین قیمت فزاینده روند  

T11فرسوده و تاریخی يها بافت تخلیه  

T12گذاریها سرمایه جذب عدم  

T13نقاط برخی در دریا استحصال 

  ساحلی

T14بومی هویت شدن رنگ کم روند 

  منطقه

T15پدافند يها زیرساخت کمبود 

  بحران مدیریت و غیرعامل

T16در و فرودگاه نامناسب یابی مکان 

  شهر بافت درون

 در کن شیرین آب يها دستگاه و دریا

 به آب وابستگی کاهش راستاي

  همجوار يها استان

 S5 T14 T7 تاریخی هویت تقویت 

 هویت  افزایش راستاي در محلات

  منطقه بومی

 S6 T16 و زندگی کیفیت ارتقا 

 خارج در فرودگاه صحیح جانمایی

  شهر بافت

T10 T5 شهري مدیریت نظارت 

 جلوگیري و مسکن و زمین قیمت بر

  مجاز غیر سازهاي و ساخت از

S6T3 و ها کاربري متعادل توزیع 

 ارتقا راستاي در عمومی خدمات

 محلات زندگی کیفیت

 W17 T15افزایش به شهري مدیران التزام 

 اصل رعایت و بحران مدیریت يها زیرساخت

  ها کاربري همجواري

 W 8 W11 W12 T1 و جامع مدیریت 

 از جلوگیري راستاي در سازي بستر و  یکپارچه

 نیروگاه حرایم در رسمی غیر يها سکونتگاه ایجاد

  بوشهر اتمی

W18 T6 يها پایگاه نمودن خارج به التزام  

 جهت فضا آن از استفاده و شهر بافت در نظامی

  شهري توسعه

W6 W4 T11 ساماندهی سازي بستري 

 درمنطقه گري تسهیل دفاتر ایجاد و محلات

 

  خذ: محاسبات نگارندگانأم

  

  تعیین راهبرد توسعه شهري بوشهر-8

موع ضریب نهایی عوامل درونی هاي بدست آمده از مجدر این مرحله با توجه به یافته

(قوت و ضعف) و عوامل بیرونی (فرصت و تهدید) بروي یک نمودار دو محوري راهبرد توسعه 

و  36/2گردد. طبق محاسبات انجام شده ضریب نهایی نقاط قوت شهري مورد مطالعه تعیین می

 26/3ها رصتدهد. ضریب نهایی فیا عوامل درونی را تشکیل می IFEاست که  31/3نقاط ضعف 

  گردند.محسوب می عوامل بیرونییا  EFE  باشد کهمی 53/2و تهدیدها 

  

  )EFE(و عوامل بیرونی  )IFE( : ضرایب نهایی عوامل درونی 6جدول 

 مؤثرعوامل 
 

 ضرایب نهایی

  )IFE( عوامل درونی
36/2  نقاط قوت  

31/3 نقاط ضعف  

 )EFE( عوامل بیرونی
26/3  نقاط فرصت  

53/2 نقاط تهدید  

  خذ: محاسبات نگارندگانأم
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  بندر بوشهر (IE): ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی 2شکل

  

شود راهبردهاي استراتژیک راهبرد رقابتی یا ملاحظه می 2طور که در شکل  همان

 بازنگردي مشخص شده است که بر اساس اولویت به شرح ذیل بیان شده است:

  : (WO) رقابتیراهبردهاي 

  شهري مطبوع محیط کیفی و کمی ارتقا راستاي در فرسوده هايافتب ساماندهی .1

 هايسکونتگاه و برنامهبی سازهاي و ساخت از جلوگیري راستاي در شهري یکپارچه مدیریت .2

  غیررسمی

 توسعه کمبودهاي راستاي در آن از استفاده و نظامی اراضی و بایر هايزمین بازیافت .3

  شهر کالبدي

  هاطرح تحقق جهت اراضی تملک راستاي در توسعه حق نتقالا رویکرد از گیريبهره .4

 مشکلات کاهش راستاي در و شهري هوشمند رشد راهبرد چارچوب در منطقه ساماندهی .5

  کالبدي توسعه

  فضایی عدالت افزایش راستاي در محلات در شهري خدمات بردن بالا .6

 و شهر اقتصادي ملکردع تقویت راستاي در منطقه خارجی توریسم هايقابلیت از گیريبهره .7

  شهري مدیریت مالی آمد در افزایش

  بندري پسکرانه منسجم مدیریت و دریا اکوسیستم در برنامهبی کاريدست و دخالت کاهش .8
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 بیشتر سازيهمگن جهت سازيتصمیم و گیريتصمیم در شهروندان مشارکت افزایش .9

 فرهنگی و اجتماعی

 

 QSPM یکم ریزياز ماتریس برنامهها با استفاده استراتژي بندياولویت-9

ریزي راهبردي کمی روشی تحلیلی است که با آن جذابیت نسبی راهبردها ماتریس برنامه

توان به صورت عینی راهبردهاي گوناگونی که در زمره بهترین شود. با این روش میمشخص می

ت که در واقع در این قسم). 163: 1397عباسی و همکاران، راهبردها هستند مشخص کرد (

هاي شناسایی شده در مرحله قبل مورد هاي مختلف استراتژيگیري است، گزینهمرحله تصمیم

ها را مشخص کرده و گیرند. این ماتریس جذابیت نسبی انواع استراتژيارزیابی و قضاوت قرار می

دهنده دهد. خروجی ماتریس، نشان هاي خاص یک مبناي عینی ارائه میبدین ترتیب استراتژي

هاي طرح شده در جهت عملیاتی شدن است. نظر به ماتریس ارزیابی عوامل اولویت استراتژي

پس از داخلی و خارجی، راهبردهایی که باید مورد توجه قرار گیرند، راهبردهاي رقابتی است. 

ا ی، اولویت راهبردها ري استراتژیک کمریز برنامهبا استفاده از مدل راهبردهاي رقابتی ارائه 

بعد از طی مراحل فوق، حاصل جمع هر یک از راهبردها، اولویت هر یک از . کنیممشخص می

 ) نشان داده شده است.7شود که در جدول (آنها مشخص می

 
  

  (WO)هاي توسعه با موقعیت رقابتی بندي استراتژي: اولویت7جدول 

عوامل داخلی و 

 خارجی

  رتبه  وزن  استراتژي

W11 W12  و ساخت از جلوگیري راستاي در شهري یکپارچه مدیریت 

  رسمی غیر يها سکونتگاه و برنامه بی سازهاي

891/32  1  

W16 W13 W15 
O15  

 در و شهري هوشمند رشد راهبرد چارچوب در منطقه ساماندهی

  کالبدي توسعه مشکلات کاهش راستاي

178/29  2  

W5 O4 O7  راستاي در آن از استفاده و نظامی اراضی و بایر يها زمین بازیافت 

  شهر کالبدي توسعه کمبودهاي

059/27  3  

W1W2O12  کیفی و کمی ارتقا راستاي در فرسوده يها بافت ساماندهی 

  شهري مطبوع محیط

856/25  4  

W21  عدالت افزایش راستاي در محلات در شهري خدمات بردن بالا 

  فضایی

292/25  5  

W19 W22 O1 راستاي در طقهمن خارجی توریسم يها قابلیت از گیري بهره 

 مدیریت مالی آمد در افزایش و شهر اقتصادي عملکرد تقویت

881/24  6  
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  شهري

W14 O8 اراضی تملک راستاي در توسعه حق انتقال رویکرد از گیري بهره 

  طرحها تحقق جهت

061/24  7  

W7O2 و دریا اکوسیستم در برنامه بی کاري دست و دخالت کاهش 

  بندري پسکرانه منسجم مدیریت

813/22  8  

W 9 W20 O8 
O10 

 ها سازي تصمیم و ها يگیر تصمیم در شهروندان مشارکت افزایش

  فرهنگی و اجتماعی بیشتر سازي همگن جهت

033/19  9  

  خذ: محاسبات نگارندگانأم

  

براي  (WO) هاي توسعه با موقعیت رقابتیطبق محاسبات انجام شده اولویت استراتژي

  شهر بوشهر بدین شرح است:

 هايسکونتگاه و برنامهبی سازهاي و ساخت از جلوگیري راستاي در شهري یکپارچه ریت. مدی1

  غیررسمی

 مشکلات کاهش راستاي در و شهري هوشمند رشد راهبرد چارچوب در منطقه . ساماندهی2

  کالبدي توسعه

 بديکال توسعه کمبودهاي راستاي در آن از استفاده و نظامی اراضی و بایر هايزمین . بازیافت3

  شهر

  شهري مطبوع محیط کیفی و کمی ارتقا راستاي در فرسوده هايبافت . ساماندهی4

  فضایی عدالت افزایش راستاي در محلات در شهري خدمات بردن . بالا5

 و شهر اقتصادي عملکرد تقویت راستاي در منطقه خارجی توریسم هايقابلیت از گیري. بهره6

  شهري مدیریت مالی آمد در افزایش

  هاطرح تحقق جهت اراضی تملک راستاي در توسعه حق انتقال رویکرد از گیري. بهره7

  بندري پسکرانه منسجم مدیریت و دریا اکوسیستم در برنامهبی کاريدست و دخالت . کاهش8

 اجتماعی بیشتر سازيهمگن جهت سازيتصمیم و گیريتصمیم در شهروندان مشارکت .افزایش9

  فرهنگی و

  

  گیري و پیشنهادها نتیجه-10

هاي توسعه شهري با هاي گوناگون استراتژيدر این پژوهش با هدف تحلیل شاخص

و ماتریس  SWOTریزي استراتژیک تدوین شده است. با استفاده از تکنیک رویکرد برنامه

هاي استراتژي توسعه شهري هاي شاخصتوان به ضعفمی QSPMریزي استراتژیک کمی  برنامه
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و نمره نهایی عوامل خارجی  839/2ر پی برد. با بررسی نمره نهایی عوامل داخلی در شهر بوشه

ها در کارانه، تدافعی و رقابتی، این شاخصدر میان چهار موقعیت تهاجمی، محافظه 895/2

استراتژي جهت توسعه  9تعداد  QSPMموقعیت رقابتی قرار دارند. در نهایت با استفاده از مدل 

 جلوگیري راستاي در شهري بندي شدند که راهبرد مدیریت یکپارچهو رتبه شهر بوشهر پیشنهاد

 در منطقه ، ساماندهی891/32غیررسمی با امتیاز  هايسکونتگاه و برنامهبی سازهاي و ساخت از

کالبدي با امتیاز  توسعه مشکلات کاهش راستاي در و شهري هوشمند رشد راهبرد چارچوب

 توسعه کمبودهاي راستاي در آن از استفاده و نظامی اراضی و ایرب هايزمین و بازیافت 178/29

 کیفی و کمی ارتقا راستاي در فرسوده هايبافت ، ساماندهی059/27شهر با امتیاز  کالبدي

 افزایش راستاي در محلات در شهري خدمات بردن ، بالا856/25شهري با امتیاز  مطبوع محیط

 راستاي در منطقه خارجی توریسم هايقابلیت از گیري، بهره292/25فضایی با امتیاز  عدالت

، 881/24شهري با امتیاز  مدیریت مالی آمد در افزایش و شهر اقتصادي عملکرد تقویت

ها با امتیاز طرح تحقق جهت اراضی تملک راستاي در توسعه حق انتقال رویکرد از گیري بهره

 پسکرانه منسجم مدیریت و دریا ستماکوسی در برنامه بی کاريدست و دخالت ، کاهش061/24

 جهت سازيتصمیم و گیريتصمیم در شهروندان مشارکت و افزایش 813/22بندري با امتیاز 

هاي توسعه شهري به عنوان استراتژي 033/19فرهنگی با امتیاز  و اجتماعی بیشتر سازيهمگن

گیرند. در این بین عدم ر میهاي اول تا نهم قرادر راستاي دستیابی به توسعه پایدار در اولویت

توان از نقایص قابل توجه کاري در امر مدیریت شهري را میمدیریت یکپارچه شهري و موازي

هاي استراتژي به دست آمد. در مجموع این برشمرد که به عنوان یکی از اولین اولویت

ریزي براي مهرناندگان و مدیریت شهري جهت بگیر تصمیمتواند نقشه راهی براي بندي می اولویت

توسعه پایدار شهر بوشهر قلمداد شود. تا از تصمیمات پراکنده و بعضاً بدون پشتوانه علمی 

  جلوگیري شود. 
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