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 با استفاده از روش ي در راستاي برنامه ریزي پدافند غیر عامل شهر ساختار ارزیابی 

SWOT بناب) ( مطالعه موردي: شهر 
  
  

  05/12/94  مقاله: نهایی تاریخ پذیرش             16/07/93تاریخ دریافت مقاله:  
  

  

دانشجوي کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري، دانشگاه آزاد اسلامی واحد  ( زین العابدین عادلی

  )ملکان

   )عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد ملکان(  شیر بیگ بابايب

  )عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز ( اصر اقبالین

  )دانشجوي کارشناسی ارشد ج و برنامه ریزي شهري، دانشگاه آزاد ملکان ( اصغر حاتمی

  

  

  چکیده

شرایط ژئوپلتیکی در فرآیند تاریخی خود همواره در معرض انواع مخاطرات به دلیل  کشور ایران

هاي زیادي را شاهد بوده است. پدافند غیر عامل ده و بدین سان تلفات و خسارتانسانی(جنگ) و طبیعی بو

و ضرورت توجه به آن در نظام شهرسازي و فرآیند توسعه شهرهاي امروزین کشور با توجه به وجود انواع 

-برنامه جهت بناب شهر تهدیدات امري ضروري می نماید. منظور اصلی پژوهش حاضر ارزیابی ساختار

تحلیلی وبر اساس هدف کاربردي -غیرعامل می باشد. نوع تحقیق بر اساس ماهیت توصیفی دافندپ ریزي

) استفاده گردید. براي شناسایی عوامل درونی و SWOTاست. براي حصول به هدف ازتکنیک سوات(

ي هابیرونی از مطالعات اسنادي و مطالعات میدانی ازطریق تکنیک دلفی وطیف لیکرت استفاده شد. یافته

-می )2,365)وامتیازنهایی ماتریس خارجی(3,151برابر( پژوهش نشان دادکه امتیازنهایی ماتریس داخلی

باشد، بدین ترتیب نقاط قوت فراروي ساختارهاي مختلف شهر بناب به منظور توسعه پدافند غیرعامل در 

مختلف این شهر بر  این شهر بر نقاط ضعف غلبه دارد و از سویی تهدیدات بیرونی مترتب بر ساختارهاي

) جهت STفرصت هاي فراروي توسعه پدافند غیرعامل داراي برتري است. درنهایت راهبردهاي تهاجمی(

  توسعه پدافند غیر عامل در شهر بناب انتخاب و ارائه گردید.

  پدافند غیرعامل، ساختار شهر، سوات، شهر بناب:کلیدي ه هايواژ

                                                

   :نویسنده رابطbashir_beygbabaye@yahoo.com  

  .ج از پایانامه زین العابدین عادلی می باشداین مقاله مستخر
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  مقدمه -1

و  پدافنـد  با همواره شهرها، ساخت و طراحی و ریزيرنامهب شد، آغاز شهرنشینی که زمانی از

 که تفاوت این با است، دفاع در کشور سمبل دفاع، در ). شهر78: 1380 است (زیاري، بوده دفاع

 بـراي  شـاید  نظـامی  شـهر  یک دهد،می تشکیل را اصلی مسأله ثروت و جمعیت تراکم در اینجا

 به ناچار اهمیت، کم و جمعیت کم هم چقدر هر ي،شهر هر اما باشد. آمده بوجود حمله احتمالی

-مـی  امـر  این براي خود نیاز مورد تجهیزات تهیه به ناچار بنابراین و جنگ زمان در دفاع از خود

تهدیدات  خسارات کاهش بر علاوه تواندمی شهرسازي و معماري در غیرعامل گردد. تدابیر پدافند

طبیعـی   خطـرات  انـواع  برابر در خطرپذیري کاهش تو...) جه هوایی بمباران و ساز (جنگانسان

زلزلـه   ماننـد  طبیعـی  خطرات با مقابله براي غیرعامل، پدافند طراحی تلفیق مفید واقع شود. نیز

  گـردد مـی  دفـاعی  طـرح » پایداري«باعث  جنگ، و صلح زمان ساز، در بر تهدیدات انسان علاوه

   )7: 1387(زرگر، 

وقعیت استراتژیک خاورمیانه از یک سـو و دارا بـودن ذخـایر    کشور ایران با قرار گرفتن در م

عظیم نفت و گاز از سوي دیگر همواره در کانون توجه دول استعماري قـرار داشـته اسـت.با ایـن     

 یـا دخالـت   و رعایـت  زیربنایی بـدون  و اقتصادي تأسیسات و هاپروژه ما در کشور متاسفانهحال 

 هـدف  یـک  صـورت  و بـه  اندیافته توسعه یا و ته شدهساخ امنیتی و ترتیبات دفاعی و ملاحظات

 کشورهاي و دشمن یا تیررس و در دسترس علاقه مورد و توجه حال قابل عین در و کاملا عریان

 هـر  برابر در بتواند تا داشته باشد قدرت قدرآن تهدید هنگام به اند. کشور بایدقرار گرفته مهاجم

 دشمن و شودمی موجب بازدارندگی عامل غیر پدافند دشمن ایستادگی کند. اقدامات تهدید نوع

 بـه  تبـدیل  و رود مـی  بین از از دیگري پس یکی ما که نقاط آسیب پذیر کندمی ملاحظه وقتی

 آن مفهوم که شودمی ایجاد او در انگیزه حمله و نوع کاهش میل یک شود،می پایداري و توانایی

اصلی تبریز،  راه مسیر در گرفتن قرار به توجه با شهر بناب). 2: 1387 است (جلالی، بازدارندگی

 اسـتراتژیک  موقعیت کناره دریاچه ارومیه در آن مراغه و آذربایجان غربی و کردستان و موقعیت

داردزمینه را براي بررسی و شناخت توزیع فضایی انواع مراکز و تاسیسات و ساماندهی آن  خاصی

پژوهش ارزیابی ساختار شهر  این از ی سازد. لذا هدفبا توجه به اصول پدافند غیر عامل فراهم م

بنـاب   شـهر  دفـاعی  پایـداري  افـزایش  جهـت  راهکارهـایی  بناب از منظر پدافند غیرعامل و ارائه

  است. آن جغرافیایی ویژگیهاي شهر و امنیتی-دفاعی نیازهاي با متناسب
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  تحقیق پیشینه مبانی نظري و -2

  1پدافند -2-1

» پـد «یا » پاد«تشکیل شده ودرادب فارسی » آفند«و » پد«دو جزء از نظر لغوي پدافند از 

جنگ، «بوده و واژه آفند نیز به مفهوم » متضاد، پی و دنبال«، »ضد«پیشوندي است که با معانی 

  ).47-47: 1351است (دهخدا، » جدال، پیکار و دشمنی

  2پدافند غیر عامل -2-2

امنیت افراد، صیانت از تمامیت ارضـی و  پدافند غیرعامل به معنی حفظ جان مردم، تضمین 

حاکمیت ملی عاملی که در همه مواقع در برابر هر گونه شرایط، موقعیت و هر گونه تجـاوز بـدون   

شـاخه هـاي    از یکـی  عنـوان  بـه  پدافند غیرعامل). 34: 1390به کارگیري سلاح است (کامران، 

 ـ نظـامی سـخت افـزاري    حملـه  و جنـگ  تهدیـد  نـوع  بـا  بحران مدیریت اقـدامات   مجموعـه  هب

، آن هـا سـاختم  نیروي انسـانی،  پذیري آسیب کاهش موجب که شودمی ي گفتهآن هاغیرمسلح

گـردد   مخرب دشمن مـی  و خصمانه عملیات مقابل در هاي کشور شریان و تجهیزات تأسیسات،

تـأمین   هـاي زیربنـایی،  فعالیـت  اسـتمرار  دفاع غیرعامل، از هدف ).4: 1386غضنفري، و (پیمان

بحـران   و شـرایط تهدیـد   در اداره کشور تسهیل و عمومی رسانی خدمات تداوم هاي حیاتی،نیاز

 اجـراي  از طریـق  مخـرب دشـمن   و خصمانه حملات رغم به دفاعی بنیه و حفظ خارجی تجاوز

 حسـاس  حیاتی و تجهیزات و مستحدثات پذیري آسیب از و کاستن غیرعامل پدافند طرح هاي

  ).  72: 1390آبادي، کشور است (خرم

  اهمیت پدافند غیرعامل در مراکز شهري -2-3

بی تردید مراکز شهري محل انباشت و انبوهی در موارد بسیاري چون جمعیت، سـرمایه و...  

می باشد. لذا هر تهدیدي متوجه مکان باشد، در شرایط معمول و بدون در نظر داشتن ملاحظات 

اعده می بایسـت در مـان هـاي شـهري     صورت گرفته در خصوص مقابله با این تهدیدات، علی الق

باشد. از این رهگذر می توان اهمیت پدافند غیرعامل را در مراکز شهري بـه شـرح ذیـل     بیش تر

  عنوان داشت:   

                                                
1 - Defense 
2 - passive defense 
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تـرین  ارزش شـود کـه بـا   موجب زنده ماندن و حفظ بقاي جمعیت شهري و شهروندان می -

  سرمایه و موجودیت ملی کشور است؛

تصـادي و ارزي در حفـظ تجهیـزات و تسـلیحات بسـیارگران      جویی کلان اقموجب صرفه -

  قیمت می شود؛

در صورت بروز جنگ شهري، اقدامات دفاع غیرعامل موجب تحمیل هزینه قابل توجه بـه   -

براي کشـف   بیش تردشمن می شود، از قبیل پرهزینه بودن انهدام اهداف مستحکم، صرف زمان 

  رایی تهدید دشمن؛اهداف توسط دشمن، تاثیر بازدارنده عدم کا

 حتـی  غیـره  و کانـادا  انگلسـتان،  فرانسه، آلمان، سابق، شوروي آمریکا، مانند کشورهایی در

 بـا  بـود،  کـرده  حفـظ  را طرفی خـود بی جهانی جنگ دو هر طول در که سوئیس، مانند کشوري

-گوشـه  بـه  ادامه در ).1390آوردند(هاشمی فشارکی،  روي غیرعامل پدافند به فزایندهاي شتاب

 حـوزه  این در پیشرو کشورهاي گرفته توسط صورت غیرعامل پدافند اقدامات مهم ترین از هایی

  می شود: اشاره

) در پژهشی با عنـوان، فراینـد مطلـوب برنامـه ریـزي شـهري در       1390عزیزي و همکار ( -

 بررسـی  شهرداري تهـران، بـا   12حمله هاي هوایی از دیدگاه پدافند غیرعامل ناحیه یک منطقه 

-آسیب کاهش براي مناسب، ریزيبرنامه فرآیند به تدوین نسبت ریزي، برنامه ي مختلفش هارو

 فرآینـد  پـژوهش،  طبق یافته هاي گردید. اقدام هوایی، حملات در مطالعه مورد پذیري محدوده

چهـار   شـامل  مـی تـوان،   را شهري هايبافت پذیريآسیب کاهش منظور به مناسب برنامه ریزي

 راهبردهـا  تـدوین  پـذیري،  آسـیب  تحلیـل  موجـود،  وضـع  شناخت اهداف، ینمرحله اصلی، تدو

  دانست.

  

 محدوده مورد مطالعه-3

 شهرسـتان بنـاب  و مرکز اداري  استان آذربایجان شرقیبناب یکی از شهرهاي مهم و بزرگ 

اسـت.   چاي و در دامنه جنوبی کوه سهند گسترده شده صوفی است. این شهر در کنار رودخانه ي

خورشـیدي،   1390کیلومتر مربع مساحت در سـال   775نفر جمعیت و  79،894بناب با داشتن 

کیلومتري جنـوب غربـی    120رود. این شهر در  ششمین شهر بزرگ و پرجمعیت استان شمار می

یژه اقتصادي بـه تصـویب دولـت رسـید.     طرح ایجاد منطقه و 93است؛ و از سال  استان واقع شده

هـاي   ي قـره قشـون بـه سـده    آن هاشده در ارتفاعات جنوبی گورست پیشینه ي آثار تاریخی کشف

است. زبان مردم این  صفویانرسد و نشانگر رونق و آبادانی بناب در عصر  هشتم و نهم هجري می
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شـهر ترکـی مــی باشـد و از لحــاظ موقعیـت جغرافیــایی و اسـتراتژیک در تقــاطع اسـتان هــاي       

   .ي شرقی و غربی و کردستان قرار داردهاآنآذربایج

  نقشه موقعیت شهر بناب در کشور، استان و شهرستان. 1نقشه 

  
  1385مأخذ: طرح جامع شهر بناب، 

   

  روش تحقیق -4

اسـت.   تحلیلـی  -توصـیفی  آن مطالعـه  روش و ايتوسعه -بنیادي نوع از حاضر پژوهش نوع

و  مسـایل  نظـر  از غیرعامـل،  پدافنـد  هـاي دیدگاه و نظري مبانی بررسی از پژوهش پس محدوده

اراضـی   کـاربري  جغرافیـایی،  مسایل جمله از غیرعامل مبحث پدافند با رابطه در موجود امکانات

بررسـی   و... مورد ها و زیرساخت شهري فرهنگی، تأسیسات و اجتماعی ی،جمعیت مسایل شهري،

ریـزي صـحیح    برنامـه  منظـور  بـه  و روش دلفـی  SWOTتکنیک  از ادامه در گرفت. قرار خواهد
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طریـق   از اطلاعـات  خواهیم پرداخـت. روش گـردآوري   مطالعه مورد محدوده در پدافند غیرعامل

 روش و دارد قـرار  و مشـاهده  مصـاحبه  و هـا نقشـه  سیبرر و مقالات کتب، بررسی متون، منابع،

هـاي   باشد. از ابزارهاي کیفی مانند مصاحبه، مشـاهده، بانـک  می صورت کیفی ها بهبررسی یافته

اي و... اسـتفاده شـده اسـت. جامعـه هـدف پـژوهش        هاي کامپیوتري و ماهواره اطلاعاتی و شبکه

-دفـاعی -توسـعه شـهري و امـور نظـامی     متخصصین،کارشناسان و مسئولین نهادهاي متولی امر

ي دولتی و نظامی چون سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، آن هاامنیتی شهر و منطقه(ادارات و سازم

 باشـد. تحقیـق حاضـر   می ارتش جمهوري اسلامی ایران، شهرداري، شهرسازي، بنیاد مسکن و...)

ه و شـهر بنـاب ازدیـدگاه    توجه بـه شـرایط جغرافیـایی، امنیتـی و نظـامی منطق ـ      با تا کوشدمی

شــهري، هــاي مربــوط (کارشناســان ومتخصصــین مــدیریت متخصصــین وکارشناســان دررشــته

دفاعی) استفاده نماید. بـا در نظـر گـرفتن    -ریزي شهري، امور نظامیبرنامه و شهرسازي، جغرافیا

 جامعه آماري گروه سه گانه اصلی پژوهش، تعداد حجم نمونه و پرسشـنامه هـایی کـه تکمیـل و    

نفر بود. به طوري که ضمن شناسـایی اولیـه    120جمع آوري گردید، به صورت کل شماري تعداد

هـا اسـتفاده   تر و جامع تر نمونهمتخصصان و کارشناسان از روش گلوله برفی براي شناسایی کامل

نیـز تعیـین و تنظـیم عوامـل      هاي اسـنادي و میـدانی و  ها و یافتهشد. جهت تجزیه وتحلیل داده

بـر   موثر بر پدافند غیرعامل شهر بناب(نقاط ضعف و قوت)و همچنین عوامل خارجی موثرداخلی 

   .ها و تهدیدها) از تکنیک سوات استفاده شده استپدافند غیرعامل شهر بناب(فرصت

  

  یافته هاي پژوهش -5

  هاي موجود شهر بناب در ارتباط باپدافند غیرعاملنارسایی -5-1

   حیاتی شهر بناب  مراکز-5-1-1

 انتظامی ساختمان نیروي مخابرات، بازار، بیمارستان، شهرداري، فرمانداري، شامل: حیاتی مراکز

  حساس مراکز -5-1-2

بـرق،   انتقـال  هـاي  شبکه شهري، بنزین پمپ شامل: حساس شهر بناب در این تحقیق مراکز

 ها می باشد. پل گاز، و آب

خـاموش   انبـار  یـک  عنـوان  بـه  مسکونی بافت داخل در شدن واقع دلیل به شهر بنزین پمپ

-مـی  3و 1،2می شود.پمپ بنزین هایی در محدوه شـهري مسـتقرندجایگاه شـماره    مهمات تلقی
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نبـز درمحـدوده میـدان معلـم، و یـک جایگـاه دو        CNGباشند. همچنـین یـک مرکـز مسـتقل     

   کارکردي(گاز و بنزین)در محدوده کمربندي شهید چمران، فلکه دریا وجود دارد.

 از مشـکلات بسـیاري   را بـا  شـهر  تواندمی آن ها برق که در صورت انهدام تقالان هاي شبکه

-در صورت قطع و آلودگی می نیز آب هاي شبکه روبرو سازد. و غیره مرج و خاموشی، هرج قبیل

شـهروندان   گرمایشی انرژي گاز عامل اصلی تامین شبکه بیندازد. خطر به را تواند جان شهروندان

-مـی  خـود  خـاص  را دچار مشـکلات  سرد، ساکنین در فصول خصوصا آن مانهدا و شودمی تلقی

  نماید. 

  )1394: مراکز حیاتی شهر بناب و استقرار فضایی آن (عادلی و بیک بابایی ،2نقشه 

  

  ارزیابی محیط بیرونی موثر بر پدافند غیرعامل شهر بناب -5-2

ریزي و مدیریت راهبـردي  مهماتریس ارزیابی عوامل خارجی مربوط به برنا استنتاج نهایی از

)آن است که تهدیدهاي فـرا روي  2,365توسعه پدافند غیرعامل در شهر بناب(مجموع نمره نهایی

 در ازفرصـتهاي پیرامـون آن بـوده و    بیش ترمدیریت مطلوب وتوسعه پدافند غیرعامل شهر بناب 

اي به گونـه  طقه بایدریزي ومدیریت راهبردي توسعه پدافند غیرعامل مننتیجه راهبردهاي برنامه

مـدیریت   هاي موجـود در نارسایی تدوین شود که بتوان اقدامات بهبود بخشی و ترمیم تهدیدها و
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فضایی، اجتمـاعی،  -محیطی، کالبدي-هاي مختلف جغرافیاییزمینه راهبردي پدافند غیرعامل در

 محیطی، سیاسی، اقتصادي و ... انجام داد.مدیریتی، زیست-فرهنگی، ساختاري

پدافند غیرعامل   ریزي و مدیریت راهبردي توسعه:ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی حاکم بر برنامه1دولج

  شهر بناب

ف
دی

ر
ل  

وام
ع

  

امتیاز   عامل

  وزنی
  رتبه

امتیاز 

  نهایی

1  

 که هاي آن در اطراف شهرو شاخه وجود رودخانه صوفی  

 براي بخشهاي تقسیماتی شهر جداگانه ریزي برنامه امکان

 0,123 3 0,041 آورد می فراهم را بحران قعدر موا

2  

وجود ارتفاعات در اطراف شهرستان در بخش شمال شرق و 

جنوب و جنوب شرق که امکان تعیین پناهگاهها و مراکز 

 0,207 3 0,069 اسکان موقت را در شرایط بحرانی فراهم می سازد

3 
 وجود برخی غارها در ارتفاعات قره قشون و ارتفاعات توته

 0,128 2 0,064 خانه و صور و آلقو و...  و امکان استفاده نظامی، اختفاء

4 

وجود شرایط جغرافیایی طبیعی متنوع در بخش هاي 

جنوب شرق شهرستان مانند تنوع در باغات و اراضی فضاي 

 0,222 3 0,074 سبز و امکان بهره گیري نظامی و دفاع غیرعامل ازآن

5 
فضاي سبز شهري در اطراف شهر امکان استفاده از توسعه 

 CCD( 0,042 2 0,084به منظور انجام اقدامات(

6 
امکان استفاده از تجارب نوین(کشورهاي پیش رو در امر 

 0,052 2 0,026 پدافند غیرعامل)

7 
وجود تعاملات بین شهرستانی درخصوص پدافند غیرعامل 

 0,159 3 0,053 در قالب طرح هاي معین دفاعی

8 
جذب سرمایه هاي خارجی براي افزایش امنیت شهر امکان 

 0,114 3 0,038 بناب

9 
تهدیدحمله هوایی  و آسیب پذیري مراکز مهم، حساس 

 0,129 3 0,043 وحیاتی شهردربرابرآن

10 
برتري فناوري دشمن در عملیات شناسایی و آسیب رسانی 

 0,291 3 0,097 به نقاط مهم حیاتی و حساس شهر

11 
شهر در برابر تهدیدات و در نتیجه زمان بر  کم تر تاب آوري

 0,231 3 0,077 بودن فرآبند حیات بخشی دوباره به مراکز شهري در بناب

 0,118 2 0,059استقرار شهر بناب در استان آذربایجان شرقی و قلمرو    12
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میزان در معرض «اي ایران و افزایش بالقوه تقریباحاشیه

ات فراملی و را درمقابل تهدید» خطر قرار گرفتن مکانی

 خارجی از سوي همسایگان شمالی غربی و غربی

13 

روند تزائدي تعرض به زمینهاي کشاورزي اطراف شهر،   

سازهاي  و بخصوص اراضی باغات و... به نفع افزایش ساخت

شهري که هرگونه قابلیت 

 0,096 2 0,048 دهداستتارواختفاو...رادرامرپدافندغیرعامل کاهش می

14 

اي شهر در برابر حملات اي و نقطهآسیب پذیري پهنه

هوایی به دلیل استقرار فضایی شهردرمجاورت دریاچه 

 0,084 2 0,042 گی فضایی آن بعنوان یک جلگهدارومیه وگستر

15 

درجهات  امکان تهاجم گسترده زمینی نیروهاي مهاجم

کم مختلف بدلیل توپوگرافی نسبتا ساده منطقه وارتفاع 

 0,04 1 0,04 ایت شهرنسبت به اطرافستر

16 

محدود بودن شهر از اطراف به اراضی کشاورزي، مراکز 

صنعتی، همچنین تحدید توسعه کالبدي شهر از سمت 

غرب توسط دریاچه ارومیه و از سمت شمال شرق توسط 

 0,057 1,5 0,038 ارتفاعات سهند

17 

د ي مجاور ماننآن هاوجود تهدیدات بالقوه از شهرست

تخریب سد علویان در مراغه که موجب وقوع سیل در بناب 

 0,045 1 0,045 خواهد شد

18 

مناسب برخی از  مکان یابیوجود تهدیدات بالقوه عدم 

صنایع در مجاورت شهر وهمچنین در مناطق بالادست شهر 

بناب مانند کارخانه شیشه سازي و... که موجب وقوع سیل 

 0,116 2 0,058 در بناب خواهد شد

19 
اغلب مراکز مهم، حساس و حیاتی و آسیب پذیري تهدید 

 0,069 1,5 0,046 شهر بناب از طریق حملات موشکی و هوایی

 2,365 43 1  جمع

  )1394منبع:(عادلی و بیک بابایی ،

ریزي و مـدیریت راهبـردي   استنتاج نهایی ازماتریس ارزیابی عوامل خارجی مربوط به برنامه

آن اسـت کـه تهدیـدهاي فـرا      )2,365امل در شهر بناب(مجموع نمره نهـایی توسعه پدافند غیرع

 ازفرصتهاي پیرامون آن بـوده و  بیش ترروي مدیریت مطلوب وتوسعه پدافند غیرعامل شهر بناب 
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-نارسایی اي تدوین شود که بتوان اقدامات بهبود بخشی و ترمیم تهدیدها ونتیجه بایدبه گونه در

  هاي مختلف انجام داد.زمینه عامل در هاي موجود در پدافند غیر

  

  ارزیابی محیط درونی موثر بر پدافند غیرعامل شهر بناب - 5-3

ریزي و مدیریت راهبردي توسـعه پدافنـد غیرعامـل شـهر     عوامل درونی تاثیر گذار بر برنامه

 بناب باتوجه به شرایط و ساختارهاي مختلف طی پنج گام با استفاده از ماتریس ارزیـابی محـیط  

ها و نظـر متخصصـین   هاي حاصل از پرسشنامهدرونی مورد ارزیابی قرار می گیرد. باعنایت برداده

خصوص تاثیر هر یک از عوامل درشرایط حال وآینده برتوسعه پدافند غیرعامل شهر بناب، نیز  در

محاسبات صورت گرفته به ارزیابی محیط و ساختارهاي مختلف موثر بر دفـاع شـهري منطقـه از    

پـردازیم. از ایـن رهگـذر، در ایـن مرحلـه اقـدام بـه        تاثیرگذاري آن بر پدافند غیرعامل می منظر

تشکیل ماتریس عوامل داخلی می گردد تا شرایط تعـادل بـین عوامـل ضـعف و قـوت در داخـل       

  سیستم داخلی به خوبی تعیین گردد.

 راهبردي توسعه پدافندریزي ومدیریت ، ماتریس ارزیابی عوامل درونی حاکم بربرنامه2جدول شماره

  غیرعامل شهربناب

ف
دی

ر
  

عوامل 

  کلی
  عامل

امتیاز 

  وزنی
  رتبه

امتیاز 

  نهایی

  0,2560 4  0,0640 سنتی بودن اغلب محلات شهر و مشارکت بالاي شهروندان  قوت  1

2  

وجود وجه مذهبی شهروندان بناب  که امکان مقابله با 

مواقع  روانی را در-ي فرهنگی و جنگ رسانه اي آن هابحر

  بحران افزایش می دهد

0,0410  4  0,1640  

3 

فرهنگی و مذهبی رسمی و -وجود برخی نهادهاي اجتماعی

غیر رسمی فعال مانند پایگاه هاي مقاومت بسیج، هیات هاي 

در امر توسعه فرهنگ  آن هامذهبی و... و امکان استفاده از 

  پدافند غیرعامل

0,0370  3  0,1110  

4 
 عامل عنوان به محلی سطح در مدارس و مساجد وجود

  مواقع بحران در فضایی بخش انتظام
0,0345  3  0,1035  

5 
در  آن هاعدم تمرکز برخی کاربري هاي خدماتی و پراکنش 

  چندین نقطه شهر
0,0380  3  0,1140  

6 
استقرار بیمارستان امام خمینی شهر در داخل بافت اصلی 

  مسکونی شهري و تسهیل در امرامداد رسانی
0,0330  3  0,0990  
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7 

فرسوده بودن سازه هاي ادارات مختلف که امکان ساخت و 

بر اساس اصول پدافند غیرعامل را فراهم می آن ها مکان یابی

  سازد

0,0565  4  0,2260  

8 

امکان مدیریت بهینه شبکه هاي دسترسی و فرهنگ سازي 

در بخش هاي مختلف سیستم حمل و نقل شهري در بناب با 

  نی پدافند غیرعاملتوجه به مبا

0,0335  2,5  0,0838  

9 

شهري در سمت جنوب  جدید کمربندي امکان احداث شبکه

و شمال شهر و نیز احداث روگذر ها در میدان معلم 

  ي امدادرسانی در شهرآن هادرراستاي بهینه سازي شری

0,0305  2,5  0,0763  

10 
 شهر در مخابراتی شبکه تمرکز عدم و زمینی زیر گیري شکل

  BTSهاي  دکل بودن پراکنده و
0,0285  2  0,0570  

11 
برقراري منظم جلسات شوراي تامین شهر و شهرستان که و 

  بررسی مسایل امنیتی شهر و شهرستان
0,0500  3,5  0,1750  

12 

شکل گیري دغدغه پرداختن به موضوع دفاع غیرعامل در 

شهرها مو امکان فرهنگ سازي در زمینه اهمیت پدافند 

  ل نزد شهروندانغیرعام

0,0535  4  0,2140  

13 

شرایط جلگه اي وژئومورفولوژي مسطح مربوط به سایت شهر   ضعف

تقریبا یکنواخت  نسبت به مناطق اطراف و وجود توپوگرافی

-می شهر در خطرناك گازهاي همه جانبه انتشار سبب که

 شود

0,0105  3  0,0314  

14 

رهزینه بودن احداث سازه هاي عمران شهري و پ کم ترامکان 

ساخت آن ها مبتنی بر اصول پدافند غیرعامل در اغلب نقاط 

  شهر به دلیل بالا بودن سطح آبهاي زیرزمینی

0,0214  4  0,0856  

15 
تمر کز جمعیت ناحیه در منطقه شهري و شهري بودن ناحیه 

  بناب که میزان آسیب پذیري را به شدت افزایش می دهد
0,0204  4  0,0816  

16 

 اطراف از روستاهاي مهاجرت و شهري رشدجمعیت هب روندرو

شهر که با اصل پراکندگی بهینه در پدافند غیرعامل  به

  درتعارض می باشد

0,0194  3  0,0582  

17 

وجود تنوع قومیتی شهروندان(قومیت ترك، کرد، لر و 

و جدایی گزینی این  آن هافارس)، عدم تنجانس فرهنگی 

  اقوام درنقاط مختلف شهر

0,0130  3  0,0389  

18 
عدم آموزش عمومی کافی و مناسب شهروندان بناب 

  درخصوص پدافندغیرعامل و مقابله با تهدیدات احتمالی
0,0212  4  0,0846  
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19 

نهادینه نشدن اصل پدافند غیر عامل به عنوان یک ضرورت و 

نیازي باصرفه تر از دفاع مستقیم نزد مدیران و مسئولین 

  تصمیم ساز و اجرایی

0,0217  4  0,0866  

20  

عدم وجود تبلیغات و زمینه سازي هاي لازم در خصوص 

اهمیت و ضرورت هاي اساسی پدافند غیر عامل در بین اقشار 

مختلف شهروندان و برابرانگاري پدافند غیر عامل با پدافند 

  عامل و درگیري هاي نظامی مستقیم نزد شهروندان

0,0207  4  0,0826  

21  

بوط به وجود فضاهاي باز شهري کمبود شدید و نسبی مر

درسطح برخی محلات شهر بخصوص در محلات سنتی و 

فرسوده شهر که تراکم نسبتا بالاي جمعیتی داشته و 

  امدادرسانی را در مواقع بحرانی دچار ضعف می کند

0,0174  3  0,0522  

22  
عدم وجود یک پهنه بندي مناسب براي ساختاردرون شهر به 

  انی و مدیریت شرایط بحرانیمنظور کارکرد امدادرس
0,0157  3  0,0470  

23  

ساختار تک مرکزي شهر بناب و تمرکز بازار، مراکز عمده 

خرید، فعالیتهاي تجاري عمده،کاربري ادارات درمرکزاین 

  شهر

0,0172  3  0,0515  

24  

استقرار مرکز مطالعات اتمی و نیروگاه حرارتی و نیز صنایع 

ردد به شهر و افزایش بزرگ مقیاس بر سر راه اصلی ت

  دسترسی و سطح تماس تهدیدات

0,0145  2  0,0289  

25  
بهداشتی به نسبت تراکم و توزیع -کمبودمراکز درمانی

  جمعیت
0,0135  2  0,0269  

26  
فضایی و کاربري -عدم برنامه ریزي راهبردي توسعه کالبدي

  اراضی شهري در بناب بر اساس اصول پدافند غیرعامل
0,0197  3  0,0590  

27  

ها و پهنه هایی که در توسعه آتی کاربريدر نظر گرفتن  عدم

 و امن يآن هاشهر به عنوان محل احداث ساختم

  پناهگاههاي عمومی چند منظوره

0,0184  3  0,0552  

28  

عدم رعایت ماتریسهاي ظرفیت، مطلوبیت و سازگاري 

دربرنامه ریزي کاربري اراضی شهري بر اساس اصول پدافند 

  غیرعامل

0,0197  4  0,0786  

29  
استقرار مراکز نظامی در کنار دو مدرسه ابتدایی و سالن 

  ورزشی که به عنوان هدف جلوه می کند
0,0152  2  0,0303  

30  
 انفجار ایجاد زمان در شهر مرکز در متعدد پارکینگهاي وجود

  شد خواهد مجاور سوزي به نقاط آتش سرایت موجب
0,0112  2  0,0224  
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  0,0318  2  0,0159  اي بنزین در داخل شهر و در منطقه مسکونیوجود پمپه  31

32 
 خصوصا شهر داخل در کارگاه هاي تولیدي گرفتن قرار

  بنزین ها پمپ به آن نزدیکی
0,0137  2  0,0274  

33  

روي  محدوده یک دربرخی مراکز مهم و حیاتی  قرارگیري

که تحت عنوان یک هدف خوشه اي نمود  هوایی شهر نقشه

  است یافته

0,0177  2  0,0353  

34  
 خصوصا شهر مناطق اغلب در مسیرها خم و پرپیچ ساختار

  فرسوده مانند مهرآباد،گزاوشت مناطق در
0,0125  2  0,0249  

35  

افزایش تراکم ساختمانی و جمعیتی درنواحی مرکزي 

شهر؛افزایش ترافیک وناکارآمدي راههاي درون شهري 

  درآینده

0,0137  2  0,0274  

36  

 طراحی و ساخت در غیرعامل پدافند اصول به توجه عدم

 و مجتمع هاي درحال تجاري اداري، يآن هااغلب ساختم

  ساخت شهر بناب

0,0192  3  0,0575  

37  

 الگوي با آموزشی و تجاري اداري، يآن هاساختم احداث

 آن ها تهاجم به شده (مدرنیستی) که خطر شناخته معماري

  می دهد افزایش را

0,0080  2  0,0159  

38  
شهر بناب و آسیب پذیري  برق شبکه هاي هوایی بودن کلیه

  گرافیتی بمبهايبسیار بالا در برابر 
0,0075  1,5  0,0112  

39  
 بدون شهري، برق نیروي انتقال ساخت ایستگاههاي اصلی

  برابربمبها در محافظت
0,0140  2,5  0,0349  

40  
 و بحران مدیریت عامل، غیر پدافند مساله به پرداختن عدم

  شهري هاي توسعه طرح در دیگر بلایاي
0,0182  3  0,0545  

41  

ي شهري که آن هاحضور موج جدید مدیران ادارات وسازم

ي شهري خصوصاً جنگها و آن هااطلاع کافی درمورد بحر

  بحران هاي شهري ندارند

0,0189  3  0,0567  

42  
سیاسی شدن تصدي جایگاه هاي مدیریت شهري و ادارات 

  به آنمربوط 
0,0162  3  0,0485  

43  
اغلب مراکز مهم و حیاتی شهر قابلیت بسیار پایین جایگزینی 

  در صورت بروز بحران را دارند
0,0147  3  0,0441  

      1  125,5  3,151  

  )1394منبع:(عادلی و بیک بابایی ،
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 ریزي و مدیریت راهبردي توسـعه سیسـتم  هاي نهایی عوامل درونی براي برنامهمجموع نمره

دفاع شهري در فرآیند برنامه ریزي، مدیریت شهري و نیز شهرسازي در بناب با تاکید بر پدافنـد  

) است. این نمره به این معنی است که سیستم پدافند غیرعامـل شـهر در   3,151غیرعامل، برابر(

ارتبــاط و تعامــل بــا سایرســاختارهاي مختلــف ایــن شــهر، از نظرعوامــل درونــی مستعدتوســعه  

-)؛ درنتیجه راهبردهاي کلان در مـدیریت، توسـعه پدافنـد غیرعامـل، مـی     3ماره است(جدول ش

 اي تدوین شود که بتوان از نقاط قوت جهت رفع نقاط ضعف اسـتفاده نمـوده و بـا   گونه بایست به

توجه به قوت هاي موجود درساختارهاي مختلـف، بـه سـمت توسـعه و کاربسـت اصـول پدافنـد        

  .غیرعامل در شهر بناب حرکت نمود

 غیرعاملریزي و مدیریت راهبردي توسعه پدافند تعیین موقعیت راهبردي برنامه -5-4

  در شهر بناب

، خروجی مدل هاي کمی پژوهش بیانگر آن است که توجه به محاسبات صورت گرفته با 

) و همچنین امتیاز نهایی مربوط به ارزیابی 3,151امتیاز نهایی ارزیابی عوامل درونی برابر با (

ها، راهبردهاي قابل ) می باشد. لذا با درنظر داشتن این خروجی2,365( ل بیرونی برابر باعوام

ریزي و مدیریت راهبردي توسعه پدافند غیر عامل در بطن مدیریت مطلوب قبول براي برنامه

شهري در بناب، باتوجه به قرارگیري در ربع چهارم ماتریس درونی و بیرونی، راهبردهاي تنوع 

  است.

ریزي و مدیریت راهبردي توسعه پدافند غیر عامل در ارتباط با موقعیت راهبردي برنامه 1دار شمارهنمو

  مدیریت شهري 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )1394منبع:(عادلی و بیک بابایی ،
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  جمع بندي و ارائه راهبردها -6

شهر بناب یکی از مراکز شهري جنوب استان آذربایجان شرقی است کـه داراي مراکـز مهـم،    

حساس بوده و روند تکامل خود باتوجه به شرایط طبیعی و مصنوع شهر، از منظرپدافند  حیاتی و

غیرعامل و تحقق آن در نظام اجرایی مدیریت شهري، داراي نقاط قوت و ضعف درون سیسـتمی  

باشد. این شهر داراي مراکز متعـددي اسـت   ها و تهدیدهاي برون سیستمی میوهمچنین فرصت

توانند نقـش مهمـی را   ازي بوده و در ایفاي کارکرد مطلوب شهري میکه هم داراي ارزش شهرس

دفاعی شهرباشند. مراکز یاد -توانند هدف انواع تهدیدات امنیتیبرعهده بگیرند، و هم ازسویی می

شده هریک داراي وزن و اهمیت استراتژیک، گسترش حوزه نفوذ بوده و نیز داراي عمـق نفـوذ و   

از ابعاد تجهیزات، تاسیسـات،   آن ها؛ همچنین امکان تجدیدپذیري باشندتاثیرگذاري متفاوت می

نیروي انسانی و مکان مختلف بوده و بدین ترتیب هـر یـک از ایـن مراکـز ارزش مختلفـی را بـه       

  منظور تحقق پدافند غیرعامل کسب می نمایند. 

نامـه  بر یک فاقد درشرایط کنونی، شهر بناب رسدمی نظر به شده بررسی بر اساس مستندات

 از احتمـالی  حملات بروز شرایط بحرانی و در شهروندان و شهر امنیت جهت تامین جامع دفاعی

باشد. بر مبناي یافته هاي پژوهش راهبردهایی از نوع تنوع به شـکل ذیـل ارائـه    می سوي دشمن

 می گردد:

  SWOTاستراژي استخراج شده از مدل  -1- 6

 شـهر  سـطح  در فریـب  و پوشـش  اختفا، ار،استت تکنیکهاي بکارگیري جهت ریزي برنامه-1

  ؛  )کلان مقیاس(

 شـهر  سـطح  در فریـب  و پوشـش  اختفا، استتار، تکنیکهاي بکارگیري جهت ریزي برنامه-2

  ؛  )کلان مقیاس(

 هـر  در متعدد يآن هاساختم اندك؛ ایجاد حساس مرکز جاي به متعدد مهم مراکز ایجاد-3

  مرکز؛  

  مختلف در بناب؛  یتهايفعال استقرار عرصه صحیح یابی مکان-4

  هوایی؛   بمباران مخصوصا تهاجم از ناشی خطر کاهش براي کافی موانع ایجاد-5

  ؛  آن هاساختم و تاسیسات سازي مقاوم-6
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