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Abstract 

Background and Aim: From the Islamic point of view, the most 

valuable asset of a society and organization is manpower; In such a 

way that the Qur'an introduces man with attributes such as divine 

successors, chosen creatures and conquerors of all beings. 

Therefore, the present study seeks to explain the pattern of 

perfected human capital from the perspective of the Holy Quran. 

Method: The present study is applied in terms of purpose via using 

a content analysis technique. First, by exploratory study, the 

dimensions of perfect human capital from the perspective of the 

Qur'an were identified and the categories of each dimension were 

identified. Then, by referring to the text of the Quran, verses related 

to each of the dimensions and categories were identified and 

analyzed, and also the frequency of verses related to each index was 

reported. 

Results: The results showed that human capital from the 

perspective of the Qur'an has two dimensions of individual and 

organizational, 14 categories and 36 indicators; these results were 

the result of examining all verses of the Qur'an and extracting 

88688 related verses from 89 suras. 

Conclusion: Perfect human capital from the perspective of the 

Qur'an reflects the innate characteristics of human beings and is 

strengthened by communication, efforts and education and causes 

deepening of spirituality, companionship with others, 

transformation and increasing productivity in the organization. 

Keywords: Quran, Human Capital, Perfect Man, Managers, 
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 چکیده

اسا؛    و سازمان، نیروی انساانی یک جامعه  ۀسرمای ترین باارزش ،اسلامدیدگاه  اززمینه و هدف: 

الهای، مللاوب برگدیاده و تسالیرکننده هماۀ       که قرآن انسان را با اوصافی مانناد جانیاینان   طوری به

از  افتاه ی کماال  یانساان  یۀسرما یالگو نییتبکند. بنابراین پژوهش حاضر بدنبال  موجودات معرفی می

 کریم می باشد. منظر قرآن

 .ماهی؛ کیفای از ناوت تحلیاح محتاوا اسا؛      ازلحاظهدف، کاربردی و  ازنظرحاضر  تحقیقروش: 

هاای هار بدعاد     یافته از منظر قرآن شناساایی و مقولاه   کمال ۀ اکتیافی، ابعاد سرمایۀ انسانیبامطالعابتدا 

ن قرآن آیات مرتبط با هریک از ابعاد ومقوله ها شناسایی وماورد  میلص شد. سپس با مراجعه به مت

 تحلیح قرار گرف؛ و همچنین فراوانی آیات مربوط به هر شاخص گدارش شد.

 مقولاه و  10ها نیان داد سرمایۀ انسانی از منظر قرآن دارای دو بعد فاردی و ساازمانی،    یافتهها:  یافته

 68آیاه مارتبط از    366کلیه آیات قارآن و اساتلرا     باشد  این نتایج حاصح بررسی شاخص می 33

 ود.بسوره 

و باا   انساان اسا؛   یبیاانگر اوصااف تاتا   منظار قارآن   از  یافتاه  کماال  سارمایۀ انساانی  نتیجه گیری: 

باه معنویاات، همراهای باا دیگاران،       بلیای  عماق ساب    و شده ؛یتقوو آموزش  ها تلاشارتباطات، 

 شود. میدر سازمان  وری بهرهو افدایش  آفرینی تحول

 یافته، مدیران، سازمان. کمال : قرآن، سرمایۀ انسانی، انسانهاکلید واژه

 قارآن  منظار  از یافتاه  کماال  انساانی  سارمایۀ  الگوی تبیین(. 1041)  حسین ،مؤمنی عبدالله  توکلی،استناد: 

 241 -232(، صص 1) 11، کریم

  

                                                                                                                                    
  (. رایانامه:مسئول ۀنویسند، قم، ایران )پژوهیگاه حوزه و دانیگاهگروه مدیری؛  دانییار. 1
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   (. رایانامه:مسئول ۀنویسند. )جامعه المصطفی العالمیهدانیگاه  قرآن و مدیری؛رشته علوم دانیجوی دکتری . 2
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 پژوهیی مقاله

                            34/48/1044      :دریاف؛ تاریخ

 21/12/1044      : پذیرش تاریخ
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 مقدمه

انساان   ناوآوری هاا و   ، ظرفی؛ها مهارت، دانش که شامح های اخیر سرمایۀ انسانی در دهه

رقاابتی ساازمان    تارین مدیا؛   مهام  وترین دارایای   عنوان باارزش باشد، به ها می در سازمان

گذاری برای انساان   انسانی، ارزش مدیری؛ منابع که در با وجود این .حساب آمده اس؛ به

شلصای؛،   داناش، فکار،   توجه باه  باشد  لکن و فردی میرسیدن به اهداف مادی  جه؛

گیاری داشاته    در ایان رویکارد از گذشاته ترییارات  یام      یانسان خصوصیاتمعنوی؛ و 

فاصاله   انساان  درباارۀ اسلام تا رسیدن به جایگاه ارزشی  سرمایۀ انسانیاس؛. البته دیدگاه 

در قرآن، انسان ازجملاه  ناین توصاید شاده اسا؛: مادیر برگدیاده:        زیرا  زیادی دارد 

موجاودات زماین را بارای شاما      ۀاو خدایی اس؛ که هم  خَلَقَ لکَم مَّا فِی الأَرْضِ جَمیِعاً»

لنَْاهدمْ لَقَادْ کَرممْنَاا بنَِای آدَمَ وَفَضما    »کرام؛ و فضایل؛:   موجودی با( و 28)بقره:« خلق کرد

ها را بر بسایاری   عَلَی کثَیِرٍ مِّمَّنْ خَلقَنَْا  محققاً ما فرزندان آدم را بسیار گرامی داشتیم و آن

 تارین  نید انساان را مهام   ص() اسلامپیامبر  .(14)اسرا:« از مللوقات خود فضیل؛ بلییدیم

هساتند   هاایی  معادن ماردم    هالنّاسد مَعادِنٌ کَمَعادِنِ الذهََ ِ وَالفِضِّ» داند: دارایی طبیع؛ می

حاضار،   پاژوهش  رو . ازایان (111، 6 ،1318 کاافی، ر.ک: « )طلا و نقاره  های معدنمانند 

یافته از منظار قارآن    های سرمایۀ انسانی کمال ها و شاخصه هدف خود را ارائه ابعاد، مقوله

هاای انساان وارساته     در نظر گرفته اس؛. برای دستیابی به این هدف، آن دسته از ویژگای 

هاای فاردی و    آمده اس؛، ویژگای  قرآنطور مکرر در  گیرد که: به مورد بررسی قرار می

زمان جنبااۀ کاااربردی داشااته و در دانااش ماادیری؛ نیااد بااه ایاان   شلصاای کااه باارای سااا 

سارمایۀ  محتاوا ابعااد    بناابراین باا اساتفاده از روش تحلیاح     خصوصیات اشاره نیده باشد 

هایش استلرا  خواهد شاد، تاا بارای ارتقاا،      های آن کاوش و شاخصه بیان، مقوله انسانی

کاار  های اسلامی به نی در سازمانهای سرمایۀ انسانی با رویکرد دی بهبود و توسعۀ ویژگی

گریدی بنا نهاده  گرفته شود. ازآنجاکه دانش مدیری؛ با رویکرد مادی، فردگرایی و دین

محوری ارزش قائح شده و رویکرد  شده، این تحقیق اهمی؛ فراوانی دارد  زیرا برای دین

قرآن، جامعاۀ   صورت خلاقانه در پیش گرفته اس؛. معنوی را برای اداره سرمایۀ انسانی به

إِنم اللماهَ لَاا یدریَِّارَ مَاا بقَِاوْمٍ حتَمای یدریَِّارَوا مَاا         »مبتکر و نوآور را  نین توصید کرده اسا؛:  
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دس؛ خودشان خواهاد باود.    (، همواره ترییر، تحول و ترقی هر مل؛ به11)رعد:« بِأَنفَسهِمِْ

یافتاه از   ۀ انساانی کماال  های سرمای ها و شاخصه سؤال تحقیق عبارت اس؛ از: ابعاد، مقوله

 منظر قرآن  یس؛؟

 پیشینه و مبانی نظری

باه   شاده اسا؛.   انجام های زیادی اخیر پژوهش های سال درزمینۀ منابع انسانی در پیشینه:

و موضاوت پاژوهش    هادف  با ترین ارتباط را شود که نددیک ها اشاره می سه دسته از آن

 حاضر دارد.

مانناد   که از منظر قرآن صورت گرفته اس؛  انسانهای مربوط به  الد. بلیی از پژوهش

ساازمان باا   های سرمایۀ انساانی   مؤلفهبررسی »عنوان:  ( با1388پژوهش توکلی و مؤمنی )

سارمایۀ انساانی را کاه در تحقیقاات     هاای   هاا مؤلفاه  آن«. منظار قارآن   ازیبی تهذرویکرد 

ها را  ذیبی این مؤلفهصورت قیاسی احصا کرده و سپس با رویکرد ته گذشته بیان شده، به

کامح از  صفات انسان»عنوان:  (، پژوهیی با1383اند. مبیری ) از منظر قرآن تحلیح کرده

انسانی اس؛ که صفات  کامح انجام داد. از منظر این تحقیق، انسان« منظر قرآن و روایات

یی باا  (، پژوه1381گر ) . حسینی و کوزهبالقوۀ قرارداده شده در خود را به فعلی؛ برساند

الهای و عبودیا؛ از منظار     اللهای، معرفا؛   های متعالی، نیح به مقاام خلیفاه   آرمان»عنوان: 

اند. این پژوهش با استفاده از قرآن و تفاسیر باه تعریاد جاامع از انساان      انجام داده« قرآن

 شااده تاالاش هااا، دسااته از تحقیااق ایاان متعااالی مااوردنظر کاالام الهاای پرداختااه اساا؛. در

هاای   از منظر قرآن بررسی و تبیین شود، ولی در تحقیق حاضر ویژگی های انسانی ویژگی

زمیناه   تارین ارتبااط را در ایان    سرمایۀ انسانی مورد بحث اس؛، که پژوهش اول نددیاک 

 دارد.

باا رویکارد اسالامی     صورت کلای  های با موضوت سرمایۀ انسانی به ب. بلیی از پژوهش

توانمندسازی مناابع انساانی در   »با عنوان: ( 1382مانند پژوهش مهرابی ) انجام شده اس؛ 

های بهبود و توانمندسازی منابع انساانی را بررسای    حح ، که در آن راه«ارزشی اسلام نظام

(، 1382و به راهکارهای مناس  از نظر اسلام اشااره کارده اسا؛. احمادی و همکااران )     

در  انساانی  مناابع  هاای  شایساتگی  مفهاومی  الگاوی  تبیاین  و طراحای »پژوهیی با عناوان:  
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شایساتگی مناابع    هاای  مؤلفاه  اساتلرا   پژوهش، ضمن این اند. در انجام داده« البلاغه نهج

 هاا،  گاروه از پاژوهش   ایان  شاد. در  نید تادوین  آن مفهومی البلاغه، الگوی انسانی از نهج

گیارد  اماا    اسلامی مورد بررسای قارار   منابع انسانی با استفاده از منابع سعی بر آن اس؛ تا

 صورت خاص قرآنی اس؛. د پژوهش حاضر بهرویکر

سال ساابقه   14نظران غیرمسلمان، بحث دربارۀ سرمایۀ انسانی بیش از  پ. در میان صاح 

، تحقق سرمایۀ انسانی»(، تحقیقی با عنوان: 2421) 1و همراهان ها سنعنوان نمونه:  دارد. به

به بررسی وضعی؛ سارمایۀ  و   انجام داده« 2در میان مردم وکار کس بلییدن به استراتژی 

سرمایۀ انساانی   »پژوهیی با عنوان: (، 1830) 3بکراند. انسانی در شرایط کرونایی پرداخته

در این تحقیاق، بیاان شاده کاه مفهاوم      انجام داد. « 0آموزش به ویژه اشاره با نظری تحلیح

پژوهیای باا   (، 1831) 1طبیعای اسا؛. شاولتد    یۀبا مفهوم سرما مطابق کاملاًسرمایۀ انسانی 

در ایان تحقیاق، تاأ یر توجاه باه      انجاام داد.  « 3سارمایۀ انساانی   در گاذاری  سرمایه»عنوان: 

پژوهیای باا   (، 1816) 1در رشد اقتصاد مورد بحث قرارگرفته اس؛. مینسار  سرمایۀ انسانی

در ایان  انجاام داد.  « 6شلصای  درآماد  توزیاع  وسرمایۀ انسانی  در گذاری یهسرما»عنوان: 

عنوان یکی از  تواند به های مهارتی و فنی سرمایۀ انسانی می ده که ویژگیپژوهش، بیان ش

یاک  سارمایۀ انساانی   در دیادگاه محققاان خاارجی،    حساب آیاد.   منابع تولید و مدی؛ به

محاور   یان د سارمایۀ انساانی  ، تحقیق حاضار شود  ولی در ی مهم محسوب میرقابت ی؛مد

 مورد بحث اس؛.

 حیبارآورد صاح  اسا؛ کاه    پرسنح ؛یریبه مد جدید یکردیرو سرمایۀ انسانی، ؛یریمد

 نیاروی از  ناه یاساتفاده به  را باا مناس   های موقعی؛و قراردادن افراد در  دهیاستعدادها، انگ

                                                                                                                                    
1. Sinha and etc. 

2. Human capital, realizing business strategy through people. 

3. Gary S. Becker .                      یانسان یۀسرما ۀتسنظران برج برنده جایده نوبح اقتصاد و از اولین صاح    

4. Human capital: A theoretical analysis with special reference to education. 

5. Theodore W. Schultz .                       یانسان یۀسرما ۀنظری گذاران یانبرنده جایده نوبح اقتصاد و از بن   

6. Investment in human capital. 

7. Jacob mincer .                                 مقاله نوشته اس؛ یانسان یۀسرما ینۀز اولین دانیمندانی اس؛ که درزما  

8. Investment in human capital and personal income distribution. 
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توانمناد در شارک؛   کارکنان حفظ  سرمایۀ انسانی، ؛یریمد. هدف بر عهده دارد انسانی

 ؛یا در کارکناان از اهم  دهیانگ جادیا یبرا یاستیس یاجرا مناس  با بوده و در یک زمان

 ؛یریماد . کناد  مای کماک  ساازمان   رقابتی مدی؛به  یابیبه دست اس؛ وبرخوردار  یاتیح

هاا،   فنااوری  ازهاا، ی، نهاا  شایوه از  ای مجموعاه شاامح   ،ریا فراگ مفهاومی  باا  سرمایۀ انساانی 

 قیا هار کارمناد از طر  کاه   کناد  مای  نیتضام اسا؛ و   یساازمان  هاای  قابلیا؛  و هاا  توانایی

، 2421، 1کند )الداب؛ و دیگران شرک؛ کمک یکل وری بهرهبه  خود دانش و ها مهارت

 پیامادهای  و زیسا؛  محیط و بین انسان روابط گیری شکح سرمایۀ انسانی در ؛یریمد(. 2

نلساتین  (. 24، 2442، 2)گروث و هاب اس؛ را ایفا کرده مهمی در طول زمان، نقش آن

انجاام داد و ساپس    3ویلیاممیلادی،  1313در حدود سال را  انسانی های یهارزیابی از سرما

و سااکنان   ۀشاده هما  مفید و کس  های ییتوانا بر اهمی؛ 0اسمی؛، 1113حدود سال در 

 1681در سااال نیااد  1نیکلسااونکاارده و  تأکیااد ساارمایۀ انسااانی عنااوان اعضااای جامعااه بااه

پنجااه قارن    در دهۀترتی   ینا به(. 14، 2413، 3سراس؛ )تسک فو باره سلن گفته یندرا

 کناد:  یما مینسار بیاان    (،34، 2411، 1)آلبتاا  بیستم، عنوان خاص سرمایۀ انسانی مطرح شد

 باشاد، بایاد   مهاارت  و آموزش و برخوردار از ملتلد میاغح با کار نیروی که هنگامی»

در نظار   سارمایه  باازار  در و متفااوت  تولیاد  متمااید  عواماح  از یا عنوان مجموعاه  به را آن

 مانناد  ییهاا  مؤلفه به سرمایۀ انسانیدر » معتقد اس؛: شولتد (.288، 1816)مینسر، « گرف؛

 کارهاای  انجاام  در انساان  خاص های ییتوانا بر که میابهی های یژگیو و دانش مهارت،

)شاولتد،  « شوند، توجاه شاده اسا؛    یم یور بهره افدایش باعث و گذارد یم تأ یر تولیدی

 .نوشته شاد  به هم؛ بکیر 1830سرمایۀ انسانی در سال اولین کتاب با موضوت (. 6، 1831

برای اولین بار در ماالدی   منابع انسانیتأ یر دین اسلام بر کارکردهای مدیری؛ هرحال،  به

                                                                                                                                    
1. Alzbeta and etc. 

2. Groth and Hebb. 

3. Sir William Petty. 

4 .Adam Smith                            .فیلسوف، اخلابگرا، پدر علم اقتصاد و نظریه پرداز نظام سرمایه داری  

5. Joseph Nicholson                                                       اقتصاددان معروف انگلیسی در قرن نوزدهم.

6. Task Force. 

7. Altbeta. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%87_%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
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گرفا؛   قارار اسلامی در بلش عماومی ماورد بحاث     های ارزشبا معرفی  1864 سالدر 

ساعۀ مادیری؛ مناابع    مراحاح تکاماح و تو  در پژوهیی (. 248، 1383)خنیفر و همکاران، 

 نیان داده شده اس؛.« 1»انسانی در طی قرن بیستم در جدول شماره 

 سرمایۀ انسانی تکامل . مراحل1 جدول
 

 عناوین
 مدیر

 استراتژیک

منابع  مدیر

 انسانی

منابع  مدیر/پرسنح

 انسانی
 افسر بهدیستی پرسنح مجری پرسنح مدیر

 مراحل
 مدیری؛

 استراتژیک

 مدیری؛

 منابع انسانی

 مدیری؛/پرسنح

 منابع انسانی

 مدیری؛

 پرسنح
 کارمندان رفاه پرسنح اداره

 1844 1824.1834 1804.1834 1814.1864 1884 2444 ها دهه

 (31، 2411، 1منبع: )اتکا 

در جهان صنعتی غرب تا پیش از آغاز قرن بیستم، دیدگاه غالا  در ماورد اداره سارمایۀ    

آلات و  انسااانی ایاان بااود کااه کارکنااان بایااد نیازهااای کارفرمایااان را مثااح سااایر ماشااین 

 بیساتم،  (. ولی در طی قارن 3، 1388)مؤمنی، تجهیدات با حداقح دستمدد برآورده سازند 

 و ساازمان تکاماح   افاراد  مادیری؛  در عماح  و رشاته  یاک  نعناوا  به منابع انسانی مدیری؛

هاا بارای خادم؛ باه      شدن این بحث که ساازمان  با مطرح .(31، 2411)اتکا، یاف؛  توسعه

هاا باشاند    گادار ساازمان   کنند تا خادم؛  که مردم زندگی می اند، نه آن مردم آفریده شده

در پرتاو  آمد، کاه   به میان(، موضوت اهمی؛ سرمایۀ انسانی 6، 1388نیا،  )مؤمنی و رستمی

 کاار  باه  وظااید  انجاام  را در شاان  شلصی انرژی ها، عملکردها و قابلی؛ تمام افراد آن

-هیسارما بیاان نماود،   ، شاولتد  1861در ساال  (. 14، 2441، 2گیرند )آرمسترنگ و برن می

کاه ارزشامند هساتند و     ،باشاد مای انساان   یاکتسااب و  یتات یهاییهمه تواناشامح  یانسان

( و 1، 2411، 3)ماارتین و همکااران   داد شیها را افدا مناس  آن یگذار هیبا سرما توان یم

را  نامیاهود  هاای  گاذاری  یهسارما  و یفکار  یۀسارما ، داناش  یری؛ماد  یادگیری، به توجه

                                                                                                                                    
1. Itika. 

2. Armstrong and Baron. 

3. Martin and etc. 
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فناااوری و تبااادل سااریع  و علاام تحااولات بااا (، کااه1304، 2416، 1)مااارکوداد  افاادایش

 (.1، 2411، 2)سالاوس و گاری  سرمایۀ انسانی بییتر آشکار شده اسا؛  اهمی؛  اطلاعات

 نیان داده شده اس؛.« 2»ترییرات دیدگاه مدیری؛ منابع انسانی در جدول شماره 

 . تحولات رویکرد بُعد انسانی سازمان2 جدول شماره

 ها دوره رویکرد عنوان

 مدیری؛ علمی رویکرد مکانیکی کار نیروی

 رهیاف؛ روابط انسانی منبع مستقح انسان منابع انسانی

 واگذاری اختیارات انسان کارفرما و مالک سرمایۀ انسانی

 دانش مدیری؛ رقابتی انسان مدی؛ فکری سرمایۀ

 همکاری فرا مکانی تکنولوژی و تعامح انسان هوشمند

 (6، 1388نیا،  منبع: )مؤمنی و رستمی                                                  

 

 مادیری؛ مناابع انساانی    جدیدی بارای  ۀسرمایۀ انسانی آغاز دور اصطلاح سرمایۀ انسانی:

بیاان شاده اسا؛     محاور  یکاساتراتژ یرتر و پذ انعطاف ،میاغح بییترید بر تأککه با  بوده،

هااا،  دانااش، مهااارتی از ا عنااوان مجموعااه ساارمایۀ انسااانی بااه  (.103، 2410، 3)صااالح

ساایر  و  هاا  هاا، باورهاا، نگارش    اجتمااعی، ارزش  ها، تجارب، روابط تواناییها،  یستگیشا

کناد   یاجتمااعی را تساهیح ما    و که ایجاد رفاه شلصای  ،در افراد یافته تجسم های یژگیو

در پرتاو   (.11، 1383طبرساا و همکااران،    ،14، 2413)تسک فورس،  اس؛ شدهتعرید 

کاار  عملکارد و انارژی شلصای خاود را باه     سرمایۀ انسانی اس؛، که افراد تمام قابلیا؛،  

حسااب   ای که کارگران دیگر صرفاً کارگر تلقی نیده بلکه کارفرما باه  گونه گیرند  به می

کنند که همگان خاود را   آیند و در تعامح با یکدیگر سطحی از میارک؛ را فراهم می می

عتی بیاان  (. کارشناساان صان  31، 2414، 0)آرمسترنگکار و مالک سازمان بدانند  صاح 

تاوان سارمایۀ انساانی را اداره     کنند که در حال حاضر فقط باا قاوانین و مقاررات نمای     می

                                                                                                                                    
1. Marko. 

2. Slaus and Garry. 

3. Souleh. 

4 .Armstrong. 
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(. 00، 1381کرد، بلکه توجاه باه نیازهاای انساانی ضاروری اسا؛ )الاوانی و همکااران،         

شادن باه داناش کلیادی آن      تارین راه باالابردن ارزش ساازمان، ارزش قائاح     بنابراین مهم

 نیااز  بای خاود را   انمدیر(  با این رویکرد، 2، 2421ی اس؛ )الداب؛، عنوان سرمایۀ انسان به

دانناد )تاوکلی و    مای گیراناه   و وضع قوانین سال؛  طولانی مرات  سلسله ،کنترل شدیداز 

کاه اساتعداد را    برناد  یساود ما   یکردیروها از  در این عرصه، سازمان .(2، 1388مؤمنی، 

ارزشامند   کناد،  یسازمان کمک م پایدار ارزش جادیکه به ا کلیدی دارایی کیعنوان  به

، واتساون کنناد )  مای  یریا گیپ سارمایۀ انساانی   یبار رو خاود را   گذاری سرمایه و داند یم

و فنااوری،   باا اساتفاده از تکنولاوژی   (  زیرا باور بر آن اس؛ که سرمایۀ انساانی  1، 2424

، 1پتای ، 32، 1380تالی،  آورد )کریمی و حقی رقابتی را برای سازمان به ارمران می مدی؛

 یۀ، سارما شاود  و سارمایه دانیای شاناخته مای     یفکر دوره که یعصر کنوندر (. 3، 2411

 هاا بارای تولیاد    کاارگیری فنااوری   باه در کاه   ساازمانی،  داناش  ناام  باه و نامیاهود   یفکر

شاود )عبادالله و    مای محساوب   ها سازمان یدیعامح کل، اس؛ یضرور دیمحصولات جد

 یموتورهاا  یانساان  هاای  مهاارت و  سازمانی که دانش باور این( و با 3، 2411، 2همکاران

 هااای (، بااا پییاارف؛11، 2413 ،3اشاایتاهساتند )ازل و   21 قاارن وری بهااره ناادهیو آ یواقعا 

های انسانی نید  کرده اس؛ و ضرورت دارد تا مهارت ترییرکار  ۀویش و ؛یماه یتکنولوژ

 لحظااۀ ،18-کوویااد یریااگ همااه. در ایاان میااان، (1، 2424، 0حیااو و وتااوی) یاباادارتقااا 

 باات   م،یرا مجدداً تنظا  ها، سرمایۀ انسانی خود آن رایز بود ها سازمان یبرا یا کننده نییتع

 یابناد  دسا؛  داریا پا یباه رشاد  با توجاه باه شارایط موجاود     تا  کردندو تلاش  یابیرا باز

 راه؛ از سرمایۀ انسانی خودگردان، مادیری » شدن مطرحرو با  ازاین .(1، 2424، 1واتسون)

های محصول را کام   ینههدتوان زمان فعالی؛ را کوتاه و  یم« دور و انجام میاغح در خانه

(. در ایان وضاعی؛،   1، 2421و همراهان،  ها سنرا افدایش داد ) انجام کارکرد و سرع؛ 

                                                                                                                                    
1. Patil. 

2. Abdallah and etc. 

3. Uzzal, Ishita. 

4. Yuto, Will. 

5. Watson. 
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دهناد کاه    کارکنان بسیاری از کارهای اداری مرباوط باه خاود را نیاد شلصااً انجاام مای       

(. به هر صاورت، مادیران   6، 1388نیا،  موج  رضای؛ آنان خواهد شد )مؤمنی و رستمی

اسالامی پیاروی کنناد تاا سارمایۀ انساانی       ل واصا از اهاداف متعاالی   باید برای رسیدن به 

کارآمد را در جامعۀ متحول و عصر فناوری و تکنولوژی در اختیار داشته باشاند )تنهاایی   

 (.12، 1383و همکاران، 

هاای سارمایۀ    پاژوهش در ماورد مقولاه    26مطالعاه و بررسای    های سارمایۀ انساانی:   مؤلفه

نظاران توافاق نظاری     های سرمایۀ انساانی میاان صااح     انسانی، نیان داد که دربارۀ مؤلفه

ماورد متریار اسا؛. بارای      1تاا   14 ها از حادود  که تعداد این مؤلفه طوری وجود ندارد  به

 .شود نمونه به سه پژوهش اشاره می

احصاا   مؤلفاه  14 ، که احمدی و همکاران انجام دادند، برای سرمایۀ انسانی. در تحقیقی1

 (.3شده اس؛ )جدول 
 

 سرمایۀ انسانیۀ مؤلف 20. 2 شمارهجدول 

 یفکر  الاکی آموزش سطح سازگاری غیرت توانایی توانمندی

 توانایی حح مسئله آرزوها ردخِ یادگیری اقی؛خلّ ها محرک

 یضمن دانش هوش اخلاص نوآوری تلصص
 مهارت

 سازماندهی

 زندگی روش تیدهوشی تجربه ایده ها خواسته
 یها مهارت

 رهبری

 دانش ملتلط یمیت کار دانش صداق؛ فردی ینب ۀرابط
 یها مهارت

 ارتباطی

 ها ارزش ایمان کارکنان رضای؛
 استعداد

 یتات
 کارآفرینی ۀروحی یسازمان دتعهّ

 دانش اشتراک توانایی انفرادی ظرفی؛ ها نگرش مهارت یرهبر کیفیّ؛

 انگیدش اخلاقیات نفس اعتمادبه
حح 

 میکلات
 ها یستگیشا

گیری  یمتصم

 یعسر

     روش کار یرهبری ها سبک

 (18، 1381و همکاران،  احمدی)
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 بیان شاده  سرمایۀ انسانیبرای  مؤلفه 04. در کتابی که محمد مبارک در پاکستان نوشته،2

 (.0اس؛ )جدول 
 سرمایۀ انسانی مؤلفه 00. 0شماره جدول 

 وفاداری سرع؛ ها ییتوانا تحصیلات روشنفکر یشلص بین ۀشبک

 انگیده شهرت نگرش صفات شلصیتی اخلاب شلصی و اعتقادات ها ارزش

 آموزش دانش رفتار فرهنگی یها جنبه بیماری افراد یمال گردش

 اخلاب یادگیری ها ی؛قابل یا تکنیک حرفه انداز  یم کارمند یارزش تات

 تجربه  بات دتعهّ یضمن دانش یمنیا مسائح رهبری های ییتوانا

 سلامتی ها مهارت صلاحی؛ اقی؛خلّ یمفهوم دانش خصوصیات فردی

   انطباب نوآوری روح تصدی سازمانی

 (12، 2411، 1)مبارک

بیاان شاده اسا؛ )جادول      مؤلفه 04 نادری و همکاران، برای سرمایۀ انسانیتحقیق  در .3

1.) 
 سرمایۀ انسانی مؤلفه 00. 2جدول شماره 

 شهرت ظاهر ورا ؛ تلصص تحصیلات مسائح هوش

 تلاش ها ارزش شلصی؛ ها نگرش یعموم دانش رهبریی ها سبک

 رفتار یدانش فن اعتبار استعدادها یسازمان انگیدش های یادگیری ییتوانا

 زمان هحافظ  ابکی یطرز تلق شلصی مهارت ید سازمانتعهّ

 سلام؛ مسائح خرد سازگاری شایستگی سازمانی فرهنگ کارکنان نوآوری

 ظرفی؛ حح مسئله ژنتیکی آموزش یاطلاعات دانش ی کاریها نگرش

 رهبری آگاهی قابلی؛ خلّاقی؛ سازمانی ۀفلسف تجربیات کارکنان

 (8، 1380و همکاران، نادری )

 روش

یافته از منظار قارآن    سرمایۀ انسانی کمال خصوصیاتدستیابی به  درصدد پژوهش حاضر

کاربردی و برحس  ماهی؛، تحلیلی اس؛. ایان تحقیاق    نوت از هدف اساس بوده، که بر

محتوای کیفی از نوت استقرایی استفاده کرده اسا؛. در روش اساتقرایی،    از روش تحلیح

                                                                                                                                    
1. Mubarik. 
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 اجاازه  عاوض  در و ورزد مای  شاده اجتنااب   تعیینقبحاز طبقات کارگیری به از پژوهیگر

 (.24، 1382راد و همکااران،   )ماؤمنی بیارون آیناد    هاا  داده درون از طبقاات  کاه  دهد می

کار گرفتاه شاد  یعنای درمجماوت، از روش     ها به روش کمّی نید برای تعیین فراوانی داده

 کمّی های روش از یک به کمبود هر توجه با تحقیق آمیلته )کیفی و کمّی( استفاده شد.

زاده و  شاود )شایعه   مای  آمیلتاه اساتفاده   ها از روش تحقیق بعضی از پژوهش در کیفی، و

 وتحلیااح یااهباارای تجد یرو تکرارپااذ مناادنظااام روشمحتااوا،  تحلیااح (.11، 1381همکاااران، 

(، یاا  1، 1381ی، ماؤمن بوده )توکلی و ساختار  طورمعمول باز و نسبتاً بدون اطلاعات اس؛ که به

کاارگیری   ها از طریاق باه   ی اطلاعات اس؛ که در آن محتوای دادهآور جمعای از  مرحله

توان خلاصاه و باا هام مقایساه      و به اطلاعاتی که می شدهی بند مقولهعینی و منظم قواعد 

محتاوا ناوعی فان     (. بناابراین تحلیاح  13، 1364، 1هولساتی ) اباد ی یما شوند، ترییار شاکح   

آیاد   حسااب مای   هاای متاون باه    دادهپژوهیی برای ایجاد مراجع معتبر و تکرارپاذیری از  

 از محتاوا  هاا در روش تحلیاح   داده تحلیاح  برای(. 22، 1222، و همکاران فرد ییدانا)

آیاد،   مای  شامار باه  کیفای  هاای  داده تحلیاح  روش زماره  در که ای مرحلههس کدگذاری

مرتباۀ   کدگاذاری  طریاق  از ها مقوله شود می شود. در این فرایند، ابتدا تلاش می استفاده

 مفااهیم  و یکادیگر مارتبط   باا  هاا  مقولاه  دوم، مرتباۀ  کدگاذاری  طای  و اول میالص 

تارین مرحلاه،    (. مهام 86، 1381شوند )اساتیری و شاریفی،    استلرا  یکپار ه صورت به

راد و  )ماؤمنی شاود   استنباط اس؛ که بر اساس آن رابطۀ مفاهیم با یکادیگر میالص مای   

« 3»تحقیاق حاضار در جادول شاماره     گانه کدگذاری  ، مراحح سه(21، 1382همکاران، 

 نیان داده شده اس؛.

 . مراحل کدگذاری تحقیق2 جدول شماره

 شاخصه مقوله بدعد

باا مطالعاه اکتیاافی    در مرحلۀ اول 

دساا؛ آمااده و  ابعاااد مااوردنظر بااه

 ها تعیین شده اس؛. مقوله

با مراجعاه باه قارآن     در مرحلۀ دوم

هاار مقولااه بااا یااک کلمااۀ خاااص  

تحلیاح شاده   صاورت اساتقرایی    به

 اس؛.

هااا از  شاخصااهدر مرحلااۀ سااوم  

دسا؛ آماده و    ها باه  داخح مقوله

آیااات هاار یااک شناسااایی شااده 

 اس؛.

                                                                                                                                    
1 .Holsti, Ole. R. 
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کند باید در شش مرحلاه انجاام شاود:     هایی که از روش تحلیح محتوا استفاده می پژوهش

کاردن   تعریاد و میالص   .3تادوین ساؤالات و اهاداف      .2میلص کاردن مسائله     .1

بنادی    کدگذاری و مقوله .1گیری و انتلاب واحدهای تحلیح و زمینه   نمونه .0متریرها  

، 1، کریپنادرف 13، 1382راد و همکااران،   تحلیح و استنباط نتاایج و گادارش )ماؤمنی    .3

 مرحله بوده اس؛. 3فرایند تحقیق حاضر مطابق این (، 16، 1381، سلیمی، 31، 1363

کاه اگار کدگاذاران ملتلاد      پایایی یعنی ایندر تحلیح محتوای کیفی، روایی و پایایی: 

کار ببرند، باید به نتیجۀ واحدی برسند  دستورالعمح کدگذاری را در مورد یک محتوا به

باشاد، تحلیلگار پایاایی کدگاذاری را نساب؛ باه       ر نفا ک یا ط اما زمانی که رمدگاذار فقا  

 گااه  هیا تک بااً غالاعتبار محتاوا  (. 133، 1361 کند )فروتنی، خودش در دو زمان آزمون می

آیااد  دساا؛ ماای روش تحلیااح محتااوا اساا؛ و از طریااق قضاااوت آگاهانااه پژوهیااگر بااه 

ی انجاام گرفا؛ و بارا    تحقیق، رمدگذاری در  ند نوب؛ن یر اد(. 221، 1364هولستی، )

موضوعه تطبیق شده و از نظر خبرگان نید کمک گرفته شاده  ل ها با اصو روایی بهتر یافته

 اس؛.

ها: جامعۀ آماری، جمعی؛ اصالی مجموعاه اولیاه ماورد      ی دادهآور جمعآماری و  جامعۀ

مطالعه در هر تحقیق اس؛، که اعضای آن حداقح در یک صف؛ میترک بوده و تحقیاق  

جامعاۀ آمااری    .(16، 1382نوبلا؛،  در آن درزمیننۀ موضوعی خاص انجام خواهد شد )

ت ابادار وجاود دارد:   هاا  هاار ناو    ی دادهآور جماع بارای  تحقیق حاضر کح قرآن اسا؛.  

نامه، که نوت این ابدارها تابع ماهی؛ و روش هار  بررسی اَسناد، میاهده، مصاحبه و پرسش

 هاای  باه ویژگای  که (. با توجه به مفهوم سرمایۀ انسانی، 238، 1316خاکی، تحقیق اس؛ )

 شیباه افادا  و  دیا آ یما  دسا؛  باه آماوزش   قیا از طرپردازد که می تاتی و اکتسابی بیری

هاای   باه ویژگای   (  در ایان پاژوهش  13، 2418، 2)سایمونا و زیتاا   کناد  میکمک درآمد 

آیاد،   حسااب مای   پرداخته شده کاه جادو صافات شلصای و اجتمااعی انساان باه       انسانی 

هاا   ها کاربرد عملی دارد و در دانش مدیری؛ نید به آن خصوصیات انسانی که در سازمان

                                                                                                                                    
1. Krippendorff, Klaus 

2 . Simona, Zita. 
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اطلاعااات باا مطالعاۀ اکتیااافی و   باا ایان رویکاارد، ابتادا گاردآوری      اشااره نیاده اساا؛.  

هاای   برداری اسَانادی درباارۀ موضاوت صاورت گرفا؛، و در ایان زمیناه باه کتااب          فیش

های مارتبط مراجعاه شاده اسا؛. در ایان مرحلاه، ابعااد         مدیریتی، منابع انسانی و پژوهش

هاای تاتای انساان     یژگای وکاه باه   « فردی و شلصی»بدعد سرمایۀ انسانی از منظر قرآن در 

کاه باه خصوصایات گروهای انساان مرباوط       « سازمانی و اجتماعی»شود و بدعد  یممربوط 

برای سپس  های سرمایۀ انسانی نید شناسایی شده اس؛. و عناوین مقولهشود تبیین شده  یم

تفسایر و ترجماه آن نیاد    صاورت موضاوعی مطالعاه و از     ها، قرآن باه  دس؛ آمدن داده به

ت به این صاورت باود کاه بارای هار مقولاه       آوری اطلاعا استفاده شده اس؛. روش جمع

ای باا   موضاوعی و کلیادواژه   صاورت  یک صف؛ انسانی از قرآن در نظر گرفته شاد و باه  

طور کامح، آیاتی که میتقات کلمۀ موردنظر در آن بوده اساتلرا  شاد    به تامّ و استقرای

در  ؛.دسا؛ آماده اسا    های ماورد نیااز باه    داده وبندی شد  های مربوط، گروه و در مقوله

هاای آن مقولاه    شده در هر مقولاه، شاخصاه   مرتبۀ سوم با تفسیر و تحلیح آیات گردآوری

هاا، فراوانای و درصاد فراوانای آیاات هار        شناسایی شد و بعد از تحلیح محتوای شاخصاه 

 شاخصاه  16و  مقولاه  1شاخصه نید بیان شده اس؛. بدین ترتیا ، بدعاد فاردی کاه دارای     

 شاخصااه 16و  مقولااه 1بااود و بدعااد سااازمانی کااه دارای یااه آ 311باشااد، میااتمح باار  یماا

 آمده اس؛. دس؛ به سوره 68از  درمجموتیه بود که آ 312باشد، میتمح بر  یم

 ها یافته

 ارائه شده اس؛.« 1» برداری در جدول شماره ای از فیش نمونه
 برداری . نمونه فیش2 جدول شماره

 منبع متن و ترجمه مقوله

 21مائده: تردید خدا از متقیان خواهد پذیرف؛. إنِممَا یَتقََبَّحَ اللمهد مِنَ الْمدتمقیِنَ  بی پرهیدکار بودن

 صبور بودن
 یَا أیَُّهَا المذیِنَ آمَنوَا اصبِْروَا  ای اهح ایمان صبور باشید.

-عمران: آل
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تدکیاه نفاس    قَدْ أفَلَْحَ مَن تَدَکمی  حقّا رستگاری یاف؛ آن کسی که رستگار بودن

 کرد.
 10اعلی:

 38نجم:ساعی   آدمای جاد آنچاه باه     که برای این أَن لمیسَْ لِلْإنِسَانِ إلِما مَا سَعیَ  کوشش کردن
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 بود. خود انجام داده نلواهد

 13جن: أَن لموِ اسْتقََامدوا عَلیَ الطمریِقَهِ  اگر بر طریقه )ایمان( پایدار بودند. استقام؛ داشتن

 20یوسد: إنِمهد مِنْ عبَِادنَِا الْمدلْلَصیِنَ  که همانا او از بندگان برگدیده ما بود. اخلاص داشتن

 13 حدید: أَن تلَْیَعَ قَلوَبدهدمْ لِذِکْرِ اللمهِ  که دلهاشان به یاد خدا خاشع شود. فروتن بودن

 14مؤمنون: کنید. أنَفقِوَا منِ مَّا رَزقَْنَاکمَ  از آنچه روزی شما کردیم انفاب بلینده بودن

گویی  راس؛

 کردن
 31احداب: الصَّادقِیِنَ واَلصَّادقَِاتِ  مردان و زنان راستگوی.

نیکوکاری 

 کردن

إنِمااا کَااذلَِکَ نجَْاادِی الْمدحْسِاانِینَ  مااا نیکوکاااران را  نااین پاااداش    

 دهیم. می
 64صافات:

 21 اعراف: شما هستم. إنِِّی لَکَمَا لَمِنَ النماصحِیِنَ  که من خیرخواه ناصح بودن

 12یوسد: إنِما لَهد لحََافظِوَنَ  البته ما همه نگهبان اوییم. نگهبان بودن

یَا أَیُّهَا المذِی آمَنوَا أوَفْوَا باِلْعدقوَد  ای اهح ایمان به عهد و پیمان خود  ار بودنوفاد

 وفا کنید.
 1مائده:

أَمَانَتَهد  پس باید ادا کند آن امین آنچاه را کاه باه    فلَْیدؤَدِّ المذِی اؤتَْمِنَ  امین بودن

 امان؛ گرفته اس؛.
 263بقره:

 تحلیح محتاوا بدعد فردی و شلصی « 6»در جدول شماره  ها در دو قسم؛ ارائه شده، یافته

ی آن بیان و برای هر شاخصه یک آیه ها شاخصهی آن تعرید و ها مقولهشد و در ادامه، 

شد و سپس،  تحلیح محتوابدعد سازمانی و اجتماعی « 8»شماره تکر شده اس؛. در جدول 

ی آن بیان و بارای هار شاخصاه یاک آیاه تکار شاده        ها شاخصهی آن تعرید و ها مقوله

 اس؛.
 

 محتوای بُعد فردی و شخصی . تحلیل2 جدول شماره

 درصد فراوانی مقوله زیرمقوله کد ردید

1.  M1 
 توصید پرهیدکاری توصیه به پرهیدکاری

 پرهیدکاری پاداش

پرهیدکار 

 بودن
123 3/33 

2.  M2 ،0/23 88 صبوربودن پاداش صبر مصادیق صبر 

3.  M3 
مصادیق رستگار، توصیه باه رساتگاری، پااداش    

 رستگاری
 33/14 04 رستگار بودن
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0.  M4 کوشش مصادیق کوشش، توصیه به 
کوشش 

 کردن
36 13/14 

1.  M5 
 توصید استقام؛، مصادیق استقام؛، توصیه به

 پاداش استقام؛، استقام؛

استقام؛ 

 داشتن
28 13/1 

3.  M6 اخلاص، مصادیق اخلاص توصیه به 
اخلاص 

 داشتن
20 0/3 

1.  M7 3/1 18 بودن فروتن فروتنی مصادیق فروتن، توصیه به 

آماده اسا؛    دار خوییاتن  ودر لر؛ به معاانی بااتقوا، پارساا     پرهیدکاری پرهیدکاربودن،

ماورد بررسای    «تقَاوا » کلماۀ  رییاۀ  با که پرهیدکاربودندربارۀ  (.331، 0، 1302)دهلدا، 

 این مؤلفه، سه شاخصه دارد. دس؛ آمده اس؛. سوره به 14 از آیه 123 قرار گرفته،

خیَْرَ الدمادِ التمقْوَی وَاتمقَونِ یَاأَولِی الْأَلبَْابِ  کاه بهتارین توشاه     توصید پرهیدکاری: فَإِنم -

 (.181صاحبان عقح! )بقره: د ایراه تقواس؛ و از من پروا کنی این

 زَلْدَلَاهَ السَّااعهَِ شَایعَْ عَظِایمَ  ای     پرهیدکااری: یَاأَیُّهَاا النمااسد اتمقَاوا رَبَّکَامْ إِنم      توصیه به -

 مردمان، خداترس و پرهیدکار باشید که زلدله روز قیام؛ بسیار حاد ه بدرگ خواهد

 (.1:)حج بود

هاای بهیا؛ پار     جنَماات  وَنَعِایمٍ  متقیاان هام در باا       نَ فِیالْمدتمقیِ پاداش پرهیدکاری: إِنم -

 (.11اند )طور: نعم؛

نکاردن آماده اسا؛     صبوربودن: صابر در لرا؛ باه معاانی شاکیبایی، بازداشاتن و شاتاب       

مورد بررسی قارار  « صبََرَ»رییۀ کلمۀ  دربارۀ صبوربودن که با(. 122، 16، 1302)دهلدا، 

 دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو شاخصه دارد. بهسوره  00آیه از  88گرفته، 

صبر: إِسْمَاعِیحَ وَإِدْرِیسَ وَتَا الکِْفْحِ کَحٌّ مِّنَ الصَّاابِرِینَ  اساماعیح و ادریاس و     مصادیق -

 (.61توالکفح را که همه بندگان صابر ما بودند )انبیا:

ها تحَیَِّهً وَسَلَامًا   ناین بنادگان    وَیدلَقموْنَ فیصبر: أَولئَِکَ یدجْدَوْنَ الْرَرْفهََ بِمَا صبََرَوا  پاداش -

سالام روبارو    تحیّا؛ و  های جنّ؛ دهند و درآنجاا باا   را به پاداش صبرشان، عالی غرفه

 (.11شوند )فرقان:
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یابناده و موفاق آماده اسا؛      نجاات  آزادی، رستگاربودن، رساتگاری در لرا؛ باه معاانی    

ماورد بررسای   « فَلَاحَ »ودن که با رییۀ کلمۀ (. دربارۀ رستگارب1286، 13، 1302)دهلدا، 

 دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، سه شاخصه دارد. سوره به 20آیه از  04 قرار گرفته،

هایناد )رساول و    مصادیق رستگاری: أَولئَِکَ لهَدمد اللَْیْرَاتد وَأَولئَِکَ هدمد الْمدفْلحِداونَ  آن  -

؛ و هام آناان ساعادتمندان    هاسا  ها ملصوص آن مؤمنان( که همۀ خیرات و نیکویی

 .(66)توبه: اند عالم

تکََاونَ   عَامِحٌ فَسَوْفَ تَعْلَمدونَ منَ یَا قَوْمِ اعْمَلَوا عَلَی مَکَانتَکِمَْ إِنِّی قَحْ رستگاری: توصیه به -

بر قوم من، شما را هر  ه درخور اس؛ و  لهَد عَاقبِهَد الدَّارِ إِنمهد لایدفْلِحد الظمالِمدونَ  بگو: ای

کنم، آنگااه البتاه شاما     خویش عمح می آن توانایی دارید عمح کنید، من نید درخور

زودی آگاه خواهید شد که آن کس که عاقب؛ مندلگاه خوش دارد کیسا؛، البتاه    به

 (.131ستمکاران را رستگاری نیس؛ )انعام:

الْمدفْلحِدونَ  آناان )مؤمناان(   پاداش رستگاری: أَولئَِکَ عَلَی هددًی مِّن رَّبِّهمِْ وَأَولئَِکَ هدمد  -

 (.1 و 0اند )لقمان: اند و هم آنان رستگاران عالم از پروردگار خویش به راه راس؛

آمده اسا؛   تقلا بردن و رنج مجاهدت، سعی، کوشش در لر؛ به معانی کردن، کوشش

« سَاعی و جدهاد  »کردن که باا رییاۀ کلماات     (. دربارۀ کوشش1142، 23، 1302)دهلدا، 

شاخصاه   دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو سوره به 21آیه از  31 رسی قرار گرفته،مورد بر

 دارد.

سَاعیْدهدم   هاا وهَداوَ مداؤْمنٌِ فَأَولئَِاکَ کَاانَ      أَرَادَ الْآخِرَهَ وَسَعَی لهََا سعی منَْ مصادیق کوشش: -

ته قدر لدوم و طاق؛ بکوشد الب مَّیکْوَرًا  هر که طال  حیات آخرت باشد و برای آن به

 (.18بود )اسراع: شرط ایمان سعی  نین کسانی مقبول و مأجور خواهد به

اللمهَ لَرنَِیٌّ عنَِ الْعَالَمیِنَ  هر کاه جهاد    منَ جَاهَدَ فَإِنممَا یدجَاهِدد لنَِفْسهِِ إِنم کوشش: توصیه به -

 (.3نیاز اس؛ )عنکبوت: کند که خدا از عالمیان البته بی و کوشش کند به سود خود

اساتقام؛ و پایاداری آماده اسا؛      ایستادگی، در لر؛ به معانیاستقام؛ داشتن، مقاوم؛ 

اِستقام؛،  بَات »رییۀ کلمات  استقام؛ داشتن که با(. دربارۀ 1863، 28، 1302)دهلدا، 



212       1001بهار  اول، شمارۀ انتظامی/ سال هفدهم،پژوهش های مدیریت  علمی فصلنامه 

دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه،  سوره به 23آیه از  28 مورد بررسی قرار گرفته،« و اَستواری

 شاخصه دارد.  هار

ماا   ید استقام؛: قَالَوا رَبَّنَا أَفْرِ ْ عَلیَنَْا صبَْرًا وَ بَِّ؛ْ أَقْادَامنََا  گفتناد: پروردگاارا، باه    توص -

 (.214دار )بقره: قدم صبر و استواری بلش و ما را  اب؛

الْآخِرَهِ  خادا   وفَِیالدُّنیَْا  الحْیََاهِ مصادیق استقام؛: یدثبَِّ؛د اللمهد المذِینَ آمنََوا بِالْقَوْلِ الثمابِ؛ِ فِی -

 (.21دارد )ابراهیم: ایمان را باعقیده  اب؛ در حیات دنیا و در آخرت پایدار می اهح

کاه ماأموری    استقام؛: فَاستْقَمِْ کَمَا أَمِرْتَ وَمَان تَاابَ مَعَاکَ  پاس تاو  ناان       توصیه به -

 (.112خدا رجوت کند نید پایدار باشد )هود: استقام؛ کن و کسی که با همراهی تو به

اهاح   تنَصدرَوا اللمهَ ینَصدارْکمَْ وَیدثَبِّا؛ْ أَقْادَامکَمَْ  ای    پاداش استقام؛: یَاأَیُّهَاالمذِینَ آمنََوا إِن -

قادم گرداناد    ایمان، شما اگر خدا را یاری کنید خادا هام شاما را یااری کناد و  ابا؛      

 (.1)محمد:

صاادب   ک و ارادتپاا  کاردن، عقیاده   اخلاص داشتن، اخلاص در لر؛ به معاانی، خاالص  

« خَلَاصَ »(. دربارۀ اخلاص داشتن که با رییۀ کلماۀ  1131، 2، 1302آمده اس؛ )دهلدا، 

دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو شاخصاه   سوره به 10آیه از  20 مورد بررسی قرار گرفته،

 دارد.

الدِّینَ  بگو که من خاود ماأمورم    لمهدأَعبْددَ اللمهَ مدلْلِصًا  إِنِّی أَمِرْتد أَنْ مصادیق اخلاص: قَحْ -

 (.11گردانم )زمر: که تنها خدا را پرستش کنم و دین را برای او خالص

کاه امار نیاده     الادِّینَ  درصاورتی   اخلاص: مَاأَمِرَوا إِلما لیَِعبْدددوا اللمهَ مدلْلِصیِنَ لهَد توصیه به -

 (.1:بینهکنند ) شکامح در دین پرست اخلاص که خدا را به بودند مگر بر این

)دهلادا،  گاردن آماده اسا؛     نارم  کنناده و  تواضع بودن، فروتنی در لر؛ به معانی فروتن

 مورد بررسی قارار گرفتاه،  « خَیَعَ»بودن که با رییۀ کلمۀ  (. دربارۀ فروتن606، 20، 1302

 شاخصه دارد. دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو سوره به 18آیه از  18

جوییاد   اللَْاشِعیِنَ  و یاری عیِنَوا بِالصَّبْرِ وَالصَّلَاهِ وَإِنمهَا لکَبَیِرَهَ إِلما عَلَیفروتن: وَاستَْ مصادیق -

دشوار اس؛ مگار بار خداپرساتان     نماز، که نماز امری بسیار بدرگ و صبر و از خدا به

 (.01فروتن )بقره:
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بِقَلْ ٍ مُّنیِ ٍ  آن کس کاه از خادای   فروتنی: مَّنْ خَیِیَ الرمحْمنََ بِالْریَْ ِ وجََاعَ  توصیه به -

 (.33درگاه او بازآمد )قاف: نالان به با قل  خاشع و مهربان در باطن ترسید و

 

 محتوای بُعد سازمانی و اجتماعی . تحلیل2 جدول شماره

 درصد فراوانی مقوله زیرمقوله کد ردید

1.  M8 

 خاص بلییدن به مورد

 فقیر بلییدن به

 خانواده بلییدن به

 بلییدن عمومی

 83/21 61 بودن بلینده

2.  M9 
 گویی مصادیق راس؛

 گویی توصیه به راس؛
 کردن راستگویی

 

38 

 

11/22 

3.  M10 

 توصید نیکوکاری

 مصادیق نیکوکاری

 نیکی توصیه به

 پاداش نیکوکاری

 10/10 03 نیکوکاری کردن

0.  M11 
 مصادیق نصیح؛

 توصید نصیح؛
 13/11 33 ناصح بودن

1.  M12 
 نگهبانمصادیق 

 پاداش نگهبانی
 21/11 31 نگهبان بودن

3.  M13 
 احکام وفاداری به

 قوانین وفاداری به
 31/1 23 وفاداربودن

1.  M14 
 دار مصادیق امان؛

 داری توصیه به امان؛
 1/1 22 بودن امین

 

)دهلادا،  بلینده در لر؛ باه معاانی واها ، سالی و بااتل آماده اسا؛         بلینده بودن،

ماورد  « اِنفاب، تَصَدُّب و اِطعام»بلینده بودن که با رییۀ کلمات  (. دربارۀ2211، 3، 1302

شاخصاه   دس؛ آمده اسا؛. ایان مؤلفاه،  هاار     سوره به 33آیه از  61 بررسی قرار گرفته،

 دارد.
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اللماهَ یَجْادِی الْمدتَصَادِّقیِنَ  از ماا باه صاادقه       خااص: تَصَادَّبْ عَلیَْنَااا إِنم   بلیایدن باه ماورد    -

 (.66دهد )یوسد: ا صدقه بلیندگان را نیکو پاداش میکن، که خد دستگیری

حدبِّهِ مِسکْیِنًا وَیتَِیمًا وَأَسیِرًا  بر دوستی او باه فقیار و    فقرا: یدطْعِمدونَ الطمعَامَ عَلَی بلییدن به -

 (.6دهند )انسان:  طفح یتیم و اسیر طعام می

لصَّاالحَِاتد قَانتَِااتَ حَافِظَااتَ لِّلْرَیْا ِ،     خاانواده: بِمَاا أَنفقََاوا مِانْ أَمْاوَالهِمِْ فَا      بلییدن باه   -

دهند، پاس زناان شایساته مطیاع شاوهران و در       که مردان از مال خود نفقه واسطه آن به

 (.30غیب؛ آنان حافظ باشند )نساع:

یاَ أَیُّهاَ المذِینَ آمنََاوا أَنفقَِاوا مِمَّاا رزَقَنَْااکمَ  ای اهاح ایماان، از آنچاه        بلییدن عمومی:   -

 (.210زی شما کردیم انفاب کنید )بقره:رو

گفتاار آماده اسا؛     صاادب و راسا؛   گاو در لرا؛ باه معاانی     گویی کردن، راسا؛  راس؛

ماورد  « فَلَاحَ »گویی کاردن کاه باا رییاۀ کلماۀ       (. دربارۀ راس؛166، 13، 1302)دهلدا، 

 دارد.دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو شاخصه  سوره به 31آیه از  38 بررسی قرار گرفته،

و نیاد  الماذِینَ صَادَقَوا     أَولَئِاکَ وَالمْدوفَونَ بِعَهْادِهِمْ إِتَا عَاهَاددوا...  گو:  مصادیق راس؛  -

ها به حقیق؛  آناند به موقع خود وفا کنند... اند که با هر که عهد بسته نیکوکار آن

 (.111راستگویانند )بقره:

اهاح ایماان،    الصَّاادِقیِنَ  ای  اتمقَوا اللمهَ وَکَونَوا مَاعَ راستگویی: یَاأَیُّهَا المذِینَ آمنََوا  توصیه به -

 (.118گوی باایمان بپیوندید )توبه: مردان راس؛ خداترس باشید و با

خیار، محسان و کاریم آماده اسا؛      نیکوکاری کاردن، نیکوکااری در لرا؛ باه معاانی،      

ماورد  « ساان احِ»(. دربارۀ نیکوکاری کردن که با رییۀ کلماۀ  2616، 34، 1302)دهلدا، 

شاخصاه   دس؛ آمده اسا؛. ایان مؤلفاه،  هاار     سوره به 21آیه از  03 بررسی قرار گرفته،

 دارد.

اتمقَوا وَّأَحْسنََوا وَاللمهد یدحِ ُّ الْمدحْسنِیِنَ  هرگااه   نیکوکاری: إِتَا مَااتمقَوا وَّآمنََوا... مََّ توصید -

یکوکاار شاوند و خادا نیکوکااران را     آرناد...باز پرهیدکاار و ن   تقوا پییاه گرفتاه و ایماان   

 (.83دارد )مائده: دوس؛ می
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ها  آخِذِینَ مَا آتَاهدمْ رَبُّهدمْ إِنمهدمْ کَانَوا قَبْحَ تَلِکَ مدحْسنِیِنَ  همان نعم؛ مصادیق نیکوکار: -

بودناد   هاا عطاا کناد فراگیرناد  راکاه پایش از آن مردمای نیکوکاار         آن که خداییان به

 (.13)تاریات:

 ما انسان را باه احساان در حاق پادر و     نیکی: وَوَصَّینَْا الْإِنسَانَ بِوَالِدَیهِْ إِحْسَانًا  و توصیه به -

 (.11کردیم )احقاف: مادر خود سفارش

پاداش نیکوکاری: لَمَّابَلَغَ أشََدَّهد آتیَنَْاهد حدکْمًاا وَعِلْمًاا وَکَاذَلِکَ نَجْادِی الْمدحْسِانیِنَ   اون        -

کردیم  دانش عطا د و کمال رسید او را مقام حکم؛ و نبوت و مقامیوسد به سن رش

 (.22بلییم )یوسد:  نین ما نیکوکاران عالم را پاداش می و این

آماده اسا؛   خیرخاواه   و دلساوز  ،واعاظ  ،پنددهناده  بودن، ناصح در لر؛ به معاانی  ناصح

ماورد  « و وَعَاظَ نَصَاحَ  »بودن که با رییۀ کلمات  (. دربارۀ ناصح841، 34، 1302)دهلدا، 

 دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو شاخصه دارد. سوره به 16آیه از  33 بررسی قرار گرفته،

کنَتمَ مُّؤْمنِیِنَ  خدا به شما موعظاه   تَعدوددوا لِمِثْلهِِ أَبَدًا إِن توصید نصیح؛: یَعِظکَمَد اللمهد أَن -

 (.11ایمانید )نور: ر اهح نین سلن نگردید اگ کند که زنهار دیگر گرد این و اندرز می

اللماهِ مَالَااتَعْلَمدونَ  پیراام     مصادیق نصیح؛: أَبَلِّرکَمَْ رِسَالَاتِ رَبِّی وَأَنصَحد لکَمَْ وَأَعْلَامد مِانَ   -

 خادا باه   کنم و از ساوی  رسانم و به شما نصیح؛ و خیرخواهی می خدایم را به شما می

 (.32اموری که شما آگاه نیستید )اعراف:

مأمورگماشاته آماده    و متصادی  مراق ، پاسدار، بودن، نگهبان در لر؛ به معانینگهبان 

حفِاظا؛ و  »(. دربارۀ نگهبان بودن که با رییاۀ کلماات   2288، 34، 1302)دهلدا، اس؛ 

دس؛ آمده اس؛. این مؤلفاه، دو   سوره به 24 آیه از 31 مورد بررسی قرار گرفته،« کفِال؛

 شاخصه دارد.

بَّلهََا رَبُّهَا بقَِبدولٍ حَسنٍَ وَأَنبتَهََا نبََاتًا حَسَنًا وکََفملهََا زَکَرِیَّا، پاس خادا او   مصادیق نگهبان: فتَقََ -

زکریّا را برای کفال؛ و نگهباانی   داد و به تربیتی نیکو پرورش را به نیکویی پذیرف؛ و

 (.31عمران: او برگماش؛ )آل
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 افِظَاتِ ... أَعَدَّ اللمهد لهَدم مَّرفِْرَهً وَأجَْرًا عَظیِمًا  وپاداش نگهبانی: وَالحَْافِظیِنَ فَرَوجهَدمْ وَالحَْ -

ها خدا مرفرت و پاداشی  زنان باحفاظ خوددار از تمایلات حرام ... بر همۀ آن مردان و

 (.31بدرگ مهیا ساخته اس؛ )احداب:

، 1302)دهلادا،  آماده اسا؛    ضمان؛  بات و وعده،در لر؛ به معانی  وفاع وفاداربودن،

آیاه   23 مورد بررسی قارار گرفتاه،  « وفََیَ»رییۀ کلمۀ  وفاداربودن که با(. دربارۀ 131، 31

 دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو شاخصه دارد. سوره به 18از 

دی احکام: منَْ أَوفَْی بِمَا عَاهَدَ عَلیَهْد اللمهَ فَسیَدؤتْیِهِ أجَْرًا عَظیِمًا  هر کاه باه عها    وفاداری به -

کارد   زودی خادا باه او پااداش بادرگ عطاا خواهاد       که با خدا بسته اس؛ وفا کناد باه  

 (.14)فتح:

قوانین: فَأَوْفَوا الکَْیْحَ وَالْمیِدَانَ وَلَا تبَلَْسدوا النماسَ أشَیَْاعهَدمْ  پس در سانجش،   وفاداری به -

 (.61فروشی نکنید )اعراف: کیح و وزن را تمام دهید و به مردم کم

دار، درسا؛ قاول و مادیر آماده اسا؛ )دهلادا،        ودن، امین در لر؛ به معنای امان؛ب امین

مورد بررسی قارار  « اَمین و اَمان؛»بودن که با رییۀ کلمات  (. دربارۀ امین3046، 2، 1302

 دس؛ آمده اس؛. این مؤلفه، دو شاخصه دارد. سوره به 11آیه از  22 گرفته،

پیراام خادایم را باه    ( 36الَاتِ رَبِّی وَأَنَا لکَمَْ نَاصِحَ أَمیِنٌ )دار: أَبَلِّرکَمَْ رِسَ مصادیق امان؛ -

 (.36من برای شما ناصح و خیرخواهی امینم )اعراف: رسانم و شما می

( همانا خدا به شاما  16أهَْلِهَا ) تَؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إِلَی اللمهَ یَأْمدرَکمَْ أَن إِنمداری:  توصیه به امان؛ -

 (.16ها را به صاحبانش باز دهید )نساع: ه امان؛کند ک امر می

ی ها شاخصهو  ها مؤلفه، ابعادی پژوهش، مدل تحلیلی ها دادهبا تحلیح، ترکی  و تللیص 

 نمایش داده شده اس؛.« 1»یافته از دیدگاه قرآن در شکح شماره  کمال سرمایۀ انسانی
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 های پژوهش( یافته )منبع: یافته کمال سرمایۀ انسانی های شاخصه و ها مؤلفه . ابعاد،1شکل 

 

  

سرمایه انسانی 

کمال یافته از منظر 

 قرآن

فردی و 

 شخصی

 پرهیزگاربودن
 توصیف پرهیزگاری

 توصیه به پرهیزگاری 

 پاداش پرهیزگاری

 صبوربودن
 مصادیق صبر 

 پاداش صبر

 رستگاربودن

 مصادیق رستگار

 توصیه به رستگاری

 پاداش رستگاری

 کوشش کردن
 مصادیق کوشش

 توصیه به کوشش

 استقامت داشتن

 توصیف استقامت

 مصادیق استقامت

 توصیه به استقامت
 پاداش استقامت

 اخلاص داشتن
 مصادیق اخلاص

 توصیه به اخلاص

 تواضع و فروتن بودن
 مصادیق فروتن

 توصیه به فروتنی 

سازمانی و 

 اجتماعی

 بخشنده بودن
 بخشیدن خاص

 بخشیدن به فقیر

 بخشیدن به خانوانده

 بخشیدن عام

 مصادیق راستگو راستگویی کردن 

 توصیه به راستگویی

 نیکوکاری کردن

 توصیف نیکوکاری

 مصادیق نیکوکار

 توصیه به نیکی

 پاداش نیکوکاری

 مصادیق نصیحت ناصح بودن

 توصیف نصیحت

 نگهبان بودن
 مصادیق نگهبانی

 پاداش نگهبانی

 وفاداربودن
 وفاداری به احکام

 وفاداری به قوانین

 امین بودن
 مصادیق امانت دار

 توصیه به امانت داری
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 گیری بحث و نتیجه

عنوان دیادگاهی درباارۀ انساان صانعتی، و  طای       شدن آن به سرمایۀ انسانی از آغاز مطرح

شادن   هف؛ دهۀ اخیر، تحولات زیادی را به خود دیده اس؛. در عصر کناونی، باا مطارح   

اهمیا؛ بییاتری پیادا کارده      فکری، توجه به آن دانیی و سرمایۀمدیری؛ دانش، سرمایه

تارین مدیا؛ رقاابتی     تارین و بااارزش   ها، سرمایۀ انسانی را مهم اس؛  زیرا امروزه سازمان

های زیادی بیاان شاده    کنند. برای سرمایۀ انسانی در دانش مدیری؛ مؤلفه خود قلمداد می

مقولاه بارای آن تکار شاده      تاوان گفا؛  هاارده   شده، می بندی حساب که در یک جمع

، تجربااه، انگیاادش، نگاارش، هااوش، ساالامتی ،شایسااتگی ،توانااایی ،ردخِاا ،ایااده» اساا؛:

هاای پاژوهش    تحلیاح داده «. داناش  و آموزش ،ها ارزش ،نفس اعتمادبه ،مهارت ،نوآوری

 -دارای دو بدعد فردی قرآن، یافته از دیدگاه  که سرمایۀ انسانی کمالدهد  حاضر نیان می

 اجتماعی اس؛. -شلصی و سازمانی 

پرهیدکاار باودن، صابور باودن، رساتگار باودن، کوشاش        هفا؛ مقولاه )  در بدعد فردی به 

و فروتن بودن( از منظر قرآن پرداخته شده اس؛  استقام؛ داشتن، اخلاص داشتن کردن،

 انساان گرایای و شاکوفایی    کماال و بیاانگر   ها، جادو اوصااف تاتای    یژگیوکه تمام این 

ۀ انساان مطارح کارده، بیاانگر     درباار که قرآن  ها مؤلفهشوند. هر یک از این  یممحسوب 

و  هاا  تالاش حاال باا ارتباطاات،     یندرعا باشاد و   یما اوصافی اس؛ که تاتی هار شلصای   

بلیای باه    هاا ساب  عماق    سارمایۀ انساانی باا ایان ویژگای      آموزش تقوی؛ خواهاد شاد.  

 شاود   وری در ساازمان مای   آفرینای و افادایش بهاره    معنویات، همراهی با دیگران، تحول

آیاه و در ساه شاخصاه بیاان شاده اسا؛، در ایان         123ی مثال مؤلفاه پرهیدکااری در   برا

انسان با صف؛ پرهیدکاری توصید شده  مثح آیاه فَإِنممَاا یَسَّارْنَاهد بِلِسَاانِکَ     گاهی  ویژگی

انسان پرهیدکاار  (. گاهی دستور داده شده که 81لتَِبَیِّرَ بهِِ الْمدتمقیِنَ وتَنَذِرَ بهِِ قَوْمًا لُّدًّا )مریم:

(. گاهی نید تیویق به پرهیدکاری شاده   2باشد  مثح آیه تَعَاوَنَوا عَلَی البِْرِّ وَالتمقْوَی )مائده:

بنابراین انسان که در سازمان تقاوا داشاته و    (.2مثح آیه منَ یتَمقِ اللمهَ یَجْعَح لمهد مَلْرَجًا )تقوا:

گیرد و همواره خود را مسئول و مکلاد   می پرهیدکار باشد، در همه حال، خدا را در نظر

داند   نین فردی با انتلاب خود ناگدیر اس؛ قوانین را رعایا؛ کناد، باا دیگاران در      می
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درستی استفاده کند و به محیط آسیبی نرسااند، کاه ایان رفتاار      تعامح باشد، از امکانات به

 موج  تحول و نوآوری سازمانی خواهد شد.

گاو باودن، نیکوکاار باودن، ناصاح       مقوله )بلینده بودن، راس؛ هف؛ در بدعد سازمانی به

( از منظر قرآن پرداخته شده، کاه هار یاک    امین بودننگهبان بودن، وفادار بودن و  ،بودن

ها، جدو اوصاف اکتسابی و نمایانگر فنون و اساتعدادهای یاادگیری انساان     یژگیواز این 

ۀ افاراد مطارح کارده،    درباار قارآن   های انساانی کاه   یژگیوآید. تمامی این  یم حساب به

بوده و با مهاارت، داناش و    ها آنمرتبط به تعامح فرد با دیگران و کس  دانش و تجارب 

ها، سب  تعامح درونای   سرمایۀ انسانی حاوی این مؤلفهشود.  یمبه قوانین تقوی؛  پایبندی

تگی اساتفاده  تواند از فناوری و تکنولوژی جدید به شایسا  شود و میو بیرونی سازمان می

شاخصاه آماده اسا؛. در ایان      آیه و در دو 23در  «عهد به وفای»برای نمونه مؤلفۀ  کند 

وَالْمدوفَونَ بِعَهْادهِِمْ إِتَا عَاهَاددوا    ویژگی، گاهی از تعهّد انسان سلن به میان آمده  مثح آیه

(. گاهی نید گفته شده که باید انسان به عهد خود وفاا کناد  مثاح آیاه یَاا أَیُّهَاا       111)بقره:

بنابراین فردی که وفادار باشد، در همه حاال، خادای   (. 1المذِی آمنََوا أَوْفَوا بِالْعدقَودِ )مائده:

ود را مسئول دانسته و در تعهّدی که به خاود، خداوناد،   متعال را در نظر دارد و همواره خ

درساتی اساتفاده    قوانین، دیگران، طبیع؛ و سازمان دارد استوار اس؛. پس از امکانات، به

های خود را به شایستگی انجام خواهد داد، که ایان رفتاار باعاث     کرده و تمامی مسئولی؛

ن خواهد شد  زیرا از ساویی، قارآن   ارتقای انگیده و افدایش خلّاقی؛ و نوآوری در سازما

که برای نیان دادن راه درس؛ رسیدن به سعادت دنیا و آخرت جامعاۀ انساانی در ساطح    

ترین مللوب معرفی کارده و فرماوده اسا؛     فردی و اجتماعی نازل شده، انسان را شایسته

ایۀ توان با استفاده از ایان سارم   و از سوی دیگر می که همۀ طبیع؛ و جهان مسلّر اوس؛،

خاوبی نیااز    این مهم باه  های اسلامی را متحول ساخ؛. عظیم معرفی توسط قرآن، سازمان

هاای   دهد. استفاده از یافته آفرینی آن را نیان می به پژوهش حاضر و نید نوآوری و ارزش

های اسالامی   های آموزشی، فرهنگی، ... و بالأخص سازمان تواند سازمان این پژوهش می

 را مساعدت کند.
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گیرند  یاا فاردی هساتند     های پژوهش در دو گروه جای می طور که بیان شد، مقوله نهما

هاا، رفتاار فاردی خاود را بهباود       شود و انسان با تقویا؛ آن  که شامح صفات شلصی می

عنوان یک کمال فردی یاد کارده و شاامح هفا؛     ها را به بلید و خداوند این ویژگی می

شاود و   فاردی مای  د که دربردارندۀ اوصاف باین مقوله اس؛ و یا سازمانی و گروهی هستن

کناد و   ها، عملکرد و تعامح خود را باا دیگاران تقویا؛ مای     انسان با بهبود بلییدن به آن

 مقوله اس؛. عنوان کمال اجتماعی بیان کرده و شامح هف؛ خداوند این خصوصیات را به

ی و استقرای تامّ هر صورت تأسیس یافته به های سرمایۀ انسانی کمال این پژوهش به ویژگی

ها پرداخ؛. پژوهش حاضار در   ها و شاخصه مؤلفه از منظر قرآن در سه سطح ابعاد، مؤلفه

هاایی کاه در پییاینه بیاان شاد، دارای تفااوت اسا؛  بارای نموناه در           مقایسه با پاژوهش 

هاای سارمایۀ انساانی از ادبیاات      (، پس از احصای مؤلفاه 1388پژوهش توکلی و مؤمنی )

صاورت موضاوعی باه قارآن      هایی که فراوانی باالاتری داشاته باه    ود، مؤلفهمدیری؛ موج

هاای سارمایۀ    عنوان مؤلفاه  هایی که مورد تأیید قرارگرفته به عرضه شده و درنهای؛، مؤلفه

توان گف؛  انسانی با رویکرد تهذیبی در قال   هار وبی جدید ارائه شده اس؛  ولی می

هاای سارمایۀ انساانی کاه در داناش مادیری؛        تحقیق حاضر با رویکردی تأسیسی، مقولاه 

گار   ( و حسینی و کاوزه 1383مبیری )های  پژوهشاستلرا  کرده اس؛. مطرح نیده را 

هاای سارمایۀ    ( نید با پژوهش تفاوت دارند  زیرا در این تحقیاق، بحاث از ویژگای   1381)

حاث  صورت کلای ب  های مذکور، صفات انسان بهیافته بوده ولی در پژوهش انسانی کمال

هایی که باا موضاوت مناابع انساانی      تعدادی از پژوهش شده اس؛. همچنین این پژوهش با

مهرابای  هاای   هاایی مانناد پاژوهش   با رویکرد اسلامی انجام گرفته تفاوت دارد  پاژوهش 

را در کاانون   قارآن هاا، دیادگاه    زیرا این پژوهش( 1382( و احمدی و همکاران )1382)

های این حاوزه کاه باه هما؛      وت پژوهش حاضر با پژوهشاند. تفا نداده توجه خود قرار

(، 1831) شاولتد (، 1830) بکار هاای   مانناد پاژوهش   -دانیمندان غیرمسلمان انجام گرفته 

آشکار اسا؛  زیارا تحقیاق حاضار از منباع       -( 2421( و سنِها و همراهان، )1316) مینسر

 وحی الهی یعنی قرآن استفاده کرده اس؛.
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 پیشنهادها

خصوص قارآن کاه کالام مساتقیم خداوناد اسا؛، هماواره         از منابع اسلامی بهاستفاده  -

انجاماد. باا توجاه باه      بوده و به ارتقای روابط اجتماعی بهتر و جامعاۀ ساالم مای    ساز انسان

صاورت   یافتاه کاه باه    هاای سارمایۀ انساانی کماال     های پژوهش حاضر درزمینۀ مقوله یافته

شود این قبیح پژوهش توساعه یاباد و    ینهاد میتأسیسی از قرآن در سه سطح تبیین شد، پی

 در سایر قلمروهای دانش مدیری؛ ازجمله مدیری؛ منابع انسانی نید انجام شود.

آمده در ایان تحقیاق در یاک ساازمان / شارک؛ خااص )علمای،        دس؛ مدل تحلیلی به -

 عنوان پژوهیی میدانی با جامعۀ آماری میلص آزمون شود. فرهنگی یا صنعتی( به

 نتایج انجام پیینهاد دوم، برای اصلاح و ارتقای مدل استفاده شود. از -

اساتفاده شاود     سارمایۀ انساانی  ساازی   های این پژوهش در فرایندهای توانمندی از یافته -

هاای آموزشای و تربیتای بارای تقویا؛ و بهباود        آمده، برنامه دس؛ یعنی بر اساس نتایج به

 و ارائه شود.طراحی  سرمایۀ انسانی در میان کارکنان

طاور خااص    های پژوهش با مطالعه در سایر منابع اسلامی مانناد کتا  روایای، باه     یافته -

 .سرمایۀ انسانی تقوی؛ شودتوسعه یابد و بدین ترتی  رویکرد دینی به  البلاغه نهج

شناسای و روش پاژوهش در مناابع اسالامی بارای داناش مادیری؛،         برای توسعۀ روش -

هاای تحقیاق کیفای     هاا و روش  شناسای  اجتهاادی و تکمیاح آن باا روش   استفاده از روش 

 ازجمله تحلیح مضمون ارتقا یابد.

 سپاسگزاری

نظران عرصۀ دانش مدیری؛ در مجتمع آموزش عالی علاوم   استادان و صاح  در پایان از

شاود، کاه ایاده اولیاه ایان       قدردانی مای  انسانی اسلام وابسته به جامعه المصطفی العالمیه،

هااای ماادیریتی ایاان مجموعااه شااکح گرفتااه اساا؛. همچنااین از        یااق در کاالاس تحق

اسلامی، سپاسگداری به  التفاسیر نور وابسته به مرکد تحقیقاتی علوم اندرکاران جامع دس؛

آیااد. بایااد از پژوهیااگرانی کااه درزمینااۀ ساارمایۀ انسااانی بااا گاارایش اساالامی  عمااح ماای

 ر کرد.اند، نید تیک فرسایی کرده پردازی و قلم نظریه
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