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Abstract 

Problem definition: Rural governance is a new process in the rural management system, which 

has different principles, criteria, and indicators, as well as many players in the rural field. 

Purpose: The present study was conducted with the aim of investigating the influence of Shura, 

Dehiari, Agricultural Jihad, Housing Foundation, etc. in the rural governance of Ardabil County. 

Methodology: This research was practical in terms of purpose with a descriptive-analytical nature. 

The statistical population included 30 experts and specialists in the rural field. The sampling method 

was targeted at the beginning and followed by snowball sampling. Mactor software was used to 

analyze the issue. 9 actors and 9 targets were analyzed in the software and the degrees of 

effectiveness, competitiveness, convergence, agreement, and divergence between the actors were 

investigated.  

Results: The results showed that the actors’ performances played an important role in determining 
and achieving goals. The highest number of effects (111) was related to social networks. The highest 

level of competitiveness (2.05) was related to social networks. The goal of governance accountability 

also had the highest level of agreement between the actors. 

Innovation: In this research, for the first time, analysis of the key factors of rural governance was 

done by using the Mactor technique. 

 

Introduction 
Governance is a reform that, with its specific complexities, indirectly tries to change the main and 

centralized view of the government towards network-based participatory policy-making. It is one of 
the pluralist tools moving towards a unified society. Rural sustainability is considered as the ultimate 
ideal of this model. One of the basic solutions of governance is sustainable rural planning and 
management. Taking into account the influential role of desirable and worthy management in all 
dimensions leads to the adoption of strategies and solutions that provide the role of participatory 
management. For this purpose, this research intended to use Mactor software. The key actors 
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influencing rural governance with their relative strengths, goals, and priorities had to be identified. By 
evaluating the convergence between them, the possibility of realizing a different future could be 
provided. In this way, by properly organizing and strengthening management systems that were based 
on people's participation and determination, it was possible to take important steps in the path of 
reconstruction, while more useful management of the rural community of Ardabil County could be 
achieved through the participations and cooperation of governmental, non-governmental, and public 
institutions. 

 

Research Method 
The current research was applied in terms of purpose and was based on descriptive-analytical nature. 

The approach governing this research was a mixed method. The statistical population of the study was 
made up of the experts and elites in the field of rural management and governance. Therefore, in this 
research, some specialists, experts, and faculty members were selected in a targeted manner. By using the 
snowball sampling method, they were asked to introduce the next person. Extraction of the hidden and 
visible actors in the process of rural management was done by using an open questionnaire in the Delphi 
form. After collecting the actors and their objectives, in the second step, the matrix of the mutual effects of 
the indicators in the rows and columns was formed in Excel and entered into Mactor software. Mactor 
technique had to be done in 8 steps: 1) identification of the actors and goals; 2) matrix of the mutual effects; 
3) effects of the goals and actors on each other; 4) performance analysis; 5) competitive power; 6) position 
of the maximum matrix; 7) convergence and divergence; 8) actors’ agreement. 

 
Results and discussion 

The findings showed the degrees of influence and effectiveness of the actors' performances on each 
other. The highest level of influence was related to social networks with a numerical value of 111 and 
the greatest degree of effectiveness was related to Islamic council with 17 number of effects. In the 
second place, there were fertilizers with an effectiveness level of 100. The most level of effectiveness 
was related to the Islamic council and villagers with 16 effects. In relation to the competitiveness of 
the 9 considered actors, social networks with a rate of 2.05 had the most level of competitiveness 
among the players in the field of governance. The rank of universities was 1.62. On the other hand, the 
goals of participation, justice, accountability, legality, responsibility, and transparency were 
considered as the common goals of the actors with an agreement value of 9. Examining the positions 
of the actors involved in rural governance based on the considered goals showed that the highest levels 
of agreement among the actors were related to the goals of accountability, legality, justice, equality, 
and�comprehensiveness. Concerning the actors’ agreements on the goals, the goal of responsibility 
was at the top and the lowest level of their agreement was with the central consensus regarding the 
goal of accountability, which indicated their disagreement between the actors on this goal. 

 
Conclusion 

Actors’ performance has an important role in determining and achieving goals. As the findings of 
this study showed, actors, such as NGOs and social networks, were more effective than other actors. 
Also, the scope of their competitiveness was more than the other actors of Bodef, which indicated that 
these actors had a greater role in the field of rural governance. The analysis of the actors in the chart of 
influence and effectiveness showed that NGOs and social networks had the most influence and this 
indicated a weakness in the administrative system, which had disrupted the interaction cycle of actors. 
On the other hand, in terms of effectiveness, the highest level was related to organizations, such as 
Islamic council and Village Cooperative. These organizations, as the institutions in rural areas had to 
have the most interaction and convergence with other institutions. In addition to the level of influence, 
Shura and Dehiari had the lowest levels of competitiveness with other actors. It was possible to get 
rural citizens’ participation in the administration of village affairs. Their familiarity with the duties of 
the village council and other actors would make them aware of their roles and responsibilities. On the 
other hand, the organizations involved in the rural administration could provide the necessary 
conditions in this regard. Thus, with the cooperation and conscious participation of citizens and 
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officials, the ground for their greater convergence in achieving the goals would be provided. 
Therefore, this approach of rural governance in the management of village affairs, was absolutely 
necessary and evident for strengthening the intended goals and convergence between the actors. 
Although the performance of social media and social networks played a greater role, the output and 
results showed all the actors’ agreement, which indicated convergence between all the actors. The 
actors did not disagree with or diverge from the set goals, but only the intensity and weakness of the 
effects varied. On the other hand, since the largest number of actors had the goal of ruling, no 
divergence was observed among them. Based on this, the actors in the field of rural governance 
prioritized the goals and finally, responsibility was prioritized. 

 
Keywords: Good Rural Governance, Key Actors, Goals of Rural Governance, MACTOR Software, 
Ardabil County 
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 چکیده

هاایی متاااوا از    فرایند نوینی است که در نظام مدیریت روستایی باا داراباودن اصاول، معیارهاا و شااخ       ،روستایی ییحکمروا :مسئلهطرح 

اثرگذذاری شذورا،   پژوهش حاضر با هدف بررسی میازان   هدف: ، بازیگران متعددی در عرصۀ روستایی دارد.ماقبل خود ۀشد رویکردهای مطرح

ایا  پاژوهش    شناسذی پذژوه :   روش یی روستایی شهرستان اردبیل انجام شده است.حکمروادر  دهیاری، جهاد کشاورزی، بنیاد مسکن و ...

صصاان عرصاۀ روساتایی بودناد.     نار از کارشناسان و متخ 34تحلیلی است. جامعۀ آماری،  -ازلحاظ هدف، کاربردی و براساس ماهیت، توصیای

 افزار مکتور بهاره گرفتاه شاد.    برفی بود. برای تحلیل موضوع از نرم صورا هدفمند و در ادامه گلوله گیری در ای  پژوهش در ابتدا به روش نمونه

همگرایای وتوافاو و واگرایای بای       پاذیری و  افزار تحلیل شدند و میزان اثرگذاری و اثرپذیری، رقابت تعداد نه بازیگر و نه هدف در نرم ها: یافته

دهندۀ آن است که عملکرد بازیگران در راستای تعیی  و دستیابی به اهاداف نشاش مهمای دارد. بیشاتری  میازان       بازیگران بررسی شد. نتایج نشان

های اجتمااعی   یری مربوط به شبکهپذ اثر بود؛ همچنی  بیشتری  میزان رقابت 144ها با  اثر و سم  111های اجتماعی با  اثرگذاری مربوط به شبکه

 پذذیری بذود.   هدف مسئولیتبیشترین میزان توافق بین بازیگران در رابطه با شده برای حکمروایی،  هدف در نظر گرفته 9بین است.  44/1با 

شده، همگرایی بی  بازیگران ضروری و مشاهود   های در نظر گرفته در رویکرد حکمروایی روستایی در ادارۀامور روستا، برای تشویت هدف نتایج:

 گرانیتماام بااز    یبا  یای توافاو و همگرا  ۀدهند نشان جیو نتا یخروجهای اجتماعی نشش بیشتری داشت،  ها و شبکه است. هرچند عملکرد سم 

 بذازیگران در پژوهش حاضر برای نخستی  باار باه تحلیال    نوآوری:  نداشتند. ییشده مخالات و واگرا  ییبر سر اهداف تع رانگیبوده است و باز

 یی روستایی با استااده از تکنیک مکتور توجه شده است.حکمرواکلیدی 

 ، شهرستان اردبیلMACTOR افزار نرم یی مطلوب،حکمروابازیگران کلیدی، اهداف یی خوب روستایی، حکمرواکلیدی:  های واژه
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 مسئلهبیان 

برانگیاز تبادیل    ای چاالش  مسئلهریزان به  برنامهگذاران و  توسعۀ روستایی و مدیریت آن، موضوعی است که برای سیاست

هاای   هاای ملای، تاااوا    زا و از بالا به پایی  و متمرکاز، از ساوی دولات    رویکردهای برون(. Merrell, 2022: 1شده است )

طاور   بهیکی از مباحث مهم و . (Lumineau et al., 2021: 503) گیرند در مناطو روستایی و بی  مناطو در نظر نمیرا موجود 

به بعد در ادبیاا توسعه مطرح شاد، موضاوع حکمروایای روساتایی اسات کاه از ملزومااا         1194تشریبی جدید که از دهۀ 

دلالات   ،حکمروایای روساتایی  (. 145: 1544و همکاران،  بار سبکشود )فرجی  اساسی دستیابی به توسعۀ پایدار محسوب می

-Rodriguez) کنناد  ای واگاذار مای   های محلی و منطشاه  ودجه را به دولتگیری و ب های مرکزی، تصمیم بر ای  دارد که دولت

Pose & Gill, 2017: 518) .پایداری محساوب   یسو های جامعه باشد، از عوامل ضروری به بخش ۀی که شامل همیاوحکمر

کاه در  حکمروایای خاوب، از رویکردهاای ناوی  ادارۀ اماور عماومی روستاسات         (.Brand et al., 2021: 266) شاود  مای 

ای حکمروایای، محلای یاا مادیریت      . یکی از ابعااد منطشاه  ای یافته است قلمروهای متعدد از فراملی تا محلی کاربرد گسترده

: 1544و همکااران،   مسارور ناژاد  کناد )  روستایی در دو بعد نظارتی و اجرایی است که به کیایت ادارۀ امور روستا توجه مای 

نیست، بلکه تعامل حکومت، جامعۀ مدنی، بخاش خصوصای و شاهروندان باا      حکمروایی خوب فشط دولت مسئول (.1415

 (.59: 1311یکدیگر برای تحشو آن ضرورا دارد )حیدری ساربان، 

دهد تا موفشیت آیندۀ خود را  تئوری حکمرانی محلیِ روستایی استشلال، توانایی و منابع به مناطو روستایی می

(. در بیشاتر  Rajasekhar, 2021: 4ه به نتایج سودمندی رسایده اسات )  ها در ای  زمین تعیی  کند. برخی از تلاش

صورا متمرکز است و  ریزی و مدیریت توسعۀ روستایی به نیز ازجمله ایران، نظام برنامه توسعه درحالکشورهای 

پذیرید. نبودِ جایگاه نهادهای شهروندی  های دولتی و عمومی انجام می نظارا و توسعۀ روستاها از طریو سازمان

زار رسمی مطالبااا و  سازمانی مانع از اب -ی و بخش مردمی و خصوصی در چارچوب اداریردولتیغهای  سازمان

های روستایی ایاران   سکونتگاه(. 14: 1311ها در شرایط فعلی شده است )حیدری ساربان،  های ای  بخش خواسته

رو هستند؛ اما شناسایی و درک نیازهای ساکنان روستاها کیایات زنادگی را    شماری روبه با مشکلاا و مسائل بی

امکان دستیابی به اهداف کلای توساعۀ پایادار روساتایی فاراهم       بخشد و به تبع آن در نواحی روستایی بهبود می

گیار نشااط روساتایی و     (. در حال حاضر با توجه به مسائل و مشاکلاتی کاه گریباان   99: 1544شود )خداپناه،  می

های گسترده از روستاها به شهرهاست، توجه حکمروایی مطلوب و شایستۀ روستایی اهمیت زیادی دارد  مهاجرا

گیری از  توسعۀ روستاها از طریو مدیریت شایسته و کارآمد و بهره ی مختلای در ای  امر دخیل هستند.ها که گروه

پذیر است. ای  امر به دلیل پیچیادگی مساائل و    های مشارکتی مبتنی بر حضور مردم در فرآیند توسعه امکان شیوه

هاای تخصصای در عرصاه     و ساازمان  تار  پیدایش نیازهای متعدد، نیاز به مدیریت روستایی باا ماهاومی گساترده   

(؛ بنابرای  مدیریت اثربخش روستایی نیازمند 144: 1311زاده،  مدیریت محلی مانند دهیاری دارد )ایزدی و علوی

گیری از الگوها و رویکردهای مدیریتی و نهادی نوی  است. یکی از ای  الگوها، حکمروایی شایسته است که  بهره

گویی، قانونمندی، توافو جمعای، کاارایی،    پذیری، پاسخ یت، مشارکت، مسئولیتدهندۀ عملکرد خوب، شااف نشان

 (. 15: 1314محوری است )بزی و همکاران،  اثربخشی و عدالت
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ریزی و مدیریت پایدار روستایی اسات کاه ایا      در شهرستان اردبیل یکی از راهکارهای اصولی حکمروایی، برنامه

ر مدیریت مطلوب و شایسته در تمام ابعاد، به اتخاذ راهبرد و راهکارهایی منجار  امر مهم، با در نظر گرفت  نشش اثرگذا

به دلیال نباودِ الگاوی حکمروایای روساتایی، بیشاتر       در حال حاضر . کندشود که نشش مدیریت مشارکتی را فراهم  می

ها شده و کمبود عدالت اجرایای،   ها و طرح ها از بالا به پایی  است که موجب ایجاد پیامدهای نامطلوب در برنامه برنامه

مداری، شاافیت و ... در ابعاد حکمروایی بر احساس مسئولیت در شهروندان روستایی اثرگذار بوده اسات. نشااط    قانون

هاای   بودن مدیریت توسعه، نبود یا کمبود تشکل ه است، ضعیفتنها با مشکلاا مذکور مواج روستایی ای  شهرستان نه

افازار   پژوهش قصد دارد، با استااده از نرم  یمنظور ا  یبدمردمی، حکمروایی روستایی را با چالش مواجه کرده است. 

آنها، امکاان تحشاو     یب ییهمگرا یابیکند و با ارز ییرا شناسا ییروستا ییبر حکمروا گذاراثر یدیکل گرانیمکتور، باز

 ۀو ادار یقاانون  فیوظاا  امانجا  یهاا  وهیو شا  یبازسااز  ریدر مس یمهم یها گام ویطر  یمتااوا فراهم تا از ا یا ندهیآ

  برداشته شود. یو مردم یردولتیو غ یدولت ینهادها یهمکار ویاز طر ل،یشهرستان اردب ییروستا ۀجامع دتریما

 

 پیشینۀ پژوه 

دهندۀ آن است که مطالعاا متعددی در رابطه با حکمروایی روستایی صورا گرفتاه اسات و هار     مرور منابع نشان

اناد. در پاژوهش حاضار باا مطالعاۀ ایا  مناابع و         های مختلای موضوع مدنظر را تحلیل کرده یک از مطالعاا به شکل

یی و تحلیل بازیگران اصلی و اثرگذار بر حکمروایای  گیری از تکنیک مکتور به شناسا بررسی آن، برای اولی  بار با بهره

 خوب روستایی در استان اردبیل توجه شده است.  

( نیز اثر سرمایۀ اجتمااعی را بار حکمروایای خاوب و پایاداری جواماع روساتایی در        1311نجارزاده و همکاران )

سرمایۀ اجتماعی با پایاداری   میرمستشیغدهستان گودی  شهرستان کنگاور بررسی کردند و به ای  نتیجه رسیدند که آثار 

ای معنادار است؛ همچنی  سرمایۀ فرهنگی، رابطۀ میان حکمروایای خاوب روساتایی و     اقتصادی اجتماعی دارای رابطه

هاای   پاذیری شااخ    ( در پژوهشای تحشاو  1311نوروزی و ابراهیمی ) کند. فرهنگی را تعدیل می -پایداری اجتماعی

روستایی شهرستان لنجان بررسی کردند و دریافتند که حکمروایی خوب کمتار از حاد   حکمروایی خوب را در نواحی 

. مطلوب است. از سوی دیگر، در روستاهای موردمطالعه به لحااظ تحشاو حکمروایای تاااوا معنااداری وجاود دارد      

شاهر   مشاکی  های حکمروایای خاوب را در    ( الگوی مدیریت محلی روستایی مبتنی بر شاخ 1319حیدری ساربان )

گیاری الگاوی    پاذیری، کااربرد بیشاتری در شاکل     ارزیابی کرد و به ای  نتیجه رسید که مشارکت اجتماعی و مسئولیت

هاای حکمروایای مطلاوب     ( شااخ  1311در پژوهشی دیگر، فال سلیمان و همکااران )  مطلوب مدیریت محلی دارد.

د و دریافتند که ای  منطشه ازلحاظ حکمروایی مطلوب و ای بررسی کردن روستایی را در شهرستان بیرجند ازنظر مشایسه

های شهرستان بیرجند در سطوح متاااوتی نسابت باه     توسعۀ پایدار روستایی در وضعیت مطلوبی قرار ندارد و دهستان

منظاور بررسای جایگااه حکمروایای خاوب در توساعۀ        ( در پژوهشی که باه 1544پازکی و همکاران ) هم قرار دارند.

تایی پایدار در شهرستان سرخه انجام دادند، به ای  نتیجه رسیدند که بی  متغیر حکمروایی با متغیرهای گردشگری روس

( 1541. حجاریاان ) ای مستشیم، قوی و مثبت برقرار است ی رابطهطیمح ستیزفرهنگی و  -پایداری اقتصادی، اجتماعی
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انوارهای روساتایی بررسای کارد و باه ایا       پذیری حکمروایی خوب را بر پایداری اجتماعی خ در پژوهشی مسئولیت

تار از حاد    های حکمروایی خوب و پایداری اجتمااعی در روساتاهای کاشاان، متوساط و پاایی       نتیجه رسید که مؤلاه

 مطلوب است.

( در پژوهشی که با هدف بررسی اهمیت رهبری و حکمروایی محلای در جواماع روساتایی انجاام داد،     2014) 1بئر

دریافت که بی  رهبری و حکمروایی محلی در جوامع روستایی ارتباط قوی وجود دارد و از طریو فضاهای موجاود و  

( نشاش و اثار   2017) 1در پژوهشای دیگار، وانا  و همکااران    براساس مشیااس فضاایی در خادمت دولات هساتند.      

های روستایی چی  بررسی کردند و به ای  نتیجه رسیدند که باا اساتااده از    محلی را در کیایت زیرساخت های حکومت

های روساتایی بهباود خواهاد یافات؛ همچنای  وجاود        اثراا ثابت و متغیرهای موردبررسی حکمروایی، کیایت پروژه

های روستایی نیاز بار ایا  امار تاأثیر       در مدیریت و نظارا بر پروژهمدیران جوان روستایی و نظارا ساکنان روستاها 

های محلی در توسعۀ بازارهای  ( در پژوهشی که به قصد بررسی نشش احزاب و حکومت2019) 3دافتری مثبت داشتند.

اصالاحاا   روستایی چی  انجام داد، به ای  نتیجه رسید که گسترش بازارها با استااده از تمرکززدایی دموکراتیک باعث

( ناوآوری اجتمااعی را در   2021) 5اقتصادی در دولت و افزایش عادالت تاوزیعی شاده اسات. جورجیاوس و باارای      

حکمرانی روستایی در روستاهای در حاشیۀ سرایر اتحادیه اروپا بررسی کردند و دریافتند کاه مشایساۀ نتاایج برخای از     

ناعان و جامعاۀ مادنی    ذی ای پیشرفته، انتشار گاتمان بی    منطشههای بی پارامترها مانند ساختار دولتی غیرمتمرکز، شبکه

 کناد.  و همچنی  ثباا سازمانی نهادهای درگیر برای تعبیۀ نوآوری اجتماعی، حکمرانی نوآورانۀ اجتماعی را تشویت می

فنااوری  حکمروایی روستایی ارزیابی کرد و به ایا  نتیجاه رساید،     رمتمرکزیغچی  را برای توسعۀ  ( بلاگ2022) 4مرل

کند و مناطو روستایی حتای   عنوان نوآوری اجتماعی برای غلبه بر مشکلاا حاکمیت غیرمتمرکز عمل می چی  به بلاک

 های آینده باشند.  توانند محیطی مناسب برای نوآوری می

 

 پژوه  مبانی نظری

(. در ایا   Kumar & Sharma, 2020: 1روستایی به موضوعی حیاتی تبدیل شده اسات ) امروزه توسعه و مدیریت 

های نوینی در عرصاۀ روساتایی    ها و نظریه در طول دو دهۀ پایانی قرن بیستم و آستانۀ قرن بیست و یکم، روشراستا، 

هاای دموکراتیاک و    وشریزی محلی، بهباود کیاای محایط، توساعۀ مشاارکت، ر      پدید آمد که محور آنها بر پایۀ برنامه

دهندۀ ای  است کاه حاا     بررسی تجارب و نظریاا، نشان(. 11: 1311گسترش عدالت بود )فال سلیمان و همکاران، 

 تعادل بی  نیازهای اجتماعی، اقتصادی و محیطی نسل حال و آینده، باعث باه وجاود آمادن تغییار پاارادایمی باه ناام       

ورود مااهیمی مانند مشارکت شهروندی، شاافیت، جامعۀ مدنی، عدالت و  حکمروایی در ادارۀ امور شده است و زمینۀ

                                                      
1 . beer 

2 . Wong et al 

3 . Daftary 

4 . Georgios & Barraí 

5 . Merrell 
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 منشاأ  و قادمت  (.11: 1311برابری و درنهایت کارایی و اثربخشی به مدیریت محلی شده است )پاازکی و همکااران،   

 پردازی نظریه ، اولی 1لای  مک گردد. برایان غرب برمی لیبرالیسم و روشنگری مرتبط با آن به عصر مااهیم و حکمروایی

 یاک  به حکمروایی (. رویکردهای15: 1311است )ملکی و همکاران،  به ای  ماهوم توجه کرده 1113 سال در که است

 ,Xian & Guشاود )  مای  تشسایم  شابکه  و ترکیبای  بالا، - پایی  رویکرد دولت، غالب نشش با ارشد فرماندهی رویکرد

ساعی در تغییار دیادگاه     میرمساتش یغهای خاص خود باه شاکل    حکمروایی، اصلاحی است که با پیچیدگی .( 2020:1

زعام   ( بهLyall & Tait, 2019: 1135گذاری مشارکتی مبتنی بر شبکه دارد ) سمت سیاست اصلی و متمرکز حکومت به

هاای   ها و پروژه ای دیگر از محششان، آن به معنای تغییر در چگونگی تعامل بخش خصوصی و دولتی درون سیاست عده

 ,Xue & Wubگذاری برای رونو اقتصادی مناطو و فضاهای روستایی اسات )  روستایی است که نتیجۀ سیاست توسعۀ

( و باه اجارا درآوردن تصامیماا و    11: 1395دادن باه قاوانی  )احمادپورداریانی،     و نشش مهمی در شکل (10 :2015

الادی  افتخااری و    ای و محلی دارد )رک  نطشهسازگار با منافع ملی، م های مردم روستایی، همسو با منافع آنها و سیاست

عنوان دیدگاه پویا، حکمروایی پیامادی پویاا از فعالیات باازیگران      در ارتباط با حکمروایی به (.1: 1314عظیمی آملی، 

اجتماعی و سیاسی است و در دو قالب فرایند سیستمی و هدایت و هماهنگی تعریف شده اسات )حیادری سااربان و    

(. کارگزاران حکمروایی در دو سطح عمودی و افشی وجود دارند که در سطح عمودی، ترکیاب و  31 :1311همکاران، 

اثربخشی نهادهای دولت مرکزی و محلی مطرح است و در سطح افشای، ترکیاب و اثربخشای جامعاۀ مادنی و بخاش       

یت از باالا باه پاایی     ها براساس ارزش عمومی، با مدیر زیرا دولت (؛Mengisteab, 2009: 34شود ) خصوصی بیان می

اند و براسااس ساازوکار باازار فعالیات      هایی که وابسته به بخش خصوصی هستند، سود محور بوده کنند. بنگاه عمل می

شوند و شاهروندان عالاوه بار     یافته اداره می صورا خود سازمان های مدنی، در جهت منافع جامعه، به کنند. سازمان می

 (.Yang, 2021: 57یافته نشش دارند ) نصورا سازما کنندۀ فردی به شرکت

سمت جامعۀ یکپارچه است و پایدار  شود، حکمروایی روستایی یکی از ابزارهای تکثرگرا و حرکت به گاته می

سهم کیایت حکمرانی در دستیابی به توسعه تبدیل به  شود؛ زیرا عنوان آرمان نهایی ای  مدل تلشی می روستایی به

شارطی   براساس ای ، حکمروایای روساتایی پایش    .(Omiri & Mabrouk, 2020: 2) موضوعی جهانی شده است

هاایی مانناد محایط ساالم،      شااخ  وجود (. 491: 1311برای توسعۀ پایدار روستایی است )طالشی و همکاران، 

هاای تااریح و سارگرمی،     های فاقد ازدحام و ترافیک، فرصت مسک  مطلوب و شایسته، مکان عمومی ام ، جاده

؛ بناابرای   (Hankins, 2009: 848ا اجتماعی قوی و ... عوامل مؤثر در پایداری محیط روستایی هساتند ) تعاملا

ای و محلای اسات کاه     شدن قدرا دولت و تشسیم آن در ساطوح ملای، منطشاه    مراتبی مثابه سلسله به حکمروایی

دارد. در ای  قالب است که افراد دنبال  مردم، نهادهای محلی، اقتصادی و اداری را در مدیریت به ۀمشارکت پیوست

( 1درنهایت براساس شاکل )  .(Woreda, 2017: 132) یابند مینظر خود دست دها در قالب آن به منافع م و گروه

 مدل ماهومی پژوهش ترسیم شد.

                                                      
1 . Brian McLaughlin 
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 (. مدل مفهومی پژوه 0شکل )

Figure (1). Conceptual model of research 

 

 شناسی پژوه  روش

تحلیلی و رویکارد حااکم بار ایا  پاژوهش،       -پژوهش حاضر ازلحاظ هدف، کاربردی و براساس ماهیت توصیای

و نخبگاانی تشاکیل داد کاه در زمیناۀ      جامعۀ آماری پژوهش را متخصصان، کارشناساان، خبرگاان  روش آمیخته است. 

گیاری   ابتدا با استااده از نمونه در بخش کیای در مدیریت روستایی و حکمروایی در شهرستان اردبیل متخص  بودند.

دنبال آن باا اساتااده از    علمی انتخاب شدند. در مرحلۀ بعد به هدفمند بعضی از متخصصان، کارشناسان و اعضای هیئت

باازیگران پنهاان و آشاکار در فرایناد     ناار،   34برفی از آنها درخواست شد که نار بعدی را معرفای کنناد.    روش گلوله

روستایی از طریو پرسشنامۀ باز و باه روش دلاای توساط متخصصاان اساتخراد شادند. روش       مدیریت و حکمروایی 

پا   کند.  یافته است که بر نظراا کارشناسان مستشل متکی است و تعداد نمونه از فرمول خاصی تبعیت نمی دلای، نظام

 Excel هاا در  طرها و ساتون هاا در سا   آوری بازیگران و اهداف آنها، در دو مرحله ماتری  آثار متشابل شاخ  از جمع

. 1. شناساایی باازیگران و اهاداف؛    1شد. تکنیک مکتور در هشت مرحله انجام شاد:   Mactorافزار  تشکیل و وارد نرم

. موقعیات  1. تاوان رقاابتی؛   4. تحلیال عملکارد؛   5. تأثیراا اهداف و بازیگران بر یکدیگر؛ 3ماتری  تأثیراا متشابل؛ 

 . توافو بازیگران. 9. همگرایی و واگرایی؛ 1ماتری  حداکثری؛ 

 

 معرفی منطقه

از شمال با مشگی  شهر، از جنوب با گرمی، از شرق با نمای  و از  ، لومترمربعیک 3914مساحت  باشهرستان اردبیل 

 اسات. شمال غرب تهران واقع شده  یلومتریک 499 ۀدر فاصل لیمرکز استان اردب لیشهر اردب است.غرب با نیر همسایه 

را شاامل  مترمرباع   111/914/11ر برابا  یو مسااحت  اسات  ناار باوده   411315آن  تیجمع ،ها گزارش  یآخر سبراسا
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معاونات شهرساازی و معمااری شاهرداری     )محلاه اسات    41منطشاه و   4بنادی شاامل   شود و طبو آخری  تشسایم  می

)مرکاز آماار   است دهستان  14 و بخش 3اردبیل دارای  . براساس آخری  تشسیماا کشوری شهرستان(45:1311،اردبیل

دهیااری   91جود در سایت فرمانداری سه بخش ثمری ، مرکزی و هیار، در ایا  شهرساتان    . طبو آمار مو(1314ایران، 

دهنادۀ منطشاۀ    ( نشاان 1شاکل )  شاود.  وجود دارد که در کنار شورا، مردم و ... فرایند مادیریت روساتایی هادایت مای    

 موردمطالعه است.

 
 (. موقعیت جغرافیایی ناحیه موردمطالعه2شکل )

Figure (2). Geographical location of the study area 
 های پژوه  یافته

در پژوهش حاضر برای گردآوری بازیگران اثرگذار بر حکمروایی روستایی از نظر کارشناسان و متخصصاان بهاره   

باازیگر در عرصاۀ حکمروایای     1شناخته شد. با شناسایی ایا    بازیگر 1ها تعداد  ها و گاتگو گرفته شد. پ  از بررسی

روستایی، دو ماتری  متشاطع اثرگذاری بازیگران بر یکدیگر و گرایش و دیدگاه هر بازیگر نسابت باه اهاداف در نظار     

ناار از متخصصاان و کارشناساان قارار داده و از آنهاا       34شده بارای حکمروایای خاوب تشاکیل و در اختیاار       گرفته

ر بازیگر بر بازیگر دیگار )ساطر بار ساتون( تعیای       درخواست شد، اعداد صار تا چهار را برای میزان قدرا و تأثیر ه

دهندۀ شدا اثرگذاری باازیگران بار    کنند. در ای  ماتری  عدد صار به نبودِ رابطه و تأثیر و عددهای یک تا چهار نشان

دهندۀ آن است که شهروندان با عدد چهار بیشتری  میزان اثرگاذاری را   ( نشان1ها براساس جدول ) یکدیگر است. یافته

هاا نیاز باا     ها داشته است. از سوی دیگر، شبکه اند. جهاد نیز بیشتری  اثرگذاری را بر تعاونی ها داشته بر شوراها و سم 

 اند. ها داشته عدد چهار بیشتری  میزان تأثیر را بر سم 



 

 

 0510(، تابستان 54ریزی فضایی، سال دوازدهم، شماره دوم، )پیاپی  فصلنامه علمی برنامه 021

 

 

 (. ماتریس تأثیرات مقابل بازیگران بر یکدیگر0جدول )
Table (1). Matrix of Reciprocal effects of actors on each other 

 ها دانشگاه ها شبکه تعاونی جهاد بنیاد مسک  ها سم  شهروندان شورا دهیاری بازیگر/بازیگر

 4 4 1 1 1 1 1 1 4 دهیاری

 4 4 1 1 1 1 1 4 1 شورا

 1 1 3 1 1 5 4 5 3 شهروندان

 3 1 1 3 1 4 3 3 1 ها سم 

 1 1 1 1 4 3 3 1 1 بنیاد مسک 

 1 1 5 4 3 3 4 1 1 جهاد

 1 4 4 1 1 1 1 1 3 تعاونی

 1 4 1 3 3 5 3 3 3 ها شبکه

 4 1 3 3 1 3 3 3 3 هادانشگاه

 1541های پژوهش،  منبع: یافته
 

بعد در نظر گرفته شد، ممک  است  1ها و اهداف حکمروایی خوب در  با توجه به اینکه در پژوهش حاضر ویژگی
مختلای ازلحاظ ارزش و اهمیت داشته باشند؛ بنابرای  عالاوه بار آنکاه اعاداد     ها از دیدگاه بازیگران سطوح  ای  هدف

دهنادۀ موافشات و    عنوان میزان اولویت در نظر گرفته شد، علامت مثبت و منای نیز وجود دارد که نشان صار تا چهار به
ساطح اولویات، عادد دو     تری  مخالات بازیگران نسبت به اهداف در نظر گرفته شده است. در ای  میان عدد یک پایی 

دهد. نتایج )جادول   دهندۀ اولویت متوسط، عدد سه گویای اولویت بالا و عدد چهار اولویت بسیار بالا را نشان می نشان
شاده موافشات داشاته و     ( حاصل ازنظر متخصصان و کارشناسان گویای ای  امر است کاه باا اهاداف در نظار گرفتاه     1

ها نشان از آن دارد که بازیگران در رابطاه باا اهاداف حکمروایای در      . یافتهده استکدام از اعداد ماتری  منای نبو هیچ
هاای متاااوتی    ای که هر یک از اهداف ازنظر آنهاا دارای اولویات   گونه های متااوتی داشتند. به شهرستان اردبیل، دیدگاه

تند. باه شاکلی کاه ازنظار تماام      اولویت یکساانی داشا   پذیری، دیدگاه و مندی و مسئولیت بود؛ ولی در دو هدف قانون
 در اولویت بسیار بالا قرار داشت. 5پذیری با امتیاز  در اولویت بالا و مسئولیت 3مندی با امتیاز  متخصصان قانون

 (. ماتریس بازیگران و اهداف مؤثر بر حکمروایی روستایی2) جدول
Table (2). Matrix of actors and Objectives affecting rural governance 

 اجماع جامعیت اثربخشی شاافیت مسئولیت مندی قانون پاسخگویی عدالت مشارکت هدف/ بازیگر

 1 5 3 3 5 3 1 3 1 دهیاری

 1 5 3 3 5 3 1 3 5 شورا

 4 4 4 1 5 3 1 3 1 شهروندان

 1 3 1 5 5 3 5 1 5 ها سم 

 5 5 5 3 5 3 1 3 3 بنیاد مسک 

 5 5 5 3 5 3 1 3 3 جهاد

 3 3 5 5 5 3 1 3 1 تعاونی

 1 1 1 5 5 3 1 1 1 ها شبکه

 1 1 1 1 5 3 1 3 1 ها دانشگاه

 1541های پژوهش،  منبع: یافته
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شاده در تحاولاا آیناده در محایط      در ادامۀ پژوهش حاضر برای بررسی کارکرد هر یک از بازیگران در نظر گرفته

کردن میزان اثرگذاری و اثرپذیری عملکرد بازیگران بر یکدیگر شد. در ایا  مااتری ،    مکتور اقدام به مشخ  افزار نرم

( بیشاتری  میازان   3دهنادۀ اثرپاذیری باازیگران اسات. طباو جادول )       اعداد سطر میزان اثرگذاری و اعداد ستون نشان

باوده   11بود که بیشتری  اثر آن مربوط به شورا با اثرگذار  111های اجتماعی با مشدار عددی  اثرگذاری مربوط به شبکه

اثرگذاری آن شورا و دهیاری باا اثرگاذاری    بیشترینقرار داشتند که  144ها با میزان اثرگذاری است. در مرتبۀ دوم سم 

ترتیاب   ه است که بهبیشتری  میزان اثرپذیری را داشت 141با اثرپذیری، شورا با میزان اثرپذیری  رابطه دربوده است.  11

اثار در مرتباۀ دوم    145بیشتری  تأثیرپذیری و دهیاری و تعاونی با اثرپذیری  11های اجتماعی با اثر  ها و شبکه دانشگاه

 (.3قرار داشتند )جدول 
 (. تحلیل عملکرد بازیگران1) جدول

Table (3). Performance analysis of actors 

 اثرگذاری ها دانشگاه ها شبکه تعاونی جهاد بنیاد مسک  ها سم  شهروندان شورا دهیاری بازیگر/بازیگر

 43 4 5 1 1 1 1 1 1 1 دهیاری

 51 4 5 9 1 1 1 1 9 9 شورا

 14 1 4 15 11 14 11 14 14 15 شهروندان

 144 14 4 11 15 11 14 11 11 11 ها سم 

 94 1 5 11 11 14 11 14 11 11 بنیاد مسک 

 94 1 5 13 11 11 11 11 13 11 جهاد

 11 4 4 14 9 1 9 1 14 11 تعاونی

 111 14 4 14 15 13 11 11 11 14 ها شبکه

 141 14 4 11 15 11 14 11 11 11 ها دانشگاه

 139 11 31 145 94 11 19 15 141 145 اثرپذیری

 1541های پژوهش،  منبع: یافته

 

هر یک از بازیگران موردبررسی که باه نحاوی در حکمروایای روساتایی اثرگاذار هساتند، تاوان مشخصای بارای          

بیشاتر از عادد یاک بارآورد شاود، باازیگر        Rای که اگر مشادیر  گونه پذیری در دستیابی اهداف مدنظر دارند. به رقابت

هاای   شاده، شابکه   از ناه باازیگر در نظار گرفتاه    های پاژوهش   پذیری است. مطابو با یافته مدنظر دارای پتانسیل رقابت

پاذیری را بای  باازیگران عرصاۀ حکمروایای دارا باود و در مرتباۀ بعاد          ، بیشتری  توان رقابت44/1اجتماعی با میزان 

. بار  یاباد  پذیری کاهش مای  کمتر از عدد یک باشد، میزان رقابت Rقرار داشت؛ ولی اگر مشادیر  11/1با میزان   دانشگاه

 (.5پذیری بودند )جدول  س در شهرستان اردبیل، شورا، دهیاری و تعاونی دارای کمتری  میزان رقابتای  اسا
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 پذیری بازیگران (. توان رقابت5جدول )
Table (4). Competitive power of actors 

 دانشگاه  ها شبکه تعاونی جهاد بنیاد مسک  ها سم  شهروندان شورا دهیاری بازیگر

Ri 39/4  33/4  11/1  11/1  11/4  14/4  54/4  44/1  11/1  

 1541های پژوهش،  منبع: یافته
 

( مشادیر عددی موجود در ساطر موقعیات هار باازیگر را نسابت باه اهاداف        4در ادامۀ پژوهش حاضر در جدول )

کند که در آن موقعیت هر یک از باازیگران نسابت باه هادف نیاز مشاخ  شاده اسات کاه در آن تنهاا            مشخ  می

آماده،   دسات  مند بودند. با توجه به مشادیر به  نسبت به اهداف اثربخشی، جامعیت و اجماع از توافو صار بهرهشهروندان 

، هادف مشاترک   1پاذیری و شااافیت باا مشادار توافاو       مندی، مسائولیت  اهداف مشارکت، عدالت، پاسخگویی، قانون

 بازیگران در نظر گرفته شد.
 به اهداف (. ماتریس موقعیت بازیگران نسبت4جدول )

Table (5). Actors' position matrix relative to the Objectives 
 اجماع جامعیت اثربخشی شاافیت مسئولیت مندی قانون پاسخگویی عدالت مشارکت هدف

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دهیاری

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 شورا

 4 4 4 1 1 1 1 1 1 شهروندان

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ها سم 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 مسک بنیاد 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 جهاد

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 تعاونی

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ها شبکه

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ها دانشگاه

 9 9 9 1 1 1 1 1 1 اتااق بر هدف

 1541های پژوهش،  منبع: یافته
 

ساازی   به ماهوم پتانسایل هماهنا  و منساجم   در ای  بخش، اقدام به ترسیم ماتری  واگرایی و همگرایی شد. همگرایی 

بارآورد شاد و    11های پژوهش، همگرایی بی  تمام اهداف، ازنظر باازیگران   قدرا عملکرد بازیگران است که مطابو با یافته

 (.3( )شکل 1در هماهنگی با اهداف مدنظر ضعف دارند )جدول  59تنها شهروندان با میزان همگرایی 
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 همگرایی بین بازیگران(. میزان 1جدول )
Table (6). amount of convergence between actors 

 ها دانشگاه ها شبکه تعاونی جهاد بنیاد مسک  ها سم  شهروندان شورا دهیاری بازیگران

 1 1 1 1 1 1 1 1 4 دهیاری

 1 1 1 1 1 1 1 . 1 شورا

 1 1 1 1 1 1 4 1 1 شهروندان

 1 1 1 1 1 4 1 1 1 ها سم 

 1 1 1 1 4 1 1 1 1 بنیاد مسک 

 1 1 1 4 1 1 1 1 1 جهاد

 1 1 4 1 1 1 1 1 1 تعاونی

 1 4 1 1 1 1 1 1 1 ها شبکه

 4 1 1 1 1 1 1 1 1 ها دانشگاه

 11 11 11 11 11 11 59 11 11 تعداد همگرایی

 1541های پژوهش،  منبع: یافته

 

 
 (. نمودار همگرایی بین بازیگران1) شکل

Figure (3). Convergence diagram between actors 
 

شده، اقدام به ترسیم گاراف آن شاد تاا میازان      برای بررسی واگرایی بی  بازیگران در رابطه با اهداف در نظر گرفته

ای که هرچه فاصله باازیگران نسابت    گونه تمایز و دوری بازیگران و نبودِ توافو آنها نسبت به اهداف مشخ  شود. به

گوناه کاه پیداسات،     در نظر گرفته شده بیشتر باشد، احتمال توافو آنها نسبت به اهداف کمتار اسات. هماان    به اهداف

 (.5شده وجود ندارد )شکل  گونه واگرایی بی  بازیگران مدنظر نسبت به اهداف در نظر گرفته هیچ
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 (. نمودار واگرایی بین بازیگران5شکل )

Figure (4). Divergence diagram between actors 

 

دهندۀ آن  شده نشان گیری بازیگران دخیل در حکمروایی روستایی براساس اهداف در نظر گرفته نتایج بررسی موضع

مندی، عدالت و برابری و جامعیات   پذیری، قانون های مسئولیت است که بیشتری  میزان توافو بازیگران مربوط به هدف

پاذیری در رسس و کمتاری  موضاع موافشات        بازیگران، هدف مسئولیتبوده است؛ بنابرای  در توافو بر سر اهداف بی

دهندۀ اخلاف بای  باازیگران بار سار هادف       بازیگران نسبت به هدف پاسخگویی و اجماع محوری قرار دارد که نشان

 (.4و  1است )شکل 

 
 (. توافق بازیگران در رابطه با اهداف4شکل )

Figure (5). Histogeram of actors implication towords its objectives 
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 (. توافق بازیگران در رابطه با اهداف1شکل )

Figure (6). Actors' agreement regarding the Objectives 

 

 گیری نتیجه

پژوهش حاضر با هدف بررسی بازیگران اصلی و اثرگزار بر حکمروایی خوب روستایی انجاام شاده اسات کاه از     

نار از کارشناسان برای بررسی موضوع استااده شاد. تکنیاک مورداساتااده در ایا  پاژوهش بارای تحلیال         34نظراا 

ررسی نظراا کارشناسان و متخصا   بازیگر در عرصۀ حکمروایی روستایی پ  از ب 1موضوع، مکتور است که تعداد 

ن است که عملکرد بازیگران در راستای آدهندۀ  مورد در نظر گرفته شد. نتایج نشان 1انتخاب شدند و تعداد اهداف نیز 

هاا و   ها نشان از آن داشت کاه باازیگرانی مانناد سام      گونه که یافته تعیی  و دستیابی به اهداف نشش مهمی دارد. همان

پذیری آنها نیز بیشاتر   عی دارای اثرگذاری بیشتری نسبت به سایر بازیگران بودند؛ همچنی  دامنۀ رقابتهای اجتما شبکه

آفرینی بیشاتری در عرصاۀ حکمروایای روساتایی      دهندۀ ای  است که ای  بازیگران نشش از سایر بازیگران بود که نشان

 ،غیردولتی هساتند و همیشاه باه شاکل خودجاوش     های مردم نهاد غیرسیاسی و  زمانااز آنجایی که س خواهند داشت.

دهناد تاا باه شاکل      ، ای  پتانسیل را در اختیار نهادهای مسئول قرار میکنند توجه می مختلف قانونمند و شااف به امور

 اقدام کنند.  حکمروایی مطلوبشده در بهبود شرایط و بالابردن  ریزی برنامه

دهنادۀ آن اسات کاه     در نماودار اثرگاذاری و تأثیرپاذیری نشاان     بررسی بازیگران حکمروایی در شهرستان اردبیل 

های اجتماعی دارا بودند و ایا  نشاان از ضاعف در سیساتم اداری      نهاد و شبکه های مردم بیشتری  اثرگذاری را سازمان

ی  میازان  است که چرخۀ تعامل بازیگران را با اختلال مواجه کرده است. از سوی دیگر، در رابطه با تأثیرپذیری، بیشاتر 

عناوان نهااد مساتشر در     ها، باه  که ای  سازمان هایی مانند دهیاری، شورا و تعاونی بوده است؛ درحالی در رابطه با سازمان

نشاط روستایی باید بیشتری  تعامل و همگرایی را با سایر نهادها داشته باشند. در کنار میازان اثرگاذاری و تأثیرپاذیری،    

توان دریافات کاه مشاارکت شاهروندان      می پذیری با سایر بازیگران بودند. میزان رقابتشورا و دهیاری دارای کمتری  
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شود، آنها نسبت باه    روستایی در ادارۀ امور روستا و آشنایی آنها با وظایف دهیاری و شورا و سایر بازیگران موجب می

ادارۀ روستایی نیز شارایط لازم را   های دخیل در های خود آگاه شوند و از سوی دیگر، خود سازمان ها و مسئولیت نشش

در ای  زمینه فراهم کنند؛ زیرا در ای  صورا با همکاری و مشارکت آگاهانۀ شاهروندان و مسائولان زمیناۀ همگرایای     

حکومتی و مردم نهاد هنگاامی   های غیر سازمان کمک به پیشبرد اهدافشود.  بیشتر آنها در دستیابی به اهداف فراهم می

به تمامی ایا    رساند که مردم نسبت میکمتری  پذیری را به  آسیب های دهد و هزینه سوق می مطلوب سمت جامعه را به

بنابرای  در رویکرد حکمروایی روساتایی   ؛گاهی داشته باشندآن آو مسئولانه در  های مشارکت فعال رفتارها و ضرورا

شده، همگرایی بی  باازیگران ضاروری    ر گرفتههای در نظ در ادارۀ امور روستاهای شهرستان اردبیل، برای تشویت هدف

 ۀدهناد  های اجتماعی نشش بیشاتری داشات، خروجای و نتاایج نشاان      ها و شبکه و مشهود است. هرچند عملکرد سم 

شاده مخالاات و    و بازیگران بر سر اهداف تعیی  استکه بیانگر همگرایی بی  تمام بازیگران بوده توافو تمام بازیگران 

ها متغیر بود. از سوی دیگر، از آنجایی که بیشاتری  تعاداد باازیگران     واگرایی نداشتند و فشط شدا و ضعف اثرگذاری

اند، هیچ نوع واگرایی بی  آنها مشاهده نشد و بر ای  اساس بازیگران عرصاۀ حکمروایای    دارای هدف حکمروایی بوده

پاذیری در   بنادی اهاداف کردناد و درنهایات مسائولیت      شده اقدام به اولویات  نسبت به اهداف در نظر گرفته روستایی

هاا موردتوجاه قارار گرفتاه، تاا وابساتگی        پذیری در همۀ عرصه اولویت قرار گرفت. با توجه به آنکه امروزه مسئولیت

 پذیر وارد عرصه شوند. مسئولیتروستائیان به مسئولان قطع شود و روستائیان مانند کنشگران فعال و 

در نظاام مادیریت روساتایی باا داراباودن       دهندۀ آن است که دستیابی به حکمروایی خاوب،  بندی نتایج نشان جمع

ن ناواحی  ناباعاث توانمندساازی سااک    ،ماقبال خاود   ۀشد هایی متااوا از رویکردهای مطرح اصول، معیارها و شاخ 

تنیادگی ساه بخاش دولتای، جامعاۀ مادنی و        ای  امر نیازمناد تعامال و درهام    .شود  میهای مختلف  روستایی در زمینه

خصوصی است. جوامع روستایی ایران باه دلیال نباودِ اعتمااد باه سااختار محال، کمباود مشاارکت، کام اعتماادی و            

اعتمادی به بخش دولتی و خصوصی و بسیاری موارد دیگر، ساختاری را ایجاد که تحشاو حکمروایای خاوب را باا      بی

پذیری و اعتماد بی  ای  سه دسته از باازیگران   الش مواجه کرده است. حال برای اینکه ای  وضعیت جبران و انعطافچ

توان بیاان   فراهم شود، شبکۀ محوری و نهادمندی برای همسازی با رویکرد حکمروایی خوب لازم است. درمجموع می

به اهدافی مانند برابری و عادالت، پاساخگویی و    شود که حکمروایی خوب روستایی، رویکردی ارزشمند است که می

 مناطو روستایی تأکید دارد. ۀدان به امور و توسع مشارکت برای سامان

 :شود یارائه میی خوب روستا ییحکمروادرخصوص  ییشنهادهایپژوهش پ جینتا سبراسا

روساتایی در ساطح   منظاور بهباود مادیریت مطلاوب      های مختلاف، باه   ریزی مشارکتی برای گروه ایجاد برنامه •

 شهرستان

سازی حکمروایی روستایی مطلوب و مدیریت کارآمد با توجه باه   ها برای شااف توجه به نشش و اهمیت رسانه •

 محیطی و فرهنگی شهرستان های  ویژگی

در نظر گرفت  بازیگرانی که دارای نشش ضعیای در حکمروایی بودند و تشویت جایگااه آنهاا از طریاو معرفای      •

 پذیری به جامعۀ محلی و تشویت رقابتوظایف آنها 
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ها و نهادهای اثرگذار در راستای دستیابی به حکمروایی مطلاوب روساتایی    تلاش برای همگرایی بیشتر سازمان •

 در سطح شهرستان

 ها و راهکارهایی درخصوص بهبود ساختار مدیریتی روستاها. ارائۀ برنامه •
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