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 چكيده

های حاکميت شرکتی با محوريت حسابداری مديريت استراتژيک و تبيين الگوی ويژگی"هدف از اين تحقيق 

باشد. در اين راستا  با استفاده از روش تحليل عاملی تاييدی و مدل سازی معادلات می "حسابداری مديريت

ری مديريت استراتژيک و های حاکميت شرکتی با رويکرد تعاملی حسابداساختاری به طراحی الگوی ويژگی

حسابداری مديريت پرداختيم. جامعه مورد مطالعه در بخش کيفی شامل مديران و رؤسا و اساتيد دانشگاهی 

های بوده است و در بخش کمی تمام شرکت 1398حسابداری مديريت با تمرکز بر حاکميت شرکتی طی سال 

می باشد. حجم نمونه مورد مطالعه در  1397تا  1390های پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طی سال

خبره در حوزه حسابداری مديريت با تمرکز بر حاکميت شرکتی است که به روش گلوله برفی و  24بخش کيفی 

 150اشباع نظری انتخاب شده و در بخش کمی به منظور برآورد حجم نمونه مناسب از طريق حذف سيستماتيک

ها در اين پژوهش از مصاحبه نيمه ساختار يافته در بخش کيفی آوری دادهای جمعشرکت در نظر گرفته شدند. بر

و پرسشنامه در بخش کمی استفاده شده است که روايی آن به صورت روايی محتوا توسط خبرگان و روايی سازه 

پايايی آن با  مورد تأييد قرار گرفت و smart plsو  spssافزارهای و ساختار توسط تحليل عاملی تأييدی در نرم

های های حسابداری مديريت بر مؤلفهاستفاده از ضريب آلفای کرونباخ تأييد شده است.  نتايج نشان داد که مؤلفه

های حاکميت شرکتی تأثير معناداری دارند. نتايج همچنين نشان داد که حسابداری مديريت استراتژيک و ويژگی

 .های حاکميت شرکتی تأثير معناداری دارندژگیهای حسابداری مديريت استراتژيک بر ويمؤلفه

حاکميت شرکتی، حسابداری مديريت، حسابداری مديريت استراتژيک، اندازه شرکت و  های كليدی:واژه

 .چرخه عمر سازمانی
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 مقدمه -1

های اصلی و پويای تجارت تبديل شده است و های اخير مفهوم حاکميت شرکتی به يکی از جنبهدر سال

عنوان های زيادی در مورد نحوه اعمال حق حاکميت شرکتی در سطح جهانی مشاهده شده است. بهپيشرفت

المللی را در اين مورد المللی، استانداردهای قابل قبول بينعنوان سازمانی بينمثال سازمان توسعه اقتصادی به

 ها در زمينه حاکميت شرکتی،فعاليت و توجه تحقيقات قابل دستاورد(. 1397سازد )محمودی و نجفی،مهيا می

 شرکتی حاکميت مقررات یتوسعه ميان شکاف زيادی هنوز اما باشد،می حکومت مقررات و جديد تکامل قوانين

 دست بازار عملکرد بهترين به بتوانند زودیبه دارند که نياز که دارد وجود نيافته توسعه کشورهای جديد برای

مجموعه  تواندنمی هيچکس ولی است شده جهانی شناخته دهکده يک عنوان به امروز جهان البته،. پيدا کنند

 مالی متفاوت، محيط فرهنگی، هایعلت تفاوتبه. اعمال کند جهان از بخش هر برای را حکومت جديد قوانين

. نباشد استفادهقابل هر کشوری برای مقررات گونهاين که گرددموجب می کشورها، ناهمگن قانونی چارچوب و

. باشدخود می مخصوص شرکتی حاکميت قوانين دارای مجموعه هر کشور جهان بزرگ هایشرکت امروزه در

 حال در در کشورهای تدريجبه و شده شروع يافتهتوسعه از کشورهای شرکتی حاکميت قوانين تکامل روند

حاکميتی شرکتی در ايران موضوع نسبتاً جديدی نظام  (.1،2014گرديد )مالک و همکاران تصويب نيز توسعه

های اخير مورد توجه قرار گرفته و اقداماتی در جهت اجرايی کردن ابعاد مختلف آن باشد که در سالمی

نقش حسابداری مديريت  (.1393صورت غيرمنسجم در بازار پول و سرمايه کشور صورت گرفته است )سيف،به

است. با حرکت  نمودهوجه به وضعيت اقتصادی در دو دهه گذشته کاملاً جلوه های اقتصادی کشور با تدر بنگاه

ها، توسعه فناوری و نيز مطرح شدن سازی، تغييرات در الگوهای رقابت، توليد، ساختار شرکتسوی خصوصی به

 (.2،1120)جانسن است بيشتر نمود پيدا کردههای اقتصادی تجارت جهانی، اهميت حسابداری مديريت در بنگاه

 و کنترل يابی،هزينه هایزمينه را در نوين گوناگونی هایتکنيک مديريت حسدابداری هایبازنگری در شيوه

به . است آورده وجودبه مشتريان و رقبا های استراتژيک، ارزيابیگيریاستراتژيک، تصميم عملکرد مديريت

نوين حسابداری مديريت  اصطلاح مديريت، فرد حسابداری به منحصر هایتکنيک سطح یتوسعه موازات

های حسابداری مديريت استراتژيک در محيط اهميت تکنيک (.3،0220هاکو)استراتژيک مطرح گرديده است 

ها صرفاً با تدابير مالی و نياز به تجارت مدرن و بسيار رقابتی در حال رشد است. عدم امکان مديريت شرکت

های جامع های اطلاعاتی با محوريت بيرونی و سيستممات غير مالی، سيستمتر مانند اقداابزارهای استراتژيک

 .باشدهای حسابداری مديريت استراتژيک میپشتيبانی از اجرای استراتژی، از دلايل نياز به اجرای تکنيک

 
1 Malik et al. 
2 Jansen. 
3 Hoque. 
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ياری رساند  استراتژيک مديريت عمومی بلوغ به تواندمی استراتژيک مديريت حسابداری استقرار

 (.2،2020سولجاکوا و نمايد )پترا کمک شرکت يک پايدار ( و از اين طريق به توسعه1،2016ابکر)ويتک

های حاکميت شرکتی با رويکرد تعاملی حسابداری مديريت هدف پژوهش حاضر طراحی الگوی تأثير ويژگی

نظری پيرامون باشد. با بررسی تحقيقات انجام شده شکاف موجود در مبانی استراتژيک و حسابداری مديريت می

های حاکميت شرکتی با رويکرد تعاملی حسابداری مديريت استراتژيک و حسابداری مديريت يافت شد. ويژگی

بنابراين با تمرکز بر هدف اصلی پژوهش، انجام پژوهش حاضر ضرورت و اهميت دارد. نتايج حاصل از اين 

رد تعاملی حسابداری مديريت استراتژيک و مطالعه با ارائه شواهد جديد و مستقيم در مورد روابط بين رويک

اساس  و بر گردد.حسابداری مديريت و حاکميت شرکتی همراه است و باعث تقويت ادبيات نظری موجود می

حسابداری مديريت استراتژيک و حسابداری مديريت ، های حاکميت شرکتیويژگی بهبود یشنهاداتيپ، جينتا

، الگويی جامع تبيين می ساختاری معادلاتسازی مدلدر اين پژوهش با کمک  دهد.می هئارا هاسازماندر 

 های انجام شده را تکميل نمايد.گردد که بتواند شکاف تحقيقاتی موجود را در راستای تکميل پژوهش

 

 قمبانی نظری و پيشينه تحقي -2

ی موضوع حاکميت شرکتی صورت گرفته است و های بسياری در زمينهدر ساليان اخير در دنيا پيشرفت

دهند و در اين جهت کشورهای پيشرو در اين زمينه، همچنان به تقويت نظام حاکميت شرکتی خود ادامه می

های ا، کميتههکنندگان در حاکميت شرکتی و موضوعاتی همچون سهامداران و روابط آنبه مشارکت

های حسابداری و کنترل مديره، مسئوليت پاسخگويی، حسابرسان و نظاممديره، بهبود عملکرد هيأتهيأت

منظور ها بهشرکت (.1398نژاد ساروکلائی و سالاری ساردويی،دارند )علیای مبذول میخارجی، توجه ويژه

از  يریغلبه بر بحران و جلوگ يیتوانا يلبالقوه، تسه یو امکانات مال ینقدشوندگ يشافزا يه،سرما ينهکاهش هز

 یشرکت يتحاکم یبه استفاده از ابزارها يازن يه،سرما یمناسب در بازارها يريتطرد شدن با وجود داشتن مد

 يشافزا ی،از خروج وجوه داخل يشگيریبه پ یشرکت حاکميتمناسب  يهرو يریکارگبالا دارند. به يفيتبا ک

از  یبه سطوح بالاتر يدنکاراتر منابع و رس يصتخص غلبه بر بحران، يه،سرما یاقتصاد و بازارها یدرت رقابتق

ای از حسابداری مديريت شاخه،ب(. 1397و همکاران، یفشارک زادهی)طبائ گرددیمنجر م یو ترق يشرفتپ

رساند. به عبارت به اهدافشان ياری میها در دستيابی ی ابزارهای لازم، به سازمانکه با ارائه استحسابداری 

که  استتحليل و گزارشگری اطلاعات مالی و غيرمالی  گيری، تجزيه وديگر، حسابداری مديريت فرآيند اندازه

 ليه دل(. ب3،2015گرن و همکاران)هورن کندمی کمکدر راستای اهداف سازمانی گيری در تصميمبه مديران 

به خصوص بورس  هيسرما یدر بازارها یگذارهيو رونق سرما یمال یبازارها ،یاقتصاد یهاتيگسترش فعال

 
1 Witek-Crabb. 
2 Petera & Šoljaková. 
3 Horngren et al. 
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و  قيدق ليبه اطلاعات درست و به موقع و تحل یدسترس ،یو حقوق یقياوراق بهادار توسط اشخاص حق

و  نهيدرست و کسب منفعت مورد انتظار و استفاده به ماتيابزار جهت اتخاذ تصم نيترها، مهمآن نانهيبواقع

 .(1394ی و همکاران،محمدرضا شورورز)است.  یمطلوب از امکانات مال

 حاكميت شركتی •

باشد که موجب برقراری ای از سازوکارهای کنترلی درون شرکتی و برون شرکتی میحاکميت شرکتی مجموعه

ديگر شده و در مديره از سوی تعادل مناسب ميان حقوق صاحبان سهام از يکسو و نيازها و اختيارات هيأت

های کنندگان منابع مالی و ساير گروهها اطمينان معقولی را برای صاحبان سهام و تهيهنهايت اين مکانيزم

سازد )اميرکبيری ها با سود مناسبی برگشت داده خواهد شد، فراهم میگذاری آنذينفع، مبنی بر اينکه سرمايه

ها در برابر کل که شرکت باشدیآن م یدهندهنشان یشرکت يتتر از حاکمگسترده يفتعار (.1397و همکاران،

 یشرکت يتنظام حاکم يدگاه،د يندارند. در ا يت( مسئوليستز يط)مح يعیو منابع طب يندهآ یهاجامعه، نسل

ها آن کندمی ينکه تضم باشدیها مشرکت یبرا یو برون سازمان یتعادل درون سازمان یهاموانع و اهرم

صورت به ی،تجار يتفعال هایينهو در تمام زم دهندیانجام م نفعانینسبت به تمام ذ خود را يتمسئول

باشد که ها آن میهدف نهايی نظام راهبری شرکت (.1397و همکاران، ی)خواجو نمايندیمسئولانه عمل م

نفع های ذیتمام گروهعلاوه بر کاهش مشکلات نمايندگی و همسوسازی منافع کارگمار با منافع کارگزار، منافع 

های استقرار مناسب مکانيزم (.1398ها و واحدها را نيز تأمين نمايد )باقرزادگان و خانمحمدی،در شرکت

ی بهينه از منابع، ارتقای پاسخگويی، شفافيت، رعايت انصاف حاکميت شرکتی، که اقدام اساسی جهت استفاده

های مديريتی منجر خواهد گرديد )صراف رار صحيح سيستمباشد به استقها مینفعان شرکتو حقوق تمام ذی

 (.1398و همکاران،

 حسابداری مدیریت •

المللی ی فدراسيون بين( که زيرمجموعهFMACکميته حسابداری مالی و مديريت ) 1998در ماه مارس 

ريت را صادر المللی حسابداری مديی بينی تجديدنظر شده رويهرود، بيانيهشمار می( بهIFACحسابداران )

ی کاربرد حسابداری کرد که در آن تمام مفاهيم مرتبط با حسابداری مديريت تعريف شده است. اين بيانيه دامنه

را بخشی های تجاری تعميم داد و آنهای فرآيند مديريت در تمامی سازمانمديريت را به تمام فعاليت

ريزی، ارزيابی، کنترل و لاعات لازم برای برنامهی اطناپذير از فرآيند مديريت، جهت تهيه و ارائهجدايی

 ارزش فرآيند دارای يک مديريت حسابداری (.1390يگانه و همکاران،گيری قلمداد نموده است )حساستصميم

 مالی غير و مالی های اطلاعاتیسيستم کارگيریبه و گيریاندازه ريزی، طراحی،برنامه از مستمر بهبود و افزوده

 برای لازم اخلاقی و های فرهنگیارزش خالق و پشتيبان و رفتار مشوق و عمل مديران راهنمای که است

حسابداری مديريت به عنوان (. 1،2006است )ليو و چينگ راهبردی و تاکتيکی اهداف عملياتی، به رسيدن

 
1 liou & ching. 
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ز اطلاعات حسابداری هايی را برای استفاده اشده برای اصلاح الگوی مصرف منابع، ابزار و روشالگويی شناخته

گيرندگان قرار ها و مديريت عملکرد سازمان در اختيار مديران و تصميمو مالی برای کمک به کاهش هزينه

دهد و در تدوين راهبردهای بلندمدت برای مديريت بهای تمام شده و دستيابی به اهداف بلندمدت با صرف می

در واقع  (.1393پور،کردلر و مقدسرساند )ابراهيمیری میگذاران ياريزان و سياستکمترين بودجه به برنامه

گيری و طور کلی شامل تأمين اطلاعات موردنياز مديران برای تصميماهداف اساسی حسابداری مديريت به

ايجاد انگيزه در مديران و کارکنان برای  های عملياتی،کمک به مديران در رهبری و کنترل فعاليت ريزی،برنامه

 سنجش و ارزيابی عملکرد واحدهای تابعه، مديران و ساير کارکنان سازمانو  ر راستای اهداف سازمانفعاليت د

 (.1398)سعيدی و همکاران، باشدمی

 حسابداری مدیریت استراتژیک •

 برخی متمايلند، سنتی مديريت حسابداری هایشيوه از استفاده روی بر تمرکز به هاکه سازمان حالی در

حاکميت  نظام بهبود به دستيابی در نوين حسابداری مديريت هایشيوه بالقوه سودمندی به پژوهشگران

 محدود به سنتی مديريت حسابداران نقش گذشته (. در1،2013اند )هارون و همکارانشرکتی اشاره نموده

 ی اين است کهدهندهنشان های اخيرپژوهش گيری شده بود. اماتصميم جهت مفيد ی اطلاعاتارائه

باشند )آور و گيری استراتژيک میتصميم فرآيند ناپذير ازجزئی جدايی معاصر حسدابداران مديريت

 حسابداری در کار و کسب هایاستراتژی یتوسعه جهت مديريت حسابداری (. همکاری2،2009همکاران

 باشد،می رقيب هایبا شرکت رقابت در نيافت غلبه آن هدف پيدا کرده است و استراتژيک انعکاس مديريت

 حسدابداری ديگر، به عبارت. شود هاشرکت کار و کسب فرآيند یتوسعه و موجب حفظ تواندمی ای کهگونهبه

 افزايش باعث و شده و کار کسب استراتژی با شرکت هایفعاليت تمام موجب ارتباط ميان استراتژيک مديريت

حسابداری مديريت استراتژيک از جمله (. 3،2013شود )مانيورانگ و کاساسیمیها شرکت پذيریرقابت

تواند با وجود آمده در محيط کسب و کار کنونی، میباشد که در عصر حاضر با تغييرات بههايی میسامانه

رزش ی اگيری مديران مالی در زنجيرهها در سيستم حسابداری مديريت، به تصميماستفاده از مشارکت شرکت

های حسابداری مديريت استراتژيک برای مديران رغم گذر زمان هنوز هم تکنيککمک کند. ولی متأسفانه علی

. های استراتژيک کاهش پيدا کندگيریها در تصميممالی ناشناخته مانده و منجر گشته تا مشارکت شرکت

وری و اثربخشی و بهبود پذيری، بهرهافزايش تمرکز بر مسئوليت باعثهای حسابداری مديريت استفاده از شيوه

 (.1398)ابراهيمی کهريزسنگی و بخردی نسب، شودمیحاکميت شرکتی 

 

 

 
1 Haron et al. 
2 Aver et al. 
3 Manurung & Kosasih. 
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 اندازه شركت •

های رفتاری ها نيز دچار تغيير شده و اين تغيير، بر جنبههای آن، بسياری از ويژگیبا افزايش سن شرکت

های حاکميت شرکتی مناسب شرکت نيز تأثيرگذار خواهد بود گوناگون سازمان از جمله رفتار مالی و ويژگی

گی اندازه شرکت قابل مشاهده است. ی حجم بالايی از اطلاعات در ويژ(. انگيزه ارائه1397)محمودی و نجفی،

يکی از کنندگان سرمايه با هدف دستيابی به منابع مالی در بهترين شرايط، لزوم داشتن روابط خوب با تأمين

تری از تحليلگران، تر، با طيف وسيعهای بزرگرود. در شرکتبه شمار میدلايل اصلی ارائه اطلاعات خارجی 

اين وضعيت منجر به افزايش کاربران بالقوه، تبديل تقاضا برای اطلاعات و که بيشتر قابل مشاهده هستند، 

 باشندپژوهشگران بر اين عقيده می (. برخی1397شود )ميری قهدريجانی و اربابيان،فشار بر روی شرکت می

 هاآن بيشتر سودآوری به فعاليت تنوع اين که باشندبرخوردار می بيشتری فعاليت تنوع از بزرگ هایشرکت که

 بيشتری بازده بازار کوچکتر، ارزش دارای هایشرکت که اعتقاد دارند سوی ديگر برخی از و نمايدمی کمک

 به دارند و بزرگتر هایشرکت به نسبت بالاتری تنزيل نرخ هاآن که باشدموضوع می اين آورندمی دستبه

 (.1397همکاران، و نياباشند )غريبمی ترريسک پر عبارتی

 چرخه عمر سازمانی •

کند و هر کدام با توجه های اقتصادی از زمان شروع و پيدايش خود مراحل مختلف چرخه عمر را طی میبنگاه

باشند های مناسبی انتخاب نمايند. مراحل مذکور جامع نمیبه قرارگيری در مراحل چرخه عمر بايد استراتژی

ها فراهم سازند. يکی از متغيرهای مهم در سعه استراتژیتوانند چارچوبی برای ارزيابی، طراحی و توولی می

يک از مراحل چرخه عمر باشد که شرکت در کدامهای سازمانی در نظر گرفتن اين موضوع میتدوين استراتژی

ها را در آغاز، همچون موجودات زنده، رشد و پيری سازمان (.1393خود قرار گرفته است )رستمی و همکاران

پذير اما در اکثر مواقع ها بسيار انعطافدهند. در جوانی، سازمانپذيری و کنترل نشان میانعطاف با ارتباط ميان

پذيری کاهش شود. کنترل افزايش و انعطافها، روابط دچار تغيير میباشند. با پير شدن سازمانناپذير میکنترل

تن قابليت کنترل نيز همراه خواهد بود. در ی پير شدن با از دست رفکند. از سوی ديگر نهايتاً ادامهپيدا می

های بزرگی وجود دارند که عمر طولانی دارند باشند. شرکتنتيجه طول و گذر زمان، دلايل رشد و پيری نمی

باشد، طول و گذر عمر نيست. ها میچه سبب رشد و پيری سازمانگردند. آنولی پير يا جوان محسوب می

بينی کند. از سوی ديگر به سبب عدم امکان پيشبنگاه به آسانی تغيير میجوان بودن بدين مفهوم است که 

که انعطافی  باشد. در صورتیپذيری رفتار میترين سطح کنترلی نيز قرار دارد. پير به مفهوم کنترلدر پايين

پذير کنترل که سازمان قابليت انعطاف داشته باشد ووجود نداشته و تمايلی نيز به تغيير وجود ندارد. زمانی

باشد. اين وضعيت ی اين است که زياد جوان يا پير نبوده و توأمان مزايای جوانی را دارا میدهندهباشد نشان

تواند جهت را تغيير داده و اين تغيير را شود. چنين واحدی میی تکامل شناخته میتحت عنوان دوره
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 و جام آن است را تحت کنترل درآورد )قاسميانچه که مايل به انخواهد پيش ببرد و آنطوری که میهمان

  (.1397همکاران،
 

 اهداف و سوالات تحقيق -3

 باشد:پژوهش به شرح ذيل می اهداف بر اساس مطالب ارائه شده

 خبرگان دگاهيشده از د يینها یشرکت تيحاکم یهایژگيو یهاشاخص و هامؤلفه یبندتاولوي. 

 خبرگان دگاهيشده از د يینها کياستراتژ تيريمد یحسابدار یهاشاخص و هامؤلفه یبندتياولو. 

 خبرگان دگاهيشده از د يینها تيريمد یحسابدار یهاشاخص و هامؤلفه یبندتياولو. 

 موجود یهاشاخص و هامؤلفه نيروابط ب یابيپژوهش و ارز یشنهاديپ یآزمون الگو. 

 

 قيتحق تسوالا

 کياستراتژ تيريمد یحسابدار یتعامل کرديبا رو یشرکت تيحاکم یهایژگيو یدر راستا يیتوان الگویم ايآ 

 نمود؟ نييو تب یطراح تيريمد یو حسابدار

 خبرگان چگونه  دگاهيشده از د يینها یشرکت تيحاکم یهایژگيو هایشاخص و هالفهؤم یندبتياولو

 است؟

 خبرگان  دگاهيشده از د يینها کياستراتژ تيريمد یحسابدار هایشاخص و هالفهؤم یبندتياولو

 چگونه است؟

 خبرگان چگونه است؟ دگاهيشده از د يینها تيريمد یحسابدار هایشاخص و هالفهؤم یبندتياولو 

 موجود چگونه است؟ هایشاخص و هامولفه نيروابط ب یابيپژوهش و ارز یشنهاديپ یالگو 
 

 های پژوهششناسی  و یافتهروش -4

در پژوهش حاضر پس از مرور ادبيات موضوع و پيشينه مربوطه با استفاده از تحليل محتوا به ارائه سوالات 

جامعه پرداخته و با تعيين خبرگان حوزه حسابداری مديريت با تمرکز بر حاکميت شرکتی مصاحبه مربوط به 

حاکميت شرکتی شامل مديران  مورد مطالعه در مرحله کيفی، خبرگان حوزه حسابداری مديريت با تمرکز بر

طی سال  خبره 24تعداد  بهو رؤسا و اساتيد دانشگاهی حسابداری مديريت با تمرکز بر حاکميت شرکتی 

تا  شودمینظر به تفکيک خبرگان به صورت هدفمند انتخاب ابتدا تعدادی صاحبدر . بوده است 1398

گيری که در نمونه استذکر  شايان. شودهای اساسی استخراج شده در مرحله اول بررسی و واکاوی مقوله

ها و تا هنگامی که همچنان مؤلفه گردد ومیها تعيين تعداد افراد نمونه بر مبنای اشباع نظری داده، کيفی

 کند.میپيدا گيری ادامه نمونهشود، نظرات جديدی توسط اعضای نمونه عرضه 
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سازی نيمه ساختاريافته با خبرگان و پياده ای و مصاحبهبا استفاده از روش کتابخانهدر پژوهش حاضر، نخست 

 هو تلخيص گرديد ، شناسايیهاو مؤلفه هاو انجام کدگذاری باز و محوری شاخص  MAXQDAافزارآن در نرم

رگان رسيده و در مرحله بعد با استفاده از يد نهايی خبأيها به تو سپس با استفاده از روش دلفی، شاخص

به حاصل از روش دلفی و کدگذاری  تحقيقهای شکل گرفت. يافته مدل نهايیکدگذاری گزينشی، چارچوب 

 .باشدتفکيک مراحل به شرح ذيل می

 

 مرحله كدگذاری باز )اوليه( -الف

که طی آن مفاهيم، شناسايی و بر اساس  استمحور فرآيندی تحليلی پردازی دادهکدگذاری باز در نظريه

 افزارمکتوب در نرم وکامل  طور شده با خبرگان به های انجام. مصاحبهيابندمیخصائص و ابعادشان بسط 

MAXQDA کسب ها تا شناخت کاملی از آنشود بررسی و بازخوانی می چندين بار موردشده و  سازیپياده

ت مرتبط، استخراج و لاتک عبارات مصاحبه و متون مقا ضمون و مفهوم اصلی از تکسپس م گردد.

ی مصاحبه، از تمام در کدگذاری باز هدف توليدکننده شدند.گذاری پردازی شده و توسط کدها ناممفهوم

يرد. گشود و استخراج مفاهيم از اسناد صورت میهای گوناگون مصاحبه، استخراج میعبارات و جملات و بخش

نشان داده شده  1در شکل  MAXQDAافزار سازی اطلاعات خام و کدگذاری باز در نرمپياده نمايی از مرحله

 است.

 
 افزار نمایی از كدگذاری اوليه در نرم -1شكل

 های پژوهشگرمنبع: يافته
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خرد کردن و فهم ترين هدف کدگذاری باز عبارت از مهمآمده است. های اوليه در اين مرحله به دست شاخص

در اين مرحله از  .باشدمی هاآمده با يکديگر و تدوين مقوله و منظم کردن آن دست متن و پيوند اجزا به

 ه است.به دست آمداز طريق کدگذاری باز يا اوليه شاخص  35تحقيق، تعداد 
 

 كدگذاری محوری-ب

بندی انجام گردد، وجه اشتراک مفاهيم مشخص شده و دستهدر مرحله بعدی که کدگذاری محوری عنوان می

 مطالعه باپردازی پرداخته و سپس ها ايجاد گردند. در اين مرحله از پژوهش، محقق به مقولهپذيرد تا مقولهمی

تر با عنوان مؤلفه تر و کلیانتزاعی ها، تحت طبقاتها و تفاوتو شناسايی شباهت (هاشاخص)کدهای اوليه 

های پيشين و شناخت کافی و احاطه به موضوع ی پژوهشبندی، مطالعهاساس اين طبقه نمايد.بندی میطبقه

. باشدمیها حول يک محور مشخص يافتن مشترکات شاخص جهت تسلط نظریمطالعه و دستيابی به  مورد

 . شده است نمايش داده 2شکل  افزار در قالباز نرمبخش مرتبط با کدگذاری محوری با استفاده 

 

 
 افزارنمایی از كدگذاری محوری در نرم -2شكل

 های پژوهشگرمنبع: يافته
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های ويژگی -1ها شامل: بندی گرديد. اين ابعاد و مؤلفهطبقه 2به شرح شکل  مؤلفه 12بعد و  3در اين مرحله 

 -2های آتی و استخدام، معاملات و اظهارنظر( و منابع اطلاعاتی، برنامهحاکميت شرکتی )اعضاء، مالکيت، 

های مؤلفه -3های حسابداری مديريت استراتژيک )استراتژيک، ارزيابی و نظارت، تجزيه و تحليل( و مؤلفه

 باشد.حسابداری مديريت )فعاليت، کيفيت، تحليل، ارزيابی و بهبود،  مديريت استراتژی سازمان( می

 

 رحله كدگذاری گزینشی)انتخابی(م-پ

آمده، کدگذاری گزينشی انجام  دستبه های، ابعاد و مؤلفهمفاهيم بيننشان دادن روابط  مرحله نهايی جهتدر 

 داده شده است. در کدگذاری گزينشی نشان MAXQDA18 افزارخروجی نرمزير  که در شکل گيردمی

 باشد:مفهومی پژوهش به شکل ذيل میها مدل با توجه به مفاهيم و مقوله

 
 MAXQDA18  افزار در نرم )انتخابی(كدگذاری گزینشی -3شكل 

 های پژوهشگرمنبع: يافته
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 :و نتایج روش دلفی گزارش فرآیند -1-4

بدين منظور  ه است.از روش دلفی استفاده شد ها،پس از کدگذاری و شناسايی شاخص سنجش روايی جهت

به ميزان  5تا  1و سپس با اختصاص امتياز  گرديدمرحله با توزيع پرسشنامه دريافت  3طی  هخبر 15 نظرات

 مبنای ميانگين و با در نظر گرفتن (5امتياز )خيلی زياد  تا (1امتياز )صورت خيلی کم  اهميت هر شاخص به

شاخص به  35ر ی آخنهايت در مرحله پذيرش هر شاخص، در تايی برای 5 ليکرت طيف داشتن دليل به 3 ≥ 

شده توسط  های بررسیدلفی و شاخص یگانهآمده از مراحل سه دست يد نهايی خبرگان رسيد. نتايج بهأيت

 آورده شده است.بندی صورت جمع به 1 خبرگان در جدول

 
 گانه تحقيق دلفی بندی ادوار سهجمع -1جدول 

 وزن شاخص شاخص مؤلفه ابعاد

 

 

 

ويژگی های 

 حاکميت شرکتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

معاملات و اظهار 

 نظر

 1 1 نوع اظهارنظر حسابرس

 2 2 معاملات با اشخاص وابسته

برنامه های آتی و 

 استخدام

 1 3 گزارش استخدام و اشتغال

 1 4 برنامه های آتی

 

 منابع اطلاعاتی
 

 2 5 قابليت اتکای اطلاعات

 2 6 زمان بندی تهيه اطلاعات

 2 7 اينترنتیوجود وب سايت 

 مالکيت
 

 2 8 ساختار مالکيت

 3 9 تمرکز مالکيت

 

 

 

 اعضا

 

 

 

  

 2 10 سهامداران نهادی

 2 11 سهام داران   دارای حق کنترل

 1 12 تشکيل کميته حسابرس

 1 13 غيرموظف بودن رئيس هيئت مديره

 2 14 ثبات مديرعامل

 2 15 نقش دوگانه مديرعامل

 1 16 تعداد جلساتی هيئت مديره

 2 17 تخصص هيات مديره

 2 18 استقلال هيئت مديره

مولفه های 

حسابداری مديريت 

 استراتژيک

 

 تجزيه و تحليل

 2 19 تجزيه و تحليل سودآوری مشتری در طول عمر

 2 20 تجزيه و تحليل سودآوری مشتری

 1 21 ارزيابی عملکرد رقبا 



  همکارانو ي محمدرضا سحر /    حسابداري مديريتو  کياستراتژ تيريمد يحسابدار تيبا محور یشرکت تیحاکم يهایژگيو يالگو نییتب    132

 
 های حسابداری مالی و حسابرسیپژوهش
 1401پائیز  /55 پیاپی /14 ۀدور

 وزن شاخص شاخص مؤلفه ابعاد

 2 22 نظارت بر موقعيت رقابتی ارزيابی ونظارت

 2 23 ارزيابی هزينه رقبا

 2 24 ارزيابی برند

 

 استراتژيک

 2 25 قيمت گذاری استراتژيک

 2 26 هزينه استراتژيک )مديريت هزينه استراتژيک(

 

 

 

مولفه های 

 حسابداری مديريت
 

مديريت استراتژی 

 سازمان

 1 27 استراتژی سازمانی

 2 28 مديريت هزينه استراتژيک

تحليل،ارزيابی و 

 بهبود

 1 29 تحليل زنجيره ی ارزش

 2 30 کارت امتياز متوازن

 1 31 بهبود مستمر

 کيفيت
 2 32 عوامل کليدی تعيين کننده ی کيفيت

 2 33 مديريت کيفيت کلی

 فعاليت
 3 34 هزينه يابی بر مبنای فعاليت

 3 35 برمبنای فعاليتمديريت 

 های پژوهشگرمنبع: يافته

 

 پژوهش روش كمی -4-2

 به مشکلات حل و نيازها رفع در آن از حاصل نتايج زيرا است کاربردی هایپژوهش زمره در حاضر پژوهش

 یفيتوص شده گرفته کار به روش. است کلی و فراگير کاربردی دارای پژوهش اين از حاصل نتايج و آيدمی کار

 تحقيق اين در باشد.یم ی، آزمون رگرسيون و آزمون فريدمنمعادلات ساختار یسازبه روش مدل یشيمايپ

 اطلاعات و کرد خواهيم استفاده( و غيره هاکتاب، اينترنتی مقالات، متون) ایکتابخانه روش از نظری بعد جهت

به اينکه جامعه  توجه با. شودمی تخراجاس تحقيق ميدان در هاداده آوریجمع و پرسشنامه طريق از موردنياز

، باشدمی 1397تا  1390هایهای پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طی سالتمام شرکتآماری شامل 

 آوریجمع ها به بهکه از آن در نظر گرفته شدند به عنوان نمونه آماری شرکت 150از طريق حذف سيستماتيک

 در آماری هایتحليل انجام جهت سپس و اکسل افزاردر نرم شدهآوریجمع هایداده و پرداخته شده هاداده

 .گرددمی محاسبه کرونباخ آلفای آزمون از استفاده با پايايی تست ابتدا. شودوارد می spss افزارنرم

 همگی مرکب پايايی و کرونباخ آلفای برای آمده دست به مقادير شودمشاهده می 2در جدول طور که همان

 از گيریاندازه هایمدل بنابراين. تحقيق است متغيرهای مطلوب پايايی دهندهنشان که است 70/0 از بيشتر

 .برخوردارند مطلوبی پايايی
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 پایایی مركب و آلفای كرونباخ -2جدول 

 متغيرهای تحقيق پایایی مركب آلفای كرونباخ

 مديريتحسابداری  003177/1 905590/0

 حسابداری مديريت استراتژيک 968785/0 850044/0

 ويژگی های حاکميت شرکتی 971234/0 926329/0

 های پژوهشگرمنبع: يافته

 

 نيابتدا ا در نيشود. بنابرایپرداخته م رهاينرمال بودن متغ یپژوهش در ابتدا به بررس یها هيآزمون فرض یبرا

 نشان داده شده است. 3که در جدول  ردگيیم قرار یبررس مورد قيتحق یرهايمتغ یشرط برا
 

 اسميرنوف –خلاصه نتایج حاصل از آزمون كولموگروف  -3جدول 

 آماره كولوموگروف متغير
سطح معناداری 

(sig) 
 نتيجه آزمون آلفا )مقدار خطا(

 ها نرمال نيستداده 05/0 041/0 075/0 حسابداری مديريت

 ستيها نرمال نداده 05/0 033/0 076/0 استراتژيکحسابداری مديريت 

 ستيها نرمال نداده 05/0 006/0 088/0 ويژگی های حاکميت شرکتی

 های پژوهشگرمنبع: يافته

 

 05/0 از کمتر همگی پژوهش، متغيرهای تمام جهت فوق جدول آزمون، در داریباتوجه به اينکه سطح معنی

ها نرمال نبوده و الذکر تفاوت معناداری با توزيع نرمال دارد. بنابراين توزيع دادهيرهای فوقمتغ توزيع لذا است،

 های ناپارامتريک بايد استفاده نمود.جهت آزمون استنباطی از آزمون

 و ابزار تحقيق ایسازه روايی بررسی رويم. برایهای تحقيق میحال به سراغ اجرای مدل و بررسی فرضيه

مدل مدنظر قرار گرفت.  SmartPLS2افزار سازی معادلات ساختاری نرمگيری و مدلاندازه الگوی برازش

 ريمس ليسازه و ساختار و تحل يیروا دأييجهت ت یدأييت یعامل ليتحل یبه دو  فاز کل یمعادلات ساختار

رسشنامه با الات پؤهمان س ايارتباط نشانگرها  یريگشود. در قسمت اندازهیم ميتقس اتيفرض دأييجهت ت

جهت  گريکديبا  یمورد بررس یهاارتباط عامل یقرار خواهد گرفت و در قسمت ساختار یها مورد بررسسازه

 مورد توجه هستند. اتيآزمون فرض

سازی معادلات جهت تست و تائيد روايی سوالات از تحليل عاملی تائيدی و جهت تاييد مدل کلی از مدل

کنيم زيرا متغيرهای مکنون اينجا از تحليل عاملی تائيدی مرتبه اول استفاده میدر  شود.ساختاری استفاده می

باشد جهت تست روايی از عدد می 100دارای خورده مقياس نيستند. به علت اينکه تعداد مشاهدات بيشتر از 

 .شوداستفاده می 2ورژن   smart-plsافزار نرم



  همکارانو ي محمدرضا سحر /    حسابداري مديريتو  کياستراتژ تيريمد يحسابدار تيبا محور یشرکت تیحاکم يهایژگيو يالگو نییتب    134

 
 های حسابداری مالی و حسابرسیپژوهش
 1401پائیز  /55 پیاپی /14 ۀدور

 ضرایب استاندارد

 
 استاندارد بایبراساس ضر یعامل ليتحل -4شكل 
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 )عدد معناداری( T-Valueضرائب 

دهد. لازم به ذکر است سطح معناداری بيشتر شکل پايين سطح معناداری گويه متغيرهای پژوهش را نشان می

 باشد.  قابل قبول می -96/1و کمتر از  96/1از 
 

 
 عدد معناداریاساس  بر یعامل ليتحل -5شكل 

 

شود بار عاملی سوالات و ضرايب مسير بين متغيرها، همگی از سطح معناداری همانطور که در شکل ملاحظه می

يم روائی سازه و ساختار يگوباشد. در اين حالت میمی 96/1زيرا همگی بيشتر از  خوبی برخوردار هستند.

 گردد.ها و تحليل مسير بين متغيرها تائيد میگويه
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 هالفهؤارتباط بين م -4جدول

 نتيجه معناداری ضریب متغير وابسته متغير مستقل مسير

 مسيرتأييد  722/3 273/0 ويژگی های حاکميت شرکتی حسابداری مديريت 1

 مسير دييتأ 016/61 887/0 حسابداری مديريت استراتژيک حسابداری مديريت 2

 مسير دييتأ 124/8 559/0 حاکميت شرکتیويژگی های  استراتژيک حسابداری مديريت 3

 های پژوهشگرمنبع: يافته

 

 گيریبحث و نتيجه -5
های مؤلفهبه اين نتيجه رسيديم که  کشور هایپژوهشگاه در فناورانه کارآفرينی مدل تبيين و در طراحی

 معناداریهای حاکميت شرکتی تأثير های حسابداری مديريت استراتژيک و ويژگیحسابداری مديريت بر مؤلفه

های حاکميت شرکتی های حسابداری مديريت استراتژيک بر ويژگیمؤلفه داد کهن نشان ي. نتايج همچندارند

  .دارند معناداری تأثير

لفه برنامه آتی و استخدام ؤاکميت شرکتی مشخص گرديد که مهای حهای ويژگیبندی مؤلفهدر رتبه

های حسابداری بندی مؤلفهدر رتبه د.نباشترين رتبه میلفه مالکيت دارای پايينؤدارای بيشترين رتبه و م

لفه تجزيه و تحليل ؤلفه ارزيابی و نظارت دارای بيشترين رتبه و مؤمديريت استراتژيک مشخص گرديد که م

حسابداری مديريت مشخص گرديد که  هایبندی مؤلفهرتبهو در نهايت در  دنباشترين رتبه میپاييندارای 

 د.نباشترين رتبه میلفه فعاليت دارای پايينؤلفه کيفيت دارای بيشترين رتبه و مؤم

از آنها  باشد تا مشخص گردد اين تحقيق با کدام يکبه شرح ذيل می پيشينمقايسه نتايج تحقيق با تحقيقات 

 همخوانی داشته و با کدام يک از آنها همخوانی ندارد.

، تجزيه و تحليل کاربرد حسابداری مديريت در حاکميت شرکتی با نقش تفسير نهادی مسأله نمايندگی −

ثير حسابداری مديريت در حاکميت شرکتی و أاين تحقيق از نظر ت: (1397چاله و همکاران )چاله

 حقيق حاضر همراستا بوده و همخوانی دارد.لفه تجزيه و تحليل با تؤم

های های مديريت سود در شرکتتبيين رابطه بين پارادايم اندازه شرکت و حاکميت شرکتی با مکانيزم −

سعيدی ، سازی معادلات ساختاریپذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران با روش همبستگی و مدل

با تحقيق  ءهای مالکيت و اعضابعد حاکميت شرکتی و مؤلفهاين تحقيق از نظر (: 1395و همکاران )

 حاضر همراستا بوده و همخوانی دارد.

های توليدی پذيرفته شده در بورس بررسی کاربرد ابزارهای حسابداری مديريت توسط مديران شرکت −

نظر بعد  اين تحقيق از: (1389پور و طالبی )اوراق بهادار تهران با روش کيفی و تحليل محتوا خدامی

حسابداری مديريت و مولفه های تجزيه تحليل و فعاليت با تحقيق حاضر همراستا بوده و همخوانی 

 دارد.
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سازی معادلات ساختاری به اسلواکی با روش همبستگی و مدل در اطلاعات تقارن عدم بر دولت تأثير −

اين تحقيق از نظر (: 2018) 1بررسی اثر حاکميت شرکتی بر عدم تقارن اطلاعاتی، موسوا و همکاران

 لفه منابع با تحقيق حاضر همراستا بوده و همخوانی دارد.ؤبعد حاکميت شرکتی و م

 استراتژيک اثربخشی و تجارت استراتژی با رابطه: استراتژيک مديريت حسابداری هایشيوه −

استراتژيک  مديريت اين تحقيق از نظر حسابداری(: 2011) 2بنگلادش، فوزيا در توليدی هایسازمان

 با تحقيق حاضر همراستا بوده و همخوانی دارد.

توليدی با روش کيفی و تحليل محتوا،   هایشرکت بررسی مديريت؛ و هزينه حسابداری هایشيوه −

مديريت فعاليت، تحليل و های لفهؤاين تحقيق از نظر بعد حسابداری مديريت و م(: 2010) 3اويار

 حاضر همراستا بوده و همخوانی دارد.استراتژی سازمان با تحقيق 

شايان ذکر است هر پژوهشی به هر اندازه که به صورت کامل انجام شود، باز هم از لحاظ برخی محدوديت 

های گوناگونی از جمله موضوعی و زمانی، قادر نيست به همه ابعاد موضوع بپردازد و محقق پس از اتمام 

واهد شد که می تواند راهنمای محققانی باشد که قصد پژوهش های جديدی روبرو خپژوهش خود با ديدگاه

 شود:مشابه در آينده را دارند، لذا جهت انجام تحقيقات مشابه در آينده، پيشنهاد می

 ديگر انجام داده و با تحقيق حاضر مقايسه نمايند.  تحقيق حاضر را در جوامع آماری (1

 های حاکميت شرکتی.ويژگیبندی عوامل مؤثر بر شناسايی و اولويت (2

 های موجود در حسابداری مديريت استراتژيک.بندی مؤلفهشناسايی و اولويت (3

 های کنترلی.ارائه و تدوين مدل حاکميت شرکتی با رويکرد مکانيزم (4

 ی با رويکرد توسعه حسابداری مديريت استراتژيک.شرکت ینظام راهبرارائه و تدوين مدل  (5

 مديريت. حسابداری هایوری با نقش ميانجی سيستمبر عملکرد و بهره نوآوری بررسی تاثير پذيرش (6

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Musova et al. 
2 Fowzia. 
3 Uyar. 
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 پيوست ها

 یحاصل مطالعات اکتشافی و شنهاديشده مدل پ يیشناسا یهامولفه تيتناسب، ارتباط و اهم زانيم نييتعپرسشنامه 

 یشنهاديشده در مدل پ يیشناسا یمولفه ها نيتناسب و ارتباط بهدف: 

 منبع مولفه ها ابعاد

 یشنهاديشده در مدل پ ییشناسا مولفه هایتناسب  زانيم

 نامرتبط كاملا نامرتبط
نسبتاً 

 مرتبط
 مرتبط

كاملاً 

 مرتبط

 یها یژگيو

 تيحاکم

 یشرکت

 استقلال هيئت مديره

واورو 

(2014) 

     

      نقش دوگانه مديرعامل

      ثبات مديرعامل

      مديرهتخصص هيئت 

غيرموظف بودن رئيس هيئت 

 مديره
     

      کميته حسابرسی

      تعداد جلسات هيئت مديره

      سهام داران دارای حق کنترل

      تمرکز مالکيت

      ساختار مالکيت

      معاملات با اشخاص وابسته

      سهامداران نهادی

      اينترنتیوجود وب سايت 

      زمان بندی تهيه اطلاعات

      قابليت اتکای اطلاعات

      نوع اظهارنظر حسابرس

      برنامه های آتی

      گزارش استخدام و اشتغال

 یمولفه ها

 یحسابدار

 تيريمد

 کياستراتژ

 نهيهز تيري)مد کياستراتژ نهيهز

 لتيارونانسر (کياستراتژ

و چانلرم 

(2017 ،)

کادز و 

 نگيگالد

( و 2008)

 نگيواگرانس

     

      کياستراتژ یگذار متيق

      برند یابيارز

      رقبا نهيهز یابيارز

      یرقابت تينظارت بر موقع

      عملکرد رقبا یابيارز

      یمشتر یسودآور ليو تحل هيتجز
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 منبع مولفه ها ابعاد

 یشنهاديشده در مدل پ ییشناسا مولفه هایتناسب  زانيم

 نامرتبط كاملا نامرتبط
نسبتاً 

 مرتبط
 مرتبط

كاملاً 

 مرتبط

 یمشتر یسودآور ليو تحل هيتجز

 در طول عمر

و الواتج  

(2007) 
     

 یمولفه ها

حسابداری 

 مديريت

و  توسيپاول بهبود مستمر

 سيکاستاک

(2018 ،)

نورادن 

ابوبکر و 

همکاران 

( و 2016)

چن هال و 

 لديلنگف

  تياسم

(1998) 

     

      مديريت برمبنای فعاليت

      هزينه يابی بر مبنای فعاليت

      امتياز متوازنکارت 

      تحليل زنجيره ی ارزش

      مديريت کيفيت کلی

عوامل کليدی تعيين کننده ی 

 کيفيت
     

      مديريت هزينه استراتژيک

      یسازمان یاستراتژ
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Abstract 
The purpose of this study is to "designing a model of corporate governance characteristics with an 

interactive approach to strategic management accounting ". In this regard, while reviewing the 

concepts of corporate governance, management accounting, strategic management accounting, 

company size and organizational life cycle by interviewing experts in the field of management 

accounting with a focus on corporate governance by qualitative analysis to design a model of 

corporate governance with an interactive management accounting approach We dealt with strategic 

and accounting management and identification of metrics and components. The study population 

includes managers and heads and university professors of management accounting with a focus on 

corporate governance. The sample size includes 24 experts in the field of management accounting 

with a focus on corporate governance, which was selected by theoretical saturation method and to 

collect data in this study, semi-structured interviews and Delphi method were used. The results of 

qualitative analysis by Maxqda software showed that the dimensions and components of the 

corporate governance characteristics model with an interactive approach to strategic management 

accounting and management accounting 1- Corporate governance characteristics (members, 

ownership, information resources, future plans and employment, transactions and comments) And 

2- Components of strategic management accounting (strategic, evaluation and monitoring, analysis) 

and 3- Components of management accounting (activity, quality, analysis, evaluation and 

improvement, organizational strategy management). Also, 35 indicators for these components were 

finally approved by experts. 

Keywords: Corporate Governance, Management Accounting, Strategic Management Accounting, 

Company Size and Organizational Life Cycle.  
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