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Abstract 

     The aim of the current research is to investigate the effect of knowledge 

management on technology transfer by considering the mediating variable of 

entrepreneurial orientation. This research is an applied research with a 

quantitative approach and a descriptive-survey type. The statistical population 

consists of two sectors, industry and university, and Zamiad Company and 

University of Tehran were selected as subjects of study. In this way, based on 

stratified random sampling method and with the help of Cochran's formula, 180 

informed experts of Zamiad company were sampled, and finally 123 people were 

in the industry department and 111 people were determined from the faculties of 

Tehran University. Data were collected using the standard questionnaire of 

Newman et al. (knowledge management), Walter et al. (entrepreneurial 

orientation) and Rogers et al. (technology transfer). The face validity of the 

questionnaire was confirmed through the comments of academic experts.To 

calculate the reliability of the questionnaire, Cronbach's alpha coefficient was 

used (knowledge creation: 0.741, knowledge maintenance: 0.738, knowledge 

conversion: 0.726, knowledge application: 0.781, entrepreneurial orientation: 

0.853 and technology transfer: 0.866) and all coefficients were higher than 0.7 

indicates that the used measurement tool has acceptable reliability. The structural 

equation model has been used to comprehensively examine the presented 

conceptual model. Confirmatory factor analysis using LISREL software has been 

used to assess the fit of the measurement models related to the research 

constructs; Also, Pearson's correlation test and regression using SPSS have been 

used to test the relationships and influence of variables. Finally, AMOS software 

was used to test the main hypotheses of the research. The results of the research 

indicate that there is a positive and significant relationship between knowledge 

management and technology transfer, and knowledge management also affects 

technology transfer through its influence on entrepreneurial orientation; 

Therefore, organizations can transfer the technology created in universities in a 

more appropriate way by completing the knowledge management cycle and trying 

to promote and institutionalize the entrepreneurial tendency. 

Keywords:  Knowledge Management; Technology Transfer; Entrepreneurial 

Orientation. 
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 یبر انتقال فناور نانهیکارآفر شیدانش و گرا تیریمد ریتأث یبررس

  صنعت و دانشگاه انیم

  یآباد فتح نیحس
 ٤ سلاجقه لوفرین|   ۳ یآباد عامر دهقان نجم|   2 یفرقان یخالق نیآرم| 1

 چکيده
 شیرررا  یانجیر م ریر با در نظرر رررفتم مت    یدانش بر انتقال فناور تیریمد ریتأث یحاضر بررسهدف پژوهش 

از  ی. جامعه آمارباشد یم یشیمایپ یفیو از نوع توص یکم کردیبا رو ،یکاربرد یقیپژوهش تحق میاست. ا نانهیکارآفر

عنوان موردمطالعه انتخاب شردند.   تهران به هو دانشگا ادیشده است که شرکت زام لیدو بخش صنعت و دانشگاه تشک

 ادیر و با کمک فرمول کوکران، کارشناسان مطلع شرکت زام یا طبقه یتصادف یریر بر اساس روش نمونه بیترت میبد

 یها نفر از دانشکده 000نفر در بخش صنعت و  021تعداد  تیشده و در نها یریر نفر بود نمونه 081ها  که تعداد آن

دانش(، والتر و همکاران  تیریو همکاران )مد وممیها به کمک پرسشنامه استاندارد ن . دادهدیررد مییتع ندانشگاه تهرا

 قیر پرسشرنامه از طر  یصرور  یری شردند. روا  ی( ررردآور ی( و راجرز و همکاران )انتقرال فنراور  نانهیکارآفر شی)ررا

کرونبرا  بره کرار بررده شرد       یآلفا بیضر ه،پرسشنام ییایمحاسبه پا ی. برادیررد دیتائ یاظهارنظر خبرران دانشگاه

: نانهیکارآفر شی، ررا 180/1دانش: یریکارر ، به127/1دانش:  لی، تبد118/1از دانش:  ی، نگهدار140/1)خلق دانش: 

 یریر ر دهنرده آن اسرت کره ابراار انردازه      نشران  1.1از  بیضررا  ی( و بالاتر بودن تمرام 877/1:یو انتقال فناور851/1

استفاده  یشده از مدل معادلات ساختار ارائه یجانبه مدل مفهوم همه یبررس یدارد. برا یقابل قبول ییایاشده پ استفاده

مربوط  یریر اندازه های¬سنجش برازش مدل یبرا LISREL افاار با استفاده از نرم یدییتأ یعامل لیشده است. تحل

 ایر ن SPSSبا اسرتفاده از   ونیو رررس رسونیپ یآزمون همبستگ میبه کار برده شده است؛ همچن قیتحق های به سازه

 هرای  هیجهت آزمودن فرض AMOS افاار نرم تیبه کار ررفته شده است. در نها رهایمت  ریآزمودن روابط و تأث یبرا

دانرش و   تیریمرد  انیر م یاز آن است که رابطه مثبت و معنادار یحاک قیتحق جیاستفاده شده است. نتا قیتحق یاصل

 ریترأث  یبر انتقال فنراور  این نانهیکارآفر شیبر ررا ریتأث قیدانش از طر تیریمد میداشته و همچن جودو یانتقال فناور

 شیررا یساز نهیدانش و تلاش در جهت ارتقا و نهاد تیریچرخه مد لیبا تکم توانند یها م سازمان میبنابرا رذارد؛ یم

 به انجام رسانند. یتر مناسب شکلها را به  شده در دانشگاه جادیا یانتقال فناور نانه،یکارآفر

  .نانهیکارآفر شیررا ،یدانش، انتقال فناور تیریمد :ها  واژهکليد

 

 Fh_ie@yahoo.com ن، ایران.                        )ص(، تهرا اءیالانب خاتم ییدانشگاه پدافند هوا ار،یاستاد نویسنده مسئول:.0

 ، ایران.تهران ،یدانشگاه خوارزم ت،یریدانشکده مد ار،یاستاد .2

 ایران. ،تهران دانشگاه تهران، ،ینیدانشکده کارآفر ،یتخصص یآموخته دکتر دانش .1

 ایران. ،تهران دانشگاه تهران، ،ینیدانشکده کارآفر ،یتخصص یآموخته دکتر دانش .4
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 صنعت و دانشگاه انیم یبر انتقال فناور نانهیکارآفر شیدانش و گرا تیریمد ریتأث یبررس

 1081 پاییز |هجدهم  شماره |پنجم سال 

 مقدمه

هاا  اییار تهاتااس ارایار  را اا  یاهد        تر میان صنعت و دانشگاه در ساا   ایجاد ارتباط عمیق

قادر است نهآور  شهد و ها تهلید میااشد ک  در دانشگاه الب کرده است. دلیل این امر دانشی می

وکارها ایجاد نماید و در نگاه کانن ااعا     ی ارا  کربرقااتها اار  سایت ، مزیت را در سازمان

 محیط در عصر حاضر ک (. 2112، کالهگایپ و یسزارونتهسع  اقتصاد  و ااتماعی کشهرها شهد )

محایط   ریناپا   ییو تحاه  اازج اادا    رییتغو  شهند می زتریارانگ روز پهیاتر و چالش روزا ها  سازمان

کا  اتهانناد   شاهند   روزیا هاا پ  و تحاه   ییار در ارااار تغ تهانند  می ییها سازمانوکار شده است،  کرب

 (.2112)آلگیار  و همکااران،    دانش یهد را اتبهد و تهسع  اخشندیعنی   نامشتهد و معنه  یسرما

 یمنبعا و ااردار  و تللیاد نباشاد     کپای  قاال یسادگ تا ا  شهد یدانش ا  دلیل ناملمهس اهدن سبب م

عنهان تنتا مزیات رقاااتی پایادار     ا حتی و در مهارد  نماید  ایجاد میها  ااارزشی ارا  رشد سازمان

ها منجر اا  ایجااد مراکاز     (؛ ل ا اهمیت دانش در سازمان2111 پروساک، و یفاهد )شه معرفی می

شده است. از سه  دیگار مراکاز تحلیاق و     2شیها  زایو ظتهر شرکت 1مانند دفاتر انتلا  فناور 

ها در سازمان شده یلقدار اخشی از فرآیند مدیریت دانش  ها تهسع  یافت  و عتدهدر سازمان 2تهسع 

 (.2112اند )کارنانی،  شده

سارمای  ارایار شادید اسات،      نیتامم هاا  مناااو و    رقااات در حاهزه   ک  ییازآنجااز سه  دیگر 

ها  اند و این نهآور  ها  افراد داده کشهرها  پیشرفت  ارا  تهسع  اقتصاد  اتا  زیاد  ا  نهآور 

انتلا  دانش و فنااور    (.2121و همکاران،  چهزا روینیپگردد مگر در پرته کارآفرینی ) حاصل نمی

ااشاد و  اناش از محایط ایارون مای    ها ارا  یروج از احاران و کراب د  یکی از راهکارها  سازمان

انتلا  فناور  از دانشگاه ا  صنعت حللا   ها ا  مراکز صنعتی است.  شکل رایج این انتلا  از دانشگاه

رود و ارقارار  ارتبااط ااین سا  عنصار صانعت،       گمشده رااط  میان دانشگاه و صنعت ا  شمار مای 

(. 2112 ژو، و تزیاتزکهونماید )می ایفا تهسع  کشهرهادانشگاه و دولت نلش اساسی در پیشرفت و 

انیاان، محللاین را اا  سامت      ها  داناش ها در رشد شرکت اهمیت روزافزون دانش و نلش دانشگاه

نااس و   اار اتباهد فرآیناد انتلاا  فنااور  ساه  داده اسات )آره        ماثرر تحلیق ارا  شناسایی عهامل 
 

1. Technology Transfer Offices 

2. Spin-off 

3. Research & Development Centers 
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                                  دانش سازمانیمدیریت  یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

شاهد کا  دلیال    ور  ا  شکرت منجر مای ها  انتلا  فنااریار  از پروژه حا  نیااا(. 2112گهنزالز، 

 ااشاد ریز  درست در اارا  فرآیندها  کارآفرینان  و مدیریت دانش مای ها فلدان ارنام  عمده آن

 (.2112)کهمار و همکاران، 

هاا  آمهزشای    ها در کشهر، همچنان فعالیات  اا واهد اهمیت مهضهع انتلا  فناور  از دانشگاه

(. نلش دفاتر انتلا  فناور  1231  و سجاد ، آااد شاهها دارد ) دانشگاهاالاترین ستم را در فعالیت 

( در اتبهد رااط  این دانشگاه و صنعت اییارا  مهضاهع تحلیلااتی ارایار  از     1UTTOsها )دانشگاه

(. همچنین محللین در نتایج تحلیلاس یهد ا  تامریر  2121محللین اهده است )اسکهته و همکاران، 

کمتار   حاا   نیاااا (. 2113اند )الیترکی و همکاران، یت انتلا  فناور  تمکید کردهاین دفاتر ار مهفل

گرایش کارآفرینان  در ساازمان اار چگاهنگی انتلاا  داناش و فنااور         راسیتمرپژوهشی ا  اررسی 

پژوهش حاضر در پی آن است تا تمریر مدیریت داناش را از رریاق ایجااد و     رو نیازاپردایت  است. 

 ی قرار دهد.مهرداررستلهیت گرایش کارآفرینان  در سازمان ار انتلا  دانش و فناور  

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مدیریت دانش -1

فازوده در  ا اغلب ا  تهانایی یادگیر ، ایجاد و ساتیم کاردن ناهآور  و ارز     «دانش»اصطنح 

دانش ترکیبای از  (. 1331د )نهناکا، شه وکار در اقتصاد مراهط می تهلید، فرآیندها و یدماس کرب

است کا  چاارچهای اارا      افت ی ها  کارشناسی نظام ها، ارنعاس مهاهد و نگر  تجرایاس، ارز 

داده و  دهاد؛ اناااراین اارین     ارنعاس ادید ا  دسات مای   گیر  از تجرایاس و ارزشیاای و اتره

هاا    همچناین در اریاهرد ااا ارنعااس و مهقعیات     و  شاهد حتی ارنعاس، مشمه  قضاوس نیز می

(. در محاایط آشاافت  و پیچیااده امااروز ، 2111)پیااه،  کنااد ادیااد یااهد را پااالایش و تصااحی  ماای

ها ااید از دانش یهد اتات اتباهد مهقعیات یاهیش      است و سازمان« دانش»منبو سازمان  نیتر متم

 (.2112نه،  نمایند )ههرانگ تهر و مهرهاستفاده 

 دانش و افراد دانش فرد  و تجرای سرمای  از استفاده در سازمان یك مدیریت دانش تهانایی

 از استفاده و دانش ترتیم دانش، تهلید فرایندها  از رریق اهدا  ا  دستیاای منظهر ا  یامع دست 

 

1. Universities’ Technology Transfer Offices 
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 صنعت و دانشگاه انیم یبر انتقال فناور نانهیکارآفر شیدانش و گرا تیریمد ریتأث یبررس

 1081 پاییز |هجدهم  شماره |پنجم سال 

(. مدیریت دانش فرایند  اسات کا  ضامانت    2113کمك فناور  است )زعیم و همکاران،  ا  آن

کند افراد درون سازمان از ارنعاس مناسب در زماان مناساب و اا  شاکل درسات اریهردارناد        می

 رییا دانش عبارس اسات از تغ  تیریاز محللان معتلدند، مددیگر  اریی(. 2112)اهلیرانی و اراتیانه، 

 رساد  یاا  نظار ما   (؛ اماا  2111)واکاارو و همکااران،    س و سپس ارنعااس اا  داناش   داده ا  ارنعا

ساازمان ناساا ااشاد کا       فیا را دراار دارد، تعر  فیتعاار  ریکا  مشاترکاس ساا    فیتعر نیتر مناسب

اا  آن داناش    ازمندانین  ارا یدانش را در دسترس قرار دادن دانش مرتبط در زمان ملتض تیریمد

دانش تمرکز کرده و آن را  تیریپژوهشگران ار ااعاد گهناگهن مد (.2113اند )مه ،  نمهده فیتعر

داناش وااهد دارد اماا متام      تیریاز مد  متعدد فیاند. تعار نمهده فیمتفاوس تعر  ها دگاهیاز د

 یرراحا  ل یوسا  اا   یداناش اتباهد عملکارد ساازمان     تیریاز ماد  یاست ک  هد  اساسا  نیدرک ا

اتباهد یلاق، اا       ساایتارها و فرهناگ اارا    هاا،  راتم یس نادها، یفرا ، سااز  ادهیا پ  اازارهاا   ،یصر

)ههلات و همکااران،    اسات   ریا گمیتصام   اارا   و استفاده و... از دانش ضارور   گ ار اشتراک

2112.) 

ها  اییر در نظار   استراتژ  حیاتی ارا  رسیدن ا  مزیت رقااتی در سا  عنهان ا مدیریت دانش 

هاا  مرااهط اا  آن اار ایان       مادیریت داناش و حیطا    (. 2121گرفت  شده است )ویجایا و سهاسای ،  

دارند ک  در فضا  اقتصاد نهین اتاانی، دساتیاای اا  مزیات رقاااتی پایادار درگارو         دیواقعیت تمک

در واقاو  . ظرفیت و تهانایی سازمان در تهسع  و استفاده صحی  از منااو مبتنی ار دانش سازمان است

ارز  افزا ارا  اتبهد ارراخشی ساازمان در تغییاراس محایط    ها  استراتژیك  مدیریت دانش تن 

 (.2113)اه و لی،  وکار و محیط ااتماعی است کرب

شاهد کا    ( معتلدند ک  دانش از رریق فرآیندهایی در سازمان اار  مای 2111نیهمن و کنراد )

تادایی اا    ها ا  ارنعاس، ارنعااس اا  داناش ااتادایی و در نتایات داناش اا      ری این فرآیندها داده

ها این فرایند را ا  یك چری  حیاس تشبی  کرده و این چری  را شاامل   شهد. آنفرادانش تبدیل می

 (.1کنند )شکل چتار مرحل  معرفی می

   یی است ک  مرتبط اا ورود داناش ادیاد اا     ها تیفعال رندهیدرارگایجاد دانش: این مرحل

 هد.ش کشف و ترخیر دانش می ،سیرتم است ک  شامل تهسع 

    هاایی کا  داناش را در سیراتم مانادگار       حفظ و نگتدار  دانش: عباارس اسات از فعالیات
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

کنند حافظا  ساازمانی    ترین عاملی ک  اشاره می ا  متم نظران صاحبکند. در این راستا،  می

 است و آن عبارس است از تهانایی سازمان ارا  حفظ و نگتدار  دانش.

  هاایی دارد کا  در ارتبااط ااا اریاان داناش از یاك         تتبدیل و انتلا  دانش: اشاره ا  فعالیا

شهد و شامل ارتباراس ترام ، تبدیل،  اخش اا یك نفر ا  اخش یا نفر  دیگر را شامل می

 شهد. تفریر و تصفی  دانش می

  هایی است ک  در ارتبااط ااا ااارا  داناش در فراینادها         دانش: شامل فعالیتریکارگ ا

 (.2111د، سازمانی هرتند )نیهمن و کنرا

  

 

 

 

 (2111. مد  عمهمی مدیریت دانش )نیهمن و کنراد، 1شکل 

 گرایش کارآفرینانه-2

ها در محیط پهیا  رقاات اتانی امروز اا وااهد تغییاراس ساریو اتاانی، اتات الاا و        سازمان

اناد.    کارآفرینانا  متعتاد شاده   هاا  تیفعالا  ا  انجام  فزاینده رهر ا ها  رقااتی  دستیاای ا  مهفلیت

انا  داشات  ااشاند )دس و    کارآفرینعمل کنند ااید رویکرد   تر یها در اازار رقاات سازماناینک  ارا  

و رقااات در  د ارز  ادیا  ،ارا  ایجاد شغل، ناهآور   یکارآفرینی پای  و اساس(. 1333همکاران، 

کنند. چراک  وااهد   عنهان یکی از اازارها  تهسع  محرهب می امروزه کارآفرینی را ا  اازار است.

یك رفتار رقااتی اسات کا     کارآفرینی شهد. ها می ها  کارآفرین مهاب ایجاد ارتر مهفلیت انران

ااا تهاا  اا  افازایش      (. از رر  دیگار 2112)داویدسهن،  آورد یدرمفرایندها  اازار را ا  حرکت 

هاا،   مادیریت سانتی در شارکت     هاا  ههیاعتماد  نرابت اا  شا    سریو رقبا  ادید و ایجاد حس ای

راهر مهفاق    اا  یهاهناد   هاایی کا  مای    ساازمان  .شاهد  یها احراس م ضرورس کارآفرینی در سازمان

 یلق دانش ادید

 

 نگتدار  دانش

   دانشریکارگا  تبدیل دانش
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)گمرکای ایماانی و زیاهدار،     فرینانا  دارناد  آکارآفرینی سازمانی را انجام دهند نیاز ا  گارایش کار 

1233). 

میلر و فریزن نخرتین اندیشامندانی اهدناد کا  مفتاهم گارایش کارآفرینانا  را معرفای نمهدناد         

ر ماهرد کاارآفرینی   د ییگرایش کارآفرینان  چارچهب ذهنی و دورنما(. 2112)ریتالا و همکاران، 

نیاا و   )رحایم  دهد ک  در فرآیندها  اار  شرکت و فرهنگ سازمانی منعکس شده اسات    میئارا

ها اا یاك گارایش کارآفرینانا  قاه       ایشتر محللین کارآفرینی معتلدند ک  سازمان .(1231سجاد، 

از پژوهش ااا  گرایش کارآفرینان  در اریار   .ااندی یصهرس کارآمدتر  ا  اهدا  یهد دست م ا 

گیر  تعریف شده است ک  منجر ا  تهسع   ها  تصمیم ها و فعالیت   از قبیل فرآیندها، شیههها واژه

هاا در ااازار    شرکتی را از سایر شرکت تهاند یمک   شهد یممحصهلاس یا یدماس نهآور و ادید  

نن کلیاد  در    عاام هاا  تیا فعال، گرایش کارآفرینانا  شاامل نیااس و    گرید عبارس ا تفکیك کند. 

 (.2121)والز و همکاران،  ااشد یم  پدیدار شده ها فرصتفرآیند تهلید  پهیا در کمك ا  

  چنداعاد دهند ک  گرایش کارآفرینانا ، ساازه    در مطالعاس یهد پیشنتاد می 1کهین و اسلهین

 اصالی چاارچهب  (. 2121ها  مختلف ارزیاای شهد )والاز و همکااران،    تهاند از دیدگاه است و می

مطارح شاد. او ااعااد مشخصای اارا  تهصایف گارایش         2تهسط میلرااعاد گرایش کارآفرینان  ااتدا 

کناد کا  درگیار     شارکتی معرفای مای    عناهان  ا کارآفرینان  پیشنتاد داد؛ میلر شرکت کارآفرینان  را 

در  و همچنین پیشگام اهدن ریپ  مخارره ركیراندکی  رندهیدرارگاازارهایی اا محصهلاس نهآور، 

(. نهآور ، انعکاس تمایال  2112ااشند )مهریس و همکاران، نهآور  و در تنگنا قرار دادن رقبا می

ا  ممکان اسات در محصاهلاس،     ااشد ک  نتیج  ها  ادید و فرآیندها  ین  می شرکت ا  ایده

هاا اا  تخصاین مناااو        تمایال شارکت  ریپ  ركیریدماس و یا فرآیندها  فناور  ادید ااشد. 

. همچناین  دهاد  یما هرت را نشاان   ها آنیی ک  احتما  شکرت یا مهفلیت در ها پروژهارا   اساسی

متتهرانا     هاا  تیا ساریو مناااو و فعال   نیهاا، تامم   ا  پیگیر  سریو فرصت تهان یرا م  ریپ  ركیر

ویژگای کاارآفرینی ساط      هاا  شیهاا و انجاام آزماا    ارااع داد. در واقو تتاهر در پیگیار  فرصات   

. پیشگامی در ااازار مشخصا  نگااه    (1222)کردنائیج و همکاران،  ر گرفت  شده استسازمانی در نظ

 

1. Covin & Slevin 

2. Miller 



  

   

 

11 

                                  دانش سازمانیمدیریت  یعلم هینشر
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تلاضا  آیناده   ینیا شیها در پ اتت استفاده از فرصت  انداز ا  اله یك رهبر اازاراست ک  چشم

ها  انداز ارا  ارانگیختن کارکنان و کمك ا  آن از این چشم تهانند یدارد، کارآفرینان در سازمان م

 .کنند یاستفاده م شهند یک  اا آن مهاا  م ییها هرد اا چالشدر اری

در گارایش   تهاناد  یمی را ک  رلب استلن ( دو عامل رویکرد تتاامی و 1332لامپکین و دس )

کارآفرینان  نلش متمی داشت  ااشند ا  مهارد االا افزودند. رویکرد تتاامی اشاره ا  تمایل شارکت  

کا    ییهاا  شارکت   سخت و مرتلیم اا رقبا ارا  اتبهد وضاعیت ااازار یهدشاان دارد.    ها چالشا  

تاا اا     رناد یگ یهاا را اا  کاار ما     و ااا زور فرصات   ساازند  یرهر تتاامی مهقعیت رقااتی یهد را م ا 

را حفظ کنند اا  شارری    شان یسهدآور  ارسند، ممکن است در الندمدس اتتر اتهانند مزیت رقاات

 (.2111)دس و لامپکاین،   هاا  یش افتادن از رقبا ااشد و ن  ضرا  وارد آوردن ا  آنها پ ک  هد  آن

شاهند   یك متغیار در نظار گرفتا  مای     عنهان ا در اریار  از مطالعاس، رویکرد تتاامی اا پیشگامی 

(، در تعاریفشاان مشاخن کردناد کا  ایان دو عامال از       1332(. لامپکین و دس )2112، چیآنتهنر)

رویکارد تتااامی پاساخ اا       کا   یدرحالاست  ها فرصتهرتند. پیشگامی، پاسخ ا  یکدیگر متمایز 

در ایجااد ایاده و    هاا  میتا   مراتلل  افاراد و یاا    هاا  تیفعالی، اشاره ا  رلب استلن . ااشد یمتتدیداس 

هاا  مراتلل،    ی، فعالیات یاهدکنترل ها   ، عامنن سازمانی فرصتگرید عبارس ا دارد.  ها آناارا  

)چاناگ و   کنناد  یما   ادیاد را دنباا    هاا  دهیاماس کلید  تهسط یهدشان و اارا  گرفتن تصمی

 (.2112همکاران، 

 
 (1332گرایش کارآفرینان  و ااعاد آن )لامپکین و دس،  .2شکل 



 

  

10 

 صنعت و دانشگاه انیم یبر انتقال فناور نانهیکارآفر شیدانش و گرا تیریمد ریتأث یبررس

 1081 پاییز |هجدهم  شماره |پنجم سال 

 انتقال فناوری-3

ارا  درک اتتر از انتلا  فناور  اتتار اسات کا  ااتادا تعریاف ااامعی از فنااور  ایاان شاهد.          

( تعریاف  1323اند ولی شاید تعریف وارتر )ها  گهناگهن اررسی کرده را از انب محللین فناور  

( فناور  را از س  1323(. وارتر )2111)اهزمان،  ردیگ یارماامعی ااشد ک  تمامی مشترکاس را در 

( فنااور   2( فناور  دانش مطالعا  هنرهاا  کاارارد  در صانعت اسات.      1کند: دیدگاه معرفی می

( فنااور  اا    2ها  متفاوس انجاام کاار اسات.    رو  ا ه وسیعی از مفاهیم مراهط درارگیرنده حهز

یاا  فنااور     راهر  اا  شهد ک  کارارد عملی در صنعت و اازار دارد.   از دانش مراهط میا حهزه

ک  در مفتهم انتلا  فناور  آمده است ایشتر ا  معنای ااازار اسات تاا داناش. اا  ایان معنای کا  در          

ها و یا مراکز تحلیلاتی ا  مراکز اازارهایی ارا  انتلا  دانش ایجاد شده در دانشگاهفناور  ا  دنبا  

 صنعتی هرتیم.

ااشاد، اناااراین انتلاا  فنااور       زمان می هم رهر ا ها  ا  از قاالیت انتلا  فناور ، کرب مجمهع 

دوگانا   شاهد. انتلاا  فنااور  نلاش      هاایی در ساازمان مای    پس از دساتیاای مهااب ایجااد تهاناایی    

وکار را ا  عتده دارد، زیرا عنصار  از داناش غیرقااال     ها  سازمانی و اتبهد عملکرد کرب تهانایی

(. انتلاا  فنااور  در   1111تللید در یهد دارد )صادقی مرزناکی، حرینی شکیب، یمرا  و ترااای،   

ا  ملصاد اشااره   ها ها و یا سازمانواقو ا  انتلا  دانش فنی ایجاد شده در یك سازمان مبدأ ا  ارگان

ها  مبادأ  تهانند نلش سازمانها  تحلیلاتی میها  زایشی و یا مهسر  ها، شرکتدارد ک  دانشگاه

 (.2112را در این فرآیند ایفا کنند )مندوزا و سانچز، 

( در مهرد انتلا  فناور  ا  ارائ  یك چتاارچهب مفتاهمی پردایتا  اسات و     2111) 1اسپیلینگ

  هد  از ارائ  این چتارچهب، ایان تحلیلی از فرایند انتلاا  داناش اسات و    ک کند یمایان  گهن  نیا

از اهمیات   شاهند  یم  این فرآیند اا آن مهاا  ساز ادهیپمهانعی ک  افراد در زمان  نیتر متمشنایت 

   اریهردار است. شرح رویکرد تحلیلی و  ا  قرار زیر است:ا ژهیو

 

 

 

 

1. Spilling 
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 (2111ارا  فرآیند انتلا  فناور  )اسپلینگ،  شده ارائ . چتارچهب مفتهمی 2شکل 

 دهد:( فرآیند انتلا  فناور  از دانشگاه ا  صنعت را در مد  زیر نمایش می2112) 1سیگل

 

  

 

 
 (2112. فرآیند نظر  انتلا  فناور  از دانشگاه ا  صنعت )سیگل و همکاران، 1شکل 

 1و  2، 2مراحال  . ردیپا   یما در مد  سیگل، مرحل  او  تهسط پژوهشگران دانشگاهی صهرس 

اداره  هاا  دانشاگاه تهسط پژوهشگران دانشگاهی و دفاتر انتلا  فناور  کا  تهساط مادیران فنااور      

مرحلا  آیار نیاز تهساط هار سا  گاروه ااارا          نیچنا  هام و  2، 1پ یرد و مراحال  انجام می شهند یم

  افازایش یافات کا  دفااتر انتلاا  فنااور  شاکل        تاا حاد  . اهمیت مهضهع انتلا  فناور  گردد یم

ها  فکر  گرفتند. دفتر انتلا  فناور  از مراکز متمی است ک  در اتت حفظ و حمایت از دارایی

ها  در یك سازمان )عمدتا  دانشگاه( و ایجاد زمین  انتلا  آن ا  یارج از سازمان فعالیات   و فناور 

هاا و  (. در این میان دانشجهیان و محللین از یك سه و سازمان2112نند )آلیگر  و همکاران، کمی

ها  تحلیلاتی تهساط افاراد   کنند. اارا  پروژه اامع  از سه  دیگر منافعی از این تعامل کرب می

 رود.ها  این تعامل ا  شمار میدانشگاهی در مراکز صنعتی از نمهن 

 یانتقال فناورو  نانهیکارآفر شیگرا ،دانش تیریمد -4

 دنیازآنجاک  رسزیاد  همراه است.  مشکنساا و  رتین یآسان ندیفرآ  انتلا  دانش و فناور

متعادد  اار   و مطالعااس   لاسی، تحلااشد یمشکنس م نیمنهط ا  حل ا  انتلا  فناور دئا یا  حد ا

ینصا  اا  مارور     صاهرس  اا  اند. در اادو    ار آن پردایت  مثررو عهامل   مهانو انتلا  فناور  رو

 ها پردایت  شده است. پیشین  این پژوهش

 

1. Siegel 

 اکتشاف
 علمی 

 افشای

 اختراع 

 ارزیابی اختراع

 برای ثبت آن

 ثبت

 اختراع

بازیابی فناوری 

 هاشرکتبرای 

مذاکرات برای 

 اعطای امتیاز

 واگذاری امتیاز

 به شرکت

مراحل فرآیند 

 انتقال فناوری

افراد در  نقش

 فرآیند انتقال دانش

روی موانع پیش

 و فناوری انتقال دانش

و  هابرنامه

 نهادهای میانجی
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 . پیشینه پژوهش0جدول 
 های مرتبط با تحقيق یافته روش عنوان منبع ردیف

0 
زاده و  سرنی

 (0411همکاران )

 یقیمطالعه تطب

 یها از مدل یبردار بهره

دانش در  تیریمد

 یانتقال تکنولوژ ندیفرآ

تحلیل  -کیفی

 محتوا

تحقیقات حاکی از آن است که 

 تیریمد یها از چهار مدل یبیترک

، 5W1H ،SCPTS ،EKMMدانش 

Bhatt رانه  شش یمنطبق با فازها

شانس  تواند یم یانتقال تکنولوژ

 دهد. شیانتقال کامل را افاا

2 
استمبرکوا و 

 (2120همکاران )

مدل مدیریت دانش 

برای انتقال اثربخش 

 ها فناوری از دانشگاه

مصاحبه  -کیفی

 خبرران

 تیریمدل مد کیپژوهش  میدر ا

از  یانتقال فناور یدانش برا

شده است.  یها معرف دانشگاه

دفاتر  یرود که معرف یانتظار م

 تی( از مالکTTOs) یانتقال فناور

 جادیو ا دیدانش جد دیتول ،یمعنو

به دانش باارزش  یدسترس

 محافظت کند.

1 
 باروس و

 (2121همکاران )

ارتباط میان مدیریت 

دانش و انتقال فناوری: 

 مرور ادبیات

تحلیل  -کیفی

 محتوا

مطالعات  شترینشان داد که ب جینتا

و انتقال  یبر بخش خصوص

 ،یبه نوآور یابیدست یبرا یفناور

و کسب  یمدار یمشتر

فناورانه متمرکا بوده  یها ییتوانا

 ایاست. رابطه دانشگاه و صنعت ن

مشاهده شد که در آن تمرکا بر 

و انتقال دانش  جادیها ا دانشگاه

و  یقدرت اقتصاد تیمنظور تقو به

 است. عیصنا یناورف

4 
هارمون و 

 (2101همکاران )

شناخت فرایند انتقال 

 فناوری از دانشگاه

مطالعه  -کیفی

 موردی

آثار  یدر پژوهش خود به بررس

 ندیفرآ عیبر تسر یفرهنگ سازمان

از دانشگاه پرداخته  یفناورانتقال 
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 های مرتبط با تحقيق یافته روش عنوان منبع ردیف

د فرهنگ نکن یم انیبها  آناست. 

اعتماد، رردش  هیکه بر پا یسازمان

 ،یروان اطلاعات، کار رروه

 یها چندمنظوره، کنترل های یمت

با  رانیوجود مد ،یرسمریغ

 د؛مثبت باش یاجتماع یها ییتوانا

 های یو جذب فناور عیدر تسر

 .باشد یمؤثر م اریوارد بس تازه

5 
جعفری و 

 (0135همکاران )

بررسی رابطه بیم 

مدیریت دانش و انتقال 

اثربخش فناوری 

)مطالعه موردی: مراکا 

 یعو صنا یانبن دانش

 تولیدی استان اصفهان(

 همبستگی -کمی

نتایج ایم پژوهش نشان از وجود 

دار بیم مدیریت ارابطه مثبت و معن

دانش و انتقال موفق فناوری 

وت که وجود دارد، با ایم تفا

مدیریت دانش تنها در مراکا 

، اثر مستقیم بر انتقال یانبن دانش

 موفق فناوری دارد.

7 
منطقی و 

 (0134همکاران )

 ینقش فرهنگ سازمان

 یها پروژه یبر اثربخش

 رانیدر ا یانتقال فناور

 پیمایشی -کمی

که  دهد ینشان م قیتحق یها افتهی

بر انتقال  یابعاد فرهنگ سازمان

و  تیموفق اانی)م یاثربخش فناور

 ؛دارند ی( نقش مؤثرتیعدم موفق

که  دهد ینشان م ها افتهی میهمچن

 ررا، جهینت یها فرهنگ

باز،  یستمیمحور، نگاه س کارمند

نگر،  و جامع یا حرفه کردیرو

 کردیو رو رانهیر کنترل سهل

بر انتقال  ینقش مؤثرتر ینجاره

 دارند. یاثربخش فناور

1 
پورعات و 

 (0183همکاران )

 ینیموانع کارآفر مییتب

و  یدانشگاه

مصاحبه  -کیفی

 خبرران

سازی  یم موانع تجاریتر مهم

دانش در دانشگاه تهران 



 

  

11 

 صنعت و دانشگاه انیم یبر انتقال فناور نانهیکارآفر شیدانش و گرا تیریمد ریتأث یبررس

 1081 پاییز |هجدهم  شماره |پنجم سال 

 های مرتبط با تحقيق یافته روش عنوان منبع ردیف

دانش در  سازی یتجار

 دانشگاه تهران

و عدم انعطاف  یوروکراسب»

و « دانشگاه تیریمد ستمیس

ضعف ارتباطات و فقدان »

 انیم یارتباط یها شبکه

فعالان صنعت و  رذاران، هیسرما

 شناسایی شدند.« انیدانشگاه

8 
لی و همکاران، 

(2113) 

خلق دانش  ندینقش فرآ

و  نانهیکارآفر شیبر ررا

 عملکرد شرکت

 همبستگی -کمی

اثر دهنده  نشانایم پژوهش 

بر  نانهیکارآفر شیررا میمستق

عملکرد شرکت با در نظر ررفتم 

 شیررا یرمستقیمرابطه غ

 قیبر عملکرد از طر نانهیکارآفر

 خلق دانش ندیفرآ یانجیم یرمت 

 نانهیکارآفر شیررا جهی. در نتاست

با عملکرد شرکت  میطور مستق به

خلق  ندیرآو ف باشد یدر ارتباط م

 میب یانجیم یرعنوان مت  دانش به

 .کند یدو عامل عمل م میا

 
ک  محللین در تحلیلااس قبلای اا     ها  اصلی پژوهش اا تها  ا  مبانی نظر  و رااط  این سازه

 ها  اصلی و فرعی ارائ  شده است:اند، چتارچهب نظر  زیر ا  همراه فرضی ها اشاره کرده آن

هاا، فرآیناد انتلاا  فنااور  از دانشاگاه اا        اارا  صحی  چری  مدیریت دانش در سازمان .1

 دهد.صنعت را اتبهد می

 ها آنگیر  گرایش کارآفرینان  در لها ااع  شکتکمیل چری  مدیریت دانش در سازمان .2

 شهد.می

-ها فرآیند انتلا  فناور  از دانشگاه اا  صانعت را تراتیل مای    گرایش کارآفرینان  سازمان .2

 اخشد.
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 قیتحل یمد  مفتهم .1شکل 

 پژوهش شناسی روش

 نهع از ها داده آوردن دست ا  رو  حی  از و کارارد  نهع از هد  ار مبنا  حاضر پژوهش

 نظرسنجی از ها،یافت  تحلق و تحلیق ها فرضی  ارباس ارا  ک   رهر ا  ااشد یم پیمایشی -تهصیفی

 شاده  استفاده( دانشگاهی از یك سه و کارشناسان صنعت از سه  دیگرافراد مرئل  ) درگیر افراد اا

 راساتا  ایان  در کا   ااشاد  یما  کمای  ناهع  از شاده   گاردآور  هاا  داده نهع مبنا  ار همچنین. است

 گردیاده  درج نتاایج  و شاده  تهزیاو  دانشاجهیان و صانعتگران   نظاراس  دریافت ارا  هاییپرسشنام 

 نظار  از تحلیق رو  ،شهد یم اررسی معلهلی و علت رااط  یك پژوهش این در ک  یی. ازآنجااست

 ماد   از تحلیاق  مفتاهمی  ماد  اانبا    هما   اررسای  اارا   ک  ااشد یم علی نهع از متغیرها این رااط 

 کا   تهان استفاده کردمی تحلیلاتی تحلیل مد  ارا  از این. است شده استفاده 1سایتار  معادلاس

 پیچیاده  متغیرهاا  ااین  روااط همچنین و هرتند گیر اندازه یطا  دارا  آشکار متغیرها ها  آن در

 رامشااهده   قااال  متغیرهاا   یاا  وهاا   شااین  دقت یك سه از تهانمی رو  این از استفاده اا. است

 اررسی را شده تبیین واریانس میزان و نتفت  متغیرها  این علی روااط دیگر سه  از و گرفت اندازه

 مااد  و گیاار اناادازه مااد  اخااش دو از سااایتار  معااادلاس مااد (. 21 :1222 کننتاار ،) کاارد

 اناد  آشاکار تلرایم   و پنتاان  متغیرهاا   دست  دو در مد  ها متغیر و است شده تشکیل سایتار 

 

1. Structural Equation Model 

H

3 

H

2 

H

1 

 انتقال فناوری

 مدیریت دانش

------------- 

 خلق دانش

ی نگهدار وحفظ 

 دانش

 تبدیل دانش

 کارگیری دانشبه

 

 کارآفرینانهگرایش 
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 . در پژوهش حاضر مدیریت دانش، گرایش کارآفرینانا  و انتلاا  فنااور    (1223 ههمن،)شهند می

 هرتند. پنتان متغیرها 

در پژوهش حاضر تمرکز ار رو  انتلا  فناور  از دانشگاه ا  صنعت ااهده اسات،    ک  ییازآنجا

شهد: یکی مراهط اا  صانعت و دیگار  مرااهط اا       اامع  آمار  پژوهش از دو قرمت تشکیل می

قاارار گرفتاا  و اااا تهااا  ااا   مهردتهااا دانشااگاه اساات. در اخااش صاانعت، صاانایو یهدروساااز   

در اخش صنعت انتخااب شاده اسات.     مهردمطالع  عنهان ا  ها  پژوهش، شرکت زامیادمحدودیت

ا  و اا کمك فرماه  کاهکران، کارشناساان    گیر  تصادفی ربل رو  نمهن  ار اساسادین ترتیب 

 122گیر  شده و درنتایت تعداد نفر است نمهن  121در حدود  ها آنمطلو شرکت زامیاد ک  تعداد 

هاا  مختلاف کاریانا  مانناد       ذکار اسات کا  اخاش    نفر در قرمت صنعت ارگزیده شدند. لازم ا

 صاهرس  اا  انتخااب شاده و از هار ربلا       هاا  ربلا   عنهان ا تعمیراس و نگتدار ، کنتر  کیفیت و... 

نمهن  اا  گرفات. مفروضااس فرماه      21تا  21در هر ربل   بیترت نیا ا   شد. ریگ نمهن تصادفی 

آماره اساتاندارد تهزیاو نرماا      zاحتمالی(؛  )ار اساس رو  P=q=50%از:  اند عبارسکهکران نیز 

% در نظار  1ک  اراار اا  ااشد یمیطا  ارآورد  dاست؛  1932% اراار اا 31است ک  در سط  ارمینان 

 نفر است. 121نیز  Nگرفت  شده است و 

 

 

ا  استفاده گشت )لازم ا  ذکر است کا   ربل گیر  تصادفی در اخش دانشگاه نیز رو  نمهن 

گیار  انتخااب   هاا  دانشاگاه تتاران اارا  نمهنا      ها  پژوهش تنتا دانشاکده اا تها  ا  محدودیت

هاا انتخااب   ربلا   عناهان  ا مدیریت  فنی، دانشکده کارآفرینی و دانشکده شدند(. در اینجا دانشکده

  شد. اا تها  اا  تعاداد دانشاجهیان هار     ریگ نمهن تصادفی  صهرس ا شده و از هر ربل  )دانشکده( 

نفار و از   22نفار، از دانشاکده مادیریت تعاداد      12ها، از دانشکده فنای تعاداد   یك از این دانشکده

نفار   221نفر ارا  پر کردن پرسشنام  انتخاب شدند. در نتیج  تعاداد   22دانشکده کارآفرینی تعداد 

نفر در اخش  122نفر در اخش دانشگاه و  111ل دادند )حجم نتایی نمهن  آمار  پژوهش را تشکی

 صنعت(.

)  = 123  n = (z2pqN)   /   (N d2 + z2pq 
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( شاامل  2111در این پژوهش ارا  سنجش متغیر مدیریت دانش از پرسشنام  نیاهمن و کناراد )  

کارگیر  دانش و ارا  سانجش گارایش کارآفرینانا  شاامل     چتار اعد یلق، نگتدار ، تبدیل و ا 

پیشگامی، رویکرد تتاامی از پرسشنام  اساتاندارد   ی،رلب استلن   ،ریپ  ركیر پنج اعد نهآور ،

( استفاده شده است. انتلاا  فنااور  نیاز تهساط پرسشانام  اساتاندارد       122: 2112) 1والتر و همکاران

یبرگاان   اظتاارنظر ( سنجیده شد. روایی صهر  پرسشنام  از رریاق  22 :2111) 2راارز و همکاران

)اریی اساتید دانشگاه تتران( اررسی شد و اصنحاس لازم صهرس گرفات. اارا  محاساب  پایاایی     

 از: اند عبارسا  ترتیب  نتایج ا  کار ارده شد ک  کرونباخ پرسشنام ، ضریب آلفا 

کاارگیر  داناش:   ، اا  19222، تبادیل داناش:   19222، نگتادار  از داناش:   19211یلق دانش: 

 192. ااالاتر ااهدن تماامی ضارایب از     19222و انتلا  فنااور :   19212کارآفرینان : ، گرایش 19221

گیار  اساتفاده شاده پایاایی قااال قباهلی دارد )ماثمنی و فعاا          دهنده آن است ک  اازار اندازهنشان

 انااراین پرسشنام  این تحلیق از پایایی قاال قبهلی اریهردار است.؛ (212 :1223قیهمی، 

 پژوهشهای یافته

انجاام   2تحلیل عاملی اکتشافی  SPSSافزارها ااتدا اا استفاده از نرمآور  پرسشنام پس از امو

، ملاادیر اشاتراک اساتخراای مرااهط اا  تماامی       Communalitiesدر ادو   ک  ییازآنجاشد و 

: 1223از عهامل حا   نشادند )ماثمنی و فعاا  قیاهمی،       كی چیهایشتر شد، انااراین  191عهامل از 

-ارا  سانجش ماد    1تحلیل عاملی تمیید  LISREL افزار نرم(. در مرحل  اعد  اا استفاده از 133

 گیر  ا  کار گرفت  شد. اگر شروط زیر ارقرار ااشد، مد  اراز  مناسبی دارد:ها  اندازه

نرابت کاا    -ایشتر شهد.  1911( از P-valueاز آزمهن کا  دو ) آمده دست ا سط  معنادار  

 1ملاادار آماااره ریشاا  میااانگین تااهان دوم یطااا  تلریااب -کمتاار شااهد.  2درااا  آزاد  از دو ااا  

(RMSA کمتاار از )ااشااد.  1911- ( ملاادار شاااین اااراز  تطبیلاایCFI شاااین ارازناادگی ،)

(GFI شاین ارازندگی ،)افت ی لیتعد (AGFI ( و شاین اراز  غیرنارم )NNFI )  از  تار  اازر

 

1. Walter et al 
2. Rogers et al 
3. Exploratory Factor Analysis 

4. Confirmatory Factor Analysis 

5. Root Mean Square Error of Approximation 
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 P-valueک  در شکل نمایان اسات ملادار    گهن  همان(. 1332)اهرسکا  و سهراهن،  ااشند 193

 2922( نیز 21( ا  درا  آزاد  )112921دو )و نربت کا  19121اراار  RMSA، آماره 19122اراار 

ها  مراهط ا  س  سازه ایشتر ااشد. همچنین تمامی اارها  عاملی شاینکمتر می 2شهد ک  از می

(. از رار  دیگار   1221، کنیان ااشاد ) ها میتمامی رااط  اهدن تیاااهماست ک  حاکی از  192از 

 1932محاساب  شاده از    Z، ملدار 19312اراار اا  CFIنتایج یروای دیگر لیزر  نشان داد ک  ملدار 

-هاا  انادازه  انااراین ماد  ؛ اندآمده ا  دست 19311و  19322اراار اا  AGFIو  GFIایشتر و ملدار 

 تحلیق اراز  قاال قبهلی دارند.گیر  مراهط ا  س  سازه اصلی 

 قیتحل یمراهط ا  س  سازه اصل  ریگ اندازه  ها . مد 2شکل 
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ها  پاژوهش، از ضاریب همبراتگی، تحلیال رگرسایهن و ماد  معاادلاس        ارا  آزمهن فرضی 

ضاریب همبراتگی مبناا  تعیاین دقات اارآورد        کا   ییازآنجاا سایتار  اتاره گرفتا  شاده اسات.     

   1223ااشد، ا  همین یارر ااید این دو تکنیك را اا هم اساتفاده کارد )کننتار     رگرسیهن می

انااراین ااتدا آزمهن همبرتگی پیرسهن )ارا  تعیاین اتات و شادس رااطا  ااین متغیرهاا( و       ؛ (121

متغیرهاا  مراتلل( ااا اساتفاده از      ل یوسا  ا اینی تغییراس متغیر واارت  رگرسیهن چندگان  )ارا  پیش

SPSS کار ارده شده است و سپس رااط  علت و معلهلی این متغیر واارت  )انتلا  فناور (، متغیر ا  

در  Lisrel8.8 افازار  نارم  ل یوسا  اا  مرتلل )مدیریت دانش( و متغیر میانجی )گارایش کارآفرینانا (   

ا  ترتیب نتایج آزمهن همبرتگی و رگرسیهن  2و  1قالب مد  سایتار  سنجیده شده است. ادو  

 .دهند یمنشان  را
 ها  اصلیماتریس همبرتگی میان سازه .1ادو  

ها سازه  سط  معنادار  2 2 1 

 19111   1 مدیریت دانش

 19111  1 19221 انتلا  فناور 

 19111 1 19211 19212 گرایش کارآفرینان 

 

 ماتریس ضرایب رررسیون .2جدول 

 
( 1911در ماتریس همبرتگی و رگرسیهن ساط  معناادار  کمتار از میازان یطاا )      ک  ییازآنجا

-دار مای % رااط  این مدیریت دانش اا انتلا  فناور ، معنی31شده است در نتیج  در سط  ارمینان 

رااطا  مراتلیم ااین     دهناده  نشانااشد. همچنین عنمت مثبت ضریب پیرسهن در ماتریس همبرتگی 

 11کا    دهاد  یما از رر  دیگر ضرایب اتا در ماتریس رگرسیهن نیاز نشاان   س  سازه اصلی است و 

درصد الی  آن نیز از رریاق گارایش    12درصد از تغییراس انتلا  فناور  از رریق مدیریت دانش و 

بتامقادیر استانداردشده  tمقادیر آماره  سطح معناداری   

  1.551 1.111 مقدار ثابت

 1.502 12.500 1.111 مدیریت دانش

 1.421 04.144 1.111 ررایش کارآفرینانه
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هاا  اصالی   شهد. در مرحل  اعد رااط  علت و معلهلی این ساازه اینی می کارآفرینان  در سازمان پیش

سنجیده شده است. یروای این  AMOS افزار نرم ل یوس ا مد  سایتار  پژوهش، در قالب اخش 

ی مشاخن  روشان  اا  هاا را  ااشد، تمریر ساازه ک  حاو  ضرایب مریر و سطهح معنادار  می افزار نرم

 کند.کرده و همچنین ارر میانجی متغیر گرایش کارآفرینان  را نیز آزمهن می

 AMOS افزار نرم یدر یروا  مد  معادلاس سایتار .2 شکل

*** Significance level of .001 (one-tailed) 

* Significance level of .05 (one-tailed) 
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 2اشد ک  در شاکل شاماره   اها  تحلیق میفرضی  دیتائدهنده  نشان AMOSافزار یروای نرم

هاا اار   دهناده تامریر ساازه   % نشاان 191% و 1نمایان است. معنادار ااهدن پارامترهاا در ساط  ارمیناان     

ااشاد نیاز   لیزر  مای  افزار نرمک  یروای  2ادو  شماره  tااشد. از سه  دیگر ملادیر یکدیگر می

 دهد.مشخن نشان می رهر ا ها را اامعنا اهدن روااط مندرج در فرضی 

 ها  تحلیقنتایج حاصل از فرضی  .2ادو  
هافرضیه  نتیجه tمقدار آماره  ضرایب استاندارد شده 

18/1 انتقال فناوری ←مدیریت دانش   قبول 03.10 

χ2 = 153.74            df=65         RMSEA= 0.007           GFI= 0.91          AGFI= 0.92 

51/1 ررایش کارآفرینانه ←مدیریت دانش   75/07  قبول 

14/1 انتقال فناوری ←ررایش کارآفرینانه   12/08  قبول 

χ2 = 144.21             df=61         RMSEA= 0.016           GFI= 0.93          AGFI= 0.92 
 

 ها شنهادیپگیری و نتیجه

هاایی   هاا  چناین پاروژه    تهاند مهاب کاهش ریراك  ار انتلا  فناور  می مثررشنایت عهامل 

(؛ ل ا در این پژوهش ا  اررسی نلش مدیریت داناش و گارایش   2121گردد )اسکهته و همکاران، 

قارار   مهردتهاا  فرضی  اصلی پاژوهش ایان مهضاهع را    کارآفرینان  در انتلا  فناور  پردایت  شد. 

تهاند ا  ترریو فرآیناد انتلاا  فنااور  از     ها میدانش در سازماندهد ک  تکمیل چری  مدیریت  می

دهد ک  یلق دانش ادید، حفاظ   این فرضی  نشان می دیتائدانشگاه ا  صنعت کمك شایانی نماید. 

کااارگیر  دانااش و نگتاادار  اتیناا  آن، تباادیل آن ااا  دانااش ضاامنی در سااازمان و در نتایاات ااا 

 چراکا  نمایاد   هاا را تراریو مای    در دانشاگاه  گرفتا   شاکل   ، فرآیند انتلا  صاحی  فنااور  شده یلق

اخشد. ایان مرائل  مهااب تحکایم ارتبااط میاان        آمادگی سازمان را ارا  اکتراب فناور  ارتلا می

( اسات  2121اا نتایج پژوهش ااارروس و همکااران )   راستا همگردد. این یافت   دانشگاه و صنعت می

شهد ار مهفلیت انتلاا   لحاظ ک  ااع  یلق دانش ادید میدارند مدیریت دانش از این  ک  ایان می

 (.2121است )اارروس و همکاران،  مثررفناور  
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هاا،  شهد ک  اا اارا  صاحی  مادیریت داناش در ساازمان    از سه  دیگر فرضی  دوم مت کر می

 ، پیشاگامی و رقااات   ریپا   راك یری، ناهآور ،  رلبا  اساتلن  گان  گرایش کارآفرینان  )ااعاد پنج

اار تامریر مادیریت داناش اار ایجااد فضاا         ( نیاز  2121لطیف و همکااران ) یااد.  تاامی( ارتلا میت

دانناد کا  ااعا     ها را مناااعی مای  سازمان محهر دانشاند و منااو  کارآفرینی در سازمان اشاره کرده

  شاهند کا  می یاررنشانها  ها  کارآفرینان  تهسط سازمان شهد. آناردار  از فرصت کشف و اتره

هاا اسات )لطیاف و     محرک و مشه  روحی  کارآفرینی در ااین اعضاا  ساازمان    محهر دانشمنااو 

گیار  ااه   دراااره ااازار را ااعا  شاکل     شاده  کرب( دانش 2112(. همچنین ژو )2121همکاران، 

هاا   شاهد کا  ایان داناش از رریاق ایجااد فعالیات       ها دانرات  و متا کر مای   کارآفرینان  در سازمان

 کند.ی کمك میالملل نیاها در اازارها  ها ا  حضهر سازمان  در سازمانکارآفرینان

هایی ک  از گرایش کارآفرینانا  اریاهردار هراتند و    در فرضی  سهم تحلیق ایان شد ک  سازمان

هاا را اتتار   ها  ایجاد شده در دانشگاهاند، فناور فضا  کارآفرینی را در درون یهد نتادین  سایت 

گیارد. نهنااکه و الکاهییجرو     تار  شاکل مای    ها اا  شاکل مناساب    نتلا  فناور  در آنپ یرند و امی

دانناد کا  اارا  انتلاا  هرچا  اتتار       هایی را در حهزه انتلاا  فنااور  مهفاق مای    ( نیز سازمان1332)

فناور ، کارکنان یهد را درااره واهه مختلف آن ناهع یاا  از فنااور  آماهز  داده و از ایان      

( نیز گرایش کارآفرینانا  را در فرآیناد   2112) 1نمایند. لیا در سازمان ایجاد میرریق اه مناسبی ر

دانرت  و کارآفرینان فعا  در حهزه فناور  را ااع  انطباا  و   مثررها  ادید ساز  فناور  تجار 

هاا  پیشارفت  مرهاهن      فنااور  سااز   تجاار دارد ک  فرآیند داند. و  اظتار می تهسع  فناور  می

 گیرد.می نشئتی سازمان درونهاست ک  از کارآفرینان ارآفرینان  سازمانگرایش ک

ها  صانعتی اارا  اتباهد     دهد ک  سازمان پیشنتاد کارارد  نتایج این پژوهش نشان می عنهان ا 

ایان فرایناد    چراکا  انتلا  فناور  لازم است نربت ا  تکمیل چری  مادیریت داناش اقادام نمایناد     

تهاند مهاب ارتلا  گرایش کارآفرینانا  در ساازمان شاده و از ساه  دیگار انتلاا  فنااور  را         می

سااز  کامال فرایناد     هاا  صانعتی نرابت اا  پیااده      اتبهد اخشد. ارا  این منظهر لازم است سازمان

د  را مدیریت دانش از یلق دانش تاا حفاظ و نگتادار  آن و انتشاار داناش فراینادها  اساتاندار       

تان    عانوه  اا  ایجاد نمایند و اا ح   مهانو این فرایند همهاره نربت ا  اتباهد آن اقادام نمایناد.    

 

1. Li 
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شاهد تاا کارکناان در درک اتتار      سازمان در اتات پارور  فضاا  کارآفریناانی مهااب آن مای      

د ها تان  ایشاتر  نمایناد کا  یاهد در فراینا       اردار  از آن ها و اتره ها  حاصل از فناور  فرصت

تاهان اار متغیرهاایی کا  رااطا  ااین       ارا  تحلیلاس آتی مای  است. مثررانتلا  فناور  اریار مفید و 

ا  کا  شاامل   اانبا   نمایند تمرکاز کارده و ماد  هما     فناور  را تعدیل میدانش و انتلا  مدیریت 

اتر انتلاا   ها  پیش رو  دفا تهان اا مطالع  چالشتمامی متغیرها ااشند را اررسی نمهد. همچنین می

 ها و مراکز صنعتی سنجید.این دفاتر را در دانشگاه زمان همفناور ، امکان احداث 
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