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Education is one of the imperative pillars of culture and civilization, and educational institutions 
have a complex and decisive role in civilization. The purpose of this study is to obtain the 
principles, components and indicators of the school of Islamic civilization. This research is 
qualitative, and its method is derived from Glyzer's data theory and emerging design. 
Participants in the study included twelve faculty members in the field of educational sciences 
and nine faculty members in the field of Islamic civilization who were selected by purposive 
sampling. The Depot and Gillette content analytical method is used to analyze the data. About 
the components of the school of Islamic civilization, the leader recommends five main 
categories of the curriculum: Organizational atmosphere of the school, cultural factors and 
human resources on five bases (theology, ontology, epistemology, anthropology and axiology) 
and eleven components of God-centeredness, justice, universality, consequentialism, human 
dignity, science, reason, freedom of thought, morality, tolerance and struggle were achieved. In 
the field of policies and actions, seventy-three open source and nineteen categories were 
identified. Finally, a model has been designed and developed in order to realize the school of 
Islamic civilization. 
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 چکیده
نهادهاى آموزشی نقشیی حسیا  و ز ارکان مهم فرهنگ و تمدن است و آموزش ا

سازى برعهده دارد. هدف از انجام این پژوهب، دسیتیابی بیه کننده در تمدنتعیین
سیاز اسیلامی اسیت. ایین پیژوهب، هاى مدرسه تمیدنها و شاخ مبانی، مهلفه

سییت. هییا و طییرح نوخاسییته گلیییزر اکیفییی و روش آن نظریییه برخاسییته از داده
علمیی دانشیگاه در کنندگان تحقیق شیامل دوازده نفیر از اعضیاى هیهیتمشارکت

علمیی در زمینیه تمیدن اسیلامی بودنید کیه بیا زمینه علوم تربیتی و نه عضو هیهت
هیا از روش تحلییل گیرى هدفمنید انتخیاب شیدند. بیراى تحلییل دادهروش نمونه

سیاز هیاى مدرسیه تمیدنهمضمون دپوى و گیلتین استفاده شده است. درباره مهلف
مند، جیو  سیازمانی مدرسیه، اسلامی، پن  مقوله اصلی برنامه درسی، رهبرى بینب

شناسییی، عوامییل فرهنگییی و منییابع انسییانی بییر پیین  مبنییاى خداشناسییی، هسییتی
شناسی و یازده مهلفه خیدامحورى، عیدالت، شناسی و ارزششناسی، انسانمعرفت
انسییانی، علیم، خییردورزى، آزاداندیشییی، اندیشیی، کرامییت شییمولی، عاقبییتجهیان

 23ها و اقدامات اخلاق، تساهل و مدارا و مجاهدت حاصل شد. در زمینه سیاست
درنهاییت الگیویی بیه منظیور تحقیق مدرسیه  .کد باز و نوزده مقوله شناسایی شیدند

 .ساز اسلامی طراحی و تدوین شده استتمدن
 و.سازى، اسلامی، مدرسه، الگتمدن واژگان کلیدی:
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 مقدمه

کننوده در ساز، نقشی ثسوا  و تعیوینساز و تمدنعنوان نهادی فرهن آموزش و پرورش به
توسعه اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشورها برعهوده دارد و اکثور اندیشومندان و 

دانند و هرفونوه رشود و نظران آن را موتور محرک و زیربنای رشد و توسعۀ جوام  میراثب
و معنوی جوام ، مستلزم پویوایی و تحوول آمووزش و پورورش اسوت  در ایون  توسعۀ مادی

سازان مملکت عمده وقت خوود عنوان آیندهآموزان بهعنوان مکانی که دانشمسیر، مدار  به
هوای آموزشوی و افورادی کوه فذرانند و شخصیت و منششان در ارتااط با برناموهرا در آن می

ریزی در جهت تحقق ایون فیری است، باید در برنامهتحت تعلیا آنها هستند در ثال شکل
عنوان عاملی بسیار مؤ ر مد نظر باشد  سیستا مدرسه مسئول ادامه زندفی اجتمواعی مها به

مراتب اجتماعی در و ارتقای فرد در چهارچوب انتظارات جامعه است و آینه جامعه و سلسله
عی پیوسوته در ثوال تیییور و چهارچوب نظام آموزش و پرورش است که در محویط اجتموا

 Augustiniene, & etفذارد )کند و مستقیا یا بیرمستقیا بر جامعه ا ر میتحول فعالیت می

al, 2015هوای آن جامعوه بسوتگی ای موفقیت مدار  به ثفظ بافوت ارزش(  در هر جامعه
ت که یکی از سازی اسلامی فام برداشته اسدارد  کشور ایران با بافتی اسلامی در زمینه تمدن

عنووان پایودارترین شوکل نهواد آمووزش و های اجرایی آن، مدار  هستند  مدار  بهعرره
اند  تحقق مدرسه باکیفیت هایی در قاال کیفیت خود بودهپرورش همواره در معرض پرسش

ای فسترده و چندبعدی است که مستلزم بوازآرایی در ترکیب با مفهوم مدیریت کیفیت، سازه
جاناه و ایجاد فضوای ر  و بهاود محصولات و خدمات مدرسه، مشارکت همهساختار مدا

 (  2932نف  مدرسه است )خلخالی و قهرمانی، های ذیبخش برای همه فروهاطمینان
ها در ثیات معقول با روابط عادلانه تشکل هماهن  انساندر تعریف تمدن آمده است: 

هوا در هموه ارد اهداف مادی و معنوی انسوانهای جامعه در پیشو اشتراک همه افراد و فروه
بینوی برخاسوته از موتن به جهوان(  اسلام دینی است که باتوجه0030ابعاد مثات )جعفری، 

و سیره ناوی و اولیای الهی، همه آنچه را که بشر برای تعالی خویش بدان نیازمند است،  قآن 
هوای آن بور محوور همۀ مؤلفه نهد  بنابراین، تمدن اسلامی تمدنی است کهدر اختیارش می
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اثمودی، )جوانبه همین پسوند پرمایه، دارای آباز و انتهاست چرخد  باتوجهمی دین اسلام
لذا تمدن اسلامی ناظر به انقلاب اسلامی ایران، شکل جام  و فرافیوری از اسولام (  2933

زویوی، است که بر چهار رکن دین، عقلانیت، علا و اخولاق بنوا شوده اسوت )الوویری و بر
(  آنچه بهره تمدن اسلامی خواهد بود عاارت است از: شکوفایی اندیشوه و اخولاق، 0010

جاناه )سیاسی، نظامی، اقتصادی، فرهنگوی(  بایود فرافیر شدن فرهن  اسلامی، اقتدار همه
 مدار  تمام امکانات را در جهت تحقق این مها همسو سازند تا ثیات طیاه ثارل شود  

 تحقیقاتی به شرح ذیل رورت پذیرفته است:  درباره این موضوع
( در پژوهشووی بووه تایووین و نقوود جریووان موودار  0011محموودآبادی و یوواری دهنوووی )

شده از این مدار  ثواکی از در ایران پرداختند، که نتیجه ثارل سازی امام خمینیتمدن
وزش و های این مودار  بوا سوند تحوول آموراستا بودن بیشتر فعالیتآن است که ضمن ها

پرورش، انتقادهایی بر آنها وارد است  ازجمله آزمون و خطای متعدد، ناودن نظام ارزشیابی 
ها و بهره ها که ناشی از ابهام در روشریزیآموز و مربی، تیییرات زیاد در برنامهشفاف دانش

 هاست های نظری در برخی زمینهها و پژوهشکافی نگرفتن از کتاب
( در پژوهشی بوه بررسوی میوزان انعکوا  مفواهیا سوان 2933یار و همکاران )همت

هوای دوره ابتودایی پرداختنود  ایرانی پیشرفت در محتوای کتواب-ساز اسلامیزندفی تمدن
علموی و آموزشوی و سیاسوی سوان زنودفی -اخلاقوی-مفهووم اعتقوادیها نشوان داد یافته

میزان زیادی انعکا  یافتوه های دوره ابتدایی به ایرانی پیشرفت در کتاب-ساز اسلامیتمدن
سواز اجتمواعی، زیسوتی و اقتصوادی سوان زنودفی تمودن-است  مفهوم فرهنگی و هنری

های دوره ابتدایی به میزان کمی منعکس شده اسوت  بوین ایرانی پیشرفت در کتاب-اسلامی
ایرانی تفاوت وجود دارد  درنهایوت ایون  -�یافته سان زندفی اسلامیمیزان مفاهیا انعکا 

سواز جه ثارل شد که مفاهیا فرهنگی و هنری، اجتماعی و زیستی سان زندفی تمودننتی
های دوره ابتدایی به میزان کمی انعکوا  یافتوه اسوت کوه ایرانی پیشرفت در کتاب-اسلامی

 .ازپیش مورد توجه متخصصان امر قرار فیردباید بیش
ی کردن مدرسه مرور تحقیقات ثاکی از این است که نگاه جام  و مانعی در اجرای
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های درسی و فقر محتوای بنی از ساز اسلامی ثاکا نیست  طراثی نامناسب کتابتمدن
نگر که اجزا و موضوعات جاناهسازی، ناود ملاکی برای ارزشیابی و الگویی همهتمدن

ساز را مشخص سازد تا با اجرای آن کارایی و ا ربخشی کننده مدرسه تمدنارلی تایین
ها و نشده است  لذا در نیل به این هدف، مدار  باید مجهز به مؤلفه ثارل شود، محقق

ها کننده این تمدن فهربار باشند  این پژوهش بر آن است که ماانی، مؤلفههای خلقشاخص
 ساز اسلامی را ارائه دهد های مدرسه تمدنو شاخص

 پژوهش چهارچوب نظری

 تمدن اسلامی

هایی که از بندیاین موضوع لازم است که در تقسیا پیش از تعریف تمدن اسلامی، توجه به
فیرد  فرچه ارائه تعریفی دقیوق ساز قرار میشود، اسلام در زمره ادیان تمدنادیان جهانی می

ا این است که هر تمدنی بر پایوه دو نظوام، یکوی و جام  از تمدن دشوار می باشد، قدر مسلِّ
هوای فوردی و اجتمواعی شوی اعوا از ارزشارزشی و دیگری اجرایی استوار است  نظام ارز

های تربیتی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی جامعه است  مطالعه تعالیا دربردارنده همه جناه
ها التفوات داشوته اسوت  روی این نظام دهد که دین اسلام به هرخوبی نشان میاسلامی به

سوی دیگر، پایاندی به  های فردی و اجتماعی را تعریف کرده و اززیرا از سویی، همه ارزش
آنها را از پیوروانش خواسوته اسوت، کوه در چهوارچوب آنهوا اسوتعدادهای انسوانی شوکوفا 

عدالتی و ستمگری شود و بیشود  عدالت فسترده میفردد  خیر فرافیر و شر منکوب میمی
 ( 2931بندد )فهمی هیکل، به نقل از: زمانی محجوب، از جامعه رخت برمی

 های تمدن اسلامیمبانی و مؤلفه

شناسووی، هووای تموودن اسوولامی بوور پوون  مانووای خداشناسووی، هسووتیهووا و شوواخصمؤلفووه
 شناسی در ذیل آمده است شناسی و ارزششناسی، انسانمعرفت

 خداشناسی

های توریفی و تایینی دربارة آفریودفار هسوتی، و نخسوتین ای از فزارهخداشناسی مجموعه
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ست که در سه محور بنیادین خداشناسی، خداباوری و شناخت ضروری درباره مادس هستی ا
رسود )برناموه درسوی ملوی، یابد و با عاودیت و بنودفی بوه ظهوور مویخداپرستی تالور می

 های تمدن اسلامی در این زمینه، خدامحوری و عدالت است (  از مؤلفه2932
ترین شاخص تمدن اسلامی خودامحوری اسوت  یعنوی اعتقواد بوه ارلی خدامحوری:

محوری، خداوند یگانه را در محور وثدانیت خداوند در همه اقسام توثید و در مقابل انسان
زندفی قرار دادن  این خدامحوری فرچوه اروالت و محوریوت انسوان را در زنودفی از بوین 

فونوه کوه در توجهی به منزلت انسانی در نظام آفرینش نیست، بلکوه آنبرد، به معنای بیمی
سان و برآوردن نیازهایش توجه شوده اسوت، در هویچ نظوامی ایون انودازه نظام اسلامی به ان

سازی اسلامی بایود در روراط شود  درنتیجه در هرفونه تمدناهمیت به انسان مشاهده نمی
هوای الهوی تووجهی بوه ارزشمحووری و بویمستقیا خدامحوری فام برداشت و بوا انسوان

 د توان انتظار داشت که تمدن اسلامی تحقق یابنمی
عدالت رکن ارلی پیشورفت جامعوه، و ظلوا از موانو  ثرکوت تمودنی و عامول  عدالت:

(  از نظور علاموه 0010 ،هاسوت )ملاعااسوی، بوه نقول از: زموانی محجووبانحطاط تمودن
ها هسوتند کوه دارنده و پایدارکننده تمدنجعفری، عدالت و کرامت انسانی نیروهای ارلی نگاه

 ،انود )جعفوری، بوه نقول از زموانی محجووبیت الهوی نهفتوهدر قالب اعتراف انسان به ثقان
هوا الگوو ارائوه (  اسلام بیش از هر دین دیگری برای زنودفی فوردی و اجتمواعی انسوان0010

ای رفتار کنند که در ها به فونهتن رفتارهای انسانی نظر دارد، تا مجموعه انسانکند و بر تنمی
های تمدن اسلامی دادفری اسوت کوه ترین پایهاز مهارو جامعه ثق و عدالت بر پا شود  ازاین

میوان آموده اسوت  خداونود در با دو تعایر قسط و عدل از آن سخن به کآیم قآن جای در جای
کید دارد که همه پیاماران الهی آمده قآن    0اند تا دادفری را در میان مردم بر پای دارند تأ

                                                           
اُ  بِالْقِسْطِ ۖ وَسَ    »0 زَلْنَا الْحَدِیدَ فِیهِ بَأٌْ  شَدِیدٌ نْ لَقَدْ سَرْسَلْنَا رُسُلَنَا بِالْاَینَاتِ وَسَنْزَلْنَا مَعَهُاُ الْکتَابَ وَالْمِیزَانَ لِیقُومَ النَِّ

هَ قَوِی عَزِیزٌ )ثدیود:  هُ مَنْ ینْصُرُهُ وَرُسُلَهُ بِالْیَیبِۚ  إِنَِّ اللَِّ اِ  وَلِیعْلَاَ اللَِّ (  موا پیواماران خودا را بوا 11وَمَنَافُِ  لِلنَِّ
ت ثوق از باطول را عنایوت ها و معجزات و دلایل بارز فرستادیا و به ایشان کتاب دیون و معیوار شوناخنشانه

فرمودیا که مردم را به روال رفتار عادلانه برانگیزانند  و ما آهن را ایجاد فرمودیا که ها وسیله ساختن سولاح 
های دیگر برای مردم دارد  خداوند کسانی که او و پیامارانش را در راه استقرار برای جن  است، ها سودمندی

 «ناپذیر است همتا، قدرتمند شکستفرماید  همانا خداوند، آن بیکنند معلوم و مشخص میدین یاری می
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 شناسیهستی

سفی است که موضوع ارلی آن تایین چیسوتی و چرایوی شناسی قلمرویی از دانش فلهستی
واقعیت وجود و عنارر عالا هسوتی )بیوان ماهیوت هسوتی و علوت بوایی آن( بوا رویکورد 

هوای تمودن اسولامی در ایون زمینوه، (  از مؤلفوه2932اسلامی است )برنامه درسی ملوی، 
 اندیشی است شمولی و عاقاتجهان

دیگر که وسعت تعالیمشان عموماً در ین قلمورو  برخلاف ادیان ابراهیمی شمولی:جهان
شد، دین ماین اسلام فستره مخاطاان خود را سراسر عالا معرفی یا قومی خاص محدود می

شمولی داشته و خود را در ثصار تن  نژادی، قومی کند  اسلام از همان آباز داعیه جهانمی
م عرب بود، رسالتی جهوانی را و زبانی محصور نساخته است  فرچه خاستگاه آن در میان قو

دهد، تالیغ کرد و تعالیا چندبعدی اسلام که سعادت دنیا و آخرت را به مخاطاانش نوید می
رو شده و خدمتگزاری آنها به تمدن اسلامی شود  ازایونهای فت ساب جذب مردم سرزمین

هوای رزمیناسلام در میان بربرهای افریقا به همان سهولت برای خود جا باز کورد کوه در سو
آنکه در ارول بنیادی آن از لحا  اعتقادی تیییوری روی دهود، دورافتاده آسیای شرقی، و بی

هوای بوومی و جیرافیوایی و فرهنگوی و های جدید و متفاوت و بوا هموه فونوافونیبا محیط
اجتماعی سازفار شد و به نیازهای روثی و معیشتی مردمان در هر جایی که راه یافت پاسوخ 

 ( 2931، به نقل از: زمانی محجوب، 2971اایی، ففت )مجت
برخزوردار اسزت کزه « مزذربی بزودن»و « جهزانی بزودن»حمدن اسلامی از دو وییگزی 

ای حبزدیل کزرده و وییگزی دوم آن را در زمزره قارهوییگی نصست، آن را به حمدنی میان

 رای دینی جهان درآورده است. درم موع حمدن اسلامی میرا  مشترک مزردمحمدن

رایی است که روزگاری زیر سلطه اسزلام درآمدنزد و در سزاخت و شزکو ایی آن و ملت

رزایی بودنزد کزه حزار و پزود مسزتصکم امزت اسزلامی را ایفای نق  کردند. اینان ملت

حرحیب حمدن اسلامی، نه به نیاد خاصی حعل  دارد و نزه ملزی ایندادند. بهحشکیل می

د، بلکزه حمزدنی اسزت گسزترده کزه رمزه است که به مردم خاصی حعلز  داشزته باشز

ای را که در پیدای ، رون  و  راوت و گسزترو و نفزوذ آن در رای نیادی و قومیگروه

گیزرد و رمزین وییگزی جهزانی بزودن بزه اند دربرمیدوران اوج شکو ایی نق  داشته
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د رای گوناگون را در خورا و حمدنحمدن اسلامی امکان داد حا نیادرا، اقوام و  ررنگ

 (.11: 2833جای درد و از عناصر سازنده و ارزنده آنان بهره ببرد )بین ، 

 رماینزد: گویاسزت کزه مزی ارمیت ایزن اصزل در کزلام امزام علزیازدیشی  عاقبت

شلارن غلاری « )حرین مردم کسی است که بیشزتر در عاقبزت کاررزای  بیندیشزدعاقل»

چشززم دل انسززان »نززد:  رماییززا در روایتززی دیگززر مززی (؛131: 1، ج 2841، الیکلالا 

، البلاغلاهنهلاج« )شناسزدو زراز خزوی  را مزیبیند و نشیبخردمند پایان کارو را می

(. آیات و روایات بسیاری در این زمینه وجود دارد که نشان از حبیین اصزل 218خطبه 

سزازی اسزلامی اسزت؛ عنوان یک مبلفه مزبتر در حمزدناندیشی و دورنگری بهعاقبت

 شود جا با دید بلند.مصق  نمیچراکه این رویکرد 

 شناسیانسان

فانوۀ هسوتی عنوان یکی از عنارور سوهها و ابعاد وجود انسان بهشناسی دربارۀ ویژفیانسان
شناسوی فلسوفی چیسوتی، چگوونگی و موقعیوت کند  انسان)خدا، عالا و انسان( بحف می

هوای تمودن (  از مؤلفه2932کند )برنامه درسی ملی، انسان را در هستی تایین و بررسی می
 اسلامی در این زمینه، کرامت انسانی است 

رود  شمار میهای مها ماهیت انسان بهانسانی یکی از مشخصه کرامت: کرامت انسانی
ری رهَمَ »آموده اسوت:  قآن  کآیمدر  مْنَرا بَنا (  موا فرزنودان آدم را کراموت 36)اسوراء:  أَلَقَردْ کعََّ

کراموت »خداوند متعال در خلقت انسان به او عطا فرمود  ترین فوهری کهمها 0«بخشیدیا 
سوازی است  این ویژفی مها موجب تمایز انسان از سایر موجودات و عامل تمودن« انسانی

رو بین کرامت انسانی و تمدن پیوند اساسی برقرار است و فرازوفرود هریون بور است  ازاین
معوه انسوانی در سراشویای ذلوت قورار دیگری ا ر دارد  به طور کلی زمانی کوه انسوان بوا جا

                                                           
در اسلام از سویی به خود انسان به چشا موجودی فرامی، ارزشومند و بافضویلت نگریسوته شوده اسوت و از  0

سوی دیگر از وی خواسته شده تا رفتارش را با دیگران بر پایه تقوا، فضویلت، مهربوانی، فذشوت، مسواوات و 
سوو، (  ایون مووارد ازیون291و  13ل اخلاقی پی بریزد )مارسل بووازار، اسولام و ثقووق بشور، دیگر فضای

دهنده ابعاد انسانی تعالیا اسلامی است و از سوی دیگر، بیانگر این است که اسلام بیش از هر تمدن یا نشان
ع عدالت ممکن و بوا دین دیگر، اثترام به شخص انسان را در اجتماعی مانی بر مساوات و جویای بهترین نو

ا دانسته است   هدایت شریعتی فرافیرنده همگان با قاطعیت مسلِّ
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شود، اما زمانی که همین انسان یا جامعه انسوانی، فیرد، از هر ابتکار و خلاقیتی تهی میمی
کنود، بوه سومت های والا در او فعلیوت پیودا مویشود، پتانسیل رسیدن به هدفعزتمند می

بور ایون  0سازی اسوت دنکند  نتیجه این تیییر تمرود و خود را متحول میابتکار و ابداع می
سازی اسلامی است و مسلمانان با اتکوا بوه کلیدهای تمدنمانا، عزت و کرامت یکی از شاه

های دانش و فرهنو  جهوان را فوت  و تمودن بوزرگ عزتشان توانستند در مدت کوتاهی، قله
 اسلامی را ایجاد کنند 

 شناسیمعرفت

هایی ماننود امکوان، ماهیوت و به پرسشپردازد و شناسی به بررسی ابعاد معرفت میمعرفت
چیستی معرفت، ثدود شناخت، ارزش شناخت، انواع و ابزار شناخت و ملاک ردق قضایا 

های تمودن اسولامی (  از مؤلفه2932دهد )برنامه درسی ملی، با رویکرد اسلامی پاسخ می
 در این زمینه، علا و خردورزی است 

ه علمووی و شکسووتن مرزهووای علووا از شوون علووا پایووه تموودن اسووت و مجاهوودبووییلررم  
سازی دینی علوم و معوارف های مها و چراغ راه تمدن اسلامی است  مواد اولیه تمدنشاخص

(  ارل کلمه علا ثدود هشتاد بوار در 0قرآنی است  رسالت پیامار با خواندن آباز شد )قلا: 
کوه از ایون ارزش  در آیه نها سوره زمور بور برتوری عالموان بور کسوانی قآن آمده است   قآن 

کنود کوه از درفواه سوره طه به پیامار امر موی 229برخوردار نیستند، تصری  کرده است  در آیه 
عموران، ده آل 232بقوره،  132الهی افزایش علا خود را طلب کند  در آیات دیگر قرآن ماننود 

 شوند انعام، پن  یونس و پانزده عنکاوت کسانی که اهل علا نیستند پیوسته سرزنش می
در این زمینه، ر  افزایی مسلمانان بسیار فراوان است )های مکرر پیامار درباره دانشسفارش

بختی هورکس را بخواهود، خداوند نین»(  روایاتی مانند 00: 0، ج 0001ک  فیض کاشانی، 
، «فسوترانندهوای خوود را زیور پوای دانشوجویان مویفرشتگان بال»، «او را در دین دانا فرداند

                                                           
که در دوره امویان فرافیری ذلت در جامعه اسلامی مان  رشد تمدنی جهوان اسولام فشوت و قیوام اموام   چنان0

 هوای مسوتقل درساز است  با تشکیل برخوی ثکوموتین قیام تمدن« هیهات من الذله»با شعار  ثسین
بار دوره اموی خارج شد و با وجود برخی امورای سوتمگر، ثیوات جهان اسلام، جامعه اسلامی از ذلت مرگ

 دهد یابند و همین جوشش مردمی جامعه را به سوی تمدن اسلامی سوق میمی
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ترین موردم بوه درجوات ناووت، اهول علوا و جهواد نزدین»و « اندشمندان وار ان پیاماراندان»
 ( 03-00: 0، ج0001بیانگر اهمیت علا در دین اسلام است )فیض کاشانی، « هستند

پروری و توریه و تشویق مؤکدی که اسلام در توجه به علا و اهتمام ویژه اسلام به دانش
در آشوونایی مسولمانان بووا فرهنوو  و دانوش انسووانی بووود کوورد، از اسوااب عمووده علموا مووی

( و باعف شد مسلمانان دررودد توسوعه علوا و دانوش و فسوترش 11: 2932کوب، )زرین
 ( 11: 2919فرهن  و تمدن انسانی برآیند و به فسترش تعلیا و تربیت بپردازند )قربانی، 

کوری در پوس تمودن های مها تمدن اسوت  افور نظوام فعقلانیت یکی از مؤلفه: خردورزی
مایه تمدن اسلامی است  بور هموین نااشد، تمدنی شکوفا نخواهد شد  عقلانیت و خردورزی بن

ساله اسوت  خداونود در اسا ، در روایات اسلامی ین ساعت اندیشیدن برتر از عاادات چندین
 ( 011: 1ق، ج0010سیصد مرتاه انسان را به خردورزی دعوت کرده است )طااطاایی،  قآن 

 شناسیرزشا

 کند  در اینها را به شکل عقلانی تایین میشناسی چیستی، چرایی و چگونگی ارزشارزش
هوا،  اوات و تیییور ها بوا واقعیوتها و رابطۀ ارزشهایی از قایل چیستی ارزشثوزه پرسش

ها در زندفی انسان هموان فیرد  ارزشها مورد بحف قرار میمراتب ارزشها و سلسلهارزش
فیرنود  ماوانی بینوی او نشوئت مویدهنده و هدایتگری هستند که از جهوانهای جهتآرمان
ها از منظر اسولامی و نحووۀ تحقوق آنهاسوت )برناموه های ارزششناسی شامل فزارهارزش

های تمدن اسلامی در این زمینه آزاداندیشی، اخلاق، تسواهل (  از مؤلفه2932درسی ملی، 
 و مدارا و مجاهدت است 

و نوآوری در هر تمدنی است  از نظر  0نیاز هر نوع خلاقیتپیش آزاداندیشی :دیشیآزادان
(، 000: 0001آید )جعفری، شمار میهای ارلی نوع بشری بهاسلام، آزادی یکی از ارزش

                                                           
ترین بعد ماهوی انسان است و درواق  اندیشه، دانایی و دانش در خدمت خلاقیت است و ملت   خلاقیت مها0

یابند  این خلاقیت سازی نقش بیشتری میکشوری که بتواند خلاقیت بیشتری داشته باشد، در عرره تمدنو 
عنوان نردبان شهوت است  عنوان نردبان خلاقیت، بیر از رهایی به در فرو آزادی است  بدیهی است آزادی به

یوت انسوانی )مهواجرانی، اش تولید علا و فن است و رهایی محصوولش تخریوب هوآزادی در خلاقیت  مره
2971 ،99 ) 
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  زمور: 00عموران:   آل 0)انسان:  قآن کردند  و مسلمانان آن را در ثق همگان رعایت می
اند و پیروان ین اسلام، انسان را موجودی مختار و آزاد معرفی کرده( و اثادیف پیشوایان د03

انود )عادالمحمودی، اسلام را به آزاداندیشی و نداشتن جموود فکوری و تعصوب فراخوانوده
0010 :010-011 ) 

های مها تمدن اسلامی نظام اخلاقی است  اخلاق عامل یکی دیگر از شاخص اخلاق:
ل بازدارنده خطوا و نیوز موجود رعایوت ثقووق دیگوران در پیونددهنده اجتماع انسانی، عام

شود در این زمینه استفاده می مجید قآن (  آنچه از آیات 0011اثمدی، جامعه است )جان
ای دارد، ثاکی از تأ یر عمیوق روفات اخلاقوی در و در روایات اسلامی نیز بازتاب فسترده

سازی است )مکوارم شویرازی، تمدنها و نقش بسزای آن در زندفی فردی و اجتماعی انسان
(  ثقیقت امر این است جناه اخلاقی تمدن جز در فرهن  و تمدن اسلامی 01: 0: ج0033

هاست و بعثت پیامارش به طور ادا نشده است  فرهن  و تمدنی که ماتنی بر اخلاق و ارزش
ها در ارزشو این زمانی بود که اخلاق و  0خاص برای اتمام و کمال مکارم اخلاق بوده است

  جامعه آن روز جایگاهی نداشت
آمادفی برای پذیرش افکار تازه و عنارر فرهنگی دیگران و تطایوق کوردن  تساها و مدارا:

هوای آن با روح توثیدی اسلام از دیگر ممیزات اساسی فرهن  و تمدن اسلامی بوود  جناوه
ه آن وثودت بخشود و انسانی تمدن اسلامی، چنان پررن  بود که توانست به عنارر پراکند

عنارر بیرخودی را نیز پذیرا شود و در خود هضا کند  پرواض  اسوت کوه افور مسولمانان 
 نشست بار نمیکردند، درخت تمدنشان بهنظرانه به این بعد از مذهب خود توجه نمیتن 

فونه اسولام کوه یون های دیگر ناست  بدینتمدن اسلامی درهای خود را به روی تمدن
شومار عظیا جهانی بود با سوماثت و تسواهلی کوه از مختصوات اساسوی آن بوه امپراتوری

ها درآمیخوت و از های زبان اقوام مختلف را تحمل کرد، همه را بهآمد، مواریف و آدابمی
 ( 92-92: 2932کوب، ای ساخت )زرینآن چیز تازه

هوا ر انسوانها در پرتو تولاش مسوتمفذاری، تکوین و فسترش تمدنشن پایهبی: مجاهدت
                                                           

(  مون بورای 3: 9، ج کنرگ العمرا انی بعثت لأتما مکارم الأخلاق )متقی هنودی، »فرمایند:   رسول اکرم می0
 « ام کامل کردن مکارم اخلاق برفزیده شده
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ها تلاش و کوشش مستمر افراد آن اسوت  در منواب  های بارز تمدنمیسر است و یکی از شاخصه
اسلامی این تلاش مستمر مورد توجه تام قرار فرفته و از آن با عنوان مجاهدت یاد شده اسوت کوه 

را  تأ یری بس عظیا در رشد و دوام تمدن اسلامی دارد  این مجاهدت مختصات مربوط بوه خوود
دارد که در هیچ تمدنی مساوق به سابقه نیست  این واژه در فرهن  قرآنوی نیوز موورد توجوه قورار 
فرفته و در مقاط  مختلف دستور به مجاهدت در همه امور داده است  کوار در فرهنو  جواهلی 

که در فرهن  اسلامی تلاش و مجاهدت عاادت است و منواب  دینوی ماننود نن  است، درثالی
مملو از عااراتی در تمجید افراد پرتلاش است  در همین راستا توجوه بوه زموان  البلاغ جنیو  قآن 

نتیجوه آنکوه اسولام افرچوه در ذات  .نیز مها است  یعنی تلاش و مجاهدت بموق  و همیشوگی
ها هستند که با کوار و تولاش سازد، بلکه این انسانسازی دارد، خود تمدن نمیخود قابلیت تمدن

 (   0010نژاد، سازند )الویری و مهدیکمن دستورهای اسلام تمدن میپیگیر و به 

 شناسی پژوهشروش

ها و ای است  زیرا هدف این است که عنارر و مؤلفهپژوهش ثاضر بر اسا  هدف، توسعه
 بوا متناسب الگوی و شناساییساز اسلامی اقدامات مورد نیاز به منظور تحقق مدرسه تمدن

 و هواپوژوهش بورای مانوایی تواندمی زمینه این در بدی  الگویی ارائه رواین از شود  ارائه آن
 اسوا  بور زیورا اسوت  اکتشافی نوع از توریفی اجرا، روش منظر از باشد  بعدی اقدامات

 بایودساز اسلامی برای تحقق مدرسه تمدن هامؤلفه و عنارر شناسایی برای پژوهش، هدف
 .شود تحلیل و توریف کنندفانمشارکت توسط بررسی مورد پدیده شرایط

برای روش کیفی استفاده شد  در  0ها و از طرح نوخاسته فلیزراز روش نظریه برخاسته از داده
هوای فرض که باید امکان داد تا نظریه از داده تکوین یابود، نوه اینکوه مقولوهاین طرح، با این پیش

الگوویی بوه منظوور تحقوق مدرسوه  (، سعی شود0010ای را مورد تأکید قرار داد )بازرفان، ویژه
هوا اسوتخراج شوود  بوه عاوارتی بور اسوا  ذهنیوات و سواز اسولامی از تحلیول مصواثاهتمدن

هوا ها، عنارر، سیاستساختارهای شناختی موجود در افکار افراد مورد مطالعه، سعی شد مؤلفه
  .شودساز اسلامی شناسایی و اقدامات مورد نیاز در راستای محقق شدن مدرسه تمدن

                                                           
1. Glaser emergning design. 
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نفعوان و هوای الگوو از ذیاین هدف که اطلاعات و مقولوهشده با در تدوین الگوی ففته
دست آید، جامعه مورد بررسی شامل خارفان دانشگاهی مطلو  از علووم ربطان ارلی بهذی

تربیتی و تمدن اسلامی بود  خارفان عاارت از افرادی بودند که در زمینه علوم تربیتی و تمدن 
پژوهشوی و طورح پژوهشوی بودنود  -سازی، راثب کتاب و مقاله علمویمدناسلامی و ت

نفور از خارفوان  12هوا، وجووی منواب  اطلاعواتی و بررسوی آ وار و توألیفبراسا  جسوت
 .دانشگاهی تشخیص داده شدند

فیری هدفمند استفاده شد  زیرا باید اطلاعات از افورادی برای انجام تحقیق، از روش نمونه
ریوزی آموزشوی و درسوی، که با فرایند آموزش و پورورش و مودیریت و برناموهآمد دست میبه

های علوم تربیتی آشنایی داشتند و در این زمینه فعالیت و دیگر فرایشفلسفه آموزش و پرورش 
فکری و عملی انجام داده بودند یا تجربه زیسته داشتند  این افراد با هدف خاروی )آشونایی بوا 

فیری بر اسا  هودف ت مدرسه( انتخاب شدند  پس به این دلیل نمونهساختار و فرایند مدیری
فیری پیش رفوت و ساختاریافته فرایند نمونههای نیمهاسا  مصاثاهتحقیق شکل فرفت  براین

ها ادامه یافت تا پس از چهوارده ها با نمونهقدر مصاثاهابعاد مسئله مورد کاوش قرار فرفت  آن
کننودفانی کوه در مرثلوه اطلاعاتی رسید  به عاوارتی، مشوارکت مصاثاه، به ثد اشااع نظری

ثوال، بورای اطمینوان نهایی مصاثاه شدند، کدها و اطلاعات جدیودی ارائوه نکردنود  بوااین
ها و نفر مصاثاه انجام شد  انتخاب این افراد بر اسا  ویژفی00ها ادامه پیدا کرد و با مصاثاه

ورت فرفوت  لوذا جامعوه آمواری شوامل دوازده شرایطی که در معرفوی جامعوه بیوان شود رو
 متخصص علوم تربیتی و نه متخصص تمدن اسلامی بودند 

بود  در این نوع مصاثاه،  0ساختاریافتهها در این بخش، مصاثاه نیمهابزار فردآوری داده
شوونده اسوت  در اند و هدف کسب اطلاعات عمیق از مصاثاهها از قال طراثی شدهسؤال

کننده با سوؤال فیرد و از مشارکتهای پیگیر مورد بررسی بیشتر قرار میبا سؤالآن هر پاسخ 
 های خود بدهد شود توضی  بیشتری درباره پاسخخواسته می

بود که روشی برای شناخت، تحلیل و  0ها و اطلاعات، تحلیل مضمونروش تحلیل داده
                                                           

1. semi structured interview. 
2. thematic analysis. 



 114/  ارره مصمد  رای مدرسه حمدن ساز اسلامیرا و شاخ،مبانی، مبلفه

(  در ایون روش، Braun & Clarke, 2006های کیفی است )فزارش الگوهای موجود در داده
هوا و بنودی دادهتحلیل ماتنی بر استقرای تحلیلوی اسوت کوه در آن محقوق از طریوق طاقوه

یابد  علت اسوتفاده شناسی تحلیلی دست میدادها به ین سنخدادها و برونالگویابی درون
 هوای موورد نیواز بورای تحقوق مدرسوهاز این روش این بود که باید ابتودا مضوامین و مقولوه

شود  شناسوایی ایون مضوامین، در تودوین الگووی تحقوق مدرسوه ساز شناسایی مویتمدن
 .شدساز ضروری بود  به عاارتی بر پایه این مضامین الگوی نهایی تدوین و طراثی میتمدن

های متفاوتی مانند دپوی و فیلتین، ولکات، استربرگ، میلوز و برای تحلیل مضمون شیوه
( 0661) 0(  روش دپووی و فیتلوین0010جود دارد )محمودپور، هابرمن، لوفلند و لوفلند و

فورا و کارآمود از تحلیول مضومون اسوت  ایون رویکورد خواص های طایعتیکی از نسخه
وجوو بورای ها، کدفذاری، جستمطالعات میدانی است و شامل شش مرثله آشنایی با داده

شوود ن و نگارش میفذاری مضمومضامین، تشکیل مضامین، مرور مضامین، تعریف و نام
(Braun & Clarke, 2006 ) 

برای اطمینان از پایایی ابزارهای فوردآوری اطلاعوات، از دو روش کدفوذاری مجودد توسوط 
کدفذار دوم و کدفذاری مجدد توسط خودِ کدفذار استفاده شد  پایایی بین کدفوذاران از مفواهیا 

هوای مستقل، هنگام ارزیابی ویژفوی پرکاربرد است که به معنای میزان توافقی است که کدفذاران
( که بوه آن توافوق بوین کدفوذاران ففتوه Cohen & et al, 2011دهند )دست میین پیام یا متن به

هوای پژوهشوی، هوا در مصواثاهشود  بر مانای پیشینه تحقیقات، در زمینه پایوایی کدفوذاریمی
ذاران، ضریب توافق درردی است ترین روش برای محاساه پایایی بین کدفترین و سادهپراستفاده

 ( 0088که مقادیر بالای هفتاد دررد مطلوب فزارش شده است )خواستار، 

درباره پایایی نیز از روش توافق یا همخوانی بین دو نفر اسوتفاده شوده اسوت  بوه هموین 
منظور، پن  مصاثاه انجام فرفته در اختیار یکی از متخصصان قورار داده شود و کدفوذاری 

فرد انجام فرفت  پس از انجام این کار، همخوانی بین دو کدفذار محاسواه شود   توسط این
باشد که ثاکی از توافق و همخووانی دررد می 10آمده از دو کدفذار دستضریب توافق به

 .بالا و نیز ضریب پایایی مناسب است
                                                           

1. Depoy & Gitlin. 
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ای واژه های کیفی به جبعد دیگر در تعیین میزان کارآمدی ابزار، روایی است  در پژوهش
، به نقل از: 2003شود  فوبا و لینکلن )ها استفاده میداده 0و رحت 0های دقتروایی از واژه

Holloway & Wheeler, 2010هوا پیشونهاد ( چهار روش را برای تأیید رحت و درسوتی داده
اند  این چهوار روش اند که از سوی بسیار از پژوهشگران کیفی مورد استفاده قرار فرفتهکرده

که در ایون مطالعوه بور  0پذیریو انتقال1تأییدپذیری  0قابلیت اطمینان، 0اند از اعتاار،عاارت
های مختلوف توان از روشرعایت آنها به شرح ذیل سعی شده است  برای اعتاار مطالعه می

وجووفری از پرسوش و جسوت 3سوسوازی،مدت، مشاهده مداوم، سوهمانند درفیری طولانی
(  در Holloway & Wheeler, 2010استفاده کرد ) 1وسیله افراد مطالعه و کاوش به 8همکاران

وجووفری از همکواران و مدت، پرسوش و جسوتاین پژوهش، از سه روش درفیری طولانی
 .وسیله افراد مطالعه استفاده شدکاوش به

 هایافته

 ساز اسلامی چیست؟دهنده مدرسه تمدنها و عناصر تشکیلمؤلفه سؤال اول:

 بور هوا،مصواثاه هوایسوؤال تحلیل در آمد  دستبه باز کد 12 ابتدا سؤال این به سخپا در
 نظرها درباره همگی که شدند پدیدار هاییمضمون (،1221) فیتلین و دپوی مراثل اسا 

 اسلامی سازتمدن مدرسه تحقق منظور به هامؤلفه و عنارر در شوندفانمصاثاه تجربیات و
 و شودند مشوخص هوامصواثاه تنتن در معنادار جملات اثاه،مص هر انجام از بعد بود 

 بوهباتوجوه طاقات دهیسازمان اما مجزا طور به مصاثاه هر کدفذاری شد  استخراج کدها
                                                           

1. Rigor. 
2. Trustworthy. 
3. Credibility. 
4. Dependability. 
5. Conformability. 
6. Transferability. 
7. Triangulation. 
8. peer debriefing. 
9. member check. 



 112/  ارره مصمد  رای مدرسه حمدن ساز اسلامیرا و شاخ،مبانی، مبلفه

 ثوذف بوه منجور کدها بازنگری و بازخوانی سپس شد  انجام هامصاثاه بین مشترک وجوه
 هاطاقه برخی و تقسیا هایرطاقهز به هاطاقه برخی شد  کدها برخی ادبام و تکراری کدهای

 ارولی مقولوه پون  شوده،شناسوایی مفواهیا محوری کدفذاری از پس .شدند ادبام ها در
 شناسوایی اسولامی سوازتمدن مدرسه تحقق برای الگویی ارائه در ارلی هایمؤلفه عنوانبه

 .است شده ارائه 2 جدول در که شد
 های اصلی مؤلفه و عناصر شدهشناسایی کدهای و عناصر :1 جدول

 ساز اسلامیبه منظور تحقق مدرسه تمدن

 شدهکدهای مرتبط شناسایی عنصر

 برنامه درسی

 تمودن رویکورد بوا باسواد شهروند تربیت منظور به جام  درسی برنامه طراثی
هنووری، -فانووه سیاسووی، اجتموواعی، فرهنگوویتاحوور در سوووادهای ده) اسوولامی

محیطی، سواد ناوری، بهداشتی و زیستای، فثرفه -معنوی، علمی، اقتصادی 
 (فرهنگی )جهانی(میان

 ای، نگرش راهاردیویژفی شخصیتی، دانش ثرفه مندرهاری بینش
جوِّ سازمانی 

 مدرسه
 های سازمانی، جوِّ فشودفی و اعتماد متقابلساختار توانمندساز، قواعد و روش

 های بافتسازی ماتنی بر ارزشفرهن  عوامل فرهنگی
 فزینش، توانمندسازی انسانی مناب 

هوای ارولی مدرسوه بر اسا  نتوای  ثارول از سوؤال اول مانوی بور عنارور و مؤلفوه
مند، جوِّ سازمانی مدرسه، عوامل فرهنگی ساز، پن  مفهوم برنامه درسی، رهاری بینشتمدن

 و مناب  انسانی بود  سؤال دوم بر مانای ایون مفواهیا شوکل فرفوت کوه در آن از اقودامات و
 های مرتاط با هرین از این مفاهیا سؤال شد سیاست

ارلی مورد نیاز های های مرتاط با هر مؤلفه عنارر و مؤلفهاقدامات و سیاست سؤال هأم 
 اند؟ساز کدامبرای تحقق مدرسه تمدن

پوس از کدفوذاری محووری کودهای دسوت آمود  کد باز بوه 79در پاسخ به این سؤال، 
سوازی اسولامی و م و سیاسوت در راسوتای ماوانی و اروول تمودنشده، نوزده اقداشناسایی

 .نشان داده شده است 0شده تشخیص داده شد که جزئیات آن در جدول های شناساییمؤلفه
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  عناصرهای مرتبط با هر مؤلفه : اقدامات و سیاست2جدول 
 ساز اسلامیاصلی مورد نیاز به منظور تحقق مدرسه تمدن هایمؤلفه و

 عناصر لاصو  مبانی
ها و سیاست

 اقدامات
 شدهکدهای شناسایی

سی
شنا

خدا
 

 مناب  انسانی عدالت

 فزینش

انتخاب معلمان و کارکنان 
مقید به دین اسلام و متعهد به 

 فرهن  و ارزش کشور
 های خلاقفزینش شخصیت

 توانمندسازی

بهسازی مستمر معلمان و 
آشناسازی با جن  نرم و 

 راهکار مقابله با آن
 ارزیابی مستمر عملکرد

 خدامحوری

 برنامه درسی

سواد معنوی 
)دینی و 
 اخلاقی(

 تعالی اخلاق و باورهای دینی
خودشناسی کرامت و عزت 

 نفس
 تعدیل عواطف

فت
معر

سی
شنا

 

 سواد علمی علا

منطقی، -تفکر علمی
 های پایه و عمومیدانش

 تفکر انتقادی
 ریکنجکاوی و پرسشگ

 خودفرمانی
 خلاقیت

 ریزینگری و برنامهآینده
های تفکر فرایش به منش

 انجام عمل
 العمریادفیری مادام

 سواد سیاسی خردورزی
 ورزی سیاسیاندیشه

 استقلال ملی
 عزت و اقتدار ملی
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تی
هس

سی
شنا

 

 شمولیجهان

 مناف  ملی
 مشارکت سیاسی

 سواد اجتماعی

 فراییقانون
 پذیریمسئولیت

 بردباری و تحمل
 وفاق و همدلی

 عدالت اجتماعی
های پاسداشت ارزش

 اجتماعی
 های ارتااطیمهارت

 فرایی اجتماعیتحول

 -سواد فرهنگی
 هنری

ثفظ و توسعه میراث 
 هنری -فرهنگی

 ریزیااشناسی و ذوق هن
 هویت ملی

 هنری-های فرهنگیارزش
سواد 

فرهنگی میان
 )جهانی(

 فرهنگیتعامل میان
جویی و تفاها مسالمت

 المللیبین

 -سواد اقتصادی
 ایثرفه

 کارآفرینی
وری ثفظ و توسعه  روت بهره

 ملی
 فرایی اقتصادیعدالت

 فراییکیفیت
 انضااط مالی

 سواد فناوری
 تفکر فناورانه
 دانش فناوری

 های فناوریمهارت
 تربیت بدنی سواد بهداشتی
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 سلامت فردی و اجتماعی

سواد 
 محیطیزیست

 بوم شهریزیست
بوم طایعی و ثیات زیست

 وثش
 مناب  طایعی

 اندیشیعاقات

رهاری 
 بینشمند

 نگرش راهاردی
 نگریجام 

 سازمانیارتااطات برون
 انداز بلندمدتداشتن چشا

ش
ارز

سی
شنا

 

 مجاهدت

ویژفی 
 شخصیتی

 ذکاوت و هوشیاری
 فراییروثیه تحول

 بخشیانگیزه
قاطعیت و تداوم در مسیر 

 ثرکت

 ایدانش ثرفه

 فیری ا ربخشمهارت تصمیا
مهارت نظارت و کنترل 

 ثمایتی
 پذیری اجتماعیمسئولیت

 تساهل و مدارا

عوامل 
 فرهنگی

سازی فرهن 
ماتنی بر 

های ارزش
 بافت

آشنایی با فرهن  و 
 های منطقة تدریسویژفی

 سازیبومی

 اخلاق

های معنوی کارفیری ارزشبه
و دینی برای ارتقای کارکنان و 

 آموزاندانش
 هاتوجه به ارزش

 ثفظ هویت ملی

 جوِّ سازمانی آزاداندیشی
ساختار 

 توانمندساز

 تمرکززدایی
 ساختار هوشمند و خلاق

جوِّ مثات ایجادشده توسط 
 مدیر
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قواعد و 
های روش

 سازمانی

وجود قوانین و مقررات 
 پذیر در مدرسهانعطاف

های وجود مقررات و روش
 رورت مشارکتیشده بهوض 

 با  نشاطمحیط کاری آرام و 

 کرامت انسانی
جوِّ فشودفی و 
 اعتماد متقابل

 اختیار
 استقلال
 انگیزه
 اعتماد

شوده، های اسوتخراجهای متناسب با مؤلفهدرنهایت پس از اثصای اقدامات و سیاست
 ( 0ساز، الگوی ذیل ترسیا شد )شکل در راستای تحقق مدرسه تمدن

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 
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 گیریتیجهن

ترین ظرفیت امیدبخش کشور، نیروی انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اریل مها
آید و معنا و شوکل وجود میفرهن ، جامعه و تمدن بر محور انسان بهایمانی و دینی است  

 های فرهن  و جامعه و تمودن، موضووع تعلویا وعنوان پایهیابد  بنابراین، افراد انسانی بهمی
رو، تعلیا و تزکیه یکاین افراد جامعه برای رسیدن به هدف جامعه فیرد  ازاینتربیت قرار می

مدرسه اسا  و زیربنای عالِا و سالا و متمدن و فرهنگی در دستورکار قرار فرفته است  لذا 
هوا و این پژوهش با هدف شناسایی مؤلفوهرود  شمار میهرفونه توسعه و تیییر در جامعه به

ساز اسولامی و ارائوه الگوویی بودین منظوور انجوام شود  نتوای  های مدرسه تمدنشاخص
شوده مند )با کدهای شناسواییشده از کدفذاری نشان داد که پن  مؤلفه رهاری بینشثارل
ای و نگرش راهاردی(، جوِّ سازمانی )با کدهای سواختار های شخصیتی، دانش ثرفهویژفی

مانی، جوِّ فشودفی و اعتماد متقابل(، عوامل فرهنگی )با های سازتوانمندساز، قواعد و روش
های بافت(، مناب  انسانی )با فزینش و توانمندسازی( و برنامه سازی ماتنی بر ارزشفرهن 

 تمودن رویکورد بوا باسوواد شوهروند تربیوت منظور به جام  درسی برنامه طراثیدرسی )با 
هنوری، معنووی، علموی، -ی، فرهنگویفانه سیاسی، اجتماعتاحر در سوادهای ده) اسلامی

( در (محیطویفرهنگی )جهانی(، بهداشتی و زیستای، فناوری، سواد میانثرفه-اقتصادی
 اسا  الگویی به شرح ذیل طراثی شد: این زمینه مفید هستند  براین
ساز برناموه درسوی اسوت  هسوته ارولی آمووزش و پورورش را مؤلفه اول مدرسه تمدن

دانست  کود اجرایوی ایون عنصور، طراثوی برناموه درسوی ماتنوی بور  توان برنامه درسیمی
ورزی سیاسی، استقلال ملی، عوزت و دست آمد: سواد سیاسی با اندیشهفانه بهسوادهای ده

پوذیری، فرایی، مسئولیتاقتدار ملی، مناف  ملی و مشارکت سیاسی  سواد اجتماعی با قانون
هوای اجتمواعی، مواعی، پاسداشوت ارزشبردباری و تحمل، وفاق و همدلی، عودالت اجت

هنری با ثفظ و توسعه میوراث -فرایی اجتماعی  سواد فرهنگیهای ارتااطی و تحولمهارت
های فرهنگی و هنری  سوواد هنری، زیااشناسی و ذوق هنری، هویت ملی و ارزش-فرهنگی

عوزت  معنوی )دینی و اخلاقی( با تعالی اخلاق و باورهای دینوی، خودشناسوی و کراموت و
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های پایه و عمومی، تفکر منطقی، دانش -تفکر علمینفس، تعدیل عواطف  سواد علمی با 
ریووزی، نگووری و برنامووهانتقوادی، کنجکوواوی و پرسشووگری، خودفرمووانی، خلاقیوت، آینووده

فرهنگی )جهانی( بوا سواد میانالعمر  های تفکر فرایش به انجام عمل و یادفیری ماداممنش
ای بوا ثرفوه-المللوی  سوواد اقتصوادیجویی و تفواها بوینو مسالمتفرهنگی تعامل میان

فرایوی و فرایوی اقتصوادی، کیفیوتوری ثفظ و توسعه  روت ملی، عودالتکارآفرینی، بهره
هوای فنواوری  سوواد انضااط مالی  سواد فناوری با تفکر فناورانه، دانش فنواوری و مهوارت

بووم محیطوی بوا زیسوتعی  سوواد زیسوتبهداشتی با تربیت بدنی، سلامت فردی و اجتما
تربیت به معنای وسی  کلمه بایود بوم طایعی و ثیات وثش و مناب  طایعی  شهری، زیست

های زندفی فردی و اجتماعی آنوان را دربرفیورد و رورفاً همۀ ابعاد شخصیت فرافیران و لایه
بورای هور  (2932فتحوی واجارفواه و همکواران )کنود  سواد خواندن و نوشتن کفایوت نموی

اند که به این شرح فانه، فراز مورد نظر را در سند تحول بنیادین مشخص ساختهرلاثیت ده
مؤمن، ایثارفر، متعهد به انقولاب و نظوام اسولامی، متکوی بور است: در بعد دینی با ویژفی 

بر اروول اخلاقوی و برخووردار از وجودان کواری  بعود بعد اخلاقی: های اسلامی  ارزش
کید بر جنواش نورمیعلمی: دست افوزاری، افته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری با تأ

کید بر جناش نرم هنوری: -افزاری و تولید علا  بعد فرهنگویبرخوردار از دانش پیشرفته با تأ
  بستگی ملی و شکوفایی ایران و مفتخر به ایرانی بودنایرانی، ها -متعهد به هویت اسلامی

پوذیر، وردار از انضااط، روثیه تعاون و سازفاری اجتماعی، مسئولیتبرخدر بعد اجتماعی: 
کید بر عدالت اجتماعی  بعد سیاسی: فررت هایی برابر به دور از فقر و فساد و تاعیض با تأ

یافته متناسوب بوا مقتضویات فرهنگوی  بوا امن، مستقل و پیوستگی مردم و ثکومت، توسعه
هوای مشوروع، دارای تعامول اجتمواعی، آزادی سالاری دینوی، عودالتتحکیا الگوی مردم

سازنده بر اسا  ارل عزت، ثکمت و مصلحت، دارای تعامل سازنده با جهان اسولام بور 
ای: رشد پرشتاب اقتصادی، ثرفه -بخش و مؤ ر در جهان اسلام  بعد اقتصادیاسا  الهام

ی، توزی  متناسوب ارتقای نسای سط  درآمد سرانه و رسیدن به اشتیال کامل، تأمین اجتماع
درآمد به دور از فقر و فساد و تاعیض  بعد بهداشتی: برخووردار از سولامت و رفواه، امنیوت 
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محیطی: ثفظ محویط زیسوت  بعود ارتااطوات جهوانی: دارای تعامول بذایی  بعد زیست
 سازنده و فعال با جهان 

ازی سوپرواض  است در رورت وجود فرازهای فوق در برنامه درسی مودار  و درونوی
های فوق با آموزش خلاق کوه مود نظور سوند تحوول بنیوادین نیوز هسوت، رشود رلاثیت

فیورد و سازی قرار میفیرد و مدرسه در مسیر تمدنآموزان رورت میای در دانشجاناههمه
جامعه آرمانی تحقق خواهد یافت و فردی شایسته به جامعه تحویل خواهد شد  و تمدن جز 

شوده از نظرهوای متخصصوان بوه ان ففت برنامه درسی استخراجتواین نیست  درنهایت می
های علا، خردورزی، خودامحوری ساز اسلامی با ارول و مؤلفهمنظور تحقق مدرسه تمدن

 شمولی تمدن اسلامی هماهن  و همسو است و جهان
های زیر مند است، که با کدها و فویهساز رهاری آموزشی بینشمؤلفه بعدی مدرسه تمدن

بخشوی و فرایوی، انگیوزهشد: ویژفی شخصیتی با ذکاوت و هوشیاری، روثیوه تحوول تعریف
فیوری ا وربخش، مهوارت ای با مهارت تصومیاقاطعیت و تداوم در مسیر ثرکت  دانش ثرفه

نگوری، پوذیری اجتمواعی  و نگورش راهاوردی بوا جوام نظارت و کنترل ثمایتی، مسوئولیت
داز بلندمودت  اهمیوت و جایگواه و نقوش مودیران انوسازمانی و داشتن چشواارتااطات برون

کنندفان ارلی سازمان آموزش و پرورش بر کسوی عنوان طراثان، هدایتگران و ادارهآموزشی به
هوا های سازمانی هستند و موفقیت سوازمانترین سرمایهپوشیده نیست  مدیران آموزشی ارلی

تووان یافوت یچ سازمانی را نمیتا ثد زیادی مرهون شایستگی و رلاثیت آنهاست  درواق  ه
که موفقیت پایدار را تجربه کرده باشد و از وجود مدیری خردمند برخوردار ناوده باشد )ثاجی 

فوید: از میان رویکردهای رهاری، وجوود رهارانوی ( می0600) 0(  ایریش0601میرقاسمی، 
( 0018همکواران ) یوار ورود  به زعا هموتشمار میمند از الزامات مدار  امروزی بهبینش

مند یکی از رویکردها در عررۀ رهاری است که به توانایی رهار در تعریف و بیوان رهاری بینش
شفاف بینش سازمان و انتقال آن به پیروان و کمن بوه آنهوا در جهوت تحقوق آن بیونش اشواره 

ریوت هایی موفوق تاودیل کننود کوه بیونش و مأموکند  مدیرانی قادرند مدار  را به سازمانمی

                                                           
1. Irish. 
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وضوح ترسیا، و به سایر ابعاد مدرسوه منتقول، و تصومیمات خوود را بور آموزشی مدرسه را به
سواز را توانود مدرسوه تمودنای در رهاران آموزشوی مویاسا  آن اتخاذ کنند  چنین خصیصه

های موؤ ری در رشود و تعوالی مدرسوه تواند فامنگری میمحقق سازد  زیرا با بصیرت و آینده
کنود توا تصوویر ینش قوی چهارچوب فکوری مشوترکی را بورای هموه فوراها مویبردارد  ین ب

هوای رهاوری وجوود آیود  مؤلفوهخواهد بوه آن برسود بوهسانی از آنچه مدرسه در آینده میین
 کند اندیشی و مجاهدت تمدن اسلامی را تایین میهای عاقاتبینشمند، ارل

سواز، جووِّ ه و شاخص مدرسه تمودنعنوان مؤلفشده در این پژوهش بهعنصر سوم شناخته
که یکی از کدهای مورد نیاز برای تحقق این کد، ساختار توانمندسواز از طریوق سازمانی است 

تمرکززدایی، ساختار هوشمند و خلاق و جوِّ مثات ایجادشده توسط مدیر مدرسوه اسوت  کود 
ت کوه بوا هوای سوازمانی اسوشده جوِّ سازمانی در این پوژوهش، قواعود و روشدوم شناسایی

محویط کواری آرام بوا شووخی و و پوذیر و مشوارکتی های وجود قوانین و مقررات انعطافاقدام
هوای اختیوار، شود  کد سوم این عنصر جوِّ فشودفی و اعتماد متقابل با اقودامنشاط اجرایی می

ن استقلال، انگیزه و اعتماد است که ارل کرامت انسانی و آزاداندیشی در تمدن اسلامی را تایی
فیری تعریف شده است  کند  در مفهوم، عدم تمرکز به معنای میزان تفویض اختیار تصمیامی

بخش عمومی سازی تدریجی و مداوم و نیز ارلاحهای بنیادین مدرنتمرکززدایی یکی از جلوه
ثال دعوت از سایر معلمان به منظور شرکت در امکان آزادی عمل برای مدیران و درعیناست  
هوای های مها مدرسه، باعف ایجاد انگیزه و تشویق افوراد بوه ثضوور در عرروهریفیتصمیا

فیری و ایجاد فررت برای کسب مهوارت اجرایی مدیریت خواهد شد  الاته تیییر روند تصمیا
دهد  لوذا در ایون و تجربه، به کارکنان و شخص مدیر امکان اشتااه کردن و آزمون و خطا را می

زعوا ثسوینی و برارپوور تمر و بهسازی کادر مدرسه رورت پوذیرد  بوهزمینه باید ارزیابی مس
توان ففوت انسوان معارور بویش از یقین میتمدن آدمی مخلوق خلاقیت اوست  به(، 0010)

عنووان یون ویژفوی پیشینیان خود به خلاقیت نیواز دارد  یوادفیری، خلاقیوت و آفریننودفی بوه
یادفیری اوست  انسان برای بقای خوود نیازمنود های پیچیده نامحدود در انسان، یکی از جلوه

پرورش قدرت خلاقیت است  چراکه خلاقیت ابوزاری اسوت کوه انسوان را در ثول مسوائل و 
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بسترسازی مناسب بورای عوامول انسوانی بایود کند، که با مشکلات فونافون امروزی یاری می
لاقی ثاکا بر شیل رورت پذیرد تا کارکنان مدرسه با ثس مسئولیت و تعهد کامل، ارول اخ

ساز اسلامی باید اعتمادمحور باشد و و ثرفه خود را رعایت کنند  مدل مدیریتی مدرسه تمدن
هایشووان آزادی داشووته باشووند و تحووت فشووار قوووانین و مقووررات و افووراد بوورای انجووام فعالیووت

(، تیییورات 1221کوام )-بوه بواور وانو   شده قرار نگیرنودهای سخت و تعریفدستورالعمل
های مدرسه آ ار فرهن  همه جناه  تواند موفق شودمدرسه بدون ثمایت فرهنگی سازمان نمی

های ثل مسئله، نوآوری و پیشرفت وری، همکاری، ارتااط، فعالیترا ازجمله ا ربخشی و بهره
انگیزانود، انورژی را فسوترش کنود و انگیوزش را برمویدهد، تعهد ایجاد میمدرسه را ارتقا می

 کند آموزان توجه و تمرکز میبر نشاط مدرسه، کارکنان و دانشدهد و می
سوازی شده در این زمینه فرهنو مؤلفه چهارم عوامل فرهنگی شناخته شد  کد شناسایی

 هوای معنووی و دینوی بورای ارتقوایکوارفیری ارزشبههای بافت است که با ماتنی بر ارزش
، توجه به های منطقة تدریسرهن  و ویژفیآشنایی با فسازی، آموزان، بومیکارکنان و دانش

( اذعوان 1229) 0( بوه نقول از بووتری2933ها و ثفظ هویت ملی تایین شد  بوش )ارزش
وچورای هنجارهوای چوونسازی فرهنگی که طی آن با پوذیرش بویدارد در بحف جهانیمی

مدرسه توجه  فیرد، به نیازهای ویژه جامعه یاویژه بربی استانداردسازی رورت میجهانی به
سازی آموزش و پرورش، مسائل فرهنو  اجتمواعی بسویار ثوائز به جهانیشود  باتوجهنمی

سوازند کنند و خاطرنشان می( به مسائل بافتی اشاره می1221) 0اند  واکر و دیموکاهمیت
اثتراز « شکنانهالگوهای بافت»های آموزشی از ها و سازمانکه در بررسی و مطالعه سیستا

تر بیان های مشترک را به شیوه ملمو ها و استنااطهای آموزشی باید ارزشلذا سازمانشود  
ای موؤ رتر پاسوخ دهنود  همچنوین کنند و به تقاضاهای جدید، ماها و تهدیدکننده به شویوه

هوا و اعتقوادات هایی را به ارزشبخش« مدار  موفق»( معتقد است 2339) 0سرجیووانی
انسوان هموواره در هوای فرهنگوی و اعتقوادی اسوت  ی ویژفویدهند کوه دارااختصاص می

                                                           
1. Bottery. 
2. Dimmock & Walker. 
3. Sergiovanni. 
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وجوی چیزی ماورای خود بوده تا با تکیه بر آن، به امنیت و اعتماد پایدار دست یابد و جست
توانود بوه زنودفی خوویش معنوا همیشه این پرسش مطرح بوده است که چگونوه مویش برای

دی انسوان اسوت کوه چنانچوه این معناجویی و معنواخواهی یکوی از نیازهوای بنیوا  بخشد
 انجامد باوری و خداپرستی میدرستی هدایت شود، به دینبه

هوا و عضوویت ها به تعداد نقشانسانترین ساخت هویت فرهنگی است  تمدن فسترده
های جمعوی متفواوت، های مختلف، هویت جمعی متفاوت دارند  در میان هویت«ما»در 

ا  وثدت و انسجام ملی است )رضایی کلانتری و هویت ملی دارای بیشترین اهمیت به لح
هووا، نهادهووا، (  هویووت ملووی بازتولیوود و بازتفسوویر دائمووی الگوووی ارزش0016همکوواران، 

دهنود  هوا را تشوکیل مویهایی است که میوراث متموایز ملوتها و سنتخاطرات، اسطوره
بوه باتوجه (0080اش )انصاری، تشخیص هویت افراد با آن الگو و میراث و عنارر فرهنگی

های اجتماعی، تاریخی، جیرافیایی، سیاسی و دینی در هویوت ملوی و انعکوا  ایون مؤلفه
شوود  مؤلفوه های درسی و عامل به عمول بوودن متولیوان تربیوت محقوق مویمها در کتاب

سازی سنتی بر ارزش بافت، ارل تساهل و مدارا و اخلاق در تمدن اسلامی را تایین فرهن 
 کند می

کوه بوا فوزینش روحی  و  ساز اسلامی مناب  انسانی استنهایی در مدرسه تمدنمؤلفه 
انتخواب معلموان و شوود  در بحوف فوزینش، توانمندسازی آنان، نیل به هدف هموارتر می

هوای خولاق مقید به دین اسلام و متعهود بوه فرهنو  و ارزش کشوور و شخصویتکارکنان 
 عنوان اقدامات اجرایی ا ربخش تعیین شد  به

ها و کارکردهای خوود را از ثالوت پویایی هر نظام تربیتی در این است که ارول، روش
های محیطی، شواداب و زنوده هایش را متناسب با دفرفونیایستا خارج کند و بتواند خواسته

ای جدید در ففتموان سیاسوی و فرهنگوی عصور جدیود نگه دارد  تمدن نوین اسلامی مؤلفه
اسلامی در بستر دنیای مدرن و در مواجهه بوا شورایط جهوان شود  تمدن نوین محسوب می

تور از های جدید و مهاهایی مثل جهانی شدن و جناشجدید، اعا از فناوری، رسانه، پدیده
ای سو در بستر و زمینوهفیری است  به همین ساب، ازینهمه فرهن  مدرن، در ثال شکل
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از سوی دیگر، کنشگران ایون تمودن های ماهوی با جهان سنت دارد  جدید است که تفاوت
 نوین نیز لزوماً کنشگران سنتی نیستند 

دومین کد در بحف مناب  انسانی، توانمندسازی با دو اقدام بهسازی مستمر مناب  انسانی 
 و آشناسازی با جن  نرم و راهکار مقابله با آن و ارزیابی مستمر عملکرد بود  

های امروزی دارند ویژفی سازمان( اذعان می1122) 0طور که رو ، رانا  و بابانهمان
که دائماً از محیط اطراف خود توأ یر ایفونهفریزی است  بهپویایی، پیچیدفی، ابهام و سنت

اند  به منظوور بلاوه بور اوضواع ناپذیر پذیرفتهعنوان ضرورتی اجتنابپذیرند و تیییر را بهمی
در عملکورد سوازمانی مطلووب بورای بقوا و  هوایی کوهنامطمئن، پیچیده و پویا، یکوی از راه

پیشرفت سازمان پیش روی مدیران قرار دارد، داشتن منواب  انسوانی توانمنود اسوت  کیفیوت 
بوه بواور انود  آموزش اتفاقی نیست و افوراد شایسوته و بارولاثیت از عنصورهای ارولی آن

ه ماتنی بور های بسیار مها در ین جامع(، نوآوری و خلاقیت از شایستگی0601) 0اسکات
تردیود خلاقیوت در تودریس دانایی است  خلاقیت عامل بقاست و مدرسه ابزار بقوا  و بوی

کنود  بورای ران بسیار ا رفذار در نیل به اهداف آموزشی و یادفیری عمل میمنزله ین پیشبه
نیل به این مقصود لازم است معلمان مجموعه تجارب یادفیری معناداری را تدارک باینند که 

آموزان را در این مسیر جهوت دهنود  آموزان شکوفا شود و دانشطریق آنها خلاقیت دانشاز 
 کند مؤلفه مناب  انسانی ارل عدالت در تمدن اسلامی را تایین می

هر ملتی دارای اهداف عالی و در پی رسیدن بوه توسوعه اسوت کوه تحقوق آن منووط بوه 
هوای زش و پرورش یکوی از سوازمانبرخورداری از تمدنی بنی است  در جهان امروز، آمو

شده برای کشور است  در این میان مدار  اهمیت مها و مؤ ر برای رسیدن به اهداف ترسیا
ساز اسلامی است که موافوق بوا خاری دارند و این مها مستلزم الگویی برای مدار  تمدن

را فوراها های ایران و انقلاب اسلامی است که زمینوه کاربسوت و پوذیرش آن بافت و ارزش
نظوران و اندیشومندان مورتاط موورد اسا  در این پژوهش، نظرهوای رواثببراین .آوردمی

                                                           
1. Rus, Ranas & Baban. 

2. Scott. 
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مند، جوِّ سازمانی مدرسه، عوامل های برنامه درسی، رهاری بینشواکاوی قرار فرفت و مؤلفه
های ا رفذاری که با هوا در اجرایوی شودن ایون الگوو عنوان عاملفرهنگی و مناب  انسانی به

 شناخته شد  مؤ رند،

 کتابنامه
، حرجمه سزید راشزم رسزولی مصلاحزی، حهزران، غری الیک    دیی الکل (. 1392آمدی، ابوالفتح )

 د تر نشر  ررنگ اسلامی.

شناسززی رویکردرززای آمززوزه مهززدویت در گونززه(. »1394الززویری، مصسززن و مصمدرضززا برزویززی )

  .31-11، ص 81، و مشر  موعود ،  یلنامه«چهارچوب ظر یت حمدنی

، «رابطه دین و حمدن در اندیشه مالزک بزن نبزی(. »1392نیاد )الویری، مصسن و سیدرضا مهدی

 . 191-163، 18، و 9، س تایخ    تمدن اسلام  دو یلنامه

، حهزران، مبسسزه مطالعزات ناسةونالةسلا : نظرخلاه، اخلادئولویا، تلاایخ (. 1383انیاری، منیور )

 ملی. 

  .، حهران، نشر دیدارناا تیقةد کةف    آمةیتهبر ی  اا مقدمه(. 2848بازرگان، عباس )

 (، اسلام و حقوق بشر، حهران، د تر نشر  ررنگ اسلامی.1358بوازار، مارسل )

، حرجمه مصمد حسنی، مریم سامری ناا ینبرا   مدخرخت آموزش توویا(. 2844بوو، حونی )

 و نرگس سکوحی، ارومیه، دانشگاه ارومیه.

 ، قم، زمام ردایت.آشگاخ  با تمدن اسلام (. 1388بین ، عبدالصسین )

 ، قم، معارژ.تایخ  ررنگو   تمدن اسلام (. 1399احمدی،  ا مه )جان

 ، حهران، د تر نشر  ررنگ اسلامی.ناتکاپوا اندخشه(. 2818جعفری، مصمدحقی )

به مالک  )حرجمه و حفسیر  رمان مبارک علی حکمت اصول سةاس  اسلام(. 1369زززززززززززززز )

 رسانی حبیان.اشتر(، قم، مبسسه  ررنگی و ا لاع

، حهران، انتشارات مدیسه خلا ، مدیسه زند  (. 1396السادات و گلرت برارپور )حسینی، ا ضل

 مدرسه.

بینززی مقززدار مززدیریت کیفیززت جززامع: پززی (. »2842خلصززالی، علززی و شززهربانو قهرمززانی )

، دوره سزوم، ارت  نلاو دی ملادخرخت آموزشلا ینةلا ،  یزلنامه«سازی کیفیزت در مزدارسنهادی

 . 12-2، ص 22و
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رزای ارائه روشی برای مصاسبه پایایی مرحلزه کدگزذاری در میزاحبه(. »2833خواستار، حماه )

 . 211-212، ص 13، و 21، س شگاس  علوم انسان ی   ،  یلنامه«پیورشی

گیزری و پزرورو در شزکل رای آموزوحأتیر مبلفه(. »2838رضایی کلانتری، مرضیه و رمکاران )

 . 11-12، ص 8، و 1، س ینبرا   مدخرخت آموزش  ،  یلنامه«آموزانرویت ملی دان 

 ، حهران، امیرکبیر.کاینامه اسلام(. 2842کوب، عبدالصسین )زرین

الملللا  نماخم بلاةن، «رای حمدن اسلامیرا و شاخ،مبلفه(. »1396زمانی مص وب، حبیب )

 .شهر معگوا با تأکةد بر شهر مقد  مشهدجهانبازخوان  تمدن اسلام    

 .1391برنامه درسی ملی، 

-، حهزران، مبسسزه  ررنگزیادخلاان دی خلادمت انسلاانق(. 1394 با بایی، سیدمصمدحسین )

 حصقیقاحی امام موسی صدر.

، قززم، مبسسززه بةلالاتتسلالاانل   تسلالاامح از دخلالاد اه قلالارآن   انلالال(. 1391عبدالمصمززدی، حسززین )

 . خمینی آموزشی و پیورشی امام
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 . 44-9، ص 11، دوره ششم، و ناا آموزش یخاا دی نظاممدخرخت   برنامه ، دو یلنامه«باشد 

 اکبرحیصیح علی میجة البةضاء ر  تهذخب الاحةاء،(. 1339 ی  کاشانی، مولی مصسن )

 غفاری، حهران، مکتبة الیدوق.

 ، حهران، د تر نشر  ررنگ اسلامی.تایخ  ررنگو   تمدن اسلام (. 1354العابدین )قربانی، زین

روت، ی، بالعالار  والالاقنگس  ر المعالاگکق(، 1413) ندیالامسح نب یل، عی رندیقتم

 هالرسال هسوسم
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رای ر تاری رربران آموزشی فهشناسایی ابعاد و مبل(. »1398یار، زررا و رمکاران )رمت



 111/  ارره مصمد  رای مدرسه حمدن ساز اسلامیرا و شاخ،مبانی، مبلفه

، مدخرخت مدیسه  یلنامه، «بینشمند در مدارس ابتدایی: پیور  کیفی و پدیدارشناسانه

 . 161-143، پاییا، ص 3، و 7س

Augustiniene, A. & et al (2015). "Social responsibility of a Comprehensive school: Theoretical 

insights of Its Modelling", International Journal on Global Business Management & Research, 

3(2), p. 23-41.  
Braun, V. & V. Clarke (2006). "Using thematic analysis in psychology", Qualitative Research in 

Psychology, 3, p. 77-101.  
Cohen, L. & et al (2011). Research methods in education (7th Ed), New York, Routledge 

Falmer. 

Heck, R. H. & K. Moriyama (2010). Examining relationships among elementary schools' 

contexts, leadership, instructional practices, and added-year outcomes: A regression 

discontinuity approach, School Effectiveness and School Improvement, 21(4), p. 377-408. 

Holloway, I. & S. Wheeler (2010). Qualitative research in nursing and healthcare, Oxford, UK, 

Blackwell.  

Irish, S. C. (2014). Leadership Qualities Necessary for Educational Leaders to Becom Effective 

Turnaround Principals: A Grounded Theory Study, A Dissertation Presented in Partial 

Fulfillment of the Requirements for the Degree Doctore, Liberary University, Lynchburg.  

Rus, C. L. & et al (2012). An analysis of environmental changes, resources and performance: 

an internal police organization perspective, Procedia- Social and Behavioral Sciences, v. 33, 

p. 727-731.  

Scott, C. L. (2015). The Futures of Learning 3: What Kind of Pedagogies for the 21st Century? 

Paris, Unesco. 

Sergiovanni, T. (1984). Leadership and excellence in schooling, Educational leadership, 4 (5): p. 

4-13. 

Walker, A. and C. Dimmock (2002). Introduction in A. Walker and C. Dimmock (eds), School 

Leadership and Administration: Adopting a Cultural Perspective, London, Routledge Falmer. 

Wong-Kam, J. W. N. (2012). Creating a climate for innovation: reframing structure, culture & 

leadership practices, Unpublished doctoral dissertation, University of California.  


	19
	20

