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Abstract 
The main purpose of this research was to study the 
organizational intelligence and its components in 
physical education organization. The research 
method was descriptive and field study was used. 
Statistical population included managers and 
employers of physical education organization in the 
year 2010. Sample population consisted of 83 
subjects out of 412 statistical population. Albrecht’s 
organizational intelligence questionnaire was used 
as the research instrument. Frequency, percentage, 
average inference statistics of T test one way, 
variance and factor analysis were used in order to 
analyze the data. Findings showed that 
organizational intelligence in physical education 
organization with average of experimental 3/38 is 
higher than 2/82 of theatrical average. Also there 
were significant difference between theatrical 
experimental average in organizational intelligence 
and its components (α=%1) .Considering the 
research findings on organizational intelligence and 
its components, it could be indicated that 
experimental average is more than normal level. 
Therefore, average of organizational intelligence in 
physical education organization is above normal or 
the expected level. Research findings are applicable 
for other organizations to better improve 
organizational intelligence.   
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 هدازرکشُش هرهش رتکد
 تاقیقحت و مولع دحاو یملاسا دازآ هاگشناد یسانشناور یرتکد

 يملاغ مارهش
 و یتیبرت مولع هدکشاد شهوژپ و شزومآ هرادا سیئر و دشرا سانشراک
 راسمرگ دحاو یملاسا دازآ هاگشناد یسانشناور

 هديکچ
 شزرو ترازو رد نآ ياههفلوم و ینامزاس شوه یسررب ،شهوژپ نيا زا :فده
 : شور.دشابیم یبايهنیمز عون زا و هدوب یفیصوت رضاح شهوژپ .دوب ناناوج و
 رد ناناوج و شزرو ترازو رد لغاش نادنمراک و ناريدم لماش يرامآ هعماج
 رفن 83 دادعت يرامآ هنومن مجح .تسارفن 492 اهنآ دادعت هک دشابیم 1389 لاس
 نيا رد .دناهدش باختنا سرتسد رد يریگهنومن شور قيرط زا هک دشابیم
 ،ناناوج و شزرو ترازو رد نآ ياههفلوم و ینامزاس شوه یسررب يارب شهوژپ
-هتفاي :اه هتفاي.دش هدافتسا یهورگکت t نومزآ و يدیيأت لماع لیلحت شور زا
 نیگنایم اب شزرو ترازو ینامزاس شوه هک دهدیم ناشن شهوژپ نيا ياه
 رد يراد ینعم توافت نینچمه .تسا رتلااب 43/4يرظن نیگنایم زا 38/8 یبرجت

 ياه هفلؤم یمامت رد یبرجت ياه نیگنایم اب يرظن ياهنیگنایم نیب α = 91/1 حطس
 ،لک و اه هفلؤم یمامت رد هکنيا هب هجوت اب ،نياربانب .دراد دوجو ینامزاس شوه
 نازیم هک دوش یم ناونع ،دنشاب یم يرظن ياهنیگنایم زا رتلااب یبرجت ياهنیگنایم
 راظتنا دروم اي طسوتم دح زا رتلااب ،ناناوج و شزرو ترازو رد ینامزاس شوه
 دروم ياهراکهار زا ناوتیم شهوژپ ياههتفاي هب هجوت اب : يریگ هجیتن .تسا
 ناونعهب اهنامزاس رگيد ینامزاس شوه دوبهب يارب یندب تیبرت نامزاس هدافتسا
  .تفرگ هرهب وگلا

 یندب تیبرت نامزاس ،ینامزاس شوه :يديلک ياه هژاو
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 همدقم
 و رییغت نيا ،هتفرگ تعرس يژولونکت زا هدافتسا دنور ریخا ياهههد رد يرادا ياهمتسیس ماظن رییغت و یکینورتکلا تلاوحت عورش
 دنهاوخ ياهنامزاس عبط هب .دنشاب یساسا تارییغت لاح رد زور ره تباقر هصرع رد ندنام يارب اهنامزاس ات هدش ثعاب تلاوحت
شلاچ نيرتگرزب زا یکي و دننک هدافتسا دوخ نامزاس ،یشوه ياهتیلباق زا دنناوتب هک دنهد قیبطت فلتخم طيارش اب ار دوخ تسناوت
 دوخ شوه زا تسا نکمم دارفا هک روطنامه اريز ،مینک قلخ دنمشوه یتاسسؤم هنوگچ هک تسا نيا رضاح رصع رد تيريدم ياه
 لاس یس اي تسیب رد تيريدم ياهشلات .(4،8114للاه) دنریگ راک هب ار دوخ شوه دنناوتن دراد ناکما زین اهنامزاس دننکن هدافتسا

 هدوب زکرمتم امگیس شش و تیفیک تيريدم ،ددجم یسدنهم ،ینامز هخرچ شهاک هلمج زا تایلمع ءاقترا و حلاصا رب رتشیب هتشذگ
 .(8،9114نوستام) تسا هتفرگ رارق تلفغ دروم اهنامزاس ندرک رتدنمشوه يارب شلات اما
 نيا دياب یلو .دنيآیم رب اهنآ بسک یپ رد رمتسم تروص هب هک تسا یصاخ اًابيرقت ياهفده هب یبایتسد اهنامزاس لیکشت زا دوصقم
 نيا .دراد تیمها راک نيا رد رارمتسا ،صاخ فده کي هب یبایتسد رب هولاع و دراد ار دوخ صاخ یگژيو نامزاس هک دوش نشور هتکن

 طابترا متسیس کي ،هناربدم بیترت اي مظن یعون و يرادا بتارم هلسلس کي ،تباث اًابيرقت ياهزرم دوجو زا تسا ترابع صاخ یگژيو
 ،2تاکسا) دنيآرب کرتشم ياهفده نیمات ددصرد رگيدکي اب يراکمه هياس رد يدارفا ددرگیم     بجوم هک یشزیگنا متسیس و
9114). 
 بتارم هلسلس ،صخشم ماظن کي ،هدش هتخانش اًاتبسن ياهزرم زا ياهعومجم نامزاس :دننکیم فيرعت هنوگنيا ار نامزاس رضاح لاح رد
 و دراد دوجو طیحم کي رد رمتسم یتروص هب هعومجم نيا .تساضعا هدننک گنهامه ياهمتسیس و یطابترا ياهمتسیس ،يرایتخا

 دوخ ،نامزاس ياضعا يارب اهتیلاعف نيا .تساهفده زا ياهلسلس   اي هتسد کي دروم رد اًلاومعم هک تسا یياهتیلاعف مرگرس
 .(8114 ،5لاهچا) دراد یياهدروآهر هعماج و نامزاس
 تشربلآ .تسا هدش هتفريذپ تقیقح کي ناونعهب هک تسا لومعم يدح هب اه نامزاس رتشیب رد ینهذ تیفرظ و اهناسنا شناد فلاتا
 يراذگ هيامرس هک ینعم نيا هب .دنشاب رتدنمشوه هک تسا مزلا دنشاب رتروهرهب و رتشخب رثا اهنامزاس هکنيا يارب تسا دقتعم (8114)
 ليدبت و دارفا شوه يهنارهام قیفلت ،نامزاس تیقفوم یترابع هب .دشاب ،دنراد رایتخا رد هک یعمج يرکف تردق لیسناتپ ساسارب اهنآ
 ددرگیم داهنشیپ یعمج ینهذ دنک يارب هک تسا ینامرد یعمج شوه نيا هک تفگ ناوتیم و تسا کرتشم شوه کي هب نآ
 .(8114 ،تشربلآ)
 تلاسر هب یبایتسد يارب يزغم ياهورین مامت جیسب يارب نامزاس کي تیفرظ ناونعهب ینامزاس شوه فيرعت نمض (8114) تشربلآ
 یعمج ینهذ دنک هب ليامت دنيآیم مه درگ نامزاس کي رد هک یماگنه ،شوهاب دارفا» :تسا هدرک حرطم نینچ ار دوخ نوناق ،دوخ
  .«دننکیم ادیپ
نامزاس هک تسا حضاو ... و ،تاعلاطا راجفنا ،دشر هب ور یگدیچیپ ،هدنيازف نانیمطا مدع ،هدنيآ و لاح یطیحم تارییغت هب هجوت اب

 يارب مزلا فاطعنا و ناوت يزورما ياهنامزاس ،رگيد ترابع هب .(4114 ،6تنب)دنرادن ار اقب و تایح يارب يرورض طيارش یلعف ياه
 هب ار دوخ دنراچان دوخ ءاقب يارب و دنرادن ار نآ زا لصاح ياهیگدیچیپ و ندش یناهج زا یشان ینوماریپ تارییغت اب یئوسمه

                                                           
2.Helal   
3.Matsoun  
4.Esccat 
5.H.Hall 
6.Benet 
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 رصع رد اهرازبا نيرتمهم زا یکي .(6389 ،مدقم یئوکن) دنروآ تسد هب ار یناهج تلاوحت اب هلباقم ناوت ات دننک زهجم یياهرازبا

 رب دیکات اب و هدرک فشک ار نآ فعض و توق طاقن نامزاس کي يرکف ياهتیفرظ یئاسانش اب هک دشابیم ینامزاس شوه رضاح
 قفو ديدج طيارش اب ار دوخ هنيزه لقادح اب و نامز نيرتمک رد ات دنکیم کمک نامزاس هب فعض طاقن ندرک فرطرب و توق طاقن

 همادا روظنم هب اهنامزاس ،یسایس و یگنهرف ،یعامتجا ،يژولونکت ،يداصتقا رییغتم اًامئاد طيارش هب هجوت اب هک دسریم رظن هب .دهد
 اهنامزاس رگيد نیب رد هدنوش راگزاس و هدنریگ داي ،هدنز ياهمتسیس ناونعهب ار اهنآ هک دنتسه درکيور نيا هب هتسباو دوخ تایح
 .دنوش یفرعم
 .ديامنیم هراشا1دنمشوه ياهنامزاس و 3دنمشوه ياهمیت ،7دنمشوه ناسنا :لیبق زا یلماوع هب ار نامزاس کي تیقفوم (8114) تشربلآ
 یلدم ینامزاس شوه هلاسم رد يو .ديامنیم هدافتسا ینامزاس شوه ناونع زا ،یهورگ ینهذدنک زا يریگولج و یيوگخساپ يارب يو
 و داحتا ،94رییغت هب لیم ،99کرتشم تشونرس ،91يدربهار شنیب :زا دنترابع هک دشابیم هناگتفه داعبا ياراد هک ديامنیم هئارا ار
  .96درکلمع راشف ،95شناد هعسوت ،92هیحور ،98قفاوت
 زا رتهب ربارب جنپ اًابيرقت اهنآ درکلمع دنراد ،لااب یشوه هرهب هک یياهنامزاس هک تسا هداد ناشن دوخ شهوژپ رد (9114) نوستام
 تلفغ دروم اهنامزاس ندرکرتشوهاب يارب شلات هک تسا هدش رکذتم يو .تسا ،رتنیياپ یشوه هرهب ياراد ياهنامزاس درکلمع
 نيرتگرزب تسا نکمم یطیحم تارییغت اب عيرس يراگزاس و رتهنادنمشوه ياهمیمصت ذاختا یياناوت هک یلاح رد تسا هتفرگ رارق
 ،تسین یفاک اهنامزاس يارب ندوب يوق و ندوب عيرس ،ندوب بان هک دش ناشن رطاخ زین (8114) 97رگنیناوش .دشاب94نرق یتباقر تيزم
 .تسا هتسناد دوخ طیحم رد نامزاس نتخاس رتقفوم لماع ار ینامزاس شوه زین (8114)تشربلآ.تسا ندش رتدنمشوه ،مهم هلأسم هکلب

 زا هکنيا رگم دنشاب ماگمه ،دهدیم خر ناهج رد هک یتلاوحت و رییغت اب دنناوتیمن هک ياهنامزاس هلمج زا و اهنامزاس يهیلک عقاو رد
 .(93،8114لوس) دنهد ءاقترا ار نآ ،دوخ ءاقب و ندنام هدنز يارب و هدرک هدافتسا دوخ ینامزاس شوه
 زونه اما ،درذگیم هزوح نيا رد ینادیم ياهشهوژپ زاغآ زا ههد کي و هيرظن نيا نيوکت و شيادیپ زا ههد ود هب بيرق هک اجنآ زا
-نامزاس هک یصاخ ياهیگژيو هب هجوت اب دسریم رظن هب نياربانب .تسا هديدرگن ماجنا هطبار نيا رد روشک یشزرو ماظن رد یشهوژپ
-یم رظن هب يرورض لوا ماگ ناونع هب ینامزاس شوه تیعضو یبايزرا ،روظنم نيدب .دنکیم زيامتم اهنامزاس رياس زا ار یشزرو ياه
 ناريدم هب اريز دراد ياهژيو تیمها دشاب رثؤم نآ رب اًلاامتحا اي طبترم یگژيو نيا اب دناوتیم هک یلماوع تخانش يدعب ماگ رد و دسر
 .دننک يزير همانرب لماوع نيا هب هجوت اب ،شزرو ترازو شوه ءاقترا و شيازفا يارب ات دنکیم کمک

                                                           
7. Smart people 
8. Smart teams 
9. Smart Organization 
10.Strategic Vision 
11.Shared Fate 
12.Appetite for Change 
13.Alignment and Congruence 
14.Sprit 
15.Knowledge  Deployment 
16.Performance  Pressure 
17.Shoainegier 
18 .Soul 
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 شوه زا یفيرعت هئارا ار دوخ شهوژپ یلصا شلاچ «نامزاس تایح و ینامزاس شوه» ناونع اب یشهوژپ رد (1114) 91يرسوم نیلا
 و ليدعت ماجنا تروص رد هک تفرگ هجیتن و حرطم نامزاس تایح موادت روظنم هب ود نيا هطبار نایب و ینامزاس تایح و ینامزاس
  .دهد هئارا هنیمز نيا رد نامزاس درکلمع زا یعماج خر مین دناوتیم یتاحلاصا

 ینامزاس شوه صیخشت فده ،داد ماجنا «اهيژتارتسا و اهدرادناتسا ،هاگشناد ینامزاس شوه» ناونع اب ار یقیقحت (7114) 41یچلایساو
 نایب و درک هدافتسا تشربلآ لدم رد هدش حرطم ياهرتماراپ زا ینامزاس شوه یبايزرا يارب .دوب نآ يریگهزادنا ياهشور و هاگشناد
 شوه رب راذگ رثا لماع کي ناونع هب دناوتیم و تسا نآ یلعف تیعضو یبایشزرا ،لوا مدق ،ینامزاس شوه هعسوت يارب هک دومن

  .دنک لمع ینامزاس
 ار هاگشناد جنپ ینامزاس شوه حطس ،«هاگشناد ینامزاس شوه ياهدنيارف» ناونع اب یشيامیپ شهوژپ رد (3114) نیتسو تسيوکساتسا
 شوه زا یيلااب حطس هک یياههاگشناد داد ناشن شهوژپ نيا جياتن .دنداد رارق یسررب دروم ،شوه هب طوبرم ياهدنيآرف ساسارب

-یم هاگشناد یيافوکش و هعسوت يارب یساسا و هياپ دنمشوه هاگشناد يریگلکش و دنشابیم ارادار يرتلااب یشخب رثا دنراد ینامزاس
  .دشاب

 یموهفم بوچراچ يهئارا و شرورپ و شزومآ ترازو ینامزاس شوه تیعضو یسررب» ناونع اب یشهوژپ (7389)یهیقف ،نینچمه
 نامزاس کي هب ندش ليدبت و ینامزاس شوه تيوقت يارب شرورپ و شزومآ هک داد ناشن شهوژپ یلک جياتن .تسا هداد ماجنا «بسانم
 ،تاطابترا و تاعلاطا يروآ نف ،يدربهار شنیب ،کرتشم تشونرس ،يریگداي و شناد تيريدم ،یيارگ رییغت لماوع رب دياب دنمشوه
  .دشاب هتشاد دیکأت ینامزاس راتخاس و هیحور ،ینامزاس درکلمع
 یقرش ناجيابرذآ یندب تیبرت تارادا رد ار ینامزاس گنهرف و ینامزاس شوه ياههفلؤم نیب هطبار یشهوژپ رد (7389) يدادادخ
 ،هیحور ،رییغت هب قایتشا  ،کرتشم تشونرس هفلؤم 5 نیب نوسریپ یگتسبمه بيرض ساسارب هک داد ناشن شهوژپ نيا جياتن .داد ماجنا

 يرادینعم و تبثم هطبار یلک روط هب و دراد دوجو رادانعم و تبثم هطبار ینامزاس گنهرف اب شناد شرتسگ و یگنهامه و یيوسمه
  .ديدرگ هدهاشم ینامزاس گنهرف و ینامزاس شوه نیب

 دوخ يراذگهيامرس هک تسا ینعم نيا هب دوش رتدنمشوه ،نامزاس هچ ره هک دوشیم حرطم رضاح قیقحت ترورض و تیمها هنیمز رد
 شلات هک دنکیم باجيا ،ینامزاس هدیچیپ ياهناسنا تیهام .دهد ماجنا دراد رایتخا رد هک یعمج يرکف تردق لیسناتپ ساسارب ار
 هزورما .ديآ لمع هب نامزاس شوه زا یعقاو یشجنس یتح اي ديآ لمع هب هسسؤم اي نامزاس ره يهوقلاب لیسناتپ فيرعت يارب يرایسب
 رثا رد هک تسایند نيون میهافم هلمج زا ینامزاس شوه ،دوشیم حرطم تيريدم شلاچ نيرتگرزب ناونعهب دوخ اهنامزاس هرادا
 دنوشیم عمج نامزاس کي رد شوهاب دارفا هک یماگنه تشربلآ نوناق ساسارب .تسا هديدرگ حرطم قوف ياهینوگرگد و تلاوحت
  .دنبايیم شيارگ یعمج یشوه مک و ینهذ دنک يوس هب
 و روما رب تراظنو یگنهامه و يربهر ،یهدنامزاس ،يزيرهمانرب تیلوئسم ناناوج و شزرو ترازو و هدوب زکرمتم روشک شزرو ماظن
 تسا یندب تیبرت یيارجا و يریگمیمصت داهن نيرتمهم و نيرتيدیلک ناناوج و شزرو ترازو دراد هدهعرب روشک رد ار هتسباو زکارم
 روط هب هدش داي نامزاس هک دوریم راظتنا نياربانب .دراد هدهعرب ار روشک شزرو نلاک ياههمانرب يارجا و یحارط ،يزيرهمانرب هک
 ،ايوپ ياهطیحم رد .ديامن مادقا اهدنيارف تیفیک دوبهبو ،تامادقا هب ندیشخب تعرس ،فعض و توق طاقن یياسانش تهج رد رمتسم

                                                           
19 . Elin Moseri 
20 . Vasillachy 
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 .تسا راوشد نامزاس رد درف طسوت اهنآ لرتنک هک دنتسه وربور هدشن ینیب شیپ ياهتیعقوم و هتساوخان لئاسم هلسلس کي اب اهنامزاس
 .(49،9119زنیچتاه) دنوش وربور راوشد طيارش اب دنناوتیم نامزاس کي گنهرف و اهيروانف اب ،اضعا نیب لماعت ياهوگلا يریگراکب اما

 زا و دراد هدهع رب ار شزرو لک يراذگتسایس هک تسا ینامزاس ناناوج و شزرو ترازو هکنيا هب هجوت اب دوشیم حرطم تياهن رد
 زا ات دنک ظفح یئلااب حطس رد ار دوخ شوه دياب نامزاس نيا هراومه دنشابیم ايوپ نآ هب طوبرم تلاوقم یمامت و شزرو هک یئاجنآ
 یلوتم ناونعهب ناناوج و شزرو ترازو يدیلک و هتسجرب هاگياج هب رظن نياربانب .تشادهگن ايوپ هراومه ار نامزاس یناوتب قيرط نيا
 زا يريوصت ات هک درک دهاوخ کمک ناناوج و شزرو ترازو هب شهوژپ نيا زا لصاح ياههتفاي یشزرو عطاقم هیلک رد يزيرهمانرب

 ره رد دوخ فعض و توق طاقن نآ عبت هب و ینامزاس شوه ياههفلوم و داعبا یئاسانش اب و هدروآ تسدهب دوخ ینامزاس شوه عضو
 شوه یسررب هب رضاح شهوژپ رد ات دراد رظن رد زین رگشهوژپ .دنيامن يزيرهمانرب دوخ يدنمشوه ياقترا و دوبهب يارب ،داعبا زا کي

 :دنوشیم حرطم بیترت نيدب قیقحت یلصا تلااؤس ،ورنيا زا .دزادرپب ناريا یملاسا يروهمج ناناوج و شزرو ترازو رد ینامزاس
 ؟تسا نازیم هچ هب ناناوج و شزرو ترازو ینامزاس شوه .9
 ؟دنمادک ناناوج و شزرو ترازو رد ینامزاس شوه هدنزاس لماوع .4
 يسانششور
 .تسا یبايهنیمز عون زا و هدوب یفیصوت رضاح شهوژپ

 نيا ياضعا دادعت هک دنهدیم لیکشت ناناوج و شزرو ترازو رد لغاش نادنمراک ار رضاح شهوژپ يرامآ هعماج : هنومن و هعماج
 ار ناناوج و شزرو ترازو نادنمراک دادعت ادتبا ،روظنم نيدب .دنشابیم رفن 492 ،1389 لاس رد هدش رشتنم رامآ نيرخآ قبط نامزاس
 هعماج زا %14 و هدرک میسقت (نادراک و رتفد لوئسم ،سانشراک ،لوئسم سانشراک ،نواعم ،سیئر) یلغش تیعقوم ساسا رب هتسد 6 هب

 49 ياراد ناناوج و شزرو ترازو هکنيا هب هجوت اب .دندش باختنا ،دنشابیم رفن 83 هب کيدزن هک یفکم هنومن مجح ناونع هب يرامآ
 رد ياهقبط يریگهنومن حرط دنيارف ساسارب هک هديدرگ لماش ار هيلا 49 ره يرادرب هنومن ياهدحاو نياربانب ،تسا توافتم هيلا
  .دش يروآعمج یبرجت ياههداد ،سرتسد

 تشربلآ طسوت هک تسا هدش هدافتسا ینامزاس شوه همانشسرپ زا شهوژپ نيا رد  هک دوشیم حرطم يریگهزادنا رازبا هنیمز رد : رازبا
 روبزم همانشسرپ .تسا هدش حرطم لااوس 7 ،ینامزاس شوه دعب تفه يارب و هدوب لاوٌوس 12 لماش و تسا هديدرگ نيودت (8114)
-یم يراذگهرمن ترکیل سایقم ساسارب و هتفرگ رارق هدافتسا دروم تيريدم ياهشهوژپ رد و تسا یلوبق لباق رابتعا و یياور ياراد
 هب ادتبا همانشسرپ نيا هک تسا حیضوت هب مزلا شهوژپ نيا رد هدافتسا يارب ینامزاس شوه همانشسرپ يزاسهدامآ دنور هرابرد .دوش
 یسیلگنا هخسن هب هک یسیلگنا نابز صصختم کي زا سپس ؛تفرگ رارق شياريو دروم تاعفد هب نآ همجرت و هدش همجرت یسراف نابز
 فدارت رظن زا و ديدرگ هسياقم رگيدکي اب هخسن ود سپس و دنادرگرب یسیلگنا هب ار نآ هک ديدرگ تساوخرد ،تشادن یسرتسد
 نيا هب ،تسا فورعم Backand Forthشور هک شور نيا .تفرگ رارق یسررب دروم تقد هب یسیلگنا و یسراف هخسن ود یيانعم
 روظنم هب .دشابیم ناسکي یناريا دارفا يور هعلاطم رد یسیلگنا همانشسرپ رد هدافتسا یناعم دوش نئمطم رگشهوژپ هک دش لامعا لیلد
 هعلاطم ،نآ یياياپ یبايزرا روظنم هب همانشسرپ يزاسهدامآ زا سپ .دش هدافتسا يدیيات لماع لیلحت شور زا ،زین هزاس یياور دیيات
 اب ینورد یناسمه نییعت تهج لیمکت زا سپ و هئارا شهوژپ هعماج دارفا زا رفن 19 هب همانشسرپ روظنم نيدب .دش ماجنا یشيامزآ

                                                           
21.Hutchins 
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 یيلااب رابتعا زا قیقحت همانشسرپ هک تسا نا زا یکاح و دش يریگهزادنا 653/1 ددع خابنورک يافلآ SPSS رازفا مرن زا هدافتسا
  .تسا رادروخرب
 اههتفاي
 زین نآ هضورفم نیلوا هک ،لماع لیلحت دنيارف رد مادقا نیلوا ،دومن صخشم ار ینامزاس شوه ياههفلوم ناوتیم لماع لیلحت قيرط زا
 قلاطا زین هتفر تسد زا ياه هداد اهنآ هب هک ،اه هداد نيا .تسا ،(51/1 زا رتمک) Missing ياه هداد اب هلباقم ،دوش یم بوسحم
 ماهبا بيرض و ديدرگ لامعا اهیندومزآ و تلااؤس کت کت يارب مادقا نيا .دنک راد هشدخ ار لماع لیلحت دنيارف دناوت یم  ،دوش یم
 ؛دنشاب یم رادروخرب یيلااب تحارص بيرض زا تلااؤس یمامت  هک دش صخشم و ديدرگ نییعت یهدخساپ مدع هب عوجر اب اهنآ
 .دوب 51/1 زا رتمک ،تلااؤس همه ماهبا بيرض هکيروطب

 ناونعهب ار KMO نازیم دياب  ،هلحرم نيا رد هک بیترت نيدب .دراد تيانع يفکم هنومن مجح هب ،لماع لیلحت هضورفم نیمود
 هزادنا دنناوت یم و هدش هبساحم 44نیکلوا -ریم -رسیک مان هب ،هتسجرب درف هس طسوت هک تفرگ رظن رد يریگ هنومن تيافک صخاش
 لماع لیلحت زا لصاح ياه هتفاي هب ناوت یمن ،دشاب 13/1 مقر زا رتمک KMO صخاش هک یعقوم .دهد ناشن ار يرادرب هنومن تيافک
 رد .تسا بسانم یفکم هنومن مجح فرعم KMO هک دومن ناونع ناوت یم ،دشاب 11/1 ات 13/1 نیب KMO هکیماگنه .درک دانتسا

 ،رضاح شهوژپ رد .دننک یم داي هنومن مجح رد بولطم اًلاماک یگژيو ناونع هب نآ زا ،دوش 11/1 زا شیب KMO هک ینامز ،نمض
  :تسا هنومن مجح تيافک هنیمز رد نآ ریسفت و KMO نازیم فرعم ريز لودج

 هنومن مجح تيافک صخاش لودج
 ريسفت KMO نازيم

  .تسا لآهديا و بسانم رایسب ،یفکم هنومن مجح 118/5

 لامرن یگژيو ،يریغتم دنچ ياه عيزوت رد .دوش یم هتخانش يريغتمدنچ عيزوت ندوب لامرن ناونعهب ،لماع لیلحت هضورفم نیموس
 لامرن اي و يریغتمدنچ عيزوت ندوب لامرن نآ هب هک ،تيورک .دوش یم داي 48تيورک حلاطصا زا و هديدرگ ناونع رگيد يا هنوگ هب ،ندوب
 بيرقت یضاير عيزوت هب دياب ،تيورک یياسانش رد و درادن یموهفم دوخ يدوخ هب ،دنيوگ یم زین سنايراووک ياه سيرتام ندوب
 راد ینعم تيورک هک دومن ناونع ناوت یم ،دوش راد ینعم یخ روذجم بيرقت رد تيورک نازیم هک یعقاوم رد .دومن دیکأت یخ روذجم
 طابترا هنومن مجح اب نآ رادقم هک هديدرگ هدافتسا يدازآ ةجرد زا  ،یخ روذجم بيرقت رد رظانتم ةطقن یياسانش يارب .تسا هدش
 یلو ؛دراد دربراک تيورک یسررب و یياسانش يارب ،نویل نومزآ ،ردان دراوم رد و یلتراه نومزآ ،تلتراب نومزآ زا ؛دراد یکيدزن

 راک هب لماع لیلحت دنيارف رد یخ روذجم بيرقت رب دیکأت اب ،تيورک یياسانش رد هک تسا یياه نومزآ نيرت ربتعم زا تلتراب نومزآ
  :تسا  يریغتمدنچ عيزوت ندوب لامرن تیعضو هدنهد ناشن ريز لودج .دوش یم هدرب

 تيورک نازيم يسررب

 تيورک نومزآ
 بيرقت نازيم
 يخ روذجم 

 ريسفت يراد ينعم حطس يدازآ ةجرد

 91/1 6799 944/7474 تلتراب نومزآ
 لماک تيورک
 (تسا هدمآ تسدب (يریغتمدنچ لامرن عيزوت)

 دياب ،تست لک اب لاؤس ره یگتسبمه هک بیترت  نيدب .دشاب یم اه كرتشا ريداقم يياسانش ،لماع لیلحت يارجا هضورفم نیمراهچ
 نازیم زا  ،لاؤس ره هک یعقاوم رد .دشاب هتشاد کارتشا ،تست لک اب لاؤس ره هک انعم نيدب ؛دشاب تلااؤس ینورد سناجت فرعم

                                                           
22 - Kaiser- Meyer- Olkin 
23 - Sphericity 
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 .دوش فذح زین سایقم لک زا و هديدرگ جراخ لماع لیلحت لک زا لاؤس  نآ تسا يرورض ،دشاب رادروخرب 2/1 زا رتمک کارتشا

 نازیم مود نوتس و تلااؤس هرامش فرعم لوا نوتس ،پچ تمس زا هک بیترت نيدب ؛تساه کارتشا ريداقم نازیم فرعم ريز لودج
  :دهد یم ناشن ار (42سایقم راب اي کارتشا نازیم) جارختسا

 يئارگكارتشا لودج

Communalities

1.000 .634
1.000 .530
1.000 .603
1.000 .719
1.000 .697
1.000 .551
1.000 .496
1.000 .572
1.000 .641
1.000 .570
1.000 .510
1.000 .616
1.000 .668
1.000 .548
1.000 .574
1.000 .536
1.000 .648
1.000 .665
1.000 .693
1.000 .662
1.000 .586
1.000 .490
1.000 .583
1.000 .644
1.000 .654
1.000 .683
1.000 .458
1.000 .681
1.000 .430
1.000 .552
1.000 .609
1.000 .606
1.000 .451
1.000 .558
1.000 .496
1.000 .606
1.000 .517
1.000 .520
1.000 .616
1.000 .588
1.000 .576
1.000 .687
1.000 .652
1.000 .584
1.000 .691
1.000 .732
1.000 .610
1.000 .691
1.000 .667

Q1
Q2
Q3
Q4
Q5
Q6
Q7
Q8
Q9
Q10
Q11
Q12
Q13
Q14
Q15
Q16
Q17
Q18
Q19
Q20
Q21
Q22
Q23
Q24
Q25
Q26
Q27
Q28
Q29
Q30
Q31
Q32
Q33
Q34
Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47
Q48
Q49

Initial Extraction

Extraction Method:  Principal Component Analysis. 
 اب ار لماع لیلحت ناوت یم ،دشاب یم 2/1 زا شیب ،سایقم اب تلااؤس کارتشا بيارض اي سایقم ياهراب یمامت هکنيا هب هجوت اب ،ور نيا زا
 ،(ریغتم ره رد و یندومزآ ره رد 41/1 زا رتمک Missing لقادح) لوا هضورفم ،نياربانب .داد تروص تلااؤس یمامت رب دیکأت

                                                           
24 - Loading Scale 
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 کارتشا نازیم) مراهچ هضورفم و (تيورک اي يریغتم دنچ لامرن عيزوت ندش لصاح) موس هضورفم ،(یفکم هنومن مجح) مود هضورفم
 .تسا لماع لیلحت دنيارف ماجنا فرعم ،تاضورفم نيا یمامت و هدمآ تسد هب (2/1 زا شیب نومزآ لک اب لاؤس ره
 ،لاؤس 12 رب دیکأت اب ،لماوع جارختسا دنيارف رد ،ور نيا زا .دشاب یم 12/1 زا رتلااب هدشنییبت سنايراو ،لماع لیلحت هضورفم نیمجنپ

 هطیح رد یجنس ناور بولطم طيارش ،دشاب 16/1 زا شیب هدشنییبت سنايراو هک یعقاوم رد .دشاب 12/1 دياب هدشنییبت سنايراو لقادح
 فرعم ،ريز لودج .تسا هتفريذپ تروص تقد اب ،يداینب لماوع هب لاؤس 21 یيارگ شهاک دنيارف و هتفرگ ماجنا ،لماوع جارختسا

 ره مهس هب هک ددرگ یم ناونع ،لماوع جارختسا اب طبترم هدش روذجم یلماع ياهراب عومجم هب دانتسا اب هک دشاب یم هدشنییبت سنايراو
 نوتس ،هژيو شزرا فرعم مود نوتس ،لماوع دادعت لوا نوتس ،پچ تمس زا .تسا فوطعم سایقم لک ةدشنییبت سنايراو رد لماع
 :دشاب یم هدشنییبت کرتشم سنايراو فرعم مراهچ نوتس و لماع ره مهس اي سنايراو نازیم فرعم موس

 هدشنييبت كرتشم سنايراو

 
 ،(2789 ،یيانیم و دعس ؛3119،لتک ؛7119 ،یلانان) دننک یم فيرعت هدش روذجم 46یلماع ياهراب عومجم ار 45هژيو شزرا هکیئاجنآ زا
 هراومه ،تیصخش ياه نومزآ رد یلو ؛تسا 47يداینب لماع فرعم ،9 مقر زا رتلااب هژيو شزرا .تخادرپ یلصا لماوع یياسانش هب دياب
 زا شیب ةژيو شزرا ،(شوه و یلیصحت تفرشیپ ياهنومزآ لیبق زا) یياناوت ياه نومزآ رد و هتفرگ رارق رظندم 4 زا رتلااب  هژيو شزرا

 هتفرشیپ لوصا رب ینتبم و هتشادن یقیقد نادنچ يرظن ینابم ،هتخاس رگشهوژپ ياه همانشسرپ هک دراوم یخرب رد .دشاب یم کلام 5/9
 دنور و لماوع یياسانش دنيارف رد ،نياربانب .دشاب یم لماع فرعم 9 زا رتلااب ةژيو شزرا ،دنا هدشن نيودت (IRT43 دننامه) یجنس ناور
 :ددرگ یم ناونع ريز لودج ،هدش دیکأت 9 زا شیب ةژيو شزرا هب هک ،لماوع جارختسا

Scree Plot

Component Number

4946434037343128252219161310741
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 هزيرگنس رادومن

                                                           
25 - Eigenvalue 
26- Factors Loading  
27 - Basic 
28 - Item Response Theory 
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  هدشنييبت سنايراو لودج

Total  Variance Explained

17.704 36.132 36.132 17.704 36.132 36.132 6.531 13.329 13.329
2.834 5.783 41.915 2.834 5.783 41.915 5.808 11.853 25.182
2.070 4.225 46.140 2.070 4.225 46.140 4.463 9.108 34.290
1.856 3.788 49.928 1.856 3.788 49.928 3.583 7.312 41.602
1.726 3.522 53.451 1.726 3.522 53.451 3.080 6.285 47.887
1.651 3.370 56.820 1.651 3.370 56.820 2.952 6.024 53.911
1.508 3.077 59.898 1.508 3.077 59.898 2.934 5.987 59.898
1.343 2.742 62.639
1.222 2.495 65.134
1.164 2.376 67.510
1.052 2.146 69.656
1.024 2.090 71.747
.961 1.962 73.708
.927 1.892 75.600
.895 1.826 77.426
.833 1.700 79.126
.808 1.648 80.774
.706 1.440 82.214
.690 1.408 83.622
.649 1.324 84.946
.620 1.265 86.211
.586 1.196 87.407
.552 1.126 88.533
.522 1.065 89.598
.479 .978 90.576
.423 .863 91.439
.382 .781 92.219
.374 .764 92.983
.362 .739 93.722
.319 .651 94.373
.288 .587 94.960
.274 .559 95.519
.234 .477 95.997
.231 .471 96.467
.218 .446 96.913
.199 .407 97.319
.184 .376 97.695
.165 .337 98.032
.139 .283 98.315
.134 .273 98.588
.121 .247 98.835
.115 .234 99.069
.095 .193 99.262
.082 .168 99.430
.077 .157 99.587
.066 .135 99.722
.050 .102 99.823
.046 .093 99.917
.041 .083 100.000

Component
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

Total % of  Variance Cumulat iv e % Total % of  Variance Cumulat iv e % Total % of  Variance Cumulat iv e %
Initial Eigenvalues Extraction Sums of  Squared Loadings Rotation Sums of  Squared Loadings

Extraction Method: Principal Component Analy sis. 
 عومجم و (پچ تمس نوتس هس)81یلصا هژيو شزرا ياه نوتس هب عوجر و هدشنییبت سنايراو لودج ،41هزيرگنس رادومن هب عوجر اب
 ،لماع 8 نيا زا هک هديدرگ جارختسا لماع 8 ،رثکادح هک دومن ناونع ناوت یم ،(طسو نوتس هس)89هدش جارختسا یلماع ياهراب روذجم
 هیصوت ،ور نيازا .تسا هدهاشم لباق رت قیقد يا هنوگهب ،Scree لکشرد رادقم نيا و هدوب رادروخرب یيلااب ینییبت سنايراو زا لوا لماع
 لیلحت هب ليامت تروص رد ،دوجو نيا اب .تفرگ رظن رد لماع کي ناونع هب اهنت ار (يروهرهب رب رثؤم لماوع) روبزم سایقم هک دوش یم
 :دوش یم حرطم طبترم لودج ،88یلصا رصانع جارختسا شور هب دیکأت اب و هديدرگ ناونع 84يا هفلؤم سکيرتام کي رد تلااؤس ،لماع

 

                                                           
29 - Scree Plot 
30 - Initial Eigenvalues 
31 - Extraction Sums Of Squared Loadings 
32 - Component Matrix  
33 - Principal Comonent(PC) 
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 اه هفلؤم سکيرتام .Error! No text of specified style in document.-1 لودج
Component Matrixa

.515 -.221 -.185 .402 .247 -.236 -.085

.594 .026 .262 -.055 -.057 -.238 -.212

.546 -.058 -.085 -.063 .237 -.237 -.421

.657 .013 -.448 -.155 .028 -.227 -.100

.731 .144 -.228 -.002 -.178 -.225 -.092

.619 .151 -.192 -.295 -.104 -.094 -.035

.546 .300 .251 .031 -.074 .043 .191

.601 .040 .409 -.004 .173 .043 .100

.617 .265 .145 -.127 .131 -.364 .062

.607 .373 -.098 .026 .098 .115 .172

.549 .390 .034 .088 .059 .207 -.031

.546 .321 .273 .144 -.178 .284 .084

.539 -.080 -.017 .438 -.401 .048 -.127

.704 -.085 -.099 .073 -.132 .011 .111

.690 .040 -.109 -.170 .108 .066 -.197

.669 .094 .197 -.014 .027 -.003 .200

.717 -.237 -.085 -.102 -.037 -.228 .086

.652 -.312 -.181 -.157 -.023 -.042 .287

.565 -.210 -.018 -.295 -.003 .451 -.198

.661 -.434 .034 -.148 -.022 -.053 .099

.701 -.058 -.053 .119 -.103 -.211 .138

.465 .023 .016 -.369 -.075 -.025 .361

.539 .293 -.014 .175 .349 .171 -.155

.662 -.322 -.257 -.016 -.122 .078 .120

.341 -.258 -.266 .529 .312 .149 -.023

.485 -.414 -.144 .301 -.098 .311 .242

.495 -.148 .164 -.001 .246 .103 .306

.665 -.445 .110 .020 .095 .126 .061

.531 .267 -.082 -.062 .242 .076 -.044

.635 -.020 -.314 -.204 -.075 -.055 -.006

.757 .040 -.136 .057 -.076 -.071 .039

.375 .565 -.277 .048 -.082 .226 .095

.435 .054 .184 .434 -.093 -.031 .164

.596 -.149 -.195 -.179 -.114 .309 -.047

.626 -.038 -.175 .152 -.023 -.199 .094

.618 .182 .172 -.082 -.281 .065 -.268

.465 .126 .052 .104 -.424 -.216 -.212

.596 .310 -.092 -.024 -.080 -.216 .081

.632 .409 .105 .036 -.054 .164 -.079

.672 .235 .134 -.120 .050 -.068 .203

.695 .001 -.017 -.012 -.002 .031 .303

.544 -.138 .102 -.402 .391 .200 -.078

.556 -.028 .371 .136 .407 -.139 .023

.584 .098 -.124 .058 .406 -.017 -.222

.617 -.239 .406 -.125 -.200 .046 -.175

.575 -.268 .531 .089 -.095 -.124 -.123

.660 -.292 .154 .060 .013 -.183 -.168

.706 .158 -.154 .242 .005 .195 -.217

.578 -.256 .047 -.096 -.200 .355 -.300

Q1
Q2
Q3
Q4
Q5
Q6
Q7
Q8
Q9
Q10
Q11
Q12
Q13
Q14
Q15
Q16
Q17
Q18
Q19
Q20
Q21
Q22
Q23
Q24
Q25
Q26
Q27
Q28
Q29
Q30
Q31
Q32
Q33
Q34
Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47
Q48
Q49

1 2 3 4 5 6 7
Component

Extraction Method: Principal Component Analy sis.
7 components extracted.a.  

 راب قيرط نيا زا ات دوش یم هدافتسا  82شخرچ شور زا ،ديدرگ یسررب قیقد يا هنوگهب ،اه هفلؤم سکيرتام هکنيا زا سپ ،بیترت نيدب
 لیلحت دنور زا ،شهوژپ نيا رد هکنيا رب دیکأت اب .ددرگ نییعت ،لماع هس زا یکي رد لاؤس ره نتفرگ رارق رب دیکأت اب ،لاؤس ره یلماع
 شنکارپ رثکادح شخرچ شور ،تسا هتفر راکب لماوع جارختسا زا (pc) یلصا ياه هفلؤم شور و هدش يوریپ 85یفاشتکا لماع
(Varimax) ددرگ یم ناونع هتفاي شخرچ ياه هفلؤم سکيرتام ناونع تحت ،ريز لودج و دوش یم هدرب راکب:   

                                                           
34 - Rotation  
35 - Exploratory Factor Analysis 
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 اههفلوم شخرچ لودج .Error! No text of specified style in document.-1 لودج

Rotated Component Matrixa

.263 .030 .187 .568 .153 .423 .059

.222 .169 .403 .123 .419 .309 -.064

.665 .075 .163 .178 .206 .222 .074

.212 .639 -.083 .139 .144 .455 .107

.101 .355 .034 .080 .404 .304 .546

.113 .332 .035 .213 .535 .245 -.128

.205 .052 .373 .029 .190 .524 -.010

.137 .336 .164 .626 .084 .108 .062

.401 .361 .412 -.137 .172 .338 -.134

.647 .318 .141 .055 .000 .121 .113

.087 .644 .146 .145 .118 .148 .092

.038 .083 .295 .193 .277 -.147 .620

.164 .218 .057 .166 .605 -.043 .442

.065 .279 .201 .221 .246 .487 .282

.346 .337 .152 .399 .120 .375 .056

.349 .402 .459 .119 .131 .045 .088

.631 .061 .306 .183 .210 .219 .166

.059 .692 .245 .268 .000 .033 .224

.209 .196 .137 .051 .022 .136 .756

.140 -.065 .400 .373 .541 .107 .195

.128 .230 .279 .028 .303 .527 .260

.153 .222 .260 .551 -.064 -.108 -.170
-.006 .154 .560 .131 -.014 .401 .238
.586 .090 .102 .372 .135 .048 .351
.046 .759 .042 .086 -.067 .238 .388
.313 .069 .144 .347 .057 -.202 .628
.277 .193 .165 .161 .486 .005 .227
.351 .011 .164 .439 .076 .464 .364
.209 .134 .142 .484 -.046 .331 .052
.190 .236 .590 .262 .131 .241 .063
.502 .366 .179 .157 .269 .200 .230
.187 .721 -.220 .018 .036 .010 .033
.096 .295 .324 -.104 .299 -.089 .377
.391 .238 .020 .075 .561 .068 .149
.201 .220 .160 -.005 .223 .489 .305
.166 .392 .185 .498 .338 .147 -.100
.231 .202 .641 .037 .052 .094 -.006
.450 .446 .126 -.082 .245 .191 -.013
.129 .664 .192 .185 .257 .144 .010
.411 .152 .399 .056 .095 .111 .483
.051 .368 .329 .151 .515 -.003 .205
.238 .172 .394 .504 -.245 .356 -.068
.081 .215 .669 -.002 .022 .337 .195
.577 .342 .182 .150 -.022 .169 .226
.185 .506 .050 .460 .427 .066 -.019
.101 -.012 .108 .233 .456 .098 .662
.310 -.009 .352 .239 .431 .313 .223
.175 .230 .044 .288 .284 .524 .361
.152 .131 .132 .095 .309 .696 .148

Q1
Q2
Q3
Q4
Q5
Q6
Q7
Q8
Q9
Q10
Q11
Q12
Q13
Q14
Q15
Q16
Q17
Q18
Q19
Q20
Q21
Q22
Q23
Q24
Q25
Q26
Q27
Q28
Q29
Q30
Q31
Q32
Q33
Q34
Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47
Q48
Q49

1 2 3 4 5 6 7
Component

Extraction Method: Principal Component Analy sis.  
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Rotation converged in 12 iterations.a.  
 سکيرتام اب طبترم تاعلاطا هک هديدرگ میسرت ريز حرش هب 86(يدعب هس ياضف) هتفاي شخرچ ياضف رد يا هفلؤم رادومن ،تياهنرد
 :دشاب هتشاد هدهع رب لماوع ریسفت رد ار یلیمکت شقن دناوت یم ،يا هفلؤم ةتفايرییغت

                                                           
36 - Component Plot In Rotated Space 
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Component Plot in Rotated Space
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q18q17 q28 q46q47

q22q21
q41
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q16

q24

q8
q40

q14
q42q35 q2

q31

Component 2

q30q4
q5q6

q1q26

1.01.0

q38 q7
q15

q3
q34 q33

q19

-.5

q49

q44

q10

q37
q36

q29

q13

q12q39

q25

0.0

q48
q11

q23

.5 .5

.5

q32
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Component 3Component 1
0.00.0

-.5-.5

 
 هتفاي شخرچ ياضف رد اه هفلؤم رادومن

 اههفلوم ييارگرييغت لودج

Component Transformation Matrix

.545 .461 .395 .330 .293 .286 .243
-.178 .793 -.201 -.385 .036 .066 -.381
-.444 -.020 .796 .011 .212 -.210 -.282
-.347 .116 .000 -.374 .292 -.071 .797
-.183 .047 .301 -.113 -.711 .571 .172
-.353 .356 -.144 .689 -.297 -.358 .194
.442 .125 .243 -.341 -.435 -.641 .117

Component
1
2
3
4
5
6
7

1 2 3 4 5 6 7

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
Rotation Method:  Varimax with Kaiser Normalization. 

 7 زا ینامزاس شوه رب رثؤم لماوع ،عقاو رد و تسا هدش جارختسا ،لماع لیلحت شخرچ زا لماع 7 هک ديدرگ صخشم ،تياهن رد
  :دنوشیم  حرطم ريز حرش هب ،لماوع بیترت هب هک تسا هدش لیکشت لماع
 يدربهار شنیب -
 کرتشم تشونرس -
 رییغت هب لیم -
 هیحور -
 قفاوت و داحتا -
 شناد شرتسگ -
 درکلمع راشف -
 :دوش یم هصلاخ ريز لودج رد ،بیترت هب صخاش ره اب طبترم تلااؤس ،ینامزاس شوه رب رثؤم هناگهس لماوع رب دیکأت اب ،نياربانب

 ينامزاس شوه رب رثؤم هزاس لماع ليلحت جياتن

 تلااؤس ناونع لماوع

 9-3-59-44-14-68-42 يدربهار شنیب لوا
 4-1-69-84-18-78-82 کرتشم تشونرس مود
-19-79-24-98-38-22 رییغت هب لیم موس

8 
-99-39-54-48-18-52 هیحور مراهچ

2 
-49-19-64-88-12-62 قفاوت و داحتا مجنپ

-89-14-74-28-92-72 شناد شرتسگ مشش 5
-29-94-34-58-32-12 درکلمع راشف متفه 6
7  
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 همانشسرپ رابتعا يسررب تهج خابنارک يافلآ لودج

 ينورد سناجت يسررب تهج خابنارک يافلآ شور قيرط زا
 رابتعا بيرض ريغتم فيدر

 787/1 يدربهار شنیب 1
 167/1 کرتشم تشونرس 1
 793/1 رییغت هب لیم 3
 817/1 هیحور 3
 957/1 قفاوت و داحتا 0
 117/1 شناد شرتسگ 1
 443/1 درکلمع راشف 1
 961/1 ینامزاس شوه 8

 هک دومن حرطم ناوت یم ،دنشابیم 17/1 زا رتلااب همه هک هدمآ تسد هب رابتعا بيارض نازیم رب دیکأت اب و قوف لودج هب هجوت اب
 .تسا یبولطم رابتعا ياراد ینامزاس شوه همانشسرپ تلااوس

 طابترا يسررب تهج نوسريپ يگتسبمه نومزآ لودج
 نومزآ تابث يسررب تهج نوسريپ يگتسبمه قيرط زا  نومزآ همين ود نيب

 يگتسبمه ريغتم
 همين ود
 نومزآ

 نوارب -نمريپسا حلاصا

 117/1 185/1 يدربهار شنيب
 137/1 456/1 كرتشم تشونرس
 593/1 136/1 رييغت هب ليم
 417/1 925/1 هيحور
 627/1 615/1 قفاوت و داحتا

 593/1 136/1 شناد شرتسگ
 873/1 577/1 درکلمع راشف
 351/1 141/1 ينامزاس شوه

 17/1 زا رتلااب بيارض همه هک ،نوارب -نمریپسا لومرف اب هدمآ تسد هب یگتسبمه بيارض نازیم رب دیکأت اب و قوف لودج هب هجوت اب
 شوه همانشسرپ هک دوشیم حرطم ،ورنيا زا .دراد دوجو نومزآ همین ود نیب يراد ینعم تبثم طابترا هک دومن حرطم ناوت یم ،دشابیم
 .تسا تابث ياراد ینامزاس

 «نآ ياههفلوم و ينامزاس شوه» ريغتم يسررب  اب طبترم يرامآ ياه صخاش  لودج

 ريغتم
 عيزوت ياه صخاش يگدنکارپ ياه صخاش يزکرم شيارگ ياه صخاش

 نيگنايم هنايم امن
 ةنماد
 تارييغت

 سنايراو
 فارحنا
 رايعم

 ياطخ
 رايعم

 بيرض
 يجک

 بيرض
 يگديشک

 49/1 -36/1 85/1 33/2 33/84 14 77/84 24 84 يدربهار شنيب
 21/1 -86/1 75/1 14/5 51/74 44 93/84 24 44 كرتشم تشونرس
 -78/1 -52/1 35/1 28/5 25/34 84 74/24 24 24 رييغت هب ليم

 18/1 -16/1 25/1 81/2 68/24 84 36/44 24 54 هيحور
 49/1 -46/1 25/1 91/5 51/54 84 73/44 24 54 قفاوت و داحتا

 92/1 -53/1 65/1 59/5 45/64 84 81/24 54 74 شناد شرتسگ
 18/1 -41/1 96/1 16/5 38/98 24 68/24 54 24 درکلمع راشف
 87/1 -51/1 16/8 23/48 61/1719 329 83/569 479 479 ينامزاس شوه

 مقر زا رتمک یگدیشک بيرض و یجک بيرض نازیم هکیئاجنآ زا و دراد دوجو نیگنایم و هنایم ،امن نیب یکدنا توافت هکنيا رب دیکأت اب
 .تساراد ار ندوب لامرن هضورفم ،قوف عيزوت هک دومن حرطم ناوت یم ،تسا 9
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 يفيک مرشُن هئرا تهج «ينامزاس شوه» ياهريغتم يسررب اب طبترم شربُب طاقن لودج
 حوطس            
 ريغتم

 لااب رايسب لااب نيياپ نيياپ رايسب

 لااب هب 34 74 ات 54 24 ات 44 94  زا رتمک يدربهار شنيب
 لااب هب 14 34 ات 54 24 ات 44 94  زا رتمک كرتشم تشونرس
 لااب هب 14 34 ات 54 24 ات 94 14  زا رتمک رييغت هب ليم
 لااب هب 74 64 ات 54 24 ات 94 14  زا رتمک هيحور
 لااب هب 74 64 ات 54 24 ات 94 14  زا رتمک قفاوت و داحتا

 لااب هب 14 34 ات 64 54 ات 44 94  زا رتمک شناد شرتسگ
 لااب هب 18 14 ات 64 54 ات 44 94  زا رتمک درکلمع راشف

 لااب هب 119 139 ات 879 479 ات 859 459  زا رتمک ينامزاس شوه

 طاقن رب دیکأت اب) شرب طاقن زا و تسا هدش هتخادرپ ینامزاس شوه اب طبترم ياهریغتم یفیک مرنُن هئارا هب ،یلیمکت ياهیسررب تهج
  .تسا هدش يدنبهقبط لااب رایسب و لااب ،نیياپ ،نیياپ رایسب فیط هس هب تارمن و هدش هدافتسا (%57 و 15%، 54%
 يريگهجيتن و ثحب

  ؟تسا نازيم هچ هب ناناوج و شزرو ترازو ينامزاس شوه تيعضو :1 لاؤس
 تیعضو هک داد ناشن یهورگکت t يرامآ لدم زا هدافتسا اب ینامزاس شوه همانشسرپ ياههداد لیلحت و هيزجت زا لصاح ياههتفاي
  :تسا ريز حرش هب لک روط هب ینامزاس شوه و کیکفت هب ینامزاس شوه داعبا
 نیگنایم زا رتلااب (32/8) درکلمع راشف دعبُب نیگنایم
 نیگنایم زا رتلااب (62/8) رییغت هب لیم دعبُب نیگنایم
 نیگنایم زا رتلااب (82/8) شناد دربراک دعبُب نیگنایم
 نیگنایم زا رتلااب (12/8) کرتشم تشونرس دعبُب نیگنایم
 نیگنایم زا رتلااب (18/8) کيژتارتسا زادنامشچ دعبُب نیگنایم
 نیگنایم زا رتلااب (34/8) قفاوت و داحتا دعب نیگنایم
 نیگنایم زا رتلااب (24/8) هیحور دعبُب نیگنایم
  نیگنایم زا رتلااب (38/8) یلک روطب ینامزاس شوه نیگنایم
 دح زا (43/4) يرظن نیگنایم اب هسياقم رد (38/8) نیگنایم اب هعلاطم دروم هعماج ینامزاس شوه هک دهدیم ناشن هدمآ تسدب جياتن
 ياهشهوژپ اب و تقباطم ینامور رد (3114) شناراکمه و رتفیل طسوت هدش ماجنا تاعلاطم اب شهوژپ نيا جياتن .تسا رتلااب طسوتم
 زا هعلاطم دروم هعماج ایلارتسا رد .درادن تقباطم ایلارتسا رد (6119 ،نیلگ) و (3119 ،رتسمکم) ،(3119 ،للاه) ،(8114 ،تشربلآ)
 شهوژپ نيا ياههتفاي ،نینچمه .تسا هدش یبايزرا رتلااب و طسوتم دح رد ینامزاس شوه ینامور رد اما ،تسا هدوب رتنیئاپ نیگنایم
 شزرو يارب بسانم يرتسب ندروآ مهارف و شهوژپ دنيارف و اهشور رییغت ،ديدج تاعلاطا و اههديا شريذپ رظن زا هک دهدیم ناشن

 نتسب راکب و ندینش يارب یيارجا ياهراکوزاس و نامزاس وج زونه اما .مياهتشاد يرتهب درکلمع یطیحم تارییغت اب ،ینامرهق و یمومع
 .تسین رادروخرب یبولطم تیعضو زا تارظن

  ؟دنمادک ناناوج و شزرو ترازو رد ينامزاس شوه هدنزاس لماوع :1 لاؤس
 ،(4114 ،تشربلآ) نوچمه نارظنبحاص زا يرایسب تارظن اب هدمآ تسدب هجیتن يدربهار شنیب رگناشن اب هطبار رد :يدربهار شنیب
 یئوسمه ،(3114 ،شناراکمه و رتفیل) و (1389 ،یهیقف) ،(2114 ،درايرو) ،(7119 ،للاه) ،(3119 ،رتسمکم) ،(1119 ،ستيووپیل)
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 زا هدافتسا اب و دنوش یياسانش اهتصرف ات تسا یطیحم تلاوحت و اهوگلا هب یملع و قیمع یهاگن مزلتسم ،يژتارتسا نيودت .دراد
 ،یفسوي ،يردیح) ددرگ نيودت نامزاس رد لوحت ياهمرها و یتباقر ياههویش و دوش باختنا بسانم راک عون ،نامزاس توق طاقن

 رتشیب هچره دوبهب رد دناوتیم تارییغت هب هجوت اب اهدربهار يرگنزاب اي زادنا مشچ نوچ يدراوم هب رتشیب هچره هجوت .(9389يويدخ
 نارکفتم و ناريدم شرورپ و یياسانش يارب صخشم ياهراکوزاس دوجو هطبار نيا رد هجوت لباق دراوم زا یکي .دشاب رثوم نآ
 تاقباسم رد  فیعض جياتن ناوتیم ار نآ زراب هنومن .تسا هتشادن یبوخ درکلمع یندب  تیبرت نامزاس رظن نيا زا هک تسا يدربهار
  .دومن ناونع یيایسآ و کیپملا
 تشونرس .دراد دارفا یبهذم راکفا و یمومع روما رد هشير و هدوب هجوت دروم زابريد زا روما هرادا رد تکراشم :کرتشم تشونرس 
 اب و هدش یئاسانش شهوژپ نيا رد هک ینامزاس شوه ياههفلوم زا رگيد یکي .تسا تکراشم زا ياهنومن ماوقا و اهتما کرتشم
 .تسا کرتشم تشونرس ،دراد یئوسمه (3114 ،شناراکمه و رتفیل) و (8114 ،تشربلآ) ،(1389 ،یهیقف) طسوت هدش ماجنا ياهراک
 نيا دياش .تسا هدوب طسوتم دح رد نآ درکلمع و دراد یبوخ تیعضو اههفلوم رياس هب تبسن ناناوج و شزرو ترازو رظن نيا زا
 هنیمز نيا رد نانآ و تسین اهنآ تیلوئسم نامزاس فادها هب یبایتسد يارب شلات دننکیم ساسحا نانکراک هک تسا نيا رگنایب عوضوم
 .دنرادن یشقن چیه
 ،نینچمه .(3789 ،یسوط) دننکیم لابقتسا رییغت لماع زا ناريدم وج ،تکراشم ياهنامزاس و تکراشم عوضوم رد :رییغت هب لیم
 جياتن ات تفرگ دهاوخ رارق نومزآ هلحرم رد ینامزاس ره هراومه ،(8114 ،تشربلآ) دنوشیم حلاصا اي لزع قفومان و راک مک ناريدم
 ساسحا جياتن هب هجوت  اب و ديآیم مشچ هب رتشیب یشزرو ياهنامزاس رد رما نيا و دریگ رارق ینیبزاب و یبايزرا دروم نآ ياهدرکراک
 ینامزاس ره رد هکلب ،یشزرو ياهنامزاس رد اهنت هن قفومان و راک مک ناريدم لزع و حلاصا ،دوشیم راکشآ نامزاس رد رییغت هب ليامت
 ار تفرشیپ تهج رد رییغت و ندش رتهب هب ليامت یتاذ تروصب دارفا یمامت یفرط زا .دوشیم دادملق رییغت هب لیم رد مهم لماوع زا یکي
 هچراپکي مجسنم یمتسیس و دنکیمن لابقتسا ديدج تارظن زا و درادن رییغت هب لیم ناناوج و شزرو ترازو یلو .دنهدیم ناشن دوخ زا

 و رتفیل) و (8114 ،تشربلآ) ،(1389 ،یهیقف) ياهشهوژپ اب هدمآ تسدب جياتن .تسا هدرکن یحارط راک نيا يارب دنمشوه و
  .دشابیم وسمه (3114 ،شناراکمه
 رد ار یبولطم جياتن ،دننک اکتا دوخ شناد زا هدافتسا هب ،يریگداي يور زکرمت اب اهنامزاس رگا درادیم راهظا هگنس :شناد دربراک
 شخبرثا لمع قيرط زا ار یياناد ات دربیم لااب ار ینهذ ياهتیلباق يریگداي و شناد زا هدافتسا ،نینچمه ؛دننکیم بسک تدمزارد
 .تساهتشاد هنیمز نيا رد یبوخ عورش ناناوج و شزرو ترازو رظن نيا زا هک دهدیم ناشن شهوژپ جياتن .(8389 ،یياباب) داد شيازفا

 هدروآ تسدب ار نیگنایم زا رتلااب زایتما نانکراک یلغش هعسوت و رمتسم يریگداي زا تيامح يارب یياههمانرب يارجا و یحارط هک ارچ
 هفلوم دروم رد اهیسررب .تسا ینامزاس شناد هعسوت و يریگداي تعرس ،شناد دربراک هوحن ورگ رد راک نيا تیقفوم اما .تسا

 ،کاسورپ و کروپناد) و (5114 ،کیمیس) ياهشهوژپ اب و هدش یبايزرا مرن زا رتلااب هدمآ تسدب جياتن هک داد ناشن شناد دربراک
  .دومن ناونع ناوتیم نادنمراک يلااب تلایصحت هجرد ناناوج و شزرو ترازو رد ار رما نيا تلع و دراد یناوخمه ،(3119
 .دش دهاوخ رظن فلاتخا و ناوارف تلاکشم راچد راک همادا رد یهورگ ره ،ارجا تهج نیناوق هلسلس کي دوجو نودب :قفاوت و داحتا
 کي و دننک میسقت ار لغاشم و اهتیلوئسم ؛دنهد نامزاس ،نامزاس تيرومأم و تلاسر ققحت يارب ار دوخ دياب اهمیت و دارفا

 و داحتا رضاح شهوژپ رد .(8114 ،تشربلآ) دنيامن عضو ،طیحم اب یيورايور و رگيدکي اب طابترا و دروخرب يارب ار نیناوق يرس
 تبسن اما دراد رارق مرن زا رتلااب هدمآ تسدب هجیتن هکنيا هب هجوت اب .تسا هدش هتخانش ینامزاس شوه ياههفلوم زا یکي ناونع هب قفاوت
 هب راوشد طيارش اب دناوتب نامزاس ات دوشیم بجوم قفاوت و داحتا ،تسا هدرکن بسک یبوخ زایتما ینامزاس شوه ياههفلوم    رگيد هب
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 دومن ناونع ناوتیم .دشابیم وسمه (3114 ،شناراکمه و رتفیل) ياهشهوژپ اب هدمآ تسدب هجیتن .(9119 ،زنیچاه) دوش هجاوم یبوخ
  .دشابیم هنیمض نيا رد راذگریثات و مهم لماوع زا یکي نادنمراک يارب تمدخ نمض ياهسلاک يرازگرب هک
 هدش ماجنا شهوژپ و رضاح شهوژپ نیب رظن نيا زا ،دشابیم هیحور ،شهوژپ نيا رد هدش یياسانش ياههفلوم زا رگيد یکي :هیحور
 هیحور .دناهدرک یبايزرا یيلااب دح رد هیحور ود ره رد و دراد دوجو یگتسبمه (4114 ،تشربلآ) و (1389 ،یهاقاناخ ینافرع)
 و سفن تزع اب دنناوتیم دارفا نآ رد هک دنکیم داجيا ار یملاس و لداعتم تیعضو هک تسا نامزاس رد دوجوم رصانع عماج بیکرت
 هقلاع و ینیبشوخ ،قایتشا اب ناريدم و نانکراک ات دوشیم بجوم هیحور .(5789 ،درف یياناد) دننک راک يدرف دشر تصرف نتشاد اب
 تیلاعف رد شخب يژرنا و یتایح عبنم کي ناونع هب هیحور ،تسا یناسنا نامزاس کي هک ناناوج و شزرو ترازو رد .دننک راک رتشیب
 .دوشیم دادملق
 ار تلاکشم رب ندمآ قئاف تردق اي هدرک يریگولج تلاکشم زورب زا دنمشوه ناسنا کي دوریم راظتنا هک روطنامه :درکلمع راشف
 یلغش ءاقترا و شاداپ ندوب هنلاداع رب نانکراک داقتعا .دشاب هتشاد ار تیلباق نيا زین دنمشوه نامزاس کي هک دوریم راظتنا ،دشاب هتشاد
 درکلمع دروخزاب هئارا .تسا هدرک بسک ار زایتما نيرتشیب ناناوج و شزرو ترازو نانکراک رظن زا هک تسا هدوب یلماوع هلمج زا

 ترازو ینامزاس درکلمع ءاقترا رد دناوتیم هک تسا یلماوع هلمج زا نانکراک يراک تلاکشم لح يارب عيرس مادقا و نانکراک
 ،للاه) ،(4119 ،ادوستام) طسوت هدش ماجنا تاشهوژپ اب درکلمع راشف هفلوم رد هدمآ تسدب هجیتن .دشاب رثوم رایسب ناناوج و شزرو
 اب و دراد یيوسمه (3114 ،شناراکمه و رتفیل) و (5114 ،سیلتپ و يروگيرگ) ،(5114 ،کیمیس ناويا) ،(2114 ،درايرو) ،(7119
  .دوشیم هدهاشم يدايز توافت و دشابیمن وسمه ،(1389 ،یهاقاناخ ینافرع) و (1389 ،یهیقف) ،(8114 ،تشربلآ) ياهشهوژپ
 یمامت نیب رد نیگنایم نيرتلااب ياراد هک درکلمع راشف هفلوم اب هطبار رد رضاح شهوژپ جياتن هک دومن حرطم ناوتیم ،یلک تروص هب
 فادها یبایتسد هب طقف و دننکیم لوغشم نامزاس درکلمع هب ار دوخ نهذ یسررب دروم ياضعا همه هک دهدیم ناشن ،تساههفلوم
 .دناهدرک ینابیتشپ نآ زا و جيورت ار درکلمع راشف سح ،نامزاس ناربهر .دنزادرپیم یکیتکات ياهدمایپ و هدش یياسانش يدربهار
 يارب يرورض يرما ار درکلمع نيا و دناهدروآ دوجوب ناشناريدم و دوخ نیب ياهبناج ود تاراظتنا نامزاس ياضعا همه ،نینچمه
-نیئاپ رد اههفلوم یمامت نایم رد هفلوم نيا نیگنایم هک دهدیم ناشن زین هیحور هفلوم زا هدمآ تسدب جياتن .دناهتسناد ،کرتشم تیقفوم
 هجوت اب یلو دراد رارق طسوتم دح زا رتلااب رضاح لاح رد ناناوج و شزرو ترازو ینامزاس شوه هک دنچره ،دراد رارق حطس نيرت
 ياهینیبزاب رتنیئاپ ياههفلوم و هیحور هنیمز رد دياب ،رگيدکي هب اهنآ ندوب هتسباو و ینامزاس شوه ياههفلوم یمامت ندوب راذگریثات
 طاقن و تیبثت ار هدش یياسانش توق طاقن ناوتیم ناناوج و شزرو ترازو رد شهوژپ ياههتفاي هب هجوت اب .دريذپ تروص یساسا

 حوطس رد ار يرتبولطم جياتن ،ناناوج و شزرو ترازو ینامزاس شوه حطس نتشاد هگن لااب اب و دومن حلاصا و میمرت ار فعض
  .دومن بسک فلتخم
  عبانم
 .129هرامش ،ریبدت یشزومآ -یملع همانهام ،یلصا تیلباق کيژتارتسا رکفت هعسوت ،(8389) ،مشاه ؛هدازاقآ
 تاراشتنا :نارهت ،متشه پاچ فناراکمه و دمحم ،ینهارب همجرت یسانشناور هنیمز ،(3789) ،تسنرا ؛دراگلیه ،دراچير ؛نوسنیکتا ،اتير؛نوسنیکتا

 .دشر
 .لوا پاچ ،ناهاپس تاراشتنا ،نارهت ،یناجیه شوه ،(5389)،زيورپ ؛يدمآرد یفيرش ،سوریس ؛راياقآ
 .نارهت هاگشناد تاراشتنا ،نارهت ،مشش پاچ ،هرایعمدنچ ياهيریگمیمصت ،(7389) ،داوجدمحم ؛روپرغصا
 .تمس تاراشتنا .نارهت ،مود پاچ ،ینامزاس راتفر و يربهر ياهيروئت و یفسلف ینابم ،(2389) ،ربکایلع ؛هجفا
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 مولع رد شهوژپ ،یبرغ و یقرش ناجيابرذآ یندب تیبرت تارادا رد شناد تيريدم و ینامزاس شوه نیب طابترا ،(3389) ،لوسردمحم ؛يادادخ

 3389 زیياپ ،24 هرامش ،یشزرو
 یسانشراک همانناياپ ،یبرغ و یقرش ناجيابرذآ یندب تیبرت تارادا رد شناد تيريدم و ینامزاس شوه نیب طابترا ،(3389) ،لوسردمحم ؛يادادخ

 .هیمورا هاگشناد ،دشرا
 .یئابطابط هملاع هاگشناد تاراشتنا ،تيريدم عماج گنهرف ،(8389) ،نسحلاوبا ؛یهیقف ،يدهم ؛یناولا ،تاداسلاسمش ؛يدهاز
 .یتعنص تيريدم نامزاس تاراشتنا ،نارهت ،مراهچ پاچ ،(نيون ياهوگلا و اهدربراک ،اهيژتارتسا) لوحت تيريدم ،(8389)،رغصا ؛نايدرمز
 .نخس تاراشتنا ،نارهت ،مراهچ پاچ ،يراتفر مولع رد شهوژپ ياهشور ،(8389)،نيرسن ؛یفيرش ،اشاپنسح ؛یفيرش
 ،يرتکد يهلاسر ،بسانم یموهفم ياهبوچراهچ يهئارا و شرورپ و شزومآ ترازو ینامزاس شوه تیعضو یسررب ،(3389) ،اضریلع ؛یهیقف

 .اهشهوژپ و مولع دحاو _یملاسا دازآ هاگشناد
 یتخانشارف تاراشتنا ،نارهت ،یلاع شزومآ ماظن یفیک تيريدم ياقترا رد يدرکلمع ياهصخاش ،(1789) ،سابع ؛يدیشروخ ،یلقردان ؛نایچروق

 .هشيدنا
 .ايوپ تاراشتنا ،لوا پاچ ،هدازرفص نیسح و یگنهرف ربکا یلع همجرت ،ینامزاس راتفر تيريدم ،(2389) ،ولجنآ ؛یکینیلک ،تربار ؛زنتيرک
 .اناد تاراشتنا ،مهن پاچ ،یمومع یسانشناور ،(6789) ،هزمح ؛یجنگ
 یتعنص تيريدم نامزاس ،نارهت ،دمحم ؛نشور ،لامک ؛تياده نامجرتم ،ریگارف نامزاس قلخ نامرف نیمجنپ ،(1389) ،رتیپ ؛هگنس
 .تمس تاراشتنا ،نارهت ،یشزومآ ياهنامزاس رد یناسنا طباور ،(1389) ،یلعملاغ؛دمرس
 .موس پاج ،دشر تاراشتنا ،نارهت ،ینیلاب یسانشناور ،(6789) ،دیعس ؛ولماش
 .یتلود تيريدم شزومآ زکرم ،نارهت ،لوا پاچ ،ینامزاس گنهرف ،(4789) ،یلعدمحم ؛یسوط
89) ،همطاف ؛يرهاط  .339 هرامش ،ریبدت یشزومآ-یملع عبانم ،تيريدم رد ديدج مياداراپ ینامزاس يریگداي ،(63
 .ناور رشن نارهت ،یمومع تيريدم ،(5389) ،یلع ؛دنبهقلاع
 .979هرامش ،ریبدت هلجم ،ینامزاس درکلمع یبايزرا نيون ياهلدم ،(5389) ،جروت ؛یميرک
 .نارهت ،وکياس تکرش رشان ،رايادخ ،یلیبا :مجرتم ،زومادنت نامزاس ،(3789) ،باب ؛زناگ
 .موس پاچ ،دشر تاراشتنا ،نارهت ،نيرسن ،اسراپ همجرت ،یناجیه شوه ،(8389) ،لیناد ؛نملگ
 .اسراپ تاراشتنا ،لوا پاچ ،هدنریگداي ياهنامزاس ،(5389) ،اکیلم ؛رفیتشهب ،دومحم ؛مدقم یئوکن
 .يدربراک یملع عماج هاگشناد تاراشتنا ،لوا پاچ .یعونصم شوه ینابم ،(6389) ،نيزرف ؛یئامغي
 .گنهرف کیپ تاراشتنا ،نارهت ،مود پاچ .يراتفر شهوژپ رديرییغتم دنچ ياههداد لیلحت ،(5389) ،یلعردیح ؛نموه
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